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 ملخص الدراسة:

لا جدال في وجود علاقة وثǽقة بین تنمǽة قطاع السǽاحة والتنمǽة الاقتصادǽة Ǽمفهومها العام، ففي 
 ȘȄوالاستثمار والتشیید والتسو Ȍǽاحة صناعة متكاملة قائمة بذاتها تتضمن التخطǽحت السǼعالم الیوم أص

ي حققتها في السنوات والتروȄج، بل وأصǼحت أسرع الصناعات نموا ورواجا نظرا للنتائج المطردة الت
الأخیرة، Ȟما أنها صناعة متعددة المراحل تتفاعل مع قطاعات الاقتصاد الأخرȐ وتعتمد علیها، وهذا ما 
أهلها لتصǼح أحد أهم روافد التنمǽة ȞǼل أشȞالها وعلى جمǽع مستوǽاتها خصوصا فǽما یتعلȘ بتطور البنى 

  التحتǽة للاقتصاد.  
لى Ǽالجوانب المختلفة لصناعة السǽاحة في محاولة لتبیین أثرها المǼاشر وغیر إتتطرق الدراسة 

Ȟل من الجزائر  اقتصادالمǼاشر على الاقتصاد، Ȟما تناولت الدراسة مساهمة القطاع السǽاحي على 
تحلیل تطور أهم مؤشرات من خلال  2014-2008والمغرب في محاولة للمقارنة بین البلدین خلال الفترة 

Ǽحاجة لاستراتیجǽة سǽاحǽة ممنهجة وخطة عمل لا تزال ن الجزائر ألقطاع في البلدین، لتخلص إلى هذا ا
فعالة Ǽغرض النهوض Ǽالقطاع السǽاحي الذȑ سǽساهم بدوره وȃنسǼة Ȟبیرة في التنمǽة الاقتصادǽة للبلد مما 

 ȑیجعل اقتصادها متنوع وقو. 
 

  ج سǽاحيو منت ،تنمǽة اقتصادǽة ،مؤشرات سǽاحǽة ،السǽاحةصناعة  ،يسǽاحالقطاع ال: الكلمات المفتاحǻة

 

The summarized study: 

No doubt that there is a close relationship between the development of the tourism 
sector and economic development in general, in today's world tourism has become an 
integrated industry which stands-alone by including planning, investment, construction and 
marketing. However, it has become the fastest growing industry with marketable views and  
results of the steady achievements in  the recent years, as it is an industry multi stage that 
interacts with other sectors of economy which relies on it,  Tourism become one of the most 
important tributaries of the economical development within its different  forms and  levels, 
especially with regard to the development of the infrastructure and the economy. 

Our study addresses various aspects of the  industrial tourism in an attempt to indicate 
the impact of direct and indirect economy, our study also considered the contribution of the 
tourism sector of the economy of both  countries Algeria and Morocco by comparing tourism 
between them during the period 2008-2014 through the analysis of the development of the 
most important indicators of this sector in both countries, 

 

Keywords: tourism sector, tourism industry, tourism indicators, economic development, 
tourism product 
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 مقــــــــــدمة:                                                                        

 
 أ

النامǽة قفزات انتقالǽة في اقتصاداتها نتیجة التحولات الإقتصادǽة و  العدید من الدول المتقدمةحققت 
والتحولات جعلت الدول تهتم أكثر Ǽقطاع الخدمات Ȟبدیل لتعوǽض النقص  هذه التغیرات العالمǽة الجدیدة،

ا، وتعتبر الخدمات السǽاحǽة والفندقǽة من موغیره الصناعةو أو الضعف في القطاعات الأخرȞ Ȑالزراعة 
   الخدمات وأكثرها دینامǽȞǽة عبر العالم.هذه بین أهم فروع 

ة إقتصادǽة واجتماعǽة لتصǼح صناعة متكاملة السǽاحة من ظاهر الخدمات ففي عالم الیوم تحولت 
قائمة بذاتها تتضمن التخطȌǽ والاستثمار والتشیید والتسوȘȄ والتروȄج، بل وأصǼحت أسرع الصناعات نموا 

نها صناعة متعددة المراحل تتفاعل أورواجا نظرا للنتائج المطردة التي حققتها في السنوات الأخیرة، Ȟما 
رȐ وتعتمد علیها، وهذا ما أهلها لتصǼح أحد أهم روافد التنمǽة ȞǼل أشȞالها مع قطاعات الاقتصاد الأخ

  خصوصا فǽما یتعلȘ بتطور البنى التحتǽة للاقتصاد.  مستوǽاتهاوعلى جمǽع 
رغم من Ȟونها ظاهرة إقتصادǽة واجتماعǽة، وȞونها صناعة الǼة امتǽازات Ȟثیرة تتمتع بها، فللسǽاح

ومخرجاتها، وتمیز مردودها المادȑ عن غیره من مردودات الصناعات الانتاجǽة قائمة بذاتها لها مدخلاتها 
الاخرȞ Ȑونه متشعب ومتفرع، فقد أضحت الیوم أǽضا علما وفنا وتجارة وأصǼحت تنمǽة السǽاحة قضǽة 

ها أصǼحت حقا اجتماعǽا لكل هامة تشغل اهتمام متخذȑ القرار في أغلب بلدان العالم، أضف إلى ذلك أن
  واقتصادǽا وسǽاسǽا. واجتماعǽاً  ثقافǽاً  عاملاً فرد و 

مر المؤȞد هو العلاقة الوثǽقة بین التنمǽة السǽاحة والتنمǽة الاقتصادǽة Ǽمفهومها العام فهي الأ
واحدة من أهم مصادر النقد الأجنبي ومȞون مهم في الصادرات الخدمǽة ذات التأثیر الكبیر على بذلك 

  الناتج المحلي الاجمالي وخلȘ فرص عمل مǼاشرة وغیر مǼاشرة.میزان المدفوعات، ومساهماً في 
أما الممیز في السǽاحة Ȟونها تقوم بإعادة توزȄع الدخول بتلقائǽة وǼȃساطة خلال دورة حǽاة Ȟل 

  منتج سǽاحي وفȘ سلسلة متشاȞǼة ومتداخلة.
انتقل عدد السواح  إن المتتǼع للبǽانات الخاصة Ǽالسǽاحة العالمǽة ǽلاحȎ الطفرة التي حققتها فقد

ملǽار سائح  1.1ملǽار دولار إلى أكثر من  919بـ بإیراد ǽقدر  2010ملیون سائح عام  Ǽ935العالم من 
  ملیون وظǽفة غیر مǼاشرة. 6.1ملیون وظǽفة مǼاشرة، و 2.1ترلیون دولار وتحقیȘ  7.6بإیراد ǽقدر بـ 

ول تعمل جاهدة على جذب أكبر عدد إن هذا الارتفاع الكبیر في عائدات السǽاحة جعل معظم الد
من السواح، بل وأن هناك دولا أصǼحت میزانǽاتها تعتمد على السǽاحة Ȟمورد رئǽس للنقد الأجنبي 
ومساهما اساسǽا في تكوȄن رأس مالها، بل وذهبت صناعة السǽاحة إلى أǼعد من ذلك فقد تم وضع 

الاقتصادǽة، ومدȐ قدرة الدولة التنافسǽة في  مؤشرات قǽاسǽة واقتصادǽة تقǽس مدȐ مساهمتها في التنمǽة
  مجال السǽاحة والسفر. 

Ǽوقانون المف Ȍار أسعار النفǽة لعامي انهǽقا مما  ئرالجزا دخلت 2017و 2016الǽمنعرجا ض
ǽستوجب منها وضع سǽاسات وخطȌ تنموǽة لتخطي الحرج والنهوض Ǽاقتصاد البلد، أو ǼالأحرȐ إعادة 

وخططها التنموǽة الحالǽة وتقیǽم أثارها ونتائجها. هذا Ȟله من أجل تنوǽع مصادر  تقوǽم ومراجعة سǽاساتها
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حتما الوحیدة للإقتصاد الوطني (الرȄع البترولي) والتي ستؤدȑ  الرȞیزةالدخل الوطني وتخفیف العبء عن 
  إلى انهǽاره في حال تآكل عائداتها.في حال عدم وجود مصادر أخرȐ للدخل 

  
  إشȜالǻة الدراسة: 

  من خلال ما سبȘ ذȞره نطرح التساؤل التالي:
   والمغرب؟الاقتصاد الوطني في الجزائر تنمǻة السǻاحي في  ا هو دور القطاعم  

لمعالجة وتحلیل هذه الاشȞالǽة وǼغǽة الوصول إلى معرفة مقدار مساهمة القطاع السǽاحي في 
ائرȑ والمغرȃي في ظل برامج التخطȌǽ التنمǽة الاقتصادǽة على المستوȐ العالمي، وفي الاقتصادین الجز 

السǽاحي المسطرة من قبل حȞومتي البلدین، نقوم Ǽطرح الأسئلة التالǽة والتي سنجیب عنها من خلال 
  فصول الدراسة.

 ما المقصود Ǽصناعة السǽاحة؟ وماهي خصائصها وأرȞانها؟ .1
 ما مفهوم التنمǽة السǽاحǽة؟ وȞیف یتم التخطȌǽ لها؟ .2
 على التنمǽة الاقتصادǽة؟ما هو أثر السǽاحة  .3
 ما مدȐ مساهمة السǽاحة في اقتصاد Ȟل من الجزائر والمغرب؟ .4
 ما هي استراتیجǽات وأفاق صناعة السǽاحة في الجزائر والمغرب؟ .5

  
  الدراسة:فرضǻات 
یتطلب تحلیل الاشȞالǽة وضع فرضǽات تعتبر ȞإجاǼة مبدئǽة على التساؤلات الفرعǽة نوردها Ȟما   

  یلي:
ناعة السǽاحة ایجاد منتج سǽاحي سیتم العرض والطلب علǽه في السوق السǽاحǽة المقصود Ǽص .1

 بتكامل مع جمǽع فئات الاقتصاد.
 التنمǽة السǽاحǽة هي تنمǽة السǽاحة وضمان دǽمومة مواردها Ǽالحفاȍ على حȘ الأجǽال القادمة. .2
 تلعب السǽاحة دورا هاما في التنمǽة الاقتصادǽة العالمǽة.  .3
القطاع السǽاحي في الجزائر ضعǽفة تحتاج إلى تطوȄر، أما ǼالنسǼة للمغرب  تعتبر مساهمة .4

.  فتعتبر موردا هاماً
تفتقر الجزائر الى مخططات فعالة للتهیئة السǽاحǽة، وهذا عȞس نظیرتها المغرب التي تتمیز  .5

 بوجود رؤǽة اقتصادǽة لا شك انها ستساهم في تطوȄر اقتصادها.
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  أهداف الدراسة
  خلال خذه الدراǽة الى ما یلي: نهدف من  

 تحدید أهمǽة الاهمǽة الاقتصادǽة للنشاȋ السǽاحي. .1
 معرفة حجم السوق السǽاحǽة العالمǽة. .2
 معرفة نسǼة مساهمة السǽاحة في الاقتصاد الجزائرȑ مقارنة Ǽالمغرȃي. .3
 تحلیل الاستراتیجǽة الوطنǽة لـأفاق صناعة السǽاحة ȞǼل من الجزائر والمغرب. .4

  
  : الدراسةأهمǻة 

تكمن أهمǽة الدراسة في معرفة مدȐ مساهمة القطاع السǽاحي في تنمǽة إقتصاد Ȟل من الجزائر   
والمغرب مقارنة بǼعضهما الǼعض ومقارنة ǼالإمȞانات والمقومات السǽاحǽة الطبǽعǽة والتارȄخǽة والمادǽة 

قطاع السǽاحي في النهوض Ǽه، للبلدین. ومعرفة مدȐ نجاعة السǽاسات والمخططات التنموǽة المرسومة لل
ولتبین الصورة الحقǽقة للسǽاحة Ȟونها مرآة عاكسة للمستوȐ التنموȑ للدولة ولا تكون مساهمة الا في حال 

  ساهمت الدولة أولا ووفرت لها مستلزماتها. 
  

  منهج الدراسة
نظرا لطبǽعة الموضوع وصعوǼة استعمال الأسالیب القǽاسǽة نظرا لنقص الاحصائǽات     

لكافǽة والشاملة Ǽالبلدین محل الدراسة مما حال دون ترȞیب سلاسل زمنǽة اتǼعنا المنهج الوصفي التحلیلي ا
  للبǽانات المتوفرة لدینا.

  
  أسǺاب اختǻار الموضوع

لتبین الأثر الكبیر والمتشعب للسǽاحة على الاقتصاد بجمǽع مستوǽاته خصوصا إذا ما تم  .1
 ي للجزائر Ȟونه رافعة حقǽقǽة للتنمǽة ȞǼل أوجهها.استغلال جمǽع مقومات الجذب السǽاح

التي  القطاع السǽاحي Ǽالجزائر ومعرفة الحصیلة Ǽعد جملة المخططات تقیǽم النتائج التي حققها .2
 مر بها.

مقارنة نتائج مساهمة السǽاحة في الاقتصاد الجزائرȑ مع المغرب والذȑ مر Ǽظروف تارȄخǽة  .3
الجغرافي والترȞیǼة السȞانǽة والعادات واللغة والدین وغیرها من  مماثلة للجزائر ولهما نفس الموقع

 العناصر المشترȞة.
 Ȟوني من المهتمین Ǽالنشاȋ السǽاحي.أسǼاب شخصǽة  .4
 .والدراسات المعمقة في الموضوع الاحصائǽات الوطنǽةقلة  .5
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  على الحدود التالǽة: ترتكز الدراسةحدود الدراسة: 
  المغرب الدراسة دولتي الجزائر وتشمل : الحدود المȜانǻة .1
السǽاحي للبلدین الجزائر والغرب خلال الفترة  عتتضمن تحلیل تطورات القطا: الحدود الزمانǻة .2

 .2014إلى عام  2008الممتدة من عام 
  

  صعوǺات الدراسة
 نقص المراجع التي تطرقت لموضوع المقارنة بین الجزائر وغیرها من الدول .1
الدقǽقة المتعلقة Ǽالفترة الزمنǽة المدروسة، وعدم توفر الجزائر على قاعدة نقص الاحصائǽات  .2

 بینات وطنǽة خصوصا فǽا یتعلǼ Șالنشاȋ السǽاحي على عȞس المغرب.
اختلاف وتǼاین الارقام بین Ȟل من وزارة السǽاحة والدیوان الوطني للإحصائǽات والبنك الدولي  .3

 ء.ومدیرȄة الجمارك مما ǽصعب عملǽة الانتقا
4.  ȋات مستحدثة بخصوص النشاǽة عدم توفر احصائǽالجزائر فأحدث احصائǼ احيǽعند وزارة الس

 .2014السǽاحة هي 
 تغیر الملفات والاحصائǽات المصرح بها من قبل وزارة السǽاحة والعطل شǼه الدائم لموقع الوزارة. .5
سǽاحǽة لدȐ المؤسسات الغǽاب التام للعدد الدقیȘ للسواح الوافدین الى الجزائر والعائدات ال .6

 الحȞومǽة المتخصصة Ǽالجزائر.
  

  الدراسات الساǺقة:

الدراسة تم الاعتماد على مجموعة من الدراسات أغلبها رسائل جامعǽة لنیل شهادة  هذهلإنجاز   

في مجلات عرǽȃة وافرȄقǽة  قالاتملى إالماستر أو ورقات Ǽحثǽة ومداخلات ضمن ملتقǽات، اضافة 

   وتقارȄر منظمة السǽاحة والسفر العالمǽة وتقارȄر واحصائǽات البنك الدولي وجامعة الدول العرǽȃة.

  ،نان عبد القادرȄات والمعوقات (" عوǽانȞاحة في الجزائر الإمǽفي 2025 -2000الس (

، أطروحة دȞتوراه، " 2025SDATحǽة ظل الاستراتیجǽة السǽاحǽة الجدیدة للمخطȌ التوجیهي للتهیئة السǽا

 القطاع علیها یوجد التي الحالǻة الوضعǻة ظل فيحیث عالج الاشȞالǽة التالǽة:  2013- 2012

 Ǻغǻة الجزائر، في القطاع السǻاحي عجلة لدفع الكفیلة السبل و الآلǻات هي ما الجزائر، السǻاحي في

وقد  ؟2025 لآفاق السǻاحǻة للتهیئة التوجیهي المخطȊ ظل المتوفرة في السǻاحǻة الإمȜانǻات استغلال

 خرجت الدراسة Ǽالنتائج التالǽة: 
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 الدول في السǽاحǽة التجارب أنجح من والمغرب ومصر تونس من لكل السǽاحǽة التجرȃة تعتبر -

 ما هذا الاجتماعǽة،و  الاقتصادǽة المǽادین شتى في ترȞتها التي الایجابǽة للآثار نظرا العرǽȃة،

 .لها الاقتصادǽة المشȞلات من الحد في ǽساهم الدول هذه في السǽاحة قطاع جعل

 تحقیȘ إلى یرقى ولم المطلوب، المستوȐ  ودون  ضعیف یزال لا الجزائر في السǽاحي القطاع -

ن م تجعل أن ǽمȞن التي منها، الطبǽعǽة خاصة الإمȞانǽات توفر رغم هذا منه، المرجوة الأهداف

 Ǽالإضافة السǽاحي، الالمج في الرائدة الدول منافسة على وقادرة للسǽاح، مستقطǼا بلدا الجزائر

من  Ȟثیر في الجهود هذه تواضع رغم الیوم، غاǽة إلى الاستقلال منذ المبذولة الجهود إلى

 .الأحǽان

   ،نصر حمیداتو "ȑاحي في الجزائر وأثره على النمو الاقتصادǽالس ȋرة لنیل " النشاȞمذ ،

 النشاȉ أثر: عالج الاشȞالǽة التالǽة 2015-2014جامعة الشهید حمة لخضر، الوادȑ، شهادة الماستر، 

 السǽاحي للنشاȋ جدا ǼسȌǽ أثر حیث بینت الدراسة وجودالإقتصادȏ،  النمو على الجزائر في السǻاحي

 للعملة أساسي Ȟمورد على المحروقات الوطني الاقتصاد لاعتماد راجع الاقتصادȑ النمو على الجزائر في

 .الاخرȐ  القطاعات على الاعتماد دون  الصعǼة

  ،ة " حمیدة بوعموشةǽالتنم Șل الاقتصاد الوطني لتحقیȄاحي في تموǽدور القطاع الس

-2011رحات عǼاس سطیف، ، مذȞرة لنیل شهادة الماجستیر، جامعة ف"دراسة حالة الجزائر -المستدامة

 لتحقیȖ الجزائرȏ  الوطني الاقتصاد تموȂل في السǻاحي القطاع دورالدراسة اشȞالǽة:  ، عالجت2012

  - ، وقد خرجت Ǻعدة نتائج أهمها: مستدامة تنمǻة

- Șاح ضعیف تدفǽین  معظمهم سائح ملیون  1.912 الوافدین عدد بلغ 2009 سنة ففي للسȄجزائر

 8.34 العدد بلغ فقد غربǼالم أما تونس، في سائح ملیون  6.901 بلغ بینما ارجǼالخ مقǽمین

 السنة؛ نفس لخلا سائح ملیون  11,9 مصر حققت ب بینما سائح ملیون 

 في بلغت بینما 2009 سنة دولار ملیون  102 بلغت فقد للجزائر السǽاحǽة الإیرادات ضعف -

 وصلت فقد مصر أما دولار ملǽار 6.5 غربالم حققت بینما السنة لنفس دولار ملǽار 2.7 تونس

 .دولار ملǽار 10,5 السǽاحǽة الإیرادات

 حرȞة خلȘ وفي العمل Ǽفرص الوطني الاقتصاد تموȄل في السǽاحي القطاع مساهمة ضعف -

 ǼالنسǼة السǽاحǽة العمالة حجم من المساهمة بلغت فقد عامة Ǽصفة الوطني تنموǽة للاقتصاد

 المغرب أما%  15,1 تونس في بلغ بینما%  5,1 ب الجزائرȑ  الوطني للاقتصاد العمالة لحجم

 2010 سنة لخلا%  12,2 بلغت فقد
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  وتختلف هذه الدراسة عن الدراسات الساǼقة في نقطتین أساسیتین:

  صناعة متكاȞ احيǽالس ȋاشرة ملة و الأولى: أنها تطرقت إلى النشاǼاشرة وغیر المǼان أثارها المǽتب

حقǽقǽة على الاقتصاد الوطني والعالمي، وȞونها مورد أساسي لتموȄل میزانǽات الحȞومات ورافعة 

 للتنمǽة المستدامة.

  ل من الجزائر والمغرب للفترةȞ احة في اقتصادǽان أثر السǽة: بǽغرض  2015 -2008الثانǼ وهذا

المقارنة بین نتائج وأهداف البرامج والمخططات الموضوعة للنهوض Ǽالقطاع السǽاحي من قبل 

 حȞومتي البلدین

  

  هȜǻلة الدراسة:

الفصل الأول دراسة مفهوم ، إذ تم في Ȟل فصل مǼحثین یتضمنتحتوȑ الدراسة على فصلین   

أثر على الاقتصاد العالمي، Ȟما تم  ىالسǽاحة وأرȞانها ومȞوناتها ومعرفة مقوماتها ومؤشراتها، إضافة إل

  الطرق إلى الأثار المǼاشرة وغیر المǼاشرة للنشاȋ السǽاحي على الاقتصاد.

الاقتصاد الجزائرȑ والمغرȃي ومقارنة  لسǽاحة فيفتضمن دراسة مساهمة افي الفصل الثاني أما   

فاق المرسومة من قبل Ȟل من البلدین للنهوض نتائج المؤشرات Ȟما تم التطرق إلى الاستراتیجǽات والآ

Ǽالقطاع السǽاحي وتحقیȘ عائدات سǽاحǽة معتبرة من خلال ایجاد مȞانة Ǽالسوق العالمǽة للسǽاحة والتي 

  تعد شدیدة التنافس.

 

 

 

 

 

 

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

  
  
  

  الفصــــــــــــــــــــــــــــل الأول

  السǽاحة والتنمǽة الاقتصادǽة
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  تمهید: 

  
صناعة قائمة في عالم الیوم تحولت الخدمات السǽاحǽة من ظاهرة اقتصادǽة واجتماعǽة لǽصǼح   

لا  التحول والتطور هذاا وحقا اجتماعǽا للأفراد، واقتصادǽ ااجتماعǽ افنا وتجارة ونشاط، Ȟما اصǼحت بذاتها
أطر قانونǽة وتنظǽمǽة ومقومات طبǽعǽة وǼشرȄة  بتوفر أسس و یجعلها تقوم وتؤدȑ دورها المرجو منها إلا

ǽع ن تحقȘ التنمǽة الاقتصادǽة للبلد على جمأجعلها تحوز مزاǽا من شأنها تقوم علیها، الأمر الذȑ  وفȞرȄة
ولدراسة  بیئتها العملǽة الخاصة بها ومنتجاتها وزȃائنا الخاصین بها. ها بهذا تنشئمستوǽاتها، Ȟما أن

  موضوع السǽاحة ودورها في التنمǽة الاقتصادǽة ارتأیت تقسǽم هذا الفصل الى مǼحثین وهما:
  المǼحث الأول: مدخل إلى صناعة السǽاحة؛

  المǼحث الثاني: دور وأهمǽة السǽاحة في التنمǽة الاقتصادǽة؛
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  المǺحث الأول: مدخل إلى صناعة السǻاحة.
الثانǽة،  إلا أن معالمه لم تظهر إلا Ǽعد الحرب العالمǽةقدم الانسان النشاȋ السǽاحي نشاȋ قدǽم 

ول Ǽعدها إلى صناعة متكاملة قائمة وفي وقتنا الحالي ظهر Ǽمظهر جدید فأصǼح قطاعا اقتصادǽا وتح
  بذاتها.

 مȜوناته، خصائصه، أرȜانه و المطلب الأول: مفهوم النشاȉ السǻاحي
  ول: مفهوم السǻاحة والسائح:الفرع الأ 

  : مفهوم السǻاحة:أولاً 
السǽاحة وذلك لاختلاف وجهات نظر الǼاحثین والمعاییر تنوعت المفاهǽم والتعارȄف Ǽشأن  

 اقتصادǽة، Ȟظاهرة ǽعرفها الأخر والǼعض اجتماعǽة، Ȟظاهرة ǽعرفها من فمنهم المعتمد علیها في تعرȄفها،
  الثقافǽة. لتنمǽةوا الإنسانǽة العلاقات لǼعث عامل Ǽأنها یرȐ  من ومنهم

Ȟما  فهاعرّ  لذȑوا 1905عام    Guyer FreulerفروȂلر  جوȂبرللألماني  تعرȄف أول ǽمȞن ذȞر
 :یلي
 الجو تغییر والاستجمام الراحة المتزایدة للحصول على الحاجة من تنبثȘ عصرȄة ظاهرة السǽاحة "

 الخاصة، طبǽعتها لها مناطȘ في Ǽالإقامة والمتعة Ǽالبهجة والشعور وتذوقها الطبǽعة بجمال والإحساس
  1النقل" وسائل تقدم ثمرة وهي

على أنها: "مجموعة من النشاطات التي ǽقوم بها  ȜOMTما عرفتها المنظمة العالمǻة للسǻاحة 
 ".Ȑغرض الراحة أو لأغراض أخرǼ طهم المعتادǽ2الأفراد خلال السفر والانتقال إلى الأماكن خارج مح  

الأفراد إلى بلد غیر لاقتصادȑ والتنظǽمي Ǽانتقال ا"ذلك النشاȋ الحضارȑ و عموما ǽمȞن تعرȄفها Ǽأنها: 
قامتهم لمدة لا تقل عن   3ساعة لأȑ غرض ما عدا العمل الذȑ یدفع أجره داخل البلد المزار." 24بلدهم وإ

 لا أنها نقول أن نستطǽع لكن للسǽاحة، واحد تعرȄف یوجد لا أنه نلاحȎ الساǼقة التعارȄف خلال ومن
 :تيالآ الإطار عن تخرج
 ة تقومǽة العملǽاحǽن على السȄوالإقامة. التنقل وهما أساسیین عنصر  
 احةǽقامة سفر عن ینتج تفاعل الس  التفاعل هذا وǽقع مجتمعهم غیر آخر مجتمع في الأشخاص وإ

 یولد ما وهذا للسǽاحة مؤطر -سائح أو مضیف، -سائح سائح، -سائح :مستوȐ  مستوȄین، على
 تحرص حیث السǽاحةفي  أساسي مبدأ وهذا والحضارات الثقافات بتناقل تسمح علاقات

رثها ثقافتها نقل على المضǽفة المجتمعات  .الحضارȑ  وإ

                                                             
1  - -  ،ȑم العمراوǽأ.سل ،ȑحي سعیدǽ .ة/حالة الجزائردǻة الاقتصادǻالتنم Ȗاحة في تحقیǻة مساهمة قطاع السǽغداد للعلوم الإقتصادǼ ةǽلȞ مجلة ،

  97، ص 2013، 36الجامعة، العدد 
، مذȞرة لنیل شهادة دراسة حالة الجزائر -دور القطاع السǻاحي في تموȂل الاقتصاد الوطني لتحقیȖ التنمǻة المستدامةحمیدة بوعموشة،  - 2

  .19، ص 2012-2011الماجستیر، جامعة فرحات عǼاس سطیف، 
، مجلة الǼاحث، حالة الاقتصاد الجزائرȏ  -السǻاحة وأثرها في التنمǻة الاقتصادǻة العالمǻةهوارȑ معراج، د.محمد سلǽمات جردات،  - 3

  .22، ص 01/2004عدد
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 احةǽات سد تستهدف السǽه الاستجمام طالب حاجǽینه خلال من والترفȞافة من تمȞ الوسائل 
 الثقافǽة، السǽاحة أهمها للسǽاحة أنواع وهناك عدة .وترفǽه نقل استقǼال، هǽاكل من لذلك الضرورȄة
  1 الرȄاضǽة السǽاحة الصحراوǽة، الشواطئ، السǽاحة سǽاحة العلاجǽة، السǽاحة الترفیهǽة، السǽاحة

  : مفهوم السائح: ثانǻاً 
 :نجد أبرزها ومن السائح وتحدید تعرȄف حول الآراء تعددت

 لا لمدة إقامته محل خارج ینتقل شخص Ȟل السائح اعتǼار ǽمȞن(Yves Tinard) : " تینارد ǽفاس تعرȄف
 الصحة، المتعة، :التالǽة الأسǼاب أحد لأجل أشهر 4 عن تزȄد لاو  Ȟاملة لیلة أو ساعة 24 عن تقل

  2الدراسǽة."  الرحلات الخاصة، التنقلاتو  الأعمال رحلات والاجتماعات، المهمات
 روما في إنعقد الذȑ المؤتمر خلال من وذلك السائح مفهوم تحدید المتحدة الأمم هیئة حاولت Ȟما

  .الدولǽة لرحلاتوا السǽاحة حول م6319 سنة
 الترفǽه، مثل مختلفة لأسǼاب وطنه عن Ǽعیدا وǼȄقى ǽسافر الذȑ الشخص هو " :السائح

 ذات تجارȄة أعمال أȑ ممارسة أو الدائمة الإقامة قصد دون  ساعة، 24 عن تقل لا ولفترة...الاستجمام
 یهدف أن الأصلي، دون  مسȞنه مȞان خارج برغبته ǽقǽم الذȑ الشخص نفسه الإطار في وȄدخل رȃحǽة.

 ینتج إستهلاكǽة بوظǽفة ǽقوم حیث أخر مȞان في وفرها أموالا ǽصرف أن وعلǽه اقتصادǽة مȞتسǼات إلى
  3.المنتجات Ǽعض وشراء Ǽالخدمات الإنتفاع طرȘȄ عن الزȄادة هذه وتحدث البلد هذا دخل في زȄادة عنها

  
 للسǻاحة: الجزائر : تعرȂفثالثاً 

 التي المفاهǽم Ǽعض أضافت أنها إلا OMTللسǽاحة  العالمǽة المنظمة تعارȄف تبنت فإنها للجزائر ǼالنسǼة
 :حیث الفندقǽة، والمنشآت السواح بتوافد والمتعلقة السǽاحة وزارة حددتها

 ل :الداخلȞ العبور منطقة خارج الوطني)، (التراب الجزائر أرض أقدامه تطأ مسافر. 
 ل ر:المسافȞ ان مهما الوطني، التراب یدخل شخصȞ انت ومهما دخوله، ودوافع تنقله سببȞ جنسیته 

 في إقامتهم مدة طول بواخرهم في ǽقǽمون  والذین ǼحرȄة رحلة أو نزهة في السواح Ǽاستثناء إقامته، ومȞان
 .الǼلاد

 ة رحلة في الجوالȂحرǺ: لȞ ة الحدود یدخل شخصȄحرǼة الǽغادرها الوطنǽاخرة أو السفینة نفس في وǼال 
 .إقامته مدة طول متنها على ǽقǽم والتي بها، دخل التي

 ل :الزائرȞ التراب یدخل شخص  ȑمارس ولا الجزائرǽ شمل مأجورا نشاطاǽف هذا وȄالتعر:  

                                                             
مداخلة ضمن  المغرب"، ، تونس الجزائر، حالة ،إفرȂقǻا شمال دول في السǻاحة قطاع لواقع مقارنة دراسةمحمد، " تتقرور بوفلǽح نبیل، أ.  أ. -  1

  .3، ص 2010ماȑ  12و11یومي:  الآفاق و الواقع – الجزائر في السǽاحة - حول الأول الوطني المحور الثاني ملتقى الملتقى
  98المرجع، ص د. ǽحي سعیدȑ، أ.سلǽم العمراوȑ، نفس  - 2
، مذȞرة لنیل درجة الماجستیر، الجزائرȂة الفنادق من مجموعة حالة المستهلك دراسة سلوك على ثرهاأو  السǻاحǻة الخدماتبرنجي أǽمن،  - 3

  37، ص 2009- 2008جامعة أمحمد بوقرة، 
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 اب الجزائر، في ساعة 24 الأقل على محدودة لفترةو  مؤقت زائر هو :السائحǼلدوافع أو لأس 
 الدین، الدراسة، الصحة، العطلة، قضاء والأقارب، الأهل زȄارة والترفǽه، المتعة :منها مختلفة

 إلخ .....مهام، أعمال أشغال، الرȄاضة،
 م غیرǻاستثناء للجزائر العابر المسافر، الجوال، السائح، هو :المقǼ أو النزهة إطار في المتجولین 

 .الرحلة الǼحرȄة
 مǻاستثناء المسافر هو :المقǼ مین غیرǽة، رحلة أو نزهة في والسواح المقȄحرǼ لȞون  فȄالجزائر 

 .الخارج في المقǽمون  فیهم Ǽما ǽعتبرون مقǽمین
 ل هو (الجوال): المتنزهȞ ما ساعة 24 تتجاوز لا الجزائر في محدودة إقامة مدة وله مؤقت زائرǼ 

 التراب یدخلون  لا القانون  ǼحȞم الذین المسافرȄن Ǽاستثناء ǼحرȄة، رحلة في ذلك المسافر في
 ȑذا الجزائرȞان الحدود وȞعملون  الذین سǽ الجزائرǼ. 

 حددتها التي التعارȄف نفس تبنت الجزائر أن نلاحȎ الساǼقة، ǼالتعارȄف وǼمقارنته التعرȄف هذا خلال من
 المقǽمین فیهم Ǽما مقǽمین الجزائرȄین Ȟل تعتبر فالجزائر المقǽم، مفهوم Ǽاستثناء للسǽاحة العالمǽة المنظمة
 المقǽمین، غیر معاملة ǽعاملون  المهاجرȄن أن على للسǽاحة العالمǽة المنظمة أحȞام تنص بینما Ǽالخارج،

  1.الجزائرȄة Ǽالسǽاحة المتعلقة الإحصائǽات اختلاف ما حد إلى ǽفسر ما وهو
  

  السǻاحي ومقوماته: النشاȉ الفرع الثاني: خصائص
 2 أولا: خصائص النشاȉ السǻاحي:

 Ȟالشواطئ الدولة أو المنطقة في المتاحة والǼشرȄة الطبǽعǽة الموارد استثمار إلى السǽاحة تهدف
 والتارȄخǽة الدینǽة الأماكن أو الجلیدǽة الغطاءات أو الجبلǽة المناطȘ أو المعتدل المناخ أو الرملǽة

 الموارد استغلال إلى تسعى التي الأخرȐ  الاقتصادǽة الأنشطة على تختلف لا بذلك وهي والأثرȄة،
  والغاǼات. المعدنǽة المتاحة، Ȟالموارد الطبǽعǽة

 
  یلي: فǽما الخصائص أهم حصر وǽمȞن 

 یتعلȘ فǽما وخاصة مطردة وǼصورة الطبǽعة متضاعف أو متزایدا اقتصادǽا نشاطا السǽاحة تعد  - 1
 الى نقودهم وتحوȄل الانفاق على السǽاح أقدام أن ذلك وتفسیر السǽاحیین، Ǽالدخل والاستخدام

التي یزورونها من أجل تسدید تكالیف الخدمات التي ǽحتاجونها، إلى جانب  الدولة عملات
 وقنوات أشخاص عدة إلى السǽاح من النقود مشترȄاتهم من الهداǽا والتذȞارات، ǽعني ذلك انتقال

 آخر، الى حائز من انتقالها عن طرȘȄ مرة من أكثر استخدامها إلى Ǽالإضافة متعددة ومستوǽات
                                                             

  .38 - 37برنجي أǽمن، المرجع السابȘ، ص  -  1
، مذȞرة لنیل شهادة الماستر، جامعة الشهید حمة لخضر، الوادȑ، وأثره على النمو الاقتصادȏ النشاȉ السǻاحي في الجزائرنصر حمیداتو،  - 2

  12-11-10، ص 2014-2015
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 الى الأموال من هذه جزء انتقال رغم Ǽالمضاعف علǽه ǽطلȘ ما وهو الدخل دتزای الى یؤدȑ مما
یتعلȘ  وفǽما السǽاحة، صناعة ومتطلǼات ومواد خامات توفیر اجل من السǽاحǽة، المنطقة خارج

تتصف بها،  التي السǽاحة صناعة خصائص من فهي المتزایدة، السǽاحǽة العمالة أو Ǽالاستخدام
 من Ȟبیرة لأعداد عمل فرص توفر نهاأإلى أعداد Ȟبیرة من العاملین أȑ  لاحتǽاجهانظرا 

 .المستخدمین
 Ǽصورة للأفراد المداخیل ومستوȐ  السǽاحǽة والخدمات السفر أسعار Ǽعاملي السǽاحة صناعة تتأثر  - 2

 تكالیف من Ȟل في تحدث التي Ǽالتغیرات وتوجهاتهم، السǽاح قرارات Ǽسهولة أȑ انها تتغیر Ȟبیرة،
 المداخیل. ومستوȐ  السǽاحة أنشطة

 إلى مȞان من نقله ǽمȞن مادȑ ناتج في تتمثل لا فهي منظورة، غیر صادرات السǽاحة تعتبر  - 3
 من بنفسه المنتج على Ǽالحصول المستهلك فیها ǽقوم التي القلیلة الصناعات تعتبر من وهي آخر،
 خارج نقل نفقات تتحمل لا "المضǽفة الدولة "السǽاحي المصدرة للمنتج الدولة فإن إنتاجه، مȞان

 إنتاجها، تكالیف إلى Ǽالإضافة تتطلب التي للمنتجات الأخرǼ ،ȐالنسǼة الحال هو Ȟما حدودها،
 .نقلها تكالیف

 التارȄخǽة (الطبǽعǽة، السǽاحǽة الموارد :السǽاحي الجذب عوامل في المتمثل السǽاحي المنتج إن - 4
 في بǽعت إذا إلا Ǽطبǽعتها، عائدا تدر لا الموارد فهذه السǽاحة، خلال من تǼاع إلا لا والأثرȄة)

 .سǽاحي منتج شȞل
 مع تتكامل متعددة عناصر مجموعة من مشȞل مزȄج فهو مرȞب، منتج السǽاحي المنتج إن - 5

 تتأثر Ǽالقطاعات الاخرȐ في المجتمع.، وتأثر و الǼعض Ǽعضها
 ،الاستقرار عدم من درجة إلى الأحوال Ǽعض في یتعرض تصدیرȑ، منتج الدولǽة السǽاحة إن  - 6

 Ǽالإضافة والدخل السعر من لكل ǼالنسǼة عالǽة ومرونة الخارجǽة، القوȐ  من یتعلȘ بتأثیرات لأنه
 :یلي Ȟما السǽاحي النشاȋ تؤثر على التي الموسمǽة مشȞل إلى
 احي الطلب تعرضǽة، للتأثیرات السǽوجود الخارجȞ اتǼة اضطراǽاسǽفي تغیرات أو س 

 القاضǽة الدول قرارات الى Ǽالإضافة المنتظرة، غیر المناخǽة التغیرات الصرف، أسعار
 .Ǽه الخروج للسائحین ǽسمح الذȑ النقد حجم وتحدید النقد على ǼالرقاǼة

 احة تتمیزǽمرونة السǼ ،ةǽوالدخل. السعر من لكل عال 
 ةǽموسم ȋاحي، النشاǽعوامل فهناك الس ȑة الى تؤدǽز أهمها الموسمȞة العطل ترǽالمدرس 

 .معین موسم في وغیرها الصناعǽة المنشآت في والعطل
 العرض وحجم یتفȘ وǼما آخر إلى مȞان من النقل أو للتخزȄن السǽاحي المنتج قابلǽة عدم - 7

 عدم إلى یؤدȑ مما الأحوال معظم في Ǽالموسمǽة یتصف السǽاحي الطلب وخاصة أن والأسعار،
  .صناعة السǽاحة في التشغیل مستوǽات ثǼات
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جذبهم سنوǽا نظرا لكثرة المغرȄات في مناطȘ العالم  ضمان وتعذر السǽاح استقطاب صعوǼة - 8
رضائهم السǽاح استقطاب إلى الوسائل وȞǼافة السǽاحة Ǽصناعة العاملون  ǽسعى المختلفة لذلك  وإ

یجاد   أخرȐ. مرة العودة أمل على السǽاحǽة للمنطقة والوفاء لدیهم الألفة وإ
:انǻث   مزاǻا النشاȉ السǻاحي: اً

   :بینها من نذȞر عدیدة، مزاǽا للسǽاحة Ȟذلك
 احة صناعةǽة استثمارات تتطلب السǽا أقل مالǽقطاعات قورنت ما إذا نسبǼ ةǽإنتاج  Ȑمثل أخر 

 .التعدین ناعةوص الصناعات الثقیلة
 احي المنتوج أنǽاع السǼقوم المǽ ة، غیر ثروات على أساساǽعة، وجمال المناخ نوع مثل مادǽالطب 

 ما إذا محدودة، غیر مادǽة عوائد لتحقیȞ Șبیرة إمȞانǽات ذات وهي وأثرȄة، تارȄخǽة ووجود أماكن
 .وتجارȄة علمǽة لقواعد وفقا فیها المنتج تسوȘȄو تخطǽطها  أحسن

 احة تعتبرǽالعام للنظام ومؤثرة فعالة أداة الس Șعلى اجتماعي تكامل لخل  Ȑوالدولي،  الوطني المستو
 بوجه المتجاورة الدول مختلف بین الدولي التفاهم من نوع Ǽعثو  أخرȐ  صناعات لتنمǽة سبیل وهي

  .عام بوجه الدولي المستوȐ  وعلى خاص
 1:السǻاحي النشاȉ مقومات: ثالثاً 

 :أهمها المقومات من مجموعة على السǽاحي النشاǽ ȋعتمد
 عن والابتعاد الطبǽعة، جمال من مقصدا تشȞل التي الظروف Ȟافة تشمل يوه :الطبǻعǻة المقومات .1

 :ونجد الحضرȄة، لحǽاةا تأثیرات Ȟل
 ن :المناخȞمǽ مǽالإثارة. تتسم مناخات هادئة، مناخات :هما نمطین إلى العالم في المناخ تقسǼ  
 احة، في مهما دورا یلعب :الجغرافي الموقعǽلما السȞان فȞ ا الموقعǼȄذلك ساهم الاسواق من قر 

 .السǽاحي الطلب زȄادة في
 الȞبرز :الأرض سطح أشȄس خلال من وȄة والسلاسل التضارǽة، والمسطحات الجبلǽالمائ 

قامة الطبǽعǽة، الامȞانǽات هذه فاستغلال  .المناطȘ لهذه السواح یجذب سǽاحǽة علیها منتجعات وإ
 ة الحماماتǽن: المعدنȞمǽللحصول إلیها اللجوء أو للمرضى، العلاج اجل من إما استغلالها و 

 .والمتعة الراحة على
 Șة المناطǽاح، جلب في مهما دورا تلعب :الصحراوǽعلى تمیزها خصائص على لتوفرها نظرا الس 

Șالمناط ،Ȑتوفرها الأخرȞ ان علىǼة الكثǽمثلا الرمل. 
 للسواح.وغیرها تعتبر عوامل جذب هامة  Ȟالأهرام التارȄخǽة فالمعالم :والأثرȂة التارȂخǻة الامȜانǻات .2
الدینǽة عنصرا هاما للجذب  والآثار المقدسة الأماكن في الدینǽة المقومات تتمثل :الدینǻة المقومات .3

 مȞة المȞرمة.Ȟالسǽاحي 
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 والتقالید العادات مختلف على التعرف في السǽاح رغǼة خلال من مهما دورا وتلعب :الثقافǻة المقومات .4
 والفنǽة. الثقافǽة والتظاهرات الشعوب، لهذه التقلیدǽة والصناعة الشعبǽة

 في وتمثل بلد، أȑ في السǽاحة لقطاع الاساسǽة الرȞیزة المادǽة الامȞانǽات تعتبر :المادǻة المقومات .5
Ȑة البنى توفر مدǽة التحتǽك والطرقات (المطارات الأساسȞة)، والسǽة والبنى الحدیدǽالفنادق الفوقȞ 

 .الخ...والنقل والاتصالات
 مختلف في دورها وتلعب السǽاحي، القطاع على القائمة المؤسسات في وتتمثل: المؤسساتǻة المقومات .6

 ووضع العامة، التنظǽمǽة والهǽاكل والقوانین، التشرȄعات سن خلال من الخاصة Ǽالسǽاحة،لمجالات ا
Ȍرامج التسوق  خطȃج وȄاحة التروǽللس. 

 
 الاقتصادǻةالسǻاحي وأسسه  النشاȉ ومȜونات أرȜان :الثالث الفرع
  : أرȜان ومȜونات النشاȉ السǻاحي:أولاً 

 :یلي فǽما تتمثل
 الأرȞان أحد وǽعتبر النقل، Ǽصناعة وثǽقا ارتǼاطا السǽاحة صناعة ترتȌǼ :النقل (النقل السǻاحي) 1-

 المنتج أن اعتǼار على 1السǽاحي للنشاȋ وجود لا والمواصلات النقل فبدون  السǽاحي، للنشاȋ الاساسǽة
 النقل بین وثیȘ فالارتǼاȋ المȞان، عین الى المستهلك(السائح) ǽستوجب حضور بل ینقل لا السǽاحي
 الكبیر التطور نتیجة Ȟانت السǽاحة صناعة عرفتها التي الكبیرة التطورات أن حیث السǽاحة، وصناعة

ȑة، النقل صناعة عرفته الذȄة (البرȄحرǼة) الǽان  والجوȞ للنقل وقد  ȑبیر الجوȞ العدید ظهور في الأثر 
 .السǽاحǽة العالم خرȄطة على الدول من

  :التالیین النوعین السǽاحي النقل وǽشمل
 شمل الخارجي: النقلǽارتها. المراد الدولة الى الاصلي بلده من السائح انتقال وȄز 
 قصد :الداخلي النقلǽ هǼ ة التنقلاتǽقوم بها السائح داخل الدولة التي  التي الداخلǽ یزورها

 بإستخدام Ȟافة وسائل النقل السǽاحǽة (جوǽة، برȄة وǼحرȄة).
 ما أول فإن الإیواء اماكن بدون  الحقǽقي Ǽالمعنى سǽاحة یوجد لا الإیواء (وسائل الاقامة السǻاحǻة): 2-

 الایواء Ǽأماكن ǽعرف، أو ما الاقامة مȞان هو السǽاحة محل للدولة وصوله عند السائح عنه یǼحث
 والفنادق الفندقǽة والشقȘ والمخǽمات المختلفة Ǽأنواعها السǽاحǽة والقرȐ  الفنادق والموتǽلات وتضم السǽاحي
 لتصنǽفها، المعاییر من مجموعة إلى Ǽالإیواء الخاصة الوسائل هذه وتخضع السǽاحǽة والمنتجعات العائمة،

   أهمها: من
 ارǽار، هذا حسب :الموقع معǽدرجاتها  وتحدید الفنادق تصنیف في مهما دورا یلعب الموقع المع

 ونوع زȃائنها وحسب هذا المعǽار ǽمȞن أن نجد التصنǽفات التالǽة:
 فنادق Ȍالاجازات وسائحي الاعمال رجال تستقبل التي المدینة وس. 
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 عض وفي الطائرات وملاحي العبور سائحي تستقبل والتي المطارات فنادقǼ رجال الحالات 
 .الاعمال

 افة تتضمن والتي المنتجعات فنادقȞ لات الخدماتǽسر التي والتسهǽسائحي إقامة ت 
 .الاجازات

 العطل سائحي والتي تستقبل العائمة الفنادق. 
 الإضافة المؤتمرات سائحي عادة تستقبل والتي المؤتمرات فنادقǼ الاعمال رجال الى 

  .الاجازات وسائحي
 ارمǽعا عǼار لهذا الخدمة: تǽن المعȞمǽ مǽالى: الاقامة وسائل تقس 

 ة خدمات تقدم اقامة وحداتǽاحǽالفنادق، سȞ ،لاتǽاب، بیوت الموتǼالعائمة  الفنادق الش 
 ة الخدمة على تقوم اقامة وحداتǽمات، الذاتǽالمخȞ ،لاتǽجب والشالیهات، والفȄتشمل أن و 

  .للراحة التسهǽلات على هذه الوحدات
 : السǻاحǻة والوȜالات الشرȜات 3-

 وتقوم والسفر Ǽالسǽاحة الخاص النشاȋ مجال في هام بدور السفر ووȞالات السǽاحǽة الشرȞات تقوم
 خطوȋ الفنادق، الطیران، شرȞات) السǽاحǽة الخدمات موردȑ من العدید بتمثیل والسفر السǽاحة وȞالة

 السفر مجال في للعملاء استشارات مȞتب السفر وȞالات تعتبر )،الرحلات تنظǽم شرȞات الملاحة،
 :إلى السǽاحة شرȞات وتنقسم ،رȞسمسا أو ȞوȞیل وتعتبر والسǽاحة

 الة  -     .الرحلات منظمȞة الخدمات وǽاحǽالات -     .السȞاحة السفر وǽوالس.  
 احي الإرشادǽه -   .السǽات -   .والاستعلام الأمن -     .الترفȄة. المشترǽاحǽالس  

   :  البرنامج - 4
 البلد، وصوله عند أو مسǼقا له وǽحجز السائح Ǽه یتمتع معین برنامج بدون  سǽاحة أȑ تنجح لا

 العلاجǽة والمناطȘ والراحة الترفǽه وأماكن والتارȄخǽة الاثرȄة والأماكن المتاحف زȄارة ǽشمل البرنامج وهذا
 سواقالأ Ȟالمحلات، الأخرȐ  السǽاحǽة الخدمات الى الرȄاضǽة Ǽالإضافة أو الطبǽعǽة او الدینǽة أو

 .......المنتجعات المنتزهات،
   للسǻاحة: التحتǻة البنǻة - 5

 سǽاحǽة منطقة أو سǽاحي مشروع أȑ لقǽام توفرها الواجب القاعدǽة أو الاولǽة الخدمات في تتمثل
 الصحǽة، الخدمات والمواصلات، الطرق  الغاز، الكهرȃاء، الصحي، الصرف وشȞǼات المǽاه شȞǼات منهاو 

  .البنǽȞة الخدمات
  للسǻاحة: الفوقǻة البنǻة - 6

 السǽاحǽة المعلومات ومȞاتب السǽاحي الاستقǼال ومشارȄع والإیواء الاقامة منشئات في وتتمثل 
 السǽاحǽة، المنظمات المترجمین، السǽارات، ایجار مȞاتب السǽاحǽة الشرȞات والسفر، السǽاحة ȞوȞالات
  .السینما وغیرها الملاعب، المسارح،
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 :هي أساسǽة أرȞان ثلاثة إلى تُقسم السǽاحǽة الصناعة أرȞان فإن وعموما
  نقل

  تعتمد على البنǽة التحتǽة والبنǽة الفوقǽة والتي ǽعȞسها الشȞل التالي:      إیواء
  برامج 

  
 أرȜان صناعة السǻاحǻة ):1- 1الشȜل رقم (

 

  
  16. ص ، مرجع سابȘنصر حمیداتو: المصدر -
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  1للسǻاحة: الاقتصادǻة : الأسسثانیـــــاً 

    :السǻاحي الطلب .1
السفر  في الرغǼة أن معینة، Ȟما منطقة اتجاه الفعل وردود الرغǼات الاتجاهات، مجموع Ǽه ǽقصد

 على بیولوجǽة أسس على تقوم التي الأصلǽة الدوافع Ǽعد النفسǽة، الدوافع سلم في دافع ثانوȑ  عن تعبر
  وغیرها. الجوع، العطش غرار

 من الشخص انتقال شȞل في مادȑ تصرف إلى تتحول معینة، رغǼة عن ǽعبر السǽاحي فالطلب
  .الرغǼة هذه إشǼاع آخر بهدف مȞان إلى إقامته مȞان

 
  :السǻاحي العرض .2

 إلا طبǽعتها، حیث من متجانسة غیر ومقومات عناصر مجموعة في السǽاحي العرض یتجسد
 .المختلفة السائحین رغǼات إشǼاع تحقیȘ من أجل بینها فǽما أنها متكاملة

  .للسائح جذب ووسائل مغرȄات من عرضه ǽمȞن ما Ȟل هو السǽاحي فالعرض Ǽȃساطةو 
 :یلي فǽما تتمثل رئǽسǽة، خصائص بثلاث السǽاحي العرض وȄتمیز

 ة عدمو  المرونة عدمǽللتغیر القابل Șا وفǼة خاصة السائحین، أذواقت و رغǼالنسǼ للعناصر 
 لتارȄخǽة.او  الطبǽعǽة

 ةǽعضه عن عناصره استقلالǼعض، -اǼة فتلك الǽعǽة عن مستقلة الطبǽالصناع. 
 احي المنتوجǽنما السائحین إلى ینتقل لا الس  .العȞس ǽحدث وإ

 
3. ȖȂاحي التسوǻالس:  

 للتعرف خارجها،و  الدولة داخل ومؤسسات هیئات Ǽه تقوم الذȑ والفني الإدارȑ  النشاȋ ذلك هو
 منها. القادمة الدولǽة السǽاحǽة الحرȞة لتنمǽة فیها التأثیرو  والمحتملة، الحالǽة السǽاحǽة الأسواق على

 السǽاحة سوق  في وخارجǽا داخلǽا Ǽه، التعرȄفو  السǽاحي المنتوج تسوȘȄ السǽاحي التسوȄ ȘȄتضمنو 
 المنتوج على الطلب حجم لرفع السائحین لدȐ المختلفة الدوافع إثارة أجل من منظمة قنوات عبر العالمǽة،
حداث للسائحین المصدرة للدول السǽاحي  .الدولǽة السǽاحǽة الحرȞة في نمو وإ

 في الإعلام دور السǽاحي، المنتوج قوة مدȐ على تتوقف السǽاحي التسوȘȄ تنشȌǽ عملǽة فإن الواقع فيو 
 للسǽاحة المصدرة الدولة في والسǽاسǽة الأمنǽة الظروف جانب إلى السǽاحǽة، الدولة Ǽمقومات التعرȄف
   .لها المستوردة والدولة
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 :السǻاحي والاستثمار السǻاحǻة الإیرادات .4
 ة الإیراداتǻاحǻالس:   

 وȞوعاء اقتصادȞ ȑنشاȋ السǽاحة تحققه وما السائحین من إیرادات من الدولة تحققه ما Ȟل هي 
 مجال في الخاصةو  العمومǽة المؤسسات الوطنǽة، الشرȞات الأفراد، ǽحققه ما جانب إلى ضرȄبي،
 :منها المتغیراتو  العوامل من Ǽمجموعة الإیرادات هذه تتأثرو  .الملاحةو  الطیران الفنادق، السǽاحة،

 احي المنتوج قوةǽللدولة الس. 
  Ȑة الخدمات مستوǽاحǽالدولة في المختلفة الس. 
 ة الخدماتو  السلع أسعارǽاحǽالدولة في الس. 
 Ȑاحي الوعي مدǽالدولة في الس. 
 احي الإنفاق على السائحین قدرةǽالس. 
 عةǽاسي النظام طبǽالس ȑاحة المصدرة الدولة في والاقتصادǽالمصدرة الدول فيو  للس 

 .الدولتین بین العلاقة جانب إلى للسائحین،
 احة المصدرة الدولة في الأمني الوضعǽللس. 
 ان حجمȞة اتالإمǽعǽةو  الطبǽة الدولة في المتوفرة المادǽاحǽالس.  

 السǽاحة من الأجنبǽة Ǽالعملات الإیرادات Ǽأنه "Ȟافة السǻاحي الدخلأو  ǻعرف الایراد السǻاحيȞما 
  1.الوطنǽة" النقل للشرȞات النقل أجور فیها Ǽما الدولیین الزوار إنفاق تشملو  ،الوافدة

 ملة الوطنǽة من السǽاحة الداخلǽةȞافة الایرادات من الع الایراد السǽاحي Ȟما ǽشمل
 احي الاستثمارǻالس:  
 موجهة أجنبǽة استثمارات من الدولة تستقطǼه ماو  السǽاحة قطاع في ینفȘ ما مجموع في یتمثل

 وتحقیȘ للنجاح Ȟبیرة فرص من تتǽحه لما الواعدة الأنشطة من السǽاحي ǽعتبر الاستثمارو  .القطاع لهذا
 المحلǽة الأموال رؤوس تدفȘ مدȐ على یتوقف الاستثمار السǽاحي تطور أن Ȟما ة.معتبر  مالǽة عوائد

 في علǽه الطلب وحجم المعروض السǽاحي المنتوج قوة جانب إلى السǽاحة، مجال في للاستثمار والأجنبǽة
 .السǽاحي Ǽمنتوجها للتعرȄف السǽاحي التسوǼ ȘȄعنصر الدولة اهتمام ومدȐ العالمǽة السǽاحǽة سوق 
 الانفاق السǻاحي: .5

إضافة إلى المǼالغ المدفوعة مقابل حǽازة السلع یتمثل في المǼالغ التي ینفقها السائح على نفسه، 
  الاستهلاكǽة وȞذلك الأشǽاء الثمینة التي ǽستعملها الزائر وȄتصرف فیها أثناء زȄارته. والخدمات

انب المتحصلات في جسǽاحǽة للدول المضǽفة وȄدون في  ǽعد الانفاق السǽاحي ǼمثاǼة عائدات
، وتتوقف حجم الایرادات على حجم میزان مدفوعات دولة السائحات في میزان مدفوعاتها، وفي جانب النفق

 1ما ینفقه السواح داخل الدولة المضǽفة.

                                                             
 التوجیهي للمخطȊ الجدیدة السǻاحǻة الاستراتیجǻة ظل ) في2025 -2000(والمعوقات  الإمȜانǻات الجزائر في السǻاحةالقادر،  عبد عوȄنان - 1

   .11، ص 2013-2012، أطروحة دȞتوراه، SDAT  2025السǻاحǻة  للتهیئة
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 :السǻاحة ممارسة وشروȉ مǺادئ .6
 المعلومات السائح تزود محددة دخول مراكز وفرتǼ احة منطقة عن اللازمةǽخلال من الس 

  .للمنطقة المحلي المجتمع
 مة إدارةǽة للموارد سلǽعǽوالتنوع الطب  ȑطرق  الحیوǼ ا مستدامةǽبیئ. 
 عاب وفاعلة صارمة قوانین وضعǽاح أعداد لاستǽة وحمایتهم السǽة المواقع وحماǽفي البیئ 

 .الوقت نفس
 ان دمجȞفهم وتوعیتهم المحلي المجتمع سǽا وتثقǽا، بیئǽاحǽع وتوفیر وسȄة مشارǽاقتصاد 

 .معǽشتهم ظروف وتحسین سǽاحǽة صناعات تطوȄر خلال من للدخل
  احة إنجاح أجل من التعاونǽة السǽاحة المختصة القطاعات مختلف بتعاون  البیئǽالسǼ 

  معا. والبیئة
 :السǻاحة لتنظǻم عملǻة إجراءات .7
 :أهمها السǽاحة لتنظǽم عملǽة إجراءات تعتبر المعاییر من جملة هناك

 ة القوانین احترامǽة المحلǽمǽة والإقلǽا المتعلقة والعالمǽقضاǼ التراث على والمحافظة البیئة 
 ȑالحضار. 

 ة القدرة مراعاةǽعابǽتخطیها وعدم الاست. 
 ةǽان البیئي الوعي تنمȞالمحلیین للس. 
 ارǽللبیئة ملوثة غیر نقل وسائل اخت. 
 عǽر إعادة تشجȄعادة التدو  العضوǽة والزراعة التصنǽع وإ

  
  2اقتصادȜ :ȏنشاȉ السǻاحةالمطلب الثاني: 

 السǻاحي المنتجمفهوم  :الأول الفرع
 أماكن أنواع النقل، وسائȌ زȄارة، أماكن (خصائص مختلفة جوانب مجموعة السǽاحي المنتج ǽمثل

 في الجولات مثل محدد، اهتمام مرȞز حول الخ) ... المقصودة، الوجهة في المحددة والانشطة الاقامة،
 وممارسة معینة، مدینة وزȄارة والثقافǽة، التارȄخǽة المواقع وزȄارة المزارع، في والحǽاة الطبǽعǽة، الأماكن
   إلخ والشواطئ ....  محددة، رȄاضǽة ألعاب

 الاقتصادǽة، الاحصائǽات في المستخدم "المنتج" Ǽمفهوم "السǽاحي المنتج"لـ المفهوم هذا یتعلȘ ولا
 وجهات أو شاملة مجموعات لتسوȘȄ السǽاحة مهنة في المهنیون  ǽستخدمه الذǼ ȑالمفهوم ǼالأحرȐ  بل

 .محددة مقصودة

                                                                                                                                                                                              
  . بتصرف35بوعموشة حمیدة، مرجع سابȘ، ص  -  1
2 - ،Șبتصـــــــــرف. 26-25-24-23ص  نصر حمیداتو، مرجع ساب  
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 التمتع سǽاحة مثل السǽاحǽة، المنتجاتن م محددة أنواع عن التحدث عندئذ الممȞن ومن
 والسǽاحة الزراعǽة، والسǽاحة والرمال، الشمس وسǽاحة المدن، وسǽاحة الاȞǽولوجǽة، والسǽاحة Ǽالمأكولات،
 أصحاب ǽستخدمهاذ  التصنیف هذا على الطلب وȄتزاید .الخ...  الشتوǽة، والسǽاحة الصحǽة، للأغراض
 .تسوȞ ȘȄأداة السǽاحǽة المصالح

 Ǽاستخدام دولǽة توصǽة توجد لا موحدة، ǼطرȄقة الكافي Ǽالقدر موصوفة غیر زالت ما المنتجات هذه ولأن
  التصنیف من النوع هذا

    وǽمȞن تعرȄفه Ȟما یلي:
 المادǽة، التارȄخǽة، الثقافǽة، الطبǽعǽة، والمقومات العوامل مجموع هو السǻاحي Ǻالمنتوج المقصود  

  .معین مȞان إلى السائحین جذب على القدرة لها التي والإجراءات الوسائل مختلف مع
 والدول للسǽاحة المصدرة الدول بین المتداولة السلعة هو السǻاحي المنتوجȐ: أخر  ǼعǼارةو  
 عن تمیزه بخاصǽة رئǽسǽة یتمیز السلع من النوع هذا أن Ȟما العالمǽة السǽاحة سوق  في للسائحین المصدرة

نما للمستهلك تنتقل لا أنها هي الأخرȐ  السلع Ǽاقي  التي الأخرȐ  السلع عȞس علىا إلیه ینتقل من هو وإ
 منتجات ابتكار وحتى الجودة حیث من هائلا تطورا السǽاحي المنتوج عرف وقد .المستهلك إلى تنتقل

  1.الأصعدة جمǽع على العالم عرفها التي التطورات مع تماشǽا جدیدة سǽاحǽة
 

 السǻاحي السوق ي: مفهوم الثان الفرع
 من Ȟان هنا ومن .الخدمات وسوق  السلع سوق  من Ȟل عن مختلفا سوقا السǽاحي السوق  ǽعد
 ȑعناصره: على التعرف الضرور 

 السǻاحي:  العرض :أولاً 
الطبǽعǽة، الاصطناعǽة،  السǽاحǽة المغرȄات مجموعة إلى السǽاحي العرض مصطلح ǽشیر

 السǽاحǽة إضافة إلى تشȞیلة السلع والخدمات السǽاحǽة المنطقة في المتوفرة والتارȄخǽة الاجتماعǽة
 جهات عدة بین من نحوها ینجذبون  السǽاح تجعل والتي معین وȃثمن معین وقت في فیها الموجودة
  سǽاحǽة.

نى على Ȟلǽاً  Ȟǽون  Ȟǽاد اعتماداً  السǽاحة تعتمد ُ المرتǼطة، فǼقدر ما تكون متطورة Ǽقدر  التحتǽة الب
 حضارȄة مقومات من البلد ǽملكه ما التحتǽة البنى إیجابǽة. وتتضمن نتائج تحقیȘ في ذلك ساهمǽما 

 الأنشطة هذه وتندرج وغیرها. للسائح والطمأنینة الأمن وتوفیر والاتصال متنوعة Ȟالنقل وخدمات وتارȄخǽة
 الاقتصادǽة التنمǽة في دورها وتدعǽم السǽاحي الجذب مقومات إبراز إلى الدول الهادفة استراتیجǽات ضمن

   .السǽاحي للعرض الأساسǽة الرȞائز هي ǼمثاǼة المقومات السǽاحǽة فإن الواقع للدولة. وفي والاجتماعǽة
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، شرطاً  والمقومات الموارد هذه توافر مدȐ في الدول بین التمییز ǽعتبر  العوامل أحد أو ضرورȄاً
 السǽاحة مثل خاص ǼشȞل السǽاحǽة الأنماȋ ولǼعض الأحǽان أغلب في السǽاحي للطلب المحددة الرئǽسة

  .المطلوب السǽاحي الجذب لتحقیȞ Șفاǽة شرȋ فتعتبر السǽاحǽة الخدمات أما .والدینǽة التارȄخǽة
 من وȄتكون  للسائح، المقترحة والخدمات السلع مجموعة على ǽحتوȑ  السǽاحي العرض إن
  :أساسیین عنصرȄن
 ة: وتشمل العناصرǽعǽس المناخ، الطبȄأنواعها التضارǼ ان، السهول، :المختلفةǽحیرات الودǼال 

 البرȄة والحǽاة والاسماك والطیور والغاǼات والشلالات والانهار والشواطئ والتكوȄنات الجغرافǽة
 .الاخرȐ  الطبǽعǽة العناصر من وغیرها المعدنǽة والعیون  والمǽاه

 ة العناصرȄشرǼة والمنشئات المختلفة الاقامة وسائل على تشمل :الǽاحǽةالمختلف النقل ووسائل الس 
Ȅة،ة، البرȄحرǼة، الǽة والآثار والمطارات والموانئ الجوǽخȄة والمعالم التارǽة والمعارض الثقافǽالفن 

 التقلیدǽة والصناعات السǽاحǽة والسلع والفلكلور الفنǽة والعروض المتنوعة والمتاحف المختلفة
 المختلفة. والدینǽة الثقافǽة والاحتفالات والأعǽاد والمواعید والمناسǼات

ǻثان:  احي:ـــــــــالسی بـــالطل اً
قصد ُ ǽ الطّلبǼ ة أو سلعة علىǽ  سعر مقابل علیها الحصول في المشترون  یرغب التي خدمة: الكمّ

لُ  عام ǼشȞل أنه أȑ معین، ووقت معینة سوقٍ  وفي معین،  ظروف تحت الشراء على والقدرة الرغǼة ǽمثّ
وقدراتهم على شراء Ȟمǽة مختلفة من  الأفراد رغǼات Ǽمفهومه الاقتصادǽ ȑمثل مجموع فالطلب  1.معینة

  معینة. زمنǽة فترة وفي المختلفة، السلع او الخدمات عند الاسعار
 ثمنها، دفع على قادراً  Ȟǽن لم ما طلǼاً  تمثل لا الخدمة أو السلعة اقتناء في المستهلك رغǼة إن

 إلا السلع، معظم على ما لحد ǽصح قد المفهوم الشرائǽة، وهذا Ǽالمقدرة المعزز الطلب هو الفعال فالطلب
 منطقة إلى السفر في السائح تحȞم أو تؤثر والتي المرǼȞة فالعوامل .اً  تعقید أكثر السǽاحة في المسألة أن
، یبدو السǽاحي الطلب تجعل التي الدرجة إلى ومتǼاینة مختلفة هي ما  في تتمثل السǽاحة فعناصر مختلفاً

 الحاجات تلبǽة عن الزائد للإنفاق (والذǽ ȑعتبر في نفس الوقت الدخل قابل Ȟافي ودخل الفراغ أوقات توفر
 عقلاني Ǽعضها الأخرȐ  املالعو  من مجموعة إلى إضافةً  ǽسمى Ǽالدخل الكمالي) ما أو للفرد الأساسǽة
 الطلب السǽاحي Ǽأنه: تعرȄف ǽمȞن وǼالتالي .عاطفي وǼعضها

 سǽاحǽة دولة أو منطقة زȄارة أو معین، سǽاحي منتج لشراء السائحین اتجاهات عن تعبیر"  "
 التي الشخصǽة والحاجات والقدرات والرغǼات الدوافع تمثل مختلفة عناصر من مرȞب مزȄج قوامه بذاتها،

  "" معینة منطقة على الطلب اتجاهات حیث من السǽاحیون  المستهلكون  یتأثر بها
 :التالǽة القوانین بواسطة السǽاحي الطلب وǽقاس

 انȞن/إجمالي عدد السȄن المغادرȄ100×المعدل الصافي للسفر= عدد المسافر 
 انȞات(الرحلات)/ اجمالي عدد السȄ100×المعدل الخام للسفر= عدد السفر 
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  100×ار السفر= المعدل الصافي للسفر/المعدل الخام للسفرمعدل تكر 
Ǽأعداد السائحین الوافدین إلى المنطقة السǽاحǽة، وȃإعتǼار أن فترة Ǽقاء السواح Ȟما ǽقاس الطلب السǽاحي 

في الموقع السǽاحي تختلف من سائح إلى آخر إذ قد تبلغ یوما واحدا أو أكثر، وحلا لهذا الاشȞال ǽستخدم 
ر وهو عدد لǽالي المبیت وغالǼا ما یتم تقدیر متوسȌ مدة Ǽقاء السائح في الموقع السǽاحي مقǽاس آخ

  وǽضرب Ǽأعداد السائحین الوافدین للموقع لتقدیر حجم الطلب الفعلي على المنطقة السǽاحǽة.
وتستخدم المنشآت السǽاحǽة مقǽاسا آخر أكثر دقة یتمثل في عدد الأسرة أو عدد الغرف، أو 

  السرȄر/اللیلة) أȑ عدد الأسرة في اللیلة الواحدة.مقǽاس (
 24وفي الأنشطة التروȄجǽة (المطاعم، المسارح والمتاحف غیرها) والتي تقل فیها مدة الزȄارة عن 

  ساعة، 
  ǽ1قاس الطلب التروȄجي Ǽعدد الزوار الوافدین إلى المنشآت السǽاحǽة، أو Ǽعدد التذاكر، أو Ǽعدد الضیوف.

  
 :السǻاحي الطلب وسمات خصائص  - أ

 في: السǽاحي الطلب وسمات خصائصُ  تتمثلُ 
والعوامل  الظروف نحو شدیدة حساسǽة ذو السǽاحي الطلب   Sensitivité:الحساسǽة - 1

فتغیر هاته الظروف یؤدȑ الا  للسǽاحة المستقبلة الدول في السائدة والسǽاسǽة والاجتماعǽة الاقتصادǽة
 إلى الكوارث الطبǽعǽة والمشاكل السǽاسǽة والارهاب واللأمن یؤدȑ(مثلا في حال  تغیر الطلب السǽاحي

 سǽاحǽة جذاǼة) Ǽمقومات تتمتع Ȟانت مهما وملحوȍ مفاجئ ǼشȞل الدول لهذه السǽاحي الطلب انخفاض
 الطلب حجم زȄادة وȃین للسǽاحة، المستقبلة المنطقة واستقرار أمن بین القوȑ  الارتǼاȋ مدȐ وȃهذا ǽظهر

  .علیها السǽاحي
 والمؤثرات للظروف تǼعاً  للتغیر، السǽاحي الطلب قابلǽة وتعني:  Élasticitéالمرونة  - 2

 السǽاحي الطلب مرونة في المؤثرة العوامل ومن والخارجǽة، الداخلǽة السǽاحǽة في السوق  السائدة المختلفة
 عȞسǽة، علاقة في للارتفاع السǽاحي الطلب اتجه الخدمات سعر نخفضا اȞلم إذ الأسعار، مستوȐ  هو
  .طردǽة Ǽعلاقة السǽاح دخول بتغیر السǽاحي الطلب یتغیر Ȟما

، والزȄادة للتوسع السǽاحي الطلب یتجه حیث:  Expansionالتوسع  - 3  غیر Ǽمعدل سنوǽاً
 وتطور المعǽشة، مستوǽات وارتفاع والتكنولوجي، العلمي التقدم أهمها العوامل من لجملة نتیجة وهذا ثابت،
 .ملحوǼ ȍشȞل السǽاحǽة والنقل، واهتمام Ȟثیر من الدول Ǽمقوماتها وخدماتها الاتصال وسائل

 أو Ǽأعǽاد ترتȌǼ معینة فترات في السǽاحي الطلب یرتفع حیث:  Seasonallyالموسمǽة  - 4
للطلب  تحدث التي المتغیرات مجموعة هي الموسمǽة معینة ǽصل فیها الى الذروة، فالسǽاحة مواسم

 سنوǽا. تتكرر معینة عوامل Ǽسبب والخدمات السǽاحǽة، السلع من والعرض
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 :السǻاحي الطلب واعــــــأن  -  ب
ǽاحي الطلب - 1  السǽاحة على أو السǽاحǽة الخدمات إجمالي على الطلب وهو م:العا السّ

 ولǽس ȞȞل السǽاحǽة Ǽالعملǽة یرتȌǼ هو وǼالتالي المدة، أو الوقت أو النوع عن عام Ǽصرف النظر ǼشȞل
 متنوعة سǽاحǽة خدمات لدیها یوجد حیث سǽاحǽاً  المتقدمة الدول Ǽه تتمیز ببرنامج خاص، أو محدد بنوع

 تأخذ التي الدول تلك أمرȞȄا، أو اسǼانǽا أو فرنسا لزȄارة السǽاحي الطلب مثل مختلفة ومقومات سǽاحǽة
 السǽاحي. الطلب حجم حیث من العالم في الثلاث الأولى المراتب

 السائح یجده معین سǽاحي ببرنامج الطلب من النوع هذا یرتȌǼ: الخاص السǽاحي الطلب - 2
 مجموعة أو ما Ǽسائح خاصاً  طلǼاً  معین برنامج على الطلب ǽعدّ  وǼالتالي لإشǼاع رغǼاته واحتǽاجاته،

 الأهرامات. لمشاهدة مصر إلى السفر أو نǽاغارا، شلالات لمشاهدة Ȟندا زȄارة محددة، مثل سǽاح
 أو المȞملة السǽاحǽة الخدمات على الطلب من النوع هذا المشتȘّ: یرتȌǼ السǽاحي الطلب  -3

 أو السǽاحي النقل أو الطیران شرȞات على والطلب الفنادق، على Ȟالطلب للبرنامج السǽاحي، المȞونة
 طرȘȄ عن برȄطانǽا إلى العبور ثم إǽفیل برج مشاهدة مثل السفر الى فرنسا بهدف .السǽاحǽة الوȞالات

Șالنف  ȑحرǼل أغلب تسعى حیث الȄاحي الطلب الدول لتحوǽالس Șعام طلب إلى ثم خاص طلب إلى المشت 
   أǽضا. متنوعة وǼأسعار واختلافاً  أكثر تنوعاً  سǽاحǽة برامج توفیر طرȘȄ عن
  : خصائص السوق السǻاحǻة:ثالثاً 

 التالǽة: Ǽالخصائص السǽاحǽة السوق  تمتاز   

  ة السوقǽاحǽسرعة، للتداول سوق  السǼ سببǼ ȋاǼة إرتǽالإستهلاك الإنتاج عملǼ ستوجب مماǽ تنقل 
 إلى الحاجة دون  تصدیرȄا قطاعا السǽاحة تمثل وǼالتالي الخدمة أو السلعة عن Ǽحثا المستهلك

 .السǽاحي للمنتج نقل أو شحن
  احي السوقǽسبب للتوسع، قابل سوق  السǼ این تعددǼاحة أنواع وتǽواختلاف تنوع وأغراضها، الس 

 .السǽاحǽة الخدمات وطبǽعة الأنشطة وتشعب
 احة صناعةǽا لإستخدام ومجالا الإجتماعيو  الثقافي للإبداع حافزا تمثل السǽالمتطورة، التكنولوج 

 .دولǽة منافسة وجود ظل في التأهیلو  الكفاءة من أكبر مستوȐ  تتطلب فهي لذا
  

  التخطȊǻ والتنمǻة السǻاحǻة:المطلب الثالث: 
  التخطȊǻ السǻاحي: مفهوم الفرع الأول: 

لم یتبلور مفهوم التخطȌǽ السǽاحي ǼشȞل واضح ومحدد إلا Ǽعد الحرب العالمǽة الثانǽة، حیث   
تطورت حرȞة السفر الدولǽة ǼشȞل سرȄع وȞثیف، وتزایدت أعداد السǽاح إلى جانب تنوع أشȞال السǽاحة 

وظائفها وخصائصها، وقد أدȞ Ȑل هذا إلى زȄادة  والاستجمام، وتعددت المناطȘ السǽاحǽة واختلفت
الاهتمام Ǽالسǽاحة والأنشطة السǽاحǽة، وظهرت الحاجة لضȌǼ وتوجǽه هذه النشاطات من أجل الحد من 
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آثارها السلبǽة على المجتمع والبیئة، وتحقیȘ أقصى درجات النفع الاقتصادȑ، خصوصاً Ǽعد أن أصǼح 
ومصدر دخل أساسي في Ȟثیر من دول العالم. والتخطȌǽ السǽاحي ینظر إلى السǽاحة على أنها صناعة 

نوع من أنواع التخطȌǽ التنموȑ وهو عǼارة عن مجموعة من الإجراءات المرحلǽة المقصودة والمنظمة 
والمشروعة التي تهدف إلى تحقیȘ استغلال واستخدام أمثل لعناصر الجذب السǽاحي المتاح والكامن 

عة الممȞنة، مع متاǼعة وتوجǽه وضȌǼ لهذا الاستغلال لإǼقائه ضمن دائرة وتحقیȘ أقصى درجات المنف
ȑة ناجمة عنه. المرغوب والمنشود، ومنع حدوث أǽنتائج أو آثار سلب  

  أولا: تعرȂف التخطȊǻ السǻاحي: 
دولة معینة وفي فترة ǽعرف التخطȌǽ السǽاحي Ǽأنه رسم صورة تقدیرȄة مستقبلǽة للنشاȋ السǽاحي في 

وǽقتضي ذلك حصر الموارد السǽاحǽة في الدولة من أجل تحدید أهداف الخطة السǽاحǽة  محددةزمنǽة 
 ȋشمول فروع النشاǼ یتصف Șعة ومنتظمة من خلال إعداد وتنفیذ برنامج متناسȄة سرǽاحǽة سǽتنم Șوتحقی

  السǽاحي ومناطȘ الدولة السǽاحǽة.
نما یجب ینǼغي ألا ینظر إلى التخطȌǽ السǽاحي على أنه میدان م قصور على الجهات الرسمǽة، وإ

أن ینظر إلǽه على أنه برنامج عمل مشترك بین الجهات الحȞومǽة والقطاع الخاص والأفراد. لذا یجب أن 
ن الجهات مȞǽون التخطȌǽ السǽاحي عملǽة مشترȞة بین جمǽع الجهات المنظمة للقطاع السǽاحي 

ال)، ات السǽاحǽة (المؤسسات ورجال الأعمالحȞومǽة المشرفة على هذا القطاع، ومقدمي الخدم
بدءا من مرحلة صǽاغة الأهداف المراد  )، والمجتمع المضیف للسǽاحةحوالمستهلكین لهذه الخدمات (السǽا

  1تحقǽقها وانتهاء Ǽمرحلة التنفیذ والتطبیȘ لبرامج الخطة السǽاحة.
Ǽأنه: "عملǽة منظمة تترجم فیها  التخطȊǻ السǻاحي WTOمنظمة السǻاحة العالمǻة وقد عرفت 

الخطȌ من بین عدة بدائل، وأن Ȟل بدیل یتم اختǽاره في ضوء معطǽات وحقائȘ راسخة وفروض منطقǽة 
  2متأتǽة من خبرة المخطȌ السǽاحي واجتهاداته التي تنطلȘ من معطǽات البیئة المحǽطة." 

  : أهمǻة التخطȊǻ السǻاحي وأهدافه: ثانǻاً 

ǽاحي دوراً Ǽالغ الأهمǽة في تطوȄر النشاȋ السǽاحي، وذلك لكونه منهجا علمǽا یلعب التخطȌǽ الس
دارة النشاȋ السǽاحي بجمǽع عناصره وأنماطه، فهو یوفر إطار عمل مشترك لاتخاذ القرارات في  لتنظǽم وإ

ǽسهل إدارة الموارد السǽاحǽة وȄزود الجهات المسؤولة Ǽالأسالیب والاتجاهات التي یجب أن تسلكها، مما 
  عملها وȄوفر Ȟثیراً من الجهد الضائع.

                                                             
- 2013أحمد عبد السمǽع علام، ' علاقة التخطȌǽ السǽاحي Ǽالتنمǽة الاقتصادǽة الشاملة في الدول النامǽة"، ورقة Ǽحثǽة، جامعة أبو ظبي،  - 1

  بتصرف 6. 5، ص2014
  26، المرجع السابق، ص احمد أدیب أحمد -  2
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التخطȌǽ السǽاحي ǽساعد على توحید جهود جمǽع الوحدات المسؤولة عن تنمǽة القطاع السǽاحي 
وتنسیȘ عملها، وǽقلل من ازدواجǽة القرارات والأنشطة المختلفة، مما ǽساعد على إنجاز الأهداف العامة 

.ȋوالمحددة لهذا النشا  
ǽعوامل الإنتلهذا فإن التخطǼ ة أكثر من تأثرهǽعǽة والطبǽة والاجتماعǽاسǽات السǼالتقلǼ احي یتأثرǽالس Ȍ اج

  1والقوȐ الاقتصادǽة المختلفة. 
 ومن أهم المزاǽا والفوائد التي تتطلب الأخذ Ǽأسلوب التخطȌǽ السǽاحي على Ȟل المستوǽات نذȞر ما یلي:

  ة على تحدیدǽاحǽة السǽللتنم Ȍǽساعد التخطǽ لȞشǼ ة والاستفادة منهاǽاحǽانة الموارد السǽوص
 مناسب في الوقت الحاضر والمستقبل.

   وعلى Ȑاحي مع القطاعات الأخرǽالقطاع الس Ȍȃة ورǽاحي على تكاملǽالس Ȍǽساعد التخطǽ
 تحقیȘ أهداف السǽاسات العامة للتنمǽة الاقتصادǽة والاجتماعǽة على Ȟل مستوǽاتها.

  ةǼة مناسǽاحة في القطاعین العام والخاص، من خلال یوفر أرضǽة السǽلأسلوب اتخاذ القرار لتنم
دراسة الواقع الحالي والمستقبلي مع الأخذ Ǽعین الاعتǼار الأمور السǽاسǽة والاقتصادǽة التي تقررها 

 الدولة لتطوȄر السǽاحة وتنشǽطها.
  و Ȍات والخرائǽانات والإحصائǽاناتالمخططات والتقیوفر المعلومات والبǽر والاستبȄضعها  ارǽو

 تحت ید طالبیها. 
 ة والبیئǽة والاجتماعǽادة الفوائد الاقتصادȄساعد على زǽاحيǽر القطاع السȄة من خلال تطوǽ 

 Ȟما ǽقلل من سلبǽات السǽاحة. على أفراد المجتمع وتوزȄع ثمار تنمیته
  ة لرفع المستوǽالتفصیل Ȍساعد على وضع الخطǽ Șعض المناطǼاحي لǽالس Ȑوالمتخلفة  المتمیزة

 سǽاحǽا.
  ة المستمرة عنǽاسات والبرامج التنموǽوالس Ȍة لتنفیذ الخطǼساعد على وضع الأسس المناسǽ

.ȋإنشاء الأجهزة والمؤسسات لإدارة النشا ȘȄطر 
  ة وموǽاحǽة السǽم التنمǽة تقوȄساهم في استمرارǽرȄاصلة التقدم في تطو ȋوالتأكید على  هذا النشا

 جاوز السلبǽات في الأعوام اللاحقة.الإیجابǽات وت
  

  الفرع الثاني: التنمǻة السǻاحǻة

یرتȌǼ فهم التخطȌǽ السǽاحي ǼشȞل Ȟبیر Ǽمعرفة مفهوم ومȞونات التنمǽة السǽاحǽة وطبǽعة 
وهي بدورها  ا ظهر من أنواع التنمǽة العدیدةالعلاقات بین هذه المȞونات. إن التنمǽة السǽاحǽة هي أحدث م

فȞل مقومات التنمǽة  تكون متطاǼقة مع التنمǽة الشاملةوتكاد  Ȟل عناصر التنمǽة المختلفةلة في متغلغ
ǽاحǽة السǽة.الشاملة هي مقومات التنم  

                                                             
  بتصرف 6السمǽع علام، المرجع السابȘ، ص  أحمد عبد -  1
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Ȟونها تهدف  من القضاǽا المعاصرة ǽاحǽة عند الكثیر من دول العالملذلك تعتبر قضǽة التنمǽة الس
ذلك Ǽما د الروافد الرئǽسǽة للدخل القومي و وǼالتالي تعتبر أح م في زȄادة الدخل الفردȑ الحقǽقيإلى الإسها

ومن هنا تكون التنمǽة  ت الطبǽعǽة والإنسانǽة والمادǽةتتضمنه من تنمǽة حضارȄة شاملة لكافة المقوما
ǽة. السǽة الاقتصادǽة وسیلة للتنمǽاح  
  : تعرȂف التنمǻة السǻاحǻة:أولاً 

وانتاج وتسوȘȄ الǼضائع  ة والتي تشترك في تطوȄرهي مختلف التنظǽمات العامة والخاص""   
  1 ""لخدمة احتǽاجات ورفاهǽة السواح. والخدمات

حتǽاجاتها، أنواعها ȞǼافة السǽاحǽة الخدمات في والتوسع الإرتقاء "" Ȟما تعرف على أنها:    من وإ
 Ǽأقل السǽاحي النمو من ممȞن معدل أكبر تحقیǽ Șستهدف علمي سلوبȞأ السǽاحي التخطȌǽ تدخل خلال
  2."" مستطاع وقت أقرب وفى تكلفة

مل Ȟذلك Ǽعض تأثیرات رغǼات السواح وتشحاجات و  توفیر التسهǽلات والخدمات لإشǼاعوǼالتالي فهي 
  یجاد فرص عمل جدیدة ودخول جدیدة.إ السǽاحة مثل

في نمو فالمقصود من التنمǽة السǽاحǽة هو تعظǽم الدور الذǽ ȑمȞن أن یلعǼه النشاȋ السǽاحي 
الاقتصاد الوطني، من حیث تحسین میزان المدفوعات وزȄادة موارد الدولة من العملات الأجنبǽة والمحلǽة 
وخلȘ فرص عمل جدیدة مǼاشرة وغیر مǼاشرة، والزȄادة في التوسع العمراني عن طرȘȄ خلȘ مناطȘ جذب 

  سǽاحǽة وسȞانǽة في المناطȘ النائǽة.

وتتطلب التنمǽة السǽاحǽة  احتǽاجاتهاقاء والتوسع Ǽالخدمات السǽاحǽة و فالتنمǽة السǽاحǽة إذا هي الارت
تدخل التخطȌǽ السǽاحي ǼاعتǼاره أسلوǼا علمǽاً ǽستهدف تحقیȘ أكبر معدل ممȞن من النمو السǽاحي Ǽأقل 
تكلفة ممȞنة وفي أقرب وقت مستطاع، ومن هنا فالتخطȌǽ السǽاحي ǽعتبر ضرورة من ضرورات التنمǽة 

  الرشیدة لمواجهة المنافسة في السوق السǽاحǽة الدولǽة. السǽاحǽة
متغلغلة في Ȟل عناصر التنمǽة المختلفة وتكاد تكون متطاǼقة مع التنمǽة  ǽمȞن القول ان التنمǽة السǽاحǽة

  الشاملة، فȞل مقومات التنمǽة الشاملة تضم مقومات التنمǽة السǽاحǽة.

  ثانǻا: أهداف التنمǻة السǻاحǻة:

 وهو ألا أكبر هدف تحقیȘ مراحل من مرحلة تعد Ȟما هدف ذاتها حد في السǽاحǽة التنمǽة إن
Șة تحقیǽة التنمǽة الاقتصادǽة أهداف تختلفو  .للدولة والاجتماعǽة التنمǽاحǽقها وأسالیب السǽدولة من تحق 

 الدول اختلاف أهمها العوامل من جملة إلى هذا Ȅرجعو  ةالدول نفس داخل آخر إلى وقت ومن أخرȐ  إلى

                                                             
  ، بتصرف  98د. ǽحي سعیدȑ، أ.سلǽم العمراوȑ، المرجع السابȘ، ص  - -  1
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مȞانǽاتهاو  السǽاحي عرضها مȞونات في  إلى Ǽالإضافة للسائحین المصدرة المناطȘ من وموقعها التنموǽة إ
تحدد أهداف التنمǽة السǽاحǽة عادة في و  1وغیرها، والبیئǽة الاجتماعǽةو  الاقتصادǽة الداخلǽة ظروفها

أهداف التنمǽة الاقتصادǽة حسب الاهداف ǽمȞن تصنیف و  المراحل الأولى من عمیلة التخطȌǽ السǽاحي
  المنشودة، أو حسب القطاعات التي تسهم في تنمیتها.

 السǻاحǻة حسب الهدف المراد تحقǻقه:  التنمǻةأهداف  -1
   قسمین: إلى السǽاحǽة حسب الهدف التنمǽة أهداف تقسǽم ǽمȞن الغالب في 

 2عامة وهي: Ǽصفة تحقǽقه إلى السǽاحǽة التنمǽة تسعى ما Ȟل تشمل هيو :عامة أهداف-أ
 Șاحي نمو تحقیǽمتوازن. س 
 مǽة المردودات تدعǽاحة الاقتصادǽللس. 
 ادةȄطالة. معدلات وخفض العمل فرص زǼال 
 ادةȄمن الدولة نصیب ز ȋاحي. النشاǽالس 
 ادةȄالإجمالي. القومي الدخل ز 
 ةǽة تنمǽة البنǽلات توفیرو  الأساسǽمین للسائحین اللازمة التسهǽالدولة. والمقǼ 
 ادةȄون  استخدام في المستمرة الزȞات في خدماتو  سلع من الوطني المǽدارة البناء عمل  الكǽان وإ

 صǽانةو  تشیدو  إقامة عند المحلǽة مواردها استخدام ىعل تحرص السǽاحǽة الدول فجل السǽاحي
 .بها السǽاحي العرض مȞونات

 ة المشاكل حل في الفعالة المساهمةǽة الاقتصادǽحیث والاجتماعǼ احة صناعة تتمیزǽالس 
 حل في ومساهمتها المجتمع مشاكل مع التفاعل على Ǽقدارتها سǽاحǽة دولة أȑ في ناجحة
 لسǽاسة ǼالنسǼة الحال Ȟذلك. الدولة تواجهها التي والاجتماعǽة الاقتصادǽة المشاكل مختلف
 عدد خلال من Ǽالدولة السǽاحǽة التنمǽة تجرȃة فشل أو نجاح على نحȞم لا إذ السǽاحǽة التنمǽة

 فرص ȞخلȘ اجتماعǽة مشȞلات حل في دورها خلال من بل السǽاحǽة، اللǽاليو  السائحین
 دورها عن فضلا متوازنة إقلǽمǽة تنمǽة تحقیȘ أȑ نائǽة مناطȘ تنمǽة ومستقرة متزایدة عمل

ȑالمدفوعات نیزام دعم في التقلید Șة العملات وخلǼالصع.  
 والتعرȄف البلد بها یزخر التي والتارȄخǽة والدینǽة الأثرȄة Ǽالمقومات التعرȄف وتمثل :محددة أهداف  -  ب

 تمثل التي المحاور من مجموعة هناك الساǼقة الأهداف لبلوغو  البلد ǽمتلكه الذȑ الحضارǼ  ȑالجانب
 المحاور في وتتمثل الدول Ǽمختلف السǽاحǽة التنمǽة سǽاسات علǽه تسیر أن یجب الذȑ الإطار المتكامل

 3 :التالǽة

                                                             
  ، بتصرف198، ص 2008ماھر عبد العزیز توفیق، "صناعة السیاحة"، دار وھران للنشر والتوزیع، عمان،  -  1
  بتصرف. 152، ص 2002أفاقھا"، دار حازم للنشر، دمشق  -ظواھرھا -صلاح الدین، "السیاحة صناعة العصر، مكوناتھا خربوطلي -2

، مجلة جامعة تشرین 3العدد  28نور الدین ھرمز، "التخطیط السیاحي والتنمیة السیاحیة" سلسلة العلوم الاقتصادیة والقانونیة، المجلد  -  3
  بتصرف. 20ص  2006 للدراسات والبحوث العلمیة،
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 ادةȄاسات خلال من الدول تسعى ین:السائح عدد زǽة سǽة التنمǽاحǽادة إلى السȄالسائحین أعداد ز 
 فǼالنسǼة جدیدة، مناطȘ فتح خلال من أو التقلیدǽة المناطȘ من أكان سواء الوافدین إلیها

Șة للمناطǽع التقلیدǽة لمنتجات عرض یجب البلد نحو بها الطلب حجم وقصد توسǽاحǽجدیدة، س 
 مختلف إلى السǽاحǽة للدولة التسوǽقǽة النشاطات مد خلال فیتم من جدیدة مناطȘ فتح عن أما

 .الجدیدة السǽاحǽة الأسواق
 تمدید Ȍعد :الإقامة مدة متوسǽ Ȍاس في الفعالة المعاییر من الإقامة متوسǽق  Ȑمستو ȋالنشا 

 أن وǼما السائحین، قبل من السǽاحي المنتج قبول مدȐ عن ǽعبر إذ بلد أȑ في السǽاحي
 السǽاحǽة البلدان حرصت فقد والمستوǼ ،Ȑالكǽفǽة بل Ǽالحجم أو Ǽالكم تقاس لا السǽاحǽة المغرȄات

 الطرد عناصر من المستمر والتقلیل السǽاحǽة للحرȞة الایجابǽة الجذب عناصر فاعلǽة زȄادة إلي
 ذلك وȄتم السائحین، قبل من رضا نسǼة أعلى تحقȘ متقدمة سǽاحǽة صناعة بناء بهدف السلبǽة

 جدیدة مناطȘ خلȘ علي الترȞیز ثم أولا، التقلیدǽة السǽاحǽة المناطȘ وتطوȄر تحسین خلال من
 الرضا یتحقȘ ذلك Ǽعدو  الآخرون  ǽقدمه لما تنافسǽة وǼأسعار المستلزمات ȞǼافة مزودة تكون 

  .السǽاحي العرض بدولة إقامتهم مدة متوسȌ من یرفع مما للسائحین النفسي
 ادةȄز Ȍإن :للسائح الیومي الإنفاق متوس Ȍم في هاما دور للسائح الیومي الإنفاق لمتوسǽتعظ 

 عوامل عدة علي للسائح الیومي الإنفاق متوسȄ Ȍتوقف، و السǽاحة من الاقتصادȑ الناتج تقلیلو 
Șعضها یتعلǼ السائحǼ حین في نفسه Șعض یتعلǼالآخر ال ȑمدǼ التي الإنفاق مجالات توافر 
 من الرفع إلي الدول مختلف وتعمل فǽه، وȄؤثر الطلب یخلȘ هنا فالعرض السائحین، تجذب
 أو المرتفعة الدخول ذوȑ  السائحین اجتذاب علي الترȞیز خلال من الیومي السائح إنفاق Ȑ مستو 
 البǽع كزراǼم وتهیئتها السǽاحǽة المناطȘ مختلف إعداد طرȘȄ عن وذلك الطلب حث علي العمل

 .السائحین إنفاق مجالات ȞǼافة والاهتمام
 

 1: قطاعات المرتǺطة بهاالسǻاحǻة حسب ال التنمǻةأهداف  -2
  على الصعید الاقتصادȏ:  -  أ

 .تحسین وضع میزان المدفوعات 
 .ةǽفȄالر Șة خصوصاً إیجاد فرص عمل جدیدة في المناطǽمǽة الإقلǽالتنم Șتحقی 
  ةǽة.توفیر خدمات البنǽالتحت 
 .ات الدخلǽادة مستوȄز 
 .ادة إیرادات الدولة من الضرائبȄز 
 .فرص عمل جدیدة Șخل 

  
                                                             

  بتصرف. 46-45، ص 2004محمد عثمان غنیم، "التخطیط السیاحي والتنمیة"، دار صفاء للنشر، عمان الأردن  -  1
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  على الصعید الاجتماعي:  - ب
 .ان المحلیینȞه واستجمام للسǽلات ترفǽتوفیر تسه 
 .ة للأفراد والجماعاتǽات الاجتماعǼاع الرغǼش   حماǽة وإ

  على الصعید البیئي:  - ت
  ة مشددة لها.المحافظة على البیئة ومنع تدهورهاǽووضع إجراءات حما  

  على الصعید السǻاسي والثقافي:  - ث
 .ادة التواصل بین الشعوبȄنشر الثقافات وز 
 .ةǽاحǽومات في الدول السȞة بین الحǽاسǽر العلاقات السȄتطو 
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  :تنمǻة الاقتصادǻةالمǺحث الثاني: دور السǻاحة في ال

 الهدف هذا یتحقȘ وحتى م،العال وحȞومات دول لمعظم الشاغل الشغل الشاملة التنمǽة أصǼحت
 واستراتیجǽات سǽاسǽات ضمن، والǼشرȄة منها المادǽة المتاحة الموارد Ȟل تعبئة وتجنید یتطلب الأمر فإن
 أحد السǽاحة قطاع ǽشȞل الأساس هذا وعلى ،للاقتصاد الشاملة Ǽالهندسة ǽسمى ما إطار في قطاعǽة Ȟلǽة
 الاقتصادǽة التنمǽة تحقیȘ ثمة ومن الاقتصادȑ النمو رفع في للمساهمة علیها المعول القطاعات أهم

  .المنشودة والاجتماعǽة
 لتحقیȘ المتاحة مواردها دولة تستخدم Ǽموجبها عملǽة يه« على أنها: تعرف فالتنمǻة الاقتصادǻة

 السلع من الفرد نصیب وفي القومي دخلها في مطردة زȄادة الى یؤدȑ الاقتصادȑ للتوسع سرȄع معدل
 والخبرة الاموال رؤوس وتوافر الاقتصادǽة المعوقات على تدرȄجǽا التغلب التنمǽة هذه وتتطلب والخدمات

  ǽ. « 1ةوالتكنولوج الفنǽة
ǼلȞشیر عام، شǽ ة مفهومǻة التنمǻیتخذها التي والمنسقة المستدامة الإجراءات إلى الاقتصاد 

 الاقتصادǽة والصحة المعǽشة مستوȐ  تعزȄز في تساهم والتي المشترȞة، والجماعات السǽاسة صناع
 ǽشهدها التي والنوعǽة الكمǽة التغیرات إلى الاقتصادǽة التنمǽة تشیر أن ǽمȞن Ȟذلك،. معینة لمنطقة

 التحتǽة والبنǽة الǼشرȑ  المال رأس بینها من متعددة، مجالات الإجراءات هذه تشمل أن وǽمȞن. الاقتصاد
 والكتاǼة، والقراءة والأمن والصحة الاجتماعǽة والشمولǽة البیئǽة والاستدامة الإقلǽمي والتنافس الأساسǽة

 فبینما. الاقتصادȑ النمو عن الاقتصادǽة التنمǽة مفهوم وȄختلف. الأخرȐ  المجالات من غیرها عن فضلاً 
 الاقتصادǽة الرفاهǽة ضمان بهدف السǽاسات في التدخل مساعي إلى الاقتصادǽة التنمǽة تشیر

 معدل في والارتفاع السوق  في الإنتاجǽة ظاهرة إلى الاقتصادȑ النمو ǽشیر للأشخاص، والاجتماعǽة
 النمو: "أن إلى سین أمارتǻا الاقتصادȑ الخبیر ǽشیر ذلك، على وȃناءً ). GDP( الإجمالي المحلي الناتج

ȑة جوانب أحد هو الاقتصادǽة عملǽة التنمǽ2. الاقتصاد  
 حجمه تطور لاتجاه ǼالنسǼة متفائلة والتوقعات وجذاǼا عملاقا سوقا للسǽاحة العالمي السوق  ǽعد

أهم روافد الاقتصاد على المستوȄین الوطني والعالمي ما دفع الاقتصادیین  أحدوهو ما جعله  المستقبل في
  إلى الǼحث عن سبل تطوȄره لضمان التنمǽة الشاملة والمستدامة.

  
  
  
  
  

                                                             
  ، رابط الصفحة:3:26الساعة  2010جوان  04سمیرة ناصري، "التنمیة أھدافھا وأبعادھا" ورقة بحثیة. فیسبوك: صفحة كلمني عربي ،  -  1

https://www.facebook.com/Klmnyrby/posts/207454486057588  
   اقتصادیة_تنمیة/https://ar.wikipedia.org/wikiویكیبیدیا، "تنمیة اقتصادیة"،  - 2 
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  :الوطني أثر السǻاحة على الاقتصاد ول:المطلب الأ 
ǽعد الجانب الاقتصادȑ لقطاع السǽاحة محور اهتمام الدول وخاصة تلك التي تعتمد علیها Ȟمورد 

  أساسي لدخلها القومي.

حیث الاصرار على أن الدولة التي أخذت في تطوȄر وتنمǽة القطاع السǽاحي فیها تأخذ طرȄقها 
مǼاشرة نحو التنمǽة الاقتصادǽة وتحسین هȞǽلها الاقتصادȑ، فالقطاع السǽاحي ǽعتمد في نشاطه على 

اخل فǽه انتاج موارد متنوعة ومتجددة تزداد قǽمتها Ǽمرور الوقت، فالسǽاحة هي نشاȋ ذو طاǼع انساني یتد
لذا فإن لقطاع السǽاحة  الاجتماعǽة والبیئǽةالخدمات السǽاحǽة مع مختلف الجوانب الاقتصادǽة، الثقافǽة، 

  فهي توثر فیها إما ǼشȞل مǼاشر أو غیر مǼاشر على Ȟافة قطاعات الاقتصاد الوطنيتأثیرا Ȟبیرا 
  الفرع الأول: الأثار المǺاشرة للسǻاحة على الاقتصاد:

  1دور السǻاحة في زȂادة الدخل القومي:أولا: 

ǽعرف الدخل القومي من حیث الانفاق Ǽأنه مجموع المǼالغ المنفقة من قبل Ȟافة الأفراد والجماعات   
 ǽعتبر الانفاق السǽاحيفي اقتصاد معین  ،على شراء السلع والخدمات الاستهلاكǽة النهائǽة خلال السنة

  ) RV= C+I+G+(X-M)(الكلي جزءا من هذا الانفاق 

على ضوء هذا التعرȄف فإن الانفاق السǽاحي هو ما ǽقوم Ǽه السǽاح من شراء السلع والخدمات 
  السǽاحǽة وغیر السǽاحǽة خلال إقامتهم في الدول المضǽفة ومن أمثلة ذلك:

 .ة، الغسیلǽنفقات الإقامة وتشمل المبیت، الطعام، الهاتف، التسل 
  نفقات النقل وهي تشمل خدمات النقل.ȑوالبر ،ȑحرǼال ،ȑالجو 
 .ة والكتبȄارȞس والتحف التذǼا والملاǽات وتشمل الهداȄنفقات المشتر 
 .ة وتشمل مصروفات الأدلاء والمرشدین والصدقات والمتعةȄنفقات نثر 
 عǼالرسوم والضرائب مثل تأشیرة الخروج، رسوم الإقامة، الطوا 

فالدول التي لها  اداته وسلوȞه الاستهلاكي.وȄختلف هذا الانفاق على حسب مستوȐ السائح وجنسیته وع
  قدرات عالǽة في هذا المجال تستطǽع أن تستحوذ على أكبر قدر من مشترȄات السائح.

ة قǽمالدخل السǽاحي إلى  قǽمةǽا Ǽمقارنة أهمǽة دور السǽاحة في الدخل القومي رȄاض احتسابǽمȞن إذ 
  في المعادلة التالǽة: الدخل القومي على أساس أن الأول جزء من الثاني Ȟما

૚૙૙= دور السǽاحة في الدخل القومي   ×
الدخل السǽاحي

الدخل القومي
  

                                                             
1  - ،Șحوث، دمشǼز الدراسات والȞة، مرǽاحة، ندوة علمǽة على السǽ18/19، ص 6/07/2010-4محمد العطا عمر، أثر الاعمال الارهاب ،

  بتصرف.
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  ثانǻا: أثر السǻاحة على میزان المدفوعات:

 هذا وȄتحقȘ البلد في المدفوعات میزان تحسین في تساهم منظورة غیر تصدیرȄة Ȟصناعة السǽاحة  
 الأجنبي النقد موارد وزȄادة السǽاحǽة المشروعات في المستثمرة الأجنبǽة الأموال رؤوس تدفȘ نتیجة

   1الأخرȐ. القطاعاتو  السǽاحة قطاع بین اقتصادǽة علاقات لخلȘ نتیجة تحصیلها ǽمȞن التي والمنافع
ولبǽان أثر السǽاحة على میزان المدفوعات رȄاضǽا یتم اعداد المیزان السǽاحي الذȑ یرȞز على تقیǽم 

  الأثر النهائي على میزان المدفوعات.النشاȋ السǽاحي وتبǽان 
 ) =احيǽاح الاجانب  إنفاقالمیزان السǽالخارج) إنفاق –السǼ اح الوطنیینǽالس  

المیزان Ȟǽون Ǽه فائض، إذا Ȟان إنفاق السواح الأجانب أكبر من إنفاق السǽاح الوطنیین Ǽالخارج فإن 
  2 في حالة العȞس. اجز اعوȞǽون 

  التشغیل والعمالة: أثر السǻاحة على ثالثاً 
 من ℅ 11 تستوعب حیث العمل فرص توفیر في الاقتصادǽة القطاعات أكبر من السǽاحة تعتبر

 الصناعات من العدید مع وتداخلها الصناعة هذه لتشعب ذلكو  العالم، مستوȐ  على العاملة القوȐ  إجمالي
،Ȑات وحسب الأخرǽاحة منظمة احصائǽة السǽاحة قطاع في العاملین عدد بلغ فقد العالمǽحوالي الس 
 استǽعاب للسǽاحة العالمي السفرو  السǽاحة مجلس لإحصائǽات وطǼقا ، 0201 نهاǽة عامل ملیون  202

 . 2014  عام العالمي التوظیف إجمالي من % Ǽ 11,8حدود القطاعات السǽاحǽة
 ǽساعد بها المرتǼطة الأخرȐ  المشروعات وȞذلك السǽاحǽة المشروعات إنشاء في التوسع فإن لذلك

 الاقتصادǽة الرفاهǽة مستوȐ  ارتفاع الآخر هو عنه یترتب والذȑ الجدیدة، العمل فرص من العدید خلȘ في
 الاستقرار الإجتماعي من عالǽة درجة تحقیȘ إلى تؤدȑ والتي الأخرȐ، والمنافع الآثار من وغیرها

  .الǼلاد في والسǽاسي
عادة توزȂع الدخول:    راǺعا: دور السǻاحة في تحقیȖ وتنمǻة التوازن الاقتصادȏ بین المناطȖ وإ

Ȟافة المناطȘ المختلفة من الوطن فإن هذا  في حالة قǽام الدولة Ǽاستثمار المواقع السǽاحǽة في  
تحسین ، أنه یؤدȑ إلى خلȘ فرص عمل جدیدة تطوȄر هذه الأقالǽم ǼشȞل متوازن؛ أȑو  یؤدȑ إلى تنمǽة

ǽة وخلȘ مجتمعات حضارȄة الموارد الطبǽعǽة المتوفرة في هذه الأقالǽم، تنم مستوȐ المعǽشة، استغلال
عادة توزȄع الدخول بین Ȟافة أفراد المجتمعجدیدة و    .إ

هم مساهمة مما لا شك فǽه فإن تحقȘ درجة معینة من التنمǽة الاقتصادǽة لمختلف الأقالǽم ǽسا
معالجة الكثیر من المشاكل فǽه، Ȟما لا ǽمȞن ازن الاقتصادȑ بین مناطȘ الوطن و بناءة في تحقیȘ التو 

تجاهل الآثار الاقتصادǽة المتوقعة لتطور النشاȋ السǽاحي في زȄادة مجالات التعاون بتطوȄر العلاقات 
ǽع استثمار رؤوس الأموال افع Ȟتشجالتي ینجم عنها مجموعة من المن القطاعات الاقتصادǽة الأخرȐ بین 

                                                             
  .ǽ102حي سعیدȑ ـ.سلǽم العمراوȑ، مرجع سابȘ، ص -  1
  ، بتصرف.19د. محمد العطا عمر، مرجع سابȘ، ص - 2
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مما ǽسمح Ǽارتفاع  بǽعǽة وخلȘ استخدامات جدیدة لهااستغلال الموارد الطالوطنǽة وتنوǽع استخداماتها و 
في تنمǽة القطاعات الأخرȐ المساعدة  ةساهمالمئب و زȄادة الضراȞتوسع و حصیلة الدولة من الإیرادات 

  .للقطاع السǽاحي
ȃین القطاعات الأخرȐ یتوقف على قدرة هذه ي تحقیȘ التكامل بینه و السǽاحة فإن نجاح قطاع 

  1 النوع والتوقیت.حتǽاجاته المختلفة من حیث الكم و ا الأخیرة على تلبǽة

 : أثر السǻاحة في المیزانǻة الحȜومǻة خامساً 
الرسوم  ǽمȞن للسǽاحة أن تكون مصدراً مالǽاً مهماً لخزȄنة الدولة عن طرȘȄ الإیرادات التي تحققها

لاسǽما إذا اقتنع السائح أو الزائر Ǽأن هذه الأموال  والزوار عن الخدمات المقدمة لهم المستوفاة من السǽاح
والمؤسسات الخدمǽة  سوف تنفȘ أǽضاً لأغراض تطوȄر المواقع الأثرȄة والتارȄخǽة والمراقد والمواقع الدینǽة

  2.المشارȄع السǽاحǽة مصدراً مهماً لمیزانǽة الدولة وتعتبر الضرائب والرسوم التي تفرض على التاǼعة لها

    : أثر السǻاحة في تسوǺ ȖȂعض السلعسادساً 
تبین من الدراسات التي أجرȄت حدیثاً أن السائحین ǽحتفظون بجزء Ȟبیر من میزانǽاتهم للإنفاق 

بل لشراء Ǽعض على المشترȄات في الدول التي یزورونها، لǽس فقȌ لشراء الهداǽا التذȞارȄة السǽاحǽة 
  .المنتوجات والسلع التي یجدونها مناسǼة، خصوصاً منتجات الصناعات والحرف الیدوǽة

وǽعتبر هذا الإنفاق من قبیل التصدیر لمنتجات وطنǽة دونما حاجة إلى شحن وتسوȘȄ خارجي، 
حرȞة السǽاحة وǼالتالي ǽعتبر هذا التصدیر خالصاً من صعوǼات المنافسة في التجارة الدولǽة، وȞلما زادت 

وخاصة للسائحین القادرȄن Ȟلما ارتفعت حصیلة هذا التصدیر من داخل الدولة إلى المشترȄن السائحین 
  .والزائرȄن

لذلك یجب على الدولة الاهتمام Ǽالصناعات والحرف الیدوǽة وتقدǽم الدعم اللازم لها لتطوȄرها 
قامة مهرجانات للتسوق في Ȟافة أقالǽم والتفȞیر في توسǽع دائرة المنتجات الیدوǽة والفولكلورȄة  وتشجǽعها وإ

  3الدولة.
  

  :الاقتصادالفرع الثاني: الأثار غیر المǺاشرة للسǻاحة على 
  : أثر المضاعف للسǻاحة:أولاً 

مضاعف الانفاق السǽاحي هو معامل ǽعبر عن مقدار التغیر الحادث في الدخل على أثر التغیر   
Ǽمقدار وحدة واحدة في مخرجات السǽاحة مثل الدخل والاستخدام والعمالة الحاصل في الانفاق السǽاحي 

                                                             
  بتصرف 103/104، ص ǽحي سعیدȑ ـ.سلǽم العمراوȑ، نفس المرجع.-  1
2 -  ،ȑاحة على الاقتصاد الوطني والجانب الإنسانيرؤوف محمد علي الانصارǻة، أثر السǽأ المعلوماتǼة النȞǼش ،

http://annabaa.org/arabic/development/2760 ،07/07/2015، 17:05 بتصرف ،  
  ف محمد علي الانصارȑ، نفس المرجع، بتصرف.رؤو  - 3
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والعوائد الحȞومǽة، فإنفاق السǽاح على هاته المخرجات یؤدȑ إلى زȄادة الدخل القومي بزȄادات متتالǽة 
  ومضاعفة وعلى ذلك فإن قǽمة المضاعف.

معامل المضاعف =   
التغیر في الحاصل الدخل

تغیرال في الانفاق السǽاحي
      1  

ولذلك تتولد عن Ȟل زȄادة في الانفاق زȄادة أكبر في الدخول عدة أضعاف  وجه آخر من الدخل إنفاقلكل 
  وان أثر المضاعف الاقتصادȑ السǽاحي في الاقتصاد المغلǽ Șحسب وفȘ العلاقة التالǽة:

   = Șاحي في الاقتصاد المغلǽالس ȑالمضاعف الاقتصاد૚

الادخــــــــار
  

یختلف عن أثر المضاعف الاقتصادȑ السǽاحي في الاقتصاد المفتوح والذǽ ȑحسب وفȘ العلاقة وهو 
  التالǽة:

૚=  المضاعف الاقتصادȑ السǽاحي في الاقتصاد المفتوح  

الادخارା المیل الحدȑ الاسیراد
             2  

  لیلین وهما:حینقسم المضاعف إلى ت

  ȑالتغیر الذ ȑللإستهلاك أ ȑحدث في الاستهلاك نتیجة التغیر في الدخل.المیل الحدǽ 
 .حدث في الادخار نتیجة التغیر في الدخلǽ ȑللإدخار والذ ȑوالثاني هو المیل الحد 

فالتغیر الذǽ ȑحدث في الانفاق السǽاحي یتǼعه تغییر في ایرادات الدولة الناتجة عن الضرائب 
یؤدȑ إلى تغییر مǼاشر في قطاعات الاقتصاد والرسوم التي تفرض على الأنشطة السǽاحǽة وهذا التغییر 

القومي الأخرȐ وȄتǼع ذلك زȄادة في دخول العاملین في القطاع السǽاحي ثم ǽقومون العاملون بإنفاق هذه 
الدخول على شراء السلع الاستهلاكǽة وهذا یؤدȑ إلى التوسع في المشروعات الاستثمارȄة التي تؤدȑ إلى 

  3زȄادة الدخل القومي.

  أثر السǻاحة في تنشȊǻ حرȜة الإنتاج والاستثمار في القطاعات الأخرȎ: ثانǻا:

للسǽاحة عموماً قدرة عالǽة على خلȘ سلسلة من العملǽات والنشاطات الإنتاجǽة (Ǽسبب امتدادات 
الطلب السǽاحي المعقدة المǼاشرة منها وغیر المǼاشرة إلى أكثر فروع وقطاعات الاقتصاد الوطني) وتسهم 

وȃناءً  كثر من مائة وخمسین صناعة مختلفةالعدید من الصناعات الثانوǽة والجانبǽة التي تتصل Ǽأفي قǽام 
  .وȃذلك تكون محرȞاً قوǽاً للاقتصاد الوطني لسǽاحة تمتد إلى القطاعات الأخرȐ على ذلك فإن أثار ا

  

                                                             
  ، بتصرف.22محمد العطا عمر، نفس المرجع، ص د. -  1
  بتصرف. 40أحمد أدیب أحمد، مرجع سابȘ، ص  - 2
  ، بتصرف.22محمد العطا عمر، نفس المرجع، ص د. -  3
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: أثر السǻاحة في تنمǻة مشارȂع البنى التحتǻة وتطوȂرها:   ثالثاً

الجوانب الحضارȄة المتمیزة أمام السǽاح وزوار المدن الحضارȄة والتارȄخǽة  حرصاً على إبراز
 هماً من مستلزمات الحǽاة العصرȄةوالأثرȄة لابد من تنفیذ عدد من مشارȄع البنى التحتǽة التي توفر جانǼاً م

وتشمل  لتي یتواجد فیها السǽاح والزواربل وفي Ȟل المواقع ا المدن فحسب لǽس ضمن حدود بلدǽات هذه
  Ȟافة.  مشارȄع الخدمات

نما تشمل سȞان المدن والمناطȘ الأخرȐ  صر على استخدامات السǽاح لها فقȌإن هذه المشارȄع لا تقت وإ
  Ȟ.1افة

: أثر السǻاحة في تنمǻة البنى الفوقǻة وتطوȂرها:   راǺعاً

 أمام السǽاح والزوارظهر اللائȘ إن تنمǽة المناطȘ الأثرȄة والتارȄخǽة والدینǽة وأهمǽة ظهورها Ǽالم
والاهتمام لا ǽقتصر  لمنشآت السǽاحǽة خصوصاً وا مام Ǽالبنى الفوقǽة للبلد عموماً ǽعني Ǽالضرورة الاهت

بل یتعداه إلى الاهتمام الكبیر Ǽالبنى الفوقǽة التي تعنى بنوعǽة  ء مشارȄع البنى الفوقǽة وتوفیرهاعلى بنا
  الأبنǽة وتصامǽمها ومظهرها الخارجي.

  : أثر السǻاحة في تحسین البیئة وتطوȂر المواقع التارȂخǻة والأثرȂةخامساً 

على الرغم من أن المواقع الأثرȄة والتارȄخǽة والمراقد المقدسة والمواقع الدینǽة الأخرȐ تشȞل 
إلا أن تحسین البیئة وتطوȄر المواقع التارȄخǽة والأثرȄة تعد  حةعنصر الجذب الأساسي في مجال السǽا

  .ǽات المهمة التي لا غنى عنها وهي مȞملة للسǽاحةمن الأولو 

فالسائح أو الزائر الذǽ ȑقطع المسافات الطوȄلة للوصول الى الموقع السǽاحي یرغب أǽضاً 
منها الإطلاع على المعالم التارȄخǽة والأثرȄة الموجودة Ǽالموقع  Ǽعض الأنشطة الثقافǽة والتروǽحǽةǼممارسة 
 لاستجمام في الǼساتین والمتنزهاتح یخصصون جزءاً من وقتهم للراحة وااضافة الى ان السوا السǽاحي

وهذا یتطلب الاهتمام Ǽالجوانب  وǼالخصوص في الأسواق القدǽمةآخر من الوقت یخصص للتسوق  وجزء
  :التالǽة

 ة البیئة من التلوثǽحما. 
 ساتینǼة الǽات والأحزمة الخضراء وحماǼزراعة الغا. 
  العامة Șوالمتنزهات وملاعب الأطفالإقامة الحدائ. 
 مةǽاء القدǽة وتحسین الأحǽخȄانة المواقع التارǽم وصǽترم.  

  
                                                             

1-  . ،ȑبتصرفرؤوف محمد علي الانصار ،Șالمرجع الساب  
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: أثر السǻاحة في الإعلام   سادساً

 أمام دول العالم ǽعتبر الإعلام أحد الوسائل الأساسǽة للتعرȄف Ǽالمنجزات الحضارȄة للبلد
عد السائح والزائر أفضل وسیلة دعائǽة  وتخصص لهذا الغرض أموال طائلة من میزانǽة الدولة سنوǽاً  ُ ǽو

  د في البلد عند عودته إلى بلده.إعلامǽة مجانǽة صادقة تعȞس واقع التطور الموجو 

، ǽعني Ȟسب تأیید عشرات الملایین من أبناء مختلف  إن استقǼال ملایین السǽاح أو الزوار سنوǽاً
ولائقة وȞسب رضاهم من خلال حسن الضǽافة الدول، إذا ما تم استضافة السǽاح والزوار ǼطرȄقة حضارȄة 
  1.والمعاملة وتوفیر Ȟافة الخدمات والمستلزمات الضرورȄة لهم

 : أثر السǻاحة على المستوȎ العام للأسعار:اً ـــــعǺسا
من الاسǼاب التي تؤدȑ إلى اختلال التوازن في الأسعار ظاهرة التضخم التي ǽصاحبها ارتفاع  

مستمر في الاسعار نتیجة تخلف العرض عن الطلب أو نتیجة وجود Ȟتلة نقدǽة زائدة عن حاجة الاقتصاد 
Ȅة هذه النظر خدمǽا ب جماهیرȄاومتداولة في أیدȑ الجمهور. فتتأثر السǽاحة ǼحسǼانها قطاعا اقتصادǽا 

حیث ترتفع أسعار المنتج السǽاحي وأسعار السلع الأخرȐ التي ǽقبل  وخاصة في موسم الذروة السǽاحي
  السائح على شرائها.

ذا نظرنا إلى التضخم النقدȑ نجد له Ǽعض الانعȞاسات الایجابǽة في المدȐ القصیر على التنمǽة و  إ
 ȑاحي یؤدǽة، فإرتفاع أثمان المنتج السǽاحǽن في القطاع السȄعد دافعا للمستثمرǽ اح وهذاȃادة الأرȄإلى ز

السǽاحي إلى توسǽع دائرة استثماراتهم وȃناء العدید من المنشآت السǽاحǽة وهذا ینعȞس ایجاǼا على دخول 
  سȞان الأقالǽم مما یثرȑ وجود منافسة على شراء المنتجات السǽاحǽة.

شارȞة الأفراد ذوȑ الدخول المنخفضة في البرامج لكن ارتفاع سعر المنتج السǽاحي سوف یؤثر في م
وǼالتالي ǽعتبر مردودا سالǼا وǽقلل من عائدات السǽاحة في المدȐ  حǽة اذ ǽمثلون شرȄحة Ȟبیرة ومهمةالسǽا

  2الطوȄل.
  أثر السǻاحة في قضاǻا التǺعǻة الاقتصادǻة: ثامنـــــــــاً 

 Șون تشغیل المرافȞǽ اح والزوار تتمثل هذه الحالة عندماǽالأساس على السǼ ًة معتمداǽاحǽالس
و إیجاǼاً Ǽاقتصادǽات ذلك وǼالتالي فإن الأنشطة الاقتصادǽة في المدن ستتأثر سلǼاً أ لقادمین من بلدٍ معینا

  .في حالة العȞس بلد في حالة من الرخاء الاقتصادȑ والعȞسفتنتعش السǽاحة عندما Ȟǽون ذلك ال البلد

نائǽة تحول دون وصول السǽاح والزوار من ذلك البلد لأسǼاب عدیدة مما قد تحدث ظروف استثو 
وانما  تماد Ǽصورة رئǽسǽة على بلدٍ واحدوالمطلوب عدم الاع اً Ǽالغاً في الأنشطة الاقتصادǽةیولد اهتزاز 

  Ȅج للسǽاحة على المستوȐ العالمي.الترو 
                                                             

1  -   ،ȑبتصرفمرجع رؤوف محمد علي الانصار ،Șساب  
  ، بتصرف23/24محمد العطا عمر، مرجع سابȘ، ص  - 2
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  الميالمطلب الثاني: الدور الاستراتیجي للسǻاحة في الاقتصاد الع

إذ تشیر تقارȄر المنظمة العالمǽة  الخاصةتظهر أهمǽة السوق السǽاحǽة العالمǽة من الإحصائǽات   
للسǽاحة إلى إن الحرȞة السǽاحǽة الدولǽة تتزاید Ǽمعدلات تفوق المعدلات الخاصة بǼعض الأنشطة 

.Ȑّة الأخرǽالاقتصاد 

اح الدولیین بنسǼة افقد صرحت المنظمة Ǽارتف  ّǽادة قدرها  2015% في 4.4ع عدد السȄمسجلاً ز
ملیون سائحٍ  50و Ǽارومیتر منظمة السǽاحة العالمǽةوفقًا للإصدار الأخیر من  ملیون سائحٍ  1184

ا (زوار اللیلة الواحدة) جالوا المقاصد الدولǽة من حول العا ًǼȄالعام  2015لم خلال إضافي تقرǼ ًمقارنة
Ǽارتفاعٍ سنوȑ  خطى فیها النموّ معدلاته الوسطǽةي یتوهي السنة السادسة على التوالي الت .2014

  .2010% أو أكثر منذ ما Ǽعد الأزمة في 4مضطردٍ في عدد الوافدین الدولیین بنسǼة 

د طالب الرفاعي: "وصلت  أمین عام منظمة السǽاحة العالمǽةقال  تعلǽقًا على هذا النموّ  السیّ
الأداء القوȑ للقطاع ǽساهم في النموّ  ،وأفȘٍ جدیدةإلى مستوǽات  2015ام السǽاحة الدولǽة في الع

ا ǼالنسǼة إلى الدول أن  Ȟثیرٍ من أنحاء العالم. Ǽالتالي الاقتصادȑ وفي تولید فرص العمل في من المهمّ جدً
ج للسǽاسات التي تعزّز النموّ المتواصل للسǽاحة، Ǽما في ذلك تسهیل السفر، وتطوȄر الموارد  تدعم وتروّ

  1 ."عزȄز الاستدامةالǼشرȄة، وت

نْ Ȟانت النتائج متفاوتة عبر المقاصد الفردǽة Ǽسبب التقلǼات الملحو  ا ǼشȞلٍ عام وإ ًǽظة جاء الطلب قو
ما أدȐ إلى ارتفاع الدخل  عار النفȌ وغیره من السلع الأخرȐ وهبوȋ أس وغیر المعتادة في أسعار الصرف
تاح في البلدان المستوردة و  ضعاف الطلب في البلالمُ رةإ إضافةً إلى زȄادة الهواجس على  دان المصدّ

يْ الأمن والسلامة َȄمستو.  

Ǽأسعار الصرف وأسعار النفȌ  2015: "تأثرت نتائج العام أمین عام منظمة السǽاحة العالمǽةوأضاف 
ا ترȞیزًا  ًǽذ نشهد حال والأزمات الطبǽعǽة والأزمات من صنع الإنسان في Ȟثیر من المناطȘ حول العالم. وإ

ٍ Ǽعید على قدرتنا خاصً  ا على مسائل الأمن والسلامة، علینا أن نتذȞّر أنَّ التنمǽة السǽاحǽة تعتمد إلى حدّ
اعǽة على دعم السفر السلس الذǽ ȑحقȘ معاییر الأمن والسلامة" تحث منظمة  . وفي هذا السǽاقالجَمَ

ǽلȞǽات وهǽاحة في عملǽومات على إشراك إدارات السȞة الحǽاحة العالمǽالأمني االس Ȍǽات التخطǽت وآل
بل أǽضًا من أجل تعزȄز  طر تعرّض القطاع للتهدیدات فحسبلǽس من أجل ضمان تقلǽص خ الوطني

لا بل یجب أن  السفر الآمن والسفر السلس ǽمȞن قدرة القطاع على ضمان الأمن والتسهیل، حیث أنَّ 
  ."  یتواكǼا ǼشȞلٍ متوازٍ 

                                                             
1  - UNWTO ةǼة ترتفع بنسǽاحة الدولǽصل إلى  %4، " السǽ اǽاسǽار سائح في  1,2وتسجل رقما قǽ2015مل،"  
-http://media.unwto.org/ar/press: PR16008; Jan 16.18;    PR N°World Tourism Organization UNWTO. 

2015-12-19/4-01-release/2016  
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زته 4% النموّ في الاقتصادات الناشئة +5فاق النموّ في مقاصد الاقتصادات المتقدمة + وقد %، عزَّ
لت Ȟل من أوروǼا والقارة الأمرǽȞȄة %5النتائج القوǽة التي سجّلتها أوروǼا + ، فعلى مستوȐ الأقالǽم سجَّ
ا بنسǼة  Ďنمو ȏالهاد Ȍǽا والمحǽما ارتفع عدد الوافدین إل2015% في 5وآسȞ . ةǼبنس Ȍى الشرق الأوس

ا في أفرȄقǽا فتشیر البǽانات المحدودة المتوفرة إلى تراجعٍ بنسǼة 3 عزǼ ȐشȞلٍ أساسي 3%. أمَّ ُ ǽ ،ا ًǼȄتقر %
  1 .إلى النتائج الضعǽفة في شمال أفرȄقǽا، التي تستأثر Ǽأكثر من ثلث الوافدین إلى المنطقة

أȑ  %9,8إلى  2014اد العالمي لعام هذا وقد وصلت نسǼة مساهمة قطاع السǽاحة في الاقتص  
ارتفع عدد العاملین في القطاع السǽاحي حول و  ترلیون دولار من إجمالي الناتج العالمي 7,6ما قǽمته 

  2ملیون وظǽفة.  6.1أما عدد الوظائف غیر المǼاشرة فقد بلغت  ملیون عامل 2,1م لنفس العام الى العال

  أثر السǻاحة على اقتصادǻات الاسواق المستوردة للسواح:  الفرع الأول:

ا ǼالنسǼة للعام Ȟانت نتائج مؤشر الثقة الخاص Ǽمنظمة السǽاحة العالمǽة إ  ولو 2016یجابǽةً جدً
ا أنها Ȑ أقل Ǽقلیل ممّ ناد إلى هذا الاتجاه وهذه Ǽالاست Ȟانت علǽه في السنتین الماضیتین توقفت عند مستوً

اح بنسǼة فقد توقع الآفاق ّǽة ارتفاع عدد الوافدین الدولیین من السǽاحة العالمǽحول 4ت منظمة الس %
  3.  2016العالم في 

%) 5% إلى +4(+ آسǻا والمحȊǻ الهادئ، توقَّعت أن Ȟǽون النموّ أقوȐ في أما Ǻحسب الأقالǻم
ملیون) في عدد الوافدین الدولیین من السǽاح السنة  13% +) أȑ ما ǽعادل (5حیث سجلتا زȄادة ب (

%) 7ملیون سائحٍ، مع نتائج متفاوتة عبر المقاصد. أوقǽانǽا (+ 277الماضǽة لǽصل العدد الإجمالي إلى 
ً بنسǼة %) قادتا النمو، في حین سجلت جنوب آسǽا وش5وجنوب شرق آسǽا (+ مال شرق آسǽا زȄادة

4%. .  

حیث  2015%) مقارنة Ǽالعام 5% إلى +4فقد توقع النمو ب (+ القارة الأمرǻȜȂةأما فǽما یخص 
 191لǽصل إلى  ملیون) 9%) أȑ (5ارتفع عدد السǽاح الوافدین الدولیین في القارة الأمرǽȞȄة بنسǼة (

ا بذلك النتائج القوǽة للعام  ملیون وافدٍ  . Ȟما ساهم ارتفاع قǽمة الدولار الأمرȞȄي في تحفیز 2014مثبتً
ا  السǽاحة الخارجة من الولاǽات المتحدة، ما عاد Ǽالفائدة على الكارȄبي وأمرȞȄا الوسطى اللتین سجلتا نموً

ا النتائج في أمرȞȄا الجنوǽȃة وأمرȞȄا الشمالǽة (Ȟلاهما +7بنسǼة  ل 4%. أمَّ %) فقد Ȟانت قرǼȄة من المعدّ
  العام. 

                                                             
1  - UNWTO ةǼة ترتفع بنسǽاحة الدولǽصل إلى  %4، " السǽ اǽاسǽار سائح في  1,2وتسجل رقما قǽ2015مل،"  

World Tourism Organization UNWTO. PR N° : PR16008; Jan 16.18;   http://media.unwto.org/ar/press-
release/2016-01-19/4-12-2015.   بتصرف  

   .2015نوفمبر  25، الأرȃعاء 13511لندن، العدد: " ، الشرق الأوسȌ، السǻاحة حول العالم ǺالأرقامȞمال قندورة، "  - 2

http://aawsat.com/home/article/504486/السیاحة-حول-العالم-بالأرقام . 
3  - UNWTO ةǼة ترتفع بنسǽاحة الدولǽ4، " الس% ǽاسǽصل إلى وتسجل رقما قǽ ار سائح في  1,2اǽ2015ملȘالمرجع الساب ،"  
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%) التغییر 5فقد قادت أوروǼا (+ 2014%) مقارنة Ǽالعام 4.5% إلى +3.5(+أوروȁـــــــــا تلیهما    
وقد  مرȞȄي والعملات الرئǽسǽة الأخرǼ Ȑالأرقام المطلقة والنسبǽة، مدعومةً بیورو أضعف مقابل الدولار الأ

. أوروǼا الوسطى 2014ملیون وافدٍ مقارنةً Ǽالعام  29أȑ بزȄادة  لیون وافدٍ م 609الوافدین إلیها  بلغ عدد
%) استعادتا عافیتهما Ǽعد تراجع عدد الوافدین في السنة الماضǽة. شمال أوروǼا 6وأوروǼا الشرقǽة (+

ما ا نتائج جیدة %) سجلت أǽضً 4%) وأوروǼا الغرǽȃة (+5%) وجنوب أوروǼا المتوسطي (+6(+ ّǽلا س
  1.ر إلى العدد الوافر من المقاصد الناضجة الموجودة فیهاǼالنظ

  ملیون سائح. 83,7احتلت فرنسا المرتǼة الأولى عالمǽا من حیث عدد السواح فقد بلغ  2014عام 

أȑ ما قǽمته  %9إلى  2014-2013أما برȄطانǽا فقد وصلت نسǼة مساهمة القطاع السǽاحي فیها عامي 
تأتي برȄطانǽا في المرتǼة الثامنة عالمǽا سواء من حیث المحطات  ملǽار جنǽه استرلیني، Ȟما 127

  السǽاحǽة أو من حیث الایرادات.

عام  ملیون سائح 717من المنتظر حسب منظمة السǽاحة العالمǽة أن ǽصل عدد السواح في أوروǼا إلى 
ملیون  750أȑ ما ǽساوȞ2030  ȑما یتوقع أن تكون أهم المحطات السǽاحǽة حول العالم عام  ،2020

  2عما Ȟانت علǽه في منتصف التسعینات. %41سائح بزȄادة قدرها 

ة توقعات إیجابǽة ǼالنسǼة إلى أفرȄقǽا (+ % إلى 2%) والشرق الأوسȌ (+5% إلى +Ȟ2ذلك، ثمّ
نْ ترافقت مع درجةٍ أعلى من5+   3 .عدم الǽقین والتقلّب %)، وإ

، 2016لعام  والشرق الأوسȊفي تقرȄرها النهائي للأرقام والزȄادات في أعداد السǽاح في العالم 
% من إجمالي الإیرادات السǽاحǽة 29.5أكدت منظمة السǽاحة العالمǽة استحواذ السوق الإماراتǽة على 

ر المشهد السǽاحي ملǽار دولار؛ بینم 54في منطقة الشرق الأوسȌ التي بلغت  ا اقترȃت السعودǽة من تصدّ
% من إجمالي الإیرادات؛ في حین حَلّت لبنان ومصر Ǽ18.6المنطقة Ǽحلولها في المرȞز الثاني بنسǼة 

بنسǼةٍ  2015% على التوالي. هذا وǼالمقارنة مع 11.2% و12.6في المرȞزȄن الثالث والراǼع بنسǼة 
ملیون سائحٍ، الأمر الذȑ ثبَّت اتجاه الانتعاش  54جمالي إلى % لǽصل العدد الإ3تقدیرȄة وصلت إلى 

  .2014الذȑ بدأ في 

ي وأفاد التقرȄر أن نفقات زوار دولة الإمارات العرǽȃة المتحدة بلغت مقابل السلع والخدمات الت
مت لهم  سجّلة نسǼة نمو بلغت  16.038قُدّ حیث بلغت  2015مقارنة Ǽالعام  %14.8ملǽار دولار مُ

  .ملǽار دولار 13.969إیرادات السǽاحة ما قǽمته 

                                                             
1 - UNWTO  ، بتصرفالمرجع نفس  
  المرجع السابȘ، بتصرف ، Ȟمال قندورة، " السǽاحة حول العالم Ǽالأرقام  -  2
3  - UNWTO ةǼة ترتفع بنسǽاحة الدولǽصل إلى  %4، " السǽ اǽاسǽار سائح في  1,2وتسجل رقما قǽبتصرفالمرجع  "،2015مل ،Șالساب  
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وأشارت المنظمة التاǼعة للأمم المتحدة أن أعداد الزوار الدولیین إلى منطقة الشرق الأوسȌ نمت بنسǼة 
  .ملیون زائر 54لǽصل العدد الإجمالي إلى  وزاد عدد الزوار ملیوناً  2015ام خلال الع 3%

والإیرادات  % من إجمالي أعداد الزوار4تستحوذ على نحو  الشرق الأوسȊر ǼالذȞر أن منطقة الجدی
  وفقاً لآخر البǽانات المتاحة من الأسواق السǽاحǽة الدولǽة. على المستوȐ العالمي

% في عدد 3إلى تراجعٍ بنسǼة  2015لعام  رȂقیــاــأفتشیر البǽانات المحدودة المتوفرة حول 
انخفض عدد  Ȅقǽافي شمال أفر  .ملیون) 53صل العدد الإجمالي إلى دولیین من السǽاح (لǽالوافدین ال

مع الإشارة إلى أنَّ هذه النسǼة الأخیرة قد  %1ي أفرȄقǽا جنوب الصحراء بنسǼة %، وف8الوافدین بنسǼة 
  1عادت إلى النموّ الإیجابي في النصف الثاني من السنة. 

اح الدولیینفقد ارتفع عدد  2013/2014وهذا وǼالمقارنة مع السنوات  ّǻة  السǼفي 4.6بنس %
در عن منظمة Ǽحسب آخر إحصاءات مقǽاس السǽاحة العالمي الصا 2014النصف الأول من العام 

 ملیون سائح دولي بین 517قد استقبلت المقاصد السǽاحǽة من حول العالم ما ǽقارب السǽاحة العالمǽة. و 
 ȑْ ملیون سائح مما Ȟان علǽه العدد في الفترة نفسها من  22أȑ بزȄادة  2014 جوȄلǽةینایر و شهرَ
وفقا لمؤشر  2015ول من ٪ في النصف الأ4هذا وقد زȄادة عدد السǽاح الدولیین بنسǼة   .20132

بزȄادة  یوخلال الفترة من ینایر إلى یون ملیون سائح حول العالم 538حیث بلغ عدد السǽاح  Ǽارومیتر
 2014.3ملیون مقارنة بنفس الفترة من عام  21قدرها 

  

  سواق المصدرة للسواح:الفرع الثاني: أثر السǻاحة على اقتصادǻات الأ

، Ȟ2015ان لǼعض الأسواق المصدرة الرائدة الأثر الأكبر في دفع وتحرȄك الإنفاق السǽاحي في 
تواصل  لأسواق المصدرة للسǽاح في العالمومن بین أهم ا .إذ دعمتها العملة القوǽة والاقتصاد المنتعش

ا مزدوج ال ا نموً ًǽه  2004رقم منذ الصین التي تسجل سنوǽادة وتوجǽقطاع السفر الخارج من حول العالمق 
وȞذلك الولاǽات المتحدة وعدد من المقاصد  اصد آسیوǽة مثل الǽاǼان وتاǽلاندواستفادت من ذلك مق

  .الأوروǽȃة المختلفة

رة ا ِ صدّ الولاǽات  یتبین أنَّ الإنفاق من لتقلیدǽة في الاقتصادات المتقدمةǼالنسǼة إلى الأسواق المُ
رة في العالم، ومن المملكة المتحدة (+ %)9المتحدة (+ ز Ǽفضل قوة 6ثاني أكبر سوق مصدّ %) قد تعزَّ

                                                             
1  - UNWTO ، بتصرفنفس المرجع ،  

2 -   
، 14/09/2015"، الیوم الساǼع، الاثنین 2015ملیون سائح حول العالم في النصف الأول من  538میرفت رشاد، "منظمة السǽاحة العالمي:   - 3

  ص، الوقع الالكتروني: 06:13
http://www.youm7.com/story/2015/9/142347056/ة-538-ملیون -سائح-حول- العالم-فى-النصفǽاحة-العالمǽمنظمة-الس/ . 
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ǽطالǽا وأسترا ا الإنفاق في ألمانǽا وإ % في Ȟلٍّ 2لǽا فارتفع بوتیرةٍ أǼطأ (+العملة والانتعاش في الاقتصاد. أمَّ
  منها) في حین Ǽقي الطلب من Ȟندا وفرنسا ضعǽفًا. 

رة التي Ȟانت تتمتع  في المقابل تراجع الإنفاق السǽاحي ǼشȞلٍ ملحوȍ في Ǽعض الأسواق المصدّ
بلدین وهبوȋ ما ǽعȞس القیود الاقتصادǽة في Ȟلا ال بȘ مثل الاتحاد الروسي والبرازȄلǼحیوǽة عالǽة في السا

ا.  ًǼȄتقر Ȑل العملات الأخرȞ ال مقابلȄل والرȃ1الرو  

تعزȄزاً لانتعاش الإنفاق على السفر في الخارج الذȑ  2014تظهر بǽانات النصف الأول من العام 
فلقد ارتفع مستوȐ الإنفاق من السوقین الإǽطالǽة  Ǽ2013عض الاقتصادات المتقدمة في شهدته 

في حین ارتفع إنفاق سوق الولاǽات المتحدة الأمرǽȞȄة بنسǼة  % على التوالي7و% 8ترالǽة بنسǼة والأس
لده یواصل الطلب الذȑ تو  وعلى نحوٍ مماثل %3%. هذا وتظهر بǽانات فرنسا وȞندا ارتفاعاً بنسǼة 5

 ȑالعام على الرغم من الت الأسواق الناشئة أداءه القوǼ ًمقارنة ȌǽسǼفلقد ارتفعت معدلات 2013راجع ال 
% التي 26ـ المقارنةً بنسǼة  2014% في النصف الأول من العام 16السǽاحة الصینǽة المغادرة بنسǼة 

% 4في حین ارتفع إنفاق الاتحاد الروسي على السǽاحة في الخارج بنسǼة  2013حققها مجمل العام 
 2. 2013% عام 25بـ مقارنةً 

 

  3المطلب الثالث: تحلیل أهمǻة السǻاحة وتأثیرها على الاقتصاد العالمي: 

الدولي إلى  النطاق على والمستخدمة Ǽالسǽاحة المتعلقة الاقتصادȑ التحلیل أنواع تقسǽم ǽمȞن
  ثلاثة انواع وهي:

 – التكلفة وتحلیل (Impact Analysis),الأثر  وتحلیل (Significance Analysis)الأهمǽة، تحلیل
  الأنواع: لهذه مختصر عرض یلي وفǽما  (Cost - Benefit Analysis),العائد

  :Significance Analysisالفــــــــــــــــــــــــرع الأول: تحلیل الأهمǻة 

یهتم هذا النوع من التحلیل Ǽاستخلاص حجم وهȞǽل قطاع السǽاحة من بǽانات الحساǼات القومǽة، 
وǽعتبر نظام حساǼات السǽاحة  Ǽالإضافة إلى القادمین من الخارجلمقǽمین آخذًا في الاعتǼار إنفاق ا

[Tourism Satellite Accounting System (TSA)]    ةǽأحدث النظم الهادفة إلى تقدیر الأهم

                                                             
1 - UNWTOة ترتفعǽاحة الدولǽة  ، " السǼصل إلى  %4بنسǽ اǽاسǽار سائح في  1,2وتسجل رقما قǽبتصرف2015مل ،Șالمرجع الساب،"  
2 - UNWTO" ،  ةǼة بنسǽاحة الدولǽفي النصف الأول من العام" ، 5ارتفاع الس %  

World Tourism Organization UNWTO ; PR N° PR14058 / sep 14.15 ; site : http://media.unwto.org/ar/press-
release/2014-09-15/5.  بتصرف 

ǽاحة لندوة حالة المملكة العرǽȃة السعودǽة"، ورقة عمل الهیئة العلǽا للس:البرنامج الاقتصادȑ، "الأهمǽة والأثر الاقتصادȑ لتنمǽة قطاع السǽاحة - 3
  .11-7 ص . ص21/02/2001-19الأثر الاقتصادȑ للسǽاحة مع تطبǽقات على المملكة، أبها، 
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وأهم أنواع التحلیل الاقتصادȑ وȄرȞز هذا النظام Ǽالتحدید على  ادǽة للسǽاحة في اقتصادǽات الدولالاقتص
 لناتج القومي الإجمالي والإنفاقالسǽاحة في ا) للسǽاحة على المستوȐ العالمي التعرف على نصیب قطاع

المعتادة وتصنیف استهلاك السائح وȃیئته  والسائحوȄتضمن النظام عدة معاییر حول تعرȄف الزائر 
وتحدید المنتجات  أس المال الثابت في قطاع السǽاحةوتكوȄن إجمالي ر  على السǽاحةوالإنفاق الكلي 

سǽاحة في الناتج القومي الإجمالي وسبل قǽاس إسهام صناعة ال Ǽالسǽاحةوالأنشطة السǽاحǽة المرتǼطة 
Ȟما تشتمل المǼادȏ العامة للنظام على تفصǽلات عن طرق حساب  ،س المال الثابتورأ وحجم التوظیف

وعرضها في عدد من الجداول  قطاع السǽاحة في أنواع الاستهلاك والأنشطة الاقتصادǽة المختلفةساهمة م
  .المفصلة

تعتبر  السǽاحةوǼالنسǼة لتجارب الدول التي قامت بإنشاء نظم حساǼات لتقدیر الأهمǽة الاقتصادǽة لقطاع 
مصلحة الإحصاء في Ȟندا عام حیث توجت  مجال تطبیȘ نظام حساǼات السǽاحة Ȟندا دولة رائدة في

جهود عقد زمني من العمل المتواصل عندما نشرت أدوات تحلیلǽة جدیدة لقǽاس مساهمة السǽاحة  1994
في الاقتصاد الكندǼ ȑاسم (نظام حساǼات السǽاحة). وقد خلصت المصلحة إلى أهمǽة قطاع السǽاحة في 

هذا القطاع والقطاعات الاقتصادǽة الأخرȐ، وأن الاقتصاد الكندȑ من خلال بǽان قوة التراȌǼ بین أنشطة 
 ȑاحة الكندǽات السǼتمیز نظام حساȄا. و السǽاحة تساهم في النشاȋ الاقتصادȑ بنسǼة أكبر مما Ȟان متوقعً
ǼالترȞیز على الآثار المǼاشرة للسǽاحة على الاقتصاد. Ȟما یتمیز أǽضًا بتحدیده الواضح للتعرȄفات، 

المخرجات، والمسوح المیدانǽة، وتصنیف مفصل للسلع  –اول المدخلات والاعتماد على بǽانات جد
والصناعات السǽاحǽة، والتوازن بین جانبي عرض السǽاحة والطلب علیها. وقد قامت مصلحة الإحصاءات 
ا بتوسǽع نظام حساǼات السǽاحة لǽشمل مؤشرات جدیدة لا یتضمنها الإطار المرجعي للنظام  في Ȟندا حدیثً

ǽعل Șاحة. المتفǽومة من السȞالإضافة إلى محاولة تقدیر إیرادات الحǼ ، (ةǽاحة الوطنǽمؤشرات الس) ه
وȄتوقع من المصلحة أن تطور في المستقبل القرȄب نموذج الأثر الاقتصادȑ للسǽاحة، بهدف قǽاس الآثار 

اقتصاد  غیر المǼاشرة للسǽاحة، Ȟما تخطȌ المصلحة لتفصیل النظام Ǽحیث ǽقǽس مساهمة السǽاحة في
بهدف حساب  Ȟ1995ذلك بدأت استرالǽا تنفیذ نظام حساǼات السǽاحة عام  .Ȟل إقلǽم ومنطقة على حدة

مساهمة السǽاحة في الاقتصاد. وقد بدأ المشروع بدعم من مصلحة الإحصاءات العامة Ǽالتعاون مع مرȞز 
Ȅة من المسوح التي تجرǼانات المطلوǽع البǽاحة هناك. وتم تجمǽحاث السǼها المصلحة (جانب العرض)، أ

والمسوح التي یجرȄها مرȞز أǼحاث السǽاحة (جانب الطلب)، Ǽالإضافة إلى مسوح قوة العمل. ومن مزاǽا 
أȑ تغیر خارجي على  المخرجات ǼالشȞل الذǽ ȑسهل حساب تأثیر–النظام استخدام نموذج المدخلات

جمالي الثابت، وترȞیزه على الأثر المǼاشر ولكن ینقصه عدم معالجة تكوȄن رأس المال الإ قطاع السǽاحة
فقȞ ،Ȍما أنه لا ǽعطي مساهمة السǽاحة في Ȟل منطقة على حدة. وتترȞز الخطة المستقبلǽة على دمج 

   .التحلیل الاقتصادȑ في النظام وتوعǽة المستفیدین Ǽفائدته
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حة الفرنسي أǽضًا قامت هیئة السǽاحة في فرنسا بوضع الخطوȋ العرȄضة لنظام حساǼات السǽا
وتم تطوȄر هذا  السǽاحةبتكوȄن لجنة حساǼات  1998في وسȌ الثمانینǽات. وقد تم دعم هذا التوجه عام 

ا إلى التعرف ال إذ ع المعاییر الدولǽة في هذا المجالنظام مع مرور الوقت Ǽما یتفȘ م یهدف النظام أساسً
في الأصل ظاهرة لها علاقة Ǽالطلب  على السلع والخدمات التي ǽطلبها السǽاح ǼاعتǼار أن السǽاحة

(الإنفاق). وقد تم تحقیȘ هذا الهدف من خلال إجراء سلسلة من المسوح منها مسح السǽاحة الداخلǽة، 
نفاق السǽاح   .ومسح السǽاحة الدولǽة عند نقاȋ الحدود؛ وذلك من أجل تقدیر استهلاك وإ

ا لإنشاء نظام حساǼات السǽاحة  ǽسعى مرȞز أǼحاث السǽاحة الكورȑ في الوقت الحالي أخیرً
وقد تم تنفیذ المرحلة الأولى من المشروع في النصف الأول من  ȑ لمصلحة وزارة الثقافة والسǽاحةالكور 
المجلس العالمي للسفر . وȄتبنى المرȞز طرȄقة تقدیر مساهمة السǽاحة التي ǽستخدمها 2000عام 

ثل الطرȄقة ترȞز على قǽاس الآثار المǼاشرة وغیر المǼاشرة للسǽاحة. وتتم - Ȟما سنبین  -وهي  والسǽاحة
 –ض عبر نموذج للمدخلات ثم استخدام نسب السǽاحة لتقدیر جانب العر  في تقدیر جانب الطلب

  وȄتمیز هذا النظام Ǽأنه یبرز أثر صناعة السǽاحة على الاقتصاد ȞȞل. المخرجات

  : Impact Analysisالأثــــــــــــــــــر ني: تحلیل الفرع الثــــا

یرȞز هذا التحلیل على تأثیر التغیر في إنفاق السǽاح من الداخل أو الخارج على اقتصاد المنطقة 
ا (على الفنادق والمطاعم والنقل والمتاحف وǼائعي التجزئة)، أم  ا مǼاشرً أو الدولة ȞȞل، سواء أكان تأثیرً

لدخل والتوظیف)، آخذًا في الاعتǼار طبǽعة التداخل بین قطاع السǽاحة وغیره من غیر مǼاشر (على ا
القطاعات الاقتصادǽة الأخرȐ. وȄتمیز هذا التحلیل Ǽالمرونة من حیث درجة التعمǽم، إذ ǽمȞن أن ǽستخدم 

ا على اقتصاد الدولة، أو تحلیل أثر إنفاق نوع معین من السǽاح على  نوع محدد لتحلیل أثر السǽاحة عمومً
وسیتم استخدام الشȞل الموالي لتوضǽح الآثار الأولǽة والثانوǽة والنهائǽة للإنفاق  .من الأنشطة السǽاحǽة

فعندما ǽقوم السǽاح Ǽالإنفاق الأولي  طة الاقتصادǽة المختلفة بوجه عامالسǽاحي المترتǼة على مستوȑ الأنش
فإن ذلك یؤدȐ إلى جولة أخرȐ أكبر من  السǽاحǽة وغیرهالترفǽه والجولات المǼاشر على السȞن والأكل وا

Ȟافآت والعمولات الأجور والرواتب والم :الإنفاق الثانوȑ غیر المǼاشر عبر مضاعفات السǽاحة، وȄتمثل في
وهذا بدوره یؤدȐ إلى جولة ثالثة نهائǽة أكبر عبر مضاعفات السǽاحة ǽستفید منها المهنیون ورجال  وغیرها

 وǽشمل ذلك: أصحاب المهن المختلفة في مختلف قطاعات الاقتصاداب المحال الصغیرة الأعمال وأصح
ا من الأنشطة الاقتصادǽة. العام والخاص والحرفیینوالموظفین في القطاعین    ونطاقًا واسعً
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  الأثار الاقتصادǽة المǼاشرة وغیر المǼاشرة لإنفاق السواح: )2- 1الشȜل رقم (

  

' الأهمǽة والأثر الاقتصادȑ لتنمǽة قطاع السǽاحة: حالة المملكة العرǽȃة  الاقتصادȑ،البرنامج  -: المصدر
Șة" مرجع سابǽ9. ص السعود  

 

   :وȄتم عادة قǽاس الأثر الاقتصادȑ للسǽاحة Ǽاستخدام المعادلة الǼسǽطة التالǽة

  الأثر الاقتصادȏ للسǻاحة = عدد السǻاح× متوسȊ إنفاق السائح × المضاعف 

  :تحدید الأثر الاقتصادȑ حسب هذه المعادلة الخطوات التالǽةوȄتطلب 

تقدیر التغیر المتوقع نتیجة سǽاسة أو قرار مقترح في عدد السǽاح القادمین إلى المنطقة  .1
ا على عدد من المعاییر المختلفة على سبیل  ،محل الدراسة ونوعیتهم. وعادة یتم تصنیف السǽاح بناءً

ف السائح إلى داخلي أو خارجي، أو من بلد معین (جنسǽة السائح)، المثال Ǽحسب معǽار البلد ǽصن

الدعاية والاعلان -الأجور والرواتب•
المنافع -الاكراميات والمكافآت•
النقل والرخص -العمولات•
مدفوعات التأمين -الانفاقات العامة والادارية•
استئجار الأجهزة والمرافق -الخدمات المهنية•
مدفوعات المبالغ المقترضة -مشترʮت المؤون الغذائية•
استبدال الأصول الرأسمالية -شراء السلع لإعادة البيع•
العائد إلى الحكومة -الاصلاح والصيانة•
أخرى•

الجولة الثانية من انفاق السواح 
)أثر غير مباشر(

السكن•
الأكل والشرب•
الترفيه والاستجمام•
المـــــــــــــــــــــــــلابس•
الهداʮ والمقتنيات التذكارية•
الحاجات الشخصية، العلاج•
الجولات السياحية•
أخرى•

اثر (إنفاق السياح 
)مباشر

عمال المصانع والشحن -الأطباء -المحاسبون والمحامون•
مقدمو اʬث المكاتب -مقدمو الخدمات التعليمية -العاملون في صيانة الأجهزة•
الدهانون والسباكون والنجارون -الكهرʪء والمهندسون -أصحاب الحرف اليدوية•
محطات الوقود -المزارعون وصيادو الأسماك -خدمات صيانة السيارات•
الحمالون -موظفو الحكومة -الخبازون•
الناشرون والطابعون -صانعو الأʬث -موظفو البنوك والصرافون•
التأجير/ أجهزة الترفيه، مبيعات  -منسقو الحدائق -الأعمل الخيرية•
ملاك ومشغلو المنتجعات -البقالات ومحلات الهداʮ -مصانع الملابس•
عمال صيانة الطرق -مقدموا الخدمات الصحية -الطباخون والجزارون•
مقدمو وعمال الخدمات العامة -العاملون في  الهدمات المنزلية -المنظمات الثقافية•
ʪئعو الجملة -موظفو التأمين والنقل -منتجات الألبان•
أخرى -مقدكو خدمات غسيل الملابس -ملاك المحلات التجارية والعمال•

المستفیدون النھائیون
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 Șم، منزل ثانٍ، منزل صدیǽان الإقامة (فندق، مخȞحسب مǼا)، و ا، جوً ا، Ǽحرً وǼحسب طرȄقة الوصول (برً
أو قرȄب)، وǼحسب الغرض (استجمام وترفǽه، علاج، تجارة، دیني، ثقافي)، وǼحسب مدة الإقامة (أقل من 

ا أم لا، أو أكثر من یوم).یوم سواء أك  ان عابرً
2.   ȋع أنماȄة المختلفة. وعادة ما یتم توزǽاحǽاح على القطاعات السǽإنفاق الس Ȍتقدیر متوس

الإنفاق على القطاعات الفرعǽة التالǽة: الإقامة (الفنادق والشقȘ)، المطاعم، الوقود والمواصلات، Ǽائعو 
 .Ș الجذب، أخرȐ التجزئة، التسوق، الترفǽه والاستجمام، مناط

تقدیر أو اختǽار المضاعف أو المضاعفات القطاعǽة المناسǼة لتحدید الآثار الثانوǽة  .3
لإنفاق السǽاح على المبǽعات (الناتج) والدخول والوظائف. وهناك أكثر من مضاعف لكل قطاع 

 Computable General) .مفصلاقتصادȑ. وǽحتاج حساب المضاعفات ǼشȞل دقیȘ استخدام نموذج 
Equilibrium Model)   ن الحصول علیها منȞمǽ للتوازن العام المحسوب وتتفاوت دقة التقدیرات التي

ا لدرجة التفصیل المطلوǼة، والوقت والتكلفة المخصصة للدراسة. وǽمȞن أن تكون  دراسة إلى أخرȐ تǼعً
یرات الداخلة في التقدیر، الدراسة مبنǽة على أحȞام تقدیرȄة معتمدة ǼشȞل أساسي على آراء خبراء في المتغ

Ȟما ǽمȞن أن تكون مبنǽة على بǽانات Ȟلǽة عن الاقتصاد ȞȞل، أو على بǽانات تفصیلǽة عن Ȟل قطاع 
ا ما  .من عملǽات المسح المیدانǽة ومن نماذج اقتصادǽة مفصلة ةمستسقاومنطقة، أو على بǽانات  ًǼوغال

إجمالǽة، بینما تعطي التقدیرات المبنǽة على البǽانات تعطي التقدیرات المبنǽة على أحȞام الخبراء بǽانات 
الأولǽة والنماذج الاقتصادǽة بǽانات تفصیلǽة لأثر أنواع السǽاحة المختلفة على عدد Ȟبیر من الأنشطة 

  السǽاحǽة المتنوعة.

 وȞمثال توضǽحي على ǽȞفǽة قǽاس الأثر، تشیر الإحصاءات المتوفرة عن المنطقة الأمرǽȞȄة
(Anaheim/ Orange County)  قاربǽ ا ما ًǽملیون زائر (داخلي  38إلى أن هذه المنطقة تجتذب سنو

بلیون دولار. وقد ترتب على هذا  5,9ما ǽقارب  1999وخارجي). وقد بلغ إنفاق هؤلاء الزوار عام 
لى توفیر ما ǽقارب  13,6الإنفاق زȄادة في دخل المنطقة Ǽمقدار  ك وظǽفة. Ȟذل 152.000بلیون دولار وإ

ملیون دولار من الرسوم والضرائب. وȃإجراء  118حصلت الحȞومات المحلǽة في المنطقة على حوالي 
 ȑساوǽ طة یتضح أن مضاعف الإنفاقǽسǼ اتǼمقدار  ،2,3حساǼ ادةȄل زȞ ما أنȞ1 في عدد زوار ٪

اق الزوار فرصة عمل. وفǽما یتعلȘ بتموȄل الموازنة الحȞومǽة فإن الزȄادة في إنف 1520المنطقة توفر 
دولار من الرسوم والعوائد  Ǽ20.000مقدار ملیون دولار تؤدȑ إلى حصول الحȞومة على ما ǽقارب 

الأخرȐ. أما فǽما یتعلǼ ȘالتوزȄع النسبي لفرص العمل فتشیر الإحصاءات إلى أن قطاع المطاعم حظي 
حین Ȟان نصیب  ٪ من إجمالي الوظائف المتوافرة، في 26.3فرصة عمل Ǽما ǽمثل  Ǽ40.000حوالي 

وظǽفة  23800٪)، وقطاع الفنادق وأماكن الإقامة 16وظǽفة ( Ȟ24300ل من قطاع التجزئة 
 ٪).14,5(وظǽفة  22000٪)، وقطاع الخدمات الشخصǽة والتجارȄة. 15,7(
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  Cost - Benefit Analysis :1العائد  –تحلیل التكلفة  الفــــــــــرع الثالث:

وǼالتالي فهو  .على Ȟفاءة المشارȄع السǽاحǽة من وجهة نظر المجتمع یرȞز هذا النمȌ من التحلیل
یهتم Ǽقǽاس المنافع الخاصة والاجتماعǽة (مثل القǽمة التعلǽمǽة للسǽاحة) والتكالیف الخاصة والاجتماعǽة 
(مثل تأثیر السǽاحة على البیئة). وحیث إن هذه الورقة ترȞز على الآثار الاقتصادǽة لتنمǽة السǽاحة، 

  Ȟǽتفى بهذه الإشارة الموجزة عن هذا النوع من التحلیل.ف

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

  

                                                             
  .10البرنامج الاقتصادي، المرجع السایق، ص   -  1
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  :خلاصة

 الإطارعة السǽاحة تتطور یومǽا وقد تخطت من خلال دراستنا للفصل الأول نستنج أن صنا
  من Ȟونها نشاǽ ȋمارسه فقȌ الأغنǽاء.قلیدȑ من Ȟونها مجرد نشاǼ ȋسȌǽ و المفاهǽمي الت

أطرها ومفاهǽمها ومǼادئها وأسسها القائمة علیها Ȟما أصǼح لها منتجات وأسواق فقد أصǼحت الیوم تمتلك 
تخضع لقوانین العرض والطلب إضافة إلى ابتكار أدوات تحلیلǽة وقǽاسǽة لرصد حرȞتها على جمǽع 

    .المستوǽات للاقتصاد الوطني والعالمي
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  

 

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الفصــــــــــــــل الثـانـــــــي

تطور الصناعة السǽاحǽة 
  Ǽالجزائر والمغرب
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  تمهید: 

على مختلف أثرها ستراتیجي للسǽاحة على الاقتصاد و تطرقنا خلال الفصل الأول إلى الدور الا  
  مستوǽاته.
سنتطرق خلال هذا الفصل إلى معرفة مدȐ المساهمة المǼاشرة للسǽاحة على الرȞائز الأساسǽة   

  مقارنة هذا الأثر بین البلدین.المغرȃي و للاقتصاد الجزائرȑ و 
بخصوص النهوض Ǽالقطاع  المغربكل من الجزائر و Ȟما سنتطرق إلى الرؤȐ المستقبلǽة ل  

  .مستواه في المساهمة في التنمǽة الاقتصادǽة للبلد الرفع منالسǽاحي و 
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  المǺحث الأول: مؤشرات صناعة السǻاحة Ǻالجزائر والمغرب ومقوماتها:
رغم التقارب الجغرافي بین الجزائر والمغرب إلا أن المؤشرات الطبǽعǽة والمادǽة والثقافǽة للبلدین    

  مختلفة مما یؤثر على صناعة السǽاحة.
  سنحاول تبǽان هاته المؤشرات ودورها في صناعة السǽاحة Ǽالبلدین

  ئر والمغرب:المطلب الأول: المقومات السǻاحǻة الطبǻعǻة، التارȂخǻة والمادǻة Ǻالجزا
حتى تؤدȑ السǽاحة دورها Ȟاملا لا بد من توافر جملة مقومات الجذب السǽاحي والتي تتنوع بین 
الامȞانǽات الطبǽعǽة المتمثلة في المعطǽات الجغرافǽة، والامȞانǽات التارȄخǽة والحضارȄة، إضافة إلى 

قǽة للبلد والمؤسسات القائمة على تنفیذ الامȞانǽات المادǽة والمؤسساتǽة المتجسدة في البنǽة التحتǽة والفو 
  الاستراتیجǽة السǽاحǽة للبلد.

  
  الفرع الأول: المقومات السǻاحǻة في الجزائر:

تعتبر الجزائر من الدول التي تحتوȑ على مقومات وامȞانǽات سǽاحǽة هامة سواء Ȟانت طبǽعǽة   
هاملة على الجذب السǽاحي والتي من حضارȄة أو تارȄخǽة إضافة إلى الامȞانات المادǽة والمؤسساتǽة ال

  شأنها تحقیȘ تنمǽة اقتصادǽة لو تم استغلالها ǼحنȞة.
 أولا: المقومات الطبǻعǻة، الحضارȂة والتارȂخǻة: 

تعد الجزائر بواǼة إفرȄقǽا المطلة على أوروǼا والǼحر الأبǽض المتوسȌ، والقلب الناǼض للدول   
ǽة و المتوسطǽة، ǽحدها من الشمال الǼحر الأبǽض المتوسȌ المغارǽȃة فهي تجمع بین الصفات الافرȄق

ومالي والنیجر جنوǼا، المغرب غرȃا و مورȄتانǽا من الجنوب الغرȃي، تونس ولیبǽا شرقا، إذ تعد الجزائر 
 رؤوسا تتخلله Ȟلم 1200 ـوشرȌȄ ساحلي ǽقدر ب Ȟ2لم 2.381.741 بـأكبر بلد إفرȄقي Ǽمساحة تقدر 

بلغ  2016، خلال .القالة و سȞǽȞدة جیجل، عناǼة، ،رز الجزائ ،وهران :الجزائرشواطئ  أهم ومن وخلجانا،
  1ملیون نسمة.  40.4عدد سȞانها  

حیث ǽسود مناخ الǼحر الأبǽض المتوسȌ منطقة التل فهو  معتدل، متوسطي تتمیز الجزائر Ǽمناخ 
شتاءا، ومناخ ° 11صǽفا و °25 داف جاف صǽفا معتدل ممطر شتاءا، تتراوح فǽه درجات الحرارة ما بین

شǼه قارȑ في مناطȘ الهضاب العلǽا، اما الصحراء فتعد من المناطȘ المتطرفة في درجات الحرارة حیث 
 صǽفا. ° 40 لـاتتجاوز 

 الشمال من تتتاǼع وهي الامتداد، ناحǽة من المتǼاینة التضارȄس من أنواع أرȃع على الجزائر وتترȃع
 حزام Ǽعدها وǽأتي وعناǼة، وهران متیجة، سهول مثل الجزائرȑ، التل سهول تمتد الشمال ففي .الجنوب إلى

 سلاسل على ǽحتوȑ  جبلي

                                                             
      .2016أفرȄل  19"، النسخة الالكترونǽة، الخبر أونلاین/ واج/2016ملیون نسمة في ینایر  40.4الدیوان الوطني للإحصاء، سȞان الجزائر بلغ  یومǽة الخبر،" - 1

http://www.elkhabar.com/press/article/104398/ -ینایر-في-نسمة-ملیون -40ر4-بلغ-الجزائر-سȞان-عدد
2016/#sthash.sssxWXeS.dpbs 
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 جرجر ل بجǼا" لالا خدیجة "قمة ،  مترا 2328  قدره Ǽارتفاع Ǽالشرق  Ǽالأوراس " شیلǽا "جǼال منها جبلǽة،
 ǽمȞن التي الجزائر تضارȄس بها تتمیز التي الجǼال من وغیرها مترا، 2308 الكبرȐ  القǼائل Ǽمنطقة ة

 Ǽعض وممارسة وترفǽه متعة من السǽاحي النمȌ هذا عن ینطوȑ  وما الجبلǽة السǽاحة تطوȄر في استغلالها
 الطبǽعة، جمال من السǽاحي الجذب مقومات على تتوفر الجǼال هذه وأن خاصة والتزحلȘ، الرȄاضات

 تعتبر وهي وزو، تیزȑ  بولاǽة وتاغǽلاف البوȄرة بولاǽة تȞǽجدة بولاǽة البلیدة،  الشرȄعة مثل: وثلوج غاǼات
 مائǽة ومناǼع شعاǼا وغیرها الجǼال هذه تتخلل Ȟما . الهواǽة هذه لممارسة ومجهزة للتزحلȘ عامة محطات
 الطلب مستوȐ  إلى لیرقى السǽاحي المنتوج هذا یؤهل مما والألوان، الأشȞال Ǽمختلف وطیور وحیوانات

 .والجبلǽة الترفیهǽة السǽاحة هواة رغǼات وتلبǽة علǽه
 مساحة على الممتدة الجزائرȄة الصحراء في وǽظهر الصحراوȑ، الأطلس فǽمثله الجزائر جنوب أما

 المتناثرة الواحات من Ȟبیر عدد على وتحتوȑ  للǼلاد، الكلǽة المساحة من % 80 من أكثر تشȞل شاسعة
 ومن حجرȄة، وسهول صخرȄة وهضاب رملǽة وȞثǼان خصǼة وترȃة النخیل ǼغاǼات تتمیز الصحراء، عبر
 ت.وتمنراس جانت تقرت، ورقلة، صالح، عین سوف، وادȑ أدرار، تǽمǽمون، غرداǽة، ǼسȞرة، المناطȘ هذه

 الطبǽعي التراث في Ȟبیرة أهمǽة تكتسي والتي بتمنراست -الأهقار – منطقة الجزائر صحراء ǽمیز ما وأكثر
 بتنوع المتمیزة المنطقة هذه خصوصǽات من الكثیر تحمل وشواهد Ȟنوز من علǽه یتوفر لما نظرا للǼلاد،

تاهات  "قمة تمیزها التي Ǽالرمال المحملة الرȄاح صقلتها التي الشاهقة جǼالها وǼسلسلة ومناخها تضارȄسها
 بهذه الحǽاة وجود على تدل ونǼاتǽة حیوانǽة Ǽقاǽا على صخورها تحتوȞ  ȑما. مترا 2918 قدره Ǽارتفاع
 القرن  وحید Ȟالزرافة، سنة، آلاف عشرة من أكثر إلى تعود القدǽمة الجیولوجǽة منذ العصور المنطقة
 الطبǽعي المتحف هذا مناطȘ معظم في المنتشرة الصخرȄة والنقوش الرسوم تلك ذلك على وǽشهد والفیلة،

 Ǽالسǽاحة للنهوض واستغلاله حمایته یجب ومتنوعا سǽاحǽا ثرȄا منتوجا الجزائر صحراء ،وتعتبر والتارȄخي
 التوجهات في Ǽاهتمام حظي إذا الدولة لخزȄنة سǽاحǽة إیرادات لتحقیȘ موردا لتصǼح الصحراوǽة،
  .للجزائر المستقبلǽة الاقتصادǽة

 تملك التي الدول من الجزائر فتعتبر والتارȂخǻة الحضارȂة السǻاحǻة المقوماتأما فǽما یخص 
 الذȑ البلد، لهذا التارȄخǽة المراحل Ǽمختلف مرورا التارȄخ أعماق إلى جذوره تمتد وحضارȄا، تارȄخǽا إرثا

 الثمین. الإرث التي تعȞس الأثرȄة ومواقعه حضاراته بتنوع یتمیز
 أهم من ǽعتبر الذȑ ، "التاسیلي موقع "الجزائر علیها تتوفر التي والحضارȄة التارȄخǽة المواقع و من أهم

 المǽلاد، قبل سنة 6000 إلى تارȄخه والذǽ ȑعود الجیولوجǽة طبǽعته حیث من العالمǽة المواقع وأروع
 المنطقة،  بهذه تعǽش Ȟانت التي والنǼاتات الحیوانات Ǽقاǽا عن Ȟشفت التي حفرȄاته من عظمته وتتجلى

 تمثل عشر، السادس القرن  في العثمانیون  شیدها والتي العاصمة الجزائر في "القصǼة حي "إضافة الى
Ȑة المعالم وأجمل إحدǽة، المنطقة في الهندسǽرة على وتطل المتوسطȄانت صغیرة جزȞ ا موقعاȄتجار 

 القرن  إلى بنائه تارȄخ ǽعود الذȑ غرداǽة " میزاب وادȑ "وأǽضا .المǽلاد قبل الراǼع القرن  خلال للقرطاجیین
 ǼطاǼع تصامǽم ذات قصور خمسة Ǽه ǽحȌǽ إذ الجمالǽة، قǽمته الموقع هذا ǽمیز وما مǽلادȑ، العاشر
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،ȑارة وهي صحراوǼعن ع  Ȑطة هندسة ذات محصنة قرǽسǼ ةǼعة مع متناسǽة.لمنطقا هذه في البیئة طب 
 الأثرȑ  الموقع هذا وȄوجد Thamugadi "ثاموقادیو" Ǽاسم ǽعرف Ȟان الذȑ ،"تǽمقاد موقع "إلى إضافة
 التي ،"تǼسة "و" لامǼاز "مدینتي بین ǽصل روماني طرȘȄ على Ǽاتنة مدینة من Ȟیلومتر Ǽ 37عد على
 Ȟما ة.مǽلادǽ سنة 1000 من أكثر المدینة إلى هذه بناء تارȄخ " وǽعود Tifast تǽفست "Ǽاسم تعرف Ȟانت
 آثار على فهي تتوفر للجزائر، التارȄخي التراث في الهامة الأثرȄة المواقع من حماد بني قلعة تعتبر

فترة  خلال الموحدین ودولة الحمادǽة للدولة وآثار إسلامǽة، آثار وعلى القدǽمة، والقبور Ȟالأسوار رومانǽة
" ȞCuiculوȞǽول  "Ǽاسم قدǽم ǽعرف Ȟان الذȑ " جمیلة موقع "سطیف بولاǽة وȄوجد ة.المنطق بهذه تواجدهم

 تǽمقاد "لمدینة نظیره " مع " المدینة هذه تصمǽم وȄتشاǼه رومانǽة، لمدینة نومیدȑ أصل ذات تسمǽة وهي
 هذه تارȄخ عن تشهد التي التارȄخǽة، المعالم من العدید على تتوفر فهي العاصمة الجزائر أما .الأثرȄة"

 العثماني العهد في بني قصر عن عǼارة وهي ،"عزȄزة التارȄخǽة "دار والمواقع المعالم هذه ومن .المنطقة
 الترȞي "لارȃاȑ الǼاȑ "عهد في بنائه تم الذȞ " ȑتشاوة مسجد " وثمة  .القصر ضیوف Ǽعض لاستقǼال
 مساجد أكبر ǽعتبر الذȑ " الكبیر الجامع "وأǽضا .مضت قرون  أرȃعة من أكثر منذ العاصمة Ǽالجزائر

 .عشر الحادȑ القرن  نهاǽة في المراǼطین طرف من بنائه تم العاصمة،
 "سیرتا الوطني المتحف "منها، المتاحف من هاما رصیدا للجزائر والثقافي الحضارȑ  التراث ǽشمل Ȟما

 لجمع م 1852 سنة المتحف هذا إنشاء فȞرة جاءت الجزائر، في المتاحف أقدم من وǽعتبر Ǽقسنطینة
Ȟل Ȟ الجزائرȑ  الشرق  منطقة مستوȐ  وعلى المدینة بهذه اكتشافها تم التي الحفرȄات من الكبیرة الأعداد

 .المتاحف من آخر Ȟم على یتوفر للجزائر والتارȄخي الحضارȑ  التراث فإن المتحف هذا إلى إضافة) 86(
 في یتمثل شعبǽا، ثقافǽا تراثا تملك فإنها الجزائر علǽه تتوفر الذȑ والثقافي الحضارȑ  التراث هذا جانب إلى
 تشتهر التي الزرابي صناعة مثل التقلیدǽة، للصناعة متنوعة ومنتجات المحلǽة، والتقالید العادات من إرث
 مدینة بها تعرف التي النحاس وصناعة الأوراس، الجلفة، غرداǽة، منطقة مثل الǼلاد، مناطǼ Șعض بها

 .القǼائل منطقة سǽما الǼلاد مناطȘ من عدد في ة المتواجد الفخار وصناعة قسنطینة،
 یجب مما Ǽه، ǽستهان لا للجزائر والحضارȄة والتارȄخǽة الطبǽعǽة الإمȞانǽات من الرصید هذا إن
 السǽاحي، المنتوج بهذا المرتǼطة السǽاحǽة الأنماȋ وتطوȄر للنهوض علǽه واستغلاله وتثمینه، المحافظة

  1.الدولǽة السǽاحة من حصتها لرفع والإفرȄقǽة، العرǽȃة السǽاحة سوق  في المنافسة على قادرا وجعله
  : المقومات المادǻة (البنى والهǻاكل القاعدǻة) والخدمǻة: ثانǻاً 

الجزائر الیوم هǽاكل قاعدǽة هامة من شأنها تفعیل النشاȋ السǽاحي وزȄادة عائداته، من تمتلك   
  أهمها:
 :الها، فالجزائر تمتلك  المواصلاتȞافة انواعها وأشȞǼ118567 لمȞ1  ماȞ ،ةȄمن الطرق البر

 2344یرȌȃ الجزائر مع دول الساحل طرȘȄ عابر للصحراء ǽسمى ǼطرȘȄ الوحدة الافرȄقǽة على مسافة 

                                                             
"، مداخلة Ǽالملتقى دراسة مقارنة لواقع قطاع السǻاحة في دول شمال افرȂقǻا، حالة الجزائر، تونس، المغربیل بوفلǽح، محمد تقرورت، "نب -  1

  .8-7-6، ص:2010ماȑ  12-11الواقع والأفاق"، یومي:  -الوطني الأول حول: " السǽاحة في الجزائر
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غرب والذȑ یرȌȃ حدودها مع Ȟل من تونس والمغرب Ǽطول -Ȟم، إضافة إلى الطرȘȄ السǽار شرق 
  Ȟم. 1216

مطار منها  55مȞهرȃة. إضافة إلى  Ȟلم خطوȞ215 ȋم منها  4200وتمتلك الجزائر سȞة حدیدǽة Ǽطول 
میناء وأسطول Ǽحرȑ  17طائرة، زد إلى هذا  63مطار دولي والǼاقي داخلي واسطول جوȑ مȞون من  12

   2سفینة. 74مȞون من 
 :هاتفي ثابت وقد بلغ عدد  3268000تمتلك الجزائر الیوم أكثر من  الاتصالات Ȍخ

 3مشترك. 1838000و 43228000على التوالي  2015المشترȞین Ǽالهاتف المحمول والانترنت للعام 
 :ةǻة  1184 تمتلك الجزائر الیوم أكثر من المؤسسات الخدمǽعابǽطاقة استǼ 100305فندق 
مȞتب  3633من  أكثر، و 4بنك ومؤسسة مالǽة موزعة في شȞل فروع على المستوȐ الوطني 29سرȄر و

 برȄد.
  2015 -2010للفترة  یبین المقومات المادǻة والخدمǻة Ǻالجزائر ):1-2رقم (الجدول 

  المؤسسات الخدمǽة  الاتصالات  المواصلات
  Ȟلم طرق برȄة 118567

  Ȟلم سȞك حدیدǽة 4200
  مطار دولي 12مطار منها  55
  سفینة 74میناء واسطول ب  17

  خȌ هاتفي ثابت 3268000
مشترك Ǽالهاتف  43288000

  المحمول
  انترنت مشترك 1838000

  فندق Ȟل التصنǽفات 1184
  بنك ومؤسسة مالǽة 29

  مȞتب برȄد 3633

یدة : من اعداد الطالǼة Ǽالاعتماد على معطǽات البنك الدولي، النشرة الاحصائǽة لجامعة الدول العرǽȃة وحمالمصدر
السǻاحي في الاقتصاد متطلǺات تنمǻة القطاع خالد بورحلي، "  عبد الرزاق مولاȑ لخضر،بوعموشة مرجع سبȘ ذȞره، و 

 ȏة، عدد الجزائرǽة للتنمȄ6، ص 2016جوان  4"، المجلة الجزائر.  
  

  رب:ـــــــــــــالفرع الثاني: المقومات السǻاحǻة Ǻالمغ
سǽاحǽة منها  ممیزات لدیها وأن خاصة Ǽالمنطقة السǽاحǽة البلدان منافسة على المغرب تعمل  

الموقع الجغرافي وقرȃه من بلدان أوروǼا الغرǽȃة وطبǽعتها الجبلǽة الخلاǼة وامتداد شواطئها على الǼحر 
  والاسلامي الكبیر الذȑ تتمتع Ǽه.الأبǽض المتوسȌ والمحȌǽ الأطلسي، إضافة إلى الزخم التراثي 

  
 
  

                                                                                                                                                                                              
  2017العدد السادس ، ینایر " أرقام و مؤشراتجامعة الدول العرǽȃة، "  - 1
" مذȞرة مقدمة لنیل شهادة الماجǽستیر، جامعة فرحات -دراسة حالة الجزائر -دور القطاع السǻاحي في تموȂل الاقتصاد الوطني لتحقیȖ التنمǻة المستدامةحمیدة بوعموشة،"  - 2

  بتصرف. 110، ص 2012- 2011 - سطیف -عǼاس
  جامعة الدول العرǽȃة، نفس المرجع - 3
  .6، ص 2016جوان  4"، المجلة الجزائرȄة للتنمǽة، عدد متطلǺات تنمǻة القطاع السǻاحي في الاقتصاد الجزائرȏ . عبد الرزاق مولاȑ لخضر، أ. خالد بورحلي، " - 4
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 : المقومات الطبǻعǻة، الحضارȂة والتارȂخǻة: أولاً 
تتمیز المغرب Ǽموقع جغرافي استراتیجي، حیث تمتلك واجهتین ǼحرȄتین، المحȌǽ الأطلسي في الغرب 

إضافة إلى شرȌȄ ساحلي ǽمتد  Ȟ²لم 850 710المتوسȌ في الشمال، تترȃع على مساحة قدرها  والǼحر 
كبیر، Ȟلم. Ȟما یتوفر المغرب على عدة سلاسل جبلǽة، تتمثل في سلسلة الأطلس ال 3500على طول 

مترا،  4165الذȑ توجد فǽه أعلى قمة جبلǽة في الوطن العرȃي وهي جبل طوǼقال الذǽ ȑقدر علوه Ǽحوالي 
وسلسلتي الأطلس الساحلي والأطلس الأوسȌ. وȄتخلل هذه الجǼال عدة سهول، أهمها: سهل وادȑ دراع، 

خزان للمǽاه  سهل وادȑ سوس، سهل مراكش، سهل فاس وسهل مȞناس. تعتبر هذه الجǼال ǼمثاǼة
Ǽالمغرب، حیث أن معظم الأنهار المهمة في هذا البلد تنǼع من هذه الجǼال. وتتمثل أهم الانهار في نهر 
سبو، نهر أم الرǽȃع، نهر بورقراقن، نهر سوس ونهر ملوǽة. Ȟما ǽحوȑ المغرب عدة سبخات، أهمها سبخة 

   .مترا 55تاه التي تنحدر إلى ما دون مستوȐ سطح الǼحر Ǽحوالي 
یتمثل جنوب المغرب في منطقة صحراوǽة، تتمیز برمالها وواحاتها المنتشرة في مختلف أنحاء الجنوب، 
وقد نتج عن التقاء وتداخل Ǽعض المناطȘ الصحراوǽة مع الساحل الغرȃي الجنوȃي، لوحة طبǽعǽة غاǽة 

  .الجمالفي 
میز بتراث ثقافي وتارȄخي ǽعود إلى فالمغرب یت المقومات السǻاحǻة الحضارȂة والتارȂخǻةأما فǽما یخص 

عصور ما قبل التارȄخ، ǽعȞس أمجاد وحضارات عرȄقة مرت على المغرب، على غرار الحضارات 
   .الرومانǽة، الفینǽقǽة والإسلامǽة

یتوفر المغرب على عدد Ȟبیر من المواقع الأثرȄة التارȄخǽة، منها ما ǽعود إلى العصر الحجرȑ على غرار 
ارة تافوغالت، ومنها ما ǽعود إلى ما قبل الإسلام على غرار موقع ثمودة، وموقع الأقواس مقالع طوما ومغ

الأثرȞ ،ȑما یتوفر على مواقع أثرȄة ومعالم تارȄخǽة تعȞس الحضارة الإسلامǽة في المغرب، على غرار 
أخرȐ في  موقع القصر الصغیر، مدینة سبتة الإسلامǽة وضرȄح المعتمد بن عǼاد.  وقد تم تصنیف مواقع

المغرب ضمن التراث العالمي، من طرف منظمة الیونسȞو، على غرار مدینة فاس القدǽمة ومدینة 
Ȟما یتمیز المغرب بتراثه الشعبي الغني Ǽعادات وتقالید وصناعات تقلیدǽة تعبر عن أصالة هذه  .مراكش

  المنطقة، على غرار صناعة السجاد، النحاس، الجلد، الطرز وصناعة الحرȄر. 
ولي المغرب اهتماما Ȟبیرا Ǽالمهرجانات التي تقام في الǼلاد، على غرار المهرجان الدولي للسینما ی

 .Ȑة والعدید من المهرجانات الأخرǽȃقى العرǽمراكش، مهرجان أغادیر للموسǼ1  
  
  
  
  
  

                                                             
  13أ.نبیل بوفلǽح، أ.محمد تقرورت، مرجع سابȘ، ص  -  1
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  .یوضح أهم مناطȖ الجذب السǻاحي في المغرب ):2-2رقم ( الجدول
Șالجذب فیها  المناط Ȍنق  
ȋاȃة،   الرǽȃة، برج القراصنة، متحف الفنون المغرǽشارع الحسن الثاني، سور الأندلس، أسواق شعب

  شارع محمد الخامس
الدار 
  البǽضاء

أسواق شعبǽة،  مسجد الحسن الثاني، نافورة ماء موسǽقǽة ملونة، ساحة الأمم المتحدة،
  منطقة عین الذیب على طول الشاطئ

مدارس عتǽقة، فاس الجدیدة، أسواق شعبǽة أصیلة، جدرانها  نهر وادȑ فاس، أزقتها القدǽمة،  فاس
  لوحات فنǽة، شاطئ الأصیلة

  Ǽاب المنصور الضخم، القصر الملكي، مرȞز التزلج، مدینة ولیلي الرومانǽة  مȞناس
  سهول وجǼال، شاطئ رملي، قرȐ اصطǽاف دولǽة، حدǽقة المندوǽȃة  طنجة
حدائȘ ماجورȄل، الكتبǽة، أسواق مراكش، مساجد، حدائȘ، ساحة جامع الفنا، قصر الǼاهǽة،   مراكش

  مدارس قدǽمة، قصور
  : أ.نبیل بوفلǽح، أ.محمد تقرورت، المرجع السابȘ، بتصرفالمصدر

  :Ǻالمغــــــــــرب : المقومات المادǻة والخدمǻةـــــــــــــــــــــاثانی
   ȋة هامة تخدم النشاǽاكل قاعدǽادة عائداته، تمتلك المغرب الیوم هȄة في زǽفعالǼ احي وتساهمǽالس

  من أهمها:
 :المغرب بلغت  المواصلاتǼ ةǽة الطرقȞǼالها، فالشȞافة انواعها وأشȞǼ59040 لم عامȞ

Ȟلم من  1800منشأة فنǽة. Ȟما تضم هذه الشȞǼة  Ȟ7500لم معبدة Ǽالإضافة إلى 44000، منها 2016
Ȟلم من الطرق السرȄعة. وتعتبر هذه الشȞǼة  960الطرق السǽارة مفتوحة أمام حرȞة السیر وحوالي 

من نقل 75من تنقلات الأشخاص أكثر من % 90ة الأساس للتنقل حیث تؤمن أكثر من %الطرقǽة الوسیل
من الناتج الداخلي الخام  6الǼضائع Ǽالمغرب Ǽاستثناء نقل الفوسفاȋ. وتمثل أنشطة النقل الطرقي %

  من الساكنة النشǽطة ǼالوسȌ الحضرȑ  10وتشغل حوالي %
Ȟلم من  Ȟ1284لم ذات اتجاهین و 600نها Ȟلم من خطوȋ السȞك الحدیدǽة م Ȟ2110ما تمتلك 

ترȌȃ هذه الخطوȋ بین الجنوب (مراكش) والشرق (وجدة) مع Ǽاقي  الخطوȋ تعمل Ǽالطاقة الكهرȃائǽة،
مطار  18مطار منها  33 إضافة إلى .1الشȞǼة الوطنǽة إلى طنجة، آسفي، وادȑ زم، الجدیدة وȃوعرفة

   2.ءمینا 27، زد إلى هذا ي داخليدولي والǼاق
 :هاتفي ثابت وقد بلغ عدد  3516000تمتلك المغرب الیوم أكثر من  الاتصالات Ȍخ

 مشترك. 3182000و 36554000على التوالي  2011المشترȞین Ǽالهاتف المحمول والانترنت للعام 

                                                             
   الحدیدǽة و النقل السȞȞي" الموقع الالكتروني للوزارةوزارة النقل والتجهیز واللوجǽستǽك المغرǽȃة، " السȞك  -  1

http://www.equipement.gov.ma/AR/ferroviaire/StrategieONCF-ar/Pages/cadre-et-programme-ONCF.aspx 
2  - ǽȃك المغرǽستǽةوزارة النقل والتجهیز واللوج http://www.equipement.gov.ma/.  
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 :ةǻطاقة  3006تمتلك المغرب الیوم أكثر من  المؤسسات الخدمǼ ة فندقǽعابǽاست
كثر من وأمالǽة موزعة في شȞل فروع على المستوȐ الوطني، بنك ومؤسسة  20سرȄر و 221611

 1 صندوق برȄدȑ. 270868مȞتب برȄد. و 1802
  2015 - 2010للفترة  یبین المقومات المادǻة والخدمǻة Ǻالمغرب ):3-2رقم (الجدول 

  المؤسسات الخدمǽة  الاتصالات  المواصلات
  Ȟلم طرق برȄة 42613
  Ȟلم سȞك حدیدǽة 2110

  دولي 18منها  مطار 33
  میناء 27

  خȌ هاتفي ثابت 3516000
مشترك Ǽالهاتف  36554000

  المحمول
  مشترك انترنت 3182000

  ȞǼل التصنǽفات فندق 3006
  مؤسسة مالǽةبنك و  20

  مȞتب برȄد 1802
270868 ȑدȄصندوق بر  

، وزارة التجهیز السادسة: من اعداد الطالǼة Ǽالاعتماد على معطǽات جامعة الدول العرǽȃة النشرة المصدر
  .اللوجستǽك المغرȃيوالنقل و 

 
  رب:ـــــــــــالمطلب الثاني: مؤشرات صناعة السǻاحة Ǻالجزائر والمغ

Ǽعدما تم التطرق إلى الموارد السǽاحǽة التي تزخر بها Ȟل من الجزائر والمغرب سنحاول الوقوف   
على المؤشرات الحالǽة للسǽاحة Ǽالبلدین ومحاولة تقیǽم النتائج التي تم التوصل إلیها مقارنة Ǽالأهداف التي 

Ǽة للجزائر، أو في ظل Ǽالنس SDAT 2025تم تسطیرها سواء في المخطȌ التوجیهي للتهیئة السǽاحǽة 
  ǼالنسǼة للمغرب.  2020ورؤǽة  2010مخططات رؤǽة

لدراسة مدȐ توافȘ النتائج المحققة مع الأهداف المسطرة ȞǼل من  )2015- 2008(سیتم دراسة الفترة 
  الجزائر والمغرب.

  :SDAT 2025لمحة عن المخطȊ التوجیهي للتهیئة السǻاحǻة 
هذا المخطȌ هو جزء من المخطȌ الوطني للتهیئة الإقلǽمǽة، والذȑ تقرر إعداده وتحدید معالمه Ǽالقانون 

والمتعلȘ بتهیئة الإقلǽم والتنمǽة المستدامة، تصبوا الجزائر من  ،2001دǽسمبر  12في  المؤرخ 02/01
الوطنǽة على فترات مختلفة،  تحدید المحطات الرئǽسǽة للتنمǽة السǽاحǽة خلال هذا المخطȌ إلى ما یلي: 

، ثم المحطة  2009حیث عمدت الدولة إلى اختǽار المحطة الأولى على المدȐ القصیر خلال سنة 
، والمحطة الأخیرة للتنمǽة السǽاحǽة تكون على  2015الثانǽة تكون على المدȐ المتوسȌ وذلك في آفاق 

  .2025المدȐ الǼعید وذلك في آفاق 
  فǽما یلي: )2015 -2008(للفترة  ةالأهداف المادǻتتمثل 

  
  
  

                                                             
  .ابȘجامعة الدول العرǽȃة، مرجع س -  1
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  Ǻالجزائر:  2025خطة الأعمال السǻاحǻة لآفاق  ):4-2(جدول رقم ال
  2015  2007  السنة

  ملیون  2.5  ملیون  1.7  عدد السواح
سرȄر  75000منها  ǽ  159.869عاد تأهیلها 84869  عدد الأسرة

  فخم
  %03  %1.7  المساهمة في الناتج المحلي الخام

  2000إلى  1500  250  (ملیون دولار)إیرادات 
مناصب الشعل مǼاشرة وغیر 

  مǼاشرة
200000  400000  

  91600  51200  تكوȄن مقاعد بیداغوجǽة
: المخطȌ التوجیهي للتهیئة السǽاحǽة، الحرǽȞات الخمسة وȃرنامج الأعمال ذات الأولوǽة، ص المصدر

  www.matta.gov.dz ، وزارة السǽاحة الجزائرȄة. 18
من أجل تنفیذ خطة الأعمال، والوصول إلى الأهداف المادǽة  الأهداف النقدǻةأما فǽما یخص 

 ȑحیث قدر الاستثمار العمومي والخاص الضرورǼ ،ة معتبرةǽالتوجیهي تحتاج الجزائر إلى میزان Ȍللمخط
 350ملǽار دولار، على مدȐ سǼعة سنوات أȑ  2,5 بـ )2015 -2008(لإنجاز المشارȄع السǽاحǽة بین 

 1ملیون دولار سنوǽا. 
  

  لمحة عن برنامج رؤǻة Ǻالمغرب: 
حیث  ؛شȞل نقطة تحول في السǽاسة السǽاحǽة مـن أجـل النهـوض Ǽسـǽاحته، تبنـى المغـرب برنامجا
تمثل فـي وضـع سǽاسـة  )2000/2010 (رؤǽةعملت الدولة المغرǽȃة على وضع مخطȌ استراتیجي 

لتنمیـة القطـاع تقـوم علـى خلـȘ دینامȞǽیـة النمـو المسـتدام والمندمـج. وقـد فتحـت عـدة أوراش تهـدف إلـى 
 Ȍȃـر سـوق الرȄتجـات، وتحر خلـȘ دینامǽة داخـل النشـاȋ السǽاحي، ورȞـزت Ǽالخصـوص علـى تنوȄـع المنْ

طـلاق ورش تكوȄـن الجوȑ، وتقدǽم صورة جدیدة عـن المغـر  ب Ǽفضـل اعتمـاد أسـالیب جدیـدة للتسـوȘȄ وإ
.ȑشـرǼ2الرأسـمال ال  

  ومن حیث النتائج فقد Ȟانت Ȟما یلي مقارنة Ǽالتوقعات المرسومة:
  
  

                                                             
"، مذȞرة لنیل شهادة ماستر دراسة حالة الجزائر –" دور التخطȊǻ الاستراتیجي في تحقیȖ تنمǻة سǻاحǻة مستدامة أحلام صدار، رȄم زدایرȄة،  -  1

 بتصرف. 68-67 -65، ص 2016 -2015أكادǽمي، جامعة العرȃي التǼسي، تǼسة، 
المتعلȘ  80 -14"، مشروع القانون رأȏ المجلس الاقتصادȏ والاجتماعي والبیئيالمجلس الاقتصادȑ والاجتماعي و البیئي المغرȃي، " - 2

  www.cese.maبتصرف.     11ص:  .Ǽ16/2015المؤسسات السǽاحǽة وأشȞال الایواء السǽاحي الأخرȐ، المملكة المغرǽȃة، إحالة رقم: 
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 للمغرب 2010: إنجازات وتوقعات وأهداف رؤǻة )5-2( جدول رقمال
انجازات   2001  

2010  
أهداف 
رؤǻة 

2010  

الإنجازات 
ǺالنسǺة 
  المئوǻة

  وصول السǽاح إلى الحدود 
، Ǽما فیهǽم المغارȃة المقǽمین (Ǽالملایین
  Ǽالخارج)

4.4  9.3  10  93%  

  العائدات التراكمǽة للسǽاحة 
سنة  ǼاعتǼارها 2000الدراهم سنة  (Ǽملاییر
  مرجعǽة)

51  465  480  97%  

 % 78  230  180  97  الأسرة) (Ǽألافالطاقة الایوائǽة 
، سǽاح أجانب (Ǽالملایینمبیتات السǽاح 

  )ومحلیون 
12.7  18.5  50  37 % 

مساهمة السǽاحة في الناتج الداخلي الخام 
  المغرȃي

المئوǽة من الناتج الداخلي الخام،  (ǼالنسǼة 
  )وغیر مǼاشرةحصة مǼاشرة 

6.1 % 8 % 20 % 40 % 

الاقتصادȑ والاجتماعي البیئي المغرȃي، "رأȑ المجلس المجلس الاقتصادȑ والاجتماعي و  لمصدر:ا
المتعلǼ Șالمؤسسات السǽاحǽة وأشȞال الایواء السǽاحي الأخرȐ،  80 - 14والبیئي"، مشروع القانون 

 www.cese.ma. 12 . ص:16/2015المملكة المغرǽȃة، إحالة رقم: 

تم الشروع في وضع رؤǽة جدیدة في إطار استمرارȄة تنمǽة  Ǽ2000/2010عد انتهاء رؤǽة 
وحسب المخططین والمهندسین للسǽاسة السǽاحǽة Ǽالمغرب،  2010/2020القطاع السǽاحي وهي رؤǽة 

فهذه الأخیرة تبرز الخǽار الاستراتیجي للدولة والفاعلین الاقتصادیین وجعل السǽاحة من الأولوǽات 
ملیون سائح  20استقطاب حوالي  - لنهوض Ǽالتنمǽة والتهیئة الترابǽة، أما عن أهم خطوطها العرȄضة: ل

مضاعفة المداخیل السǽاحǽة لتصل  -- ألف منصب شغل.  470.000خلȘ  - . 2020في أفȘ سنة 
  2020.1ملǽار درهم سنة  140إلى 

  في الجدول التالي:  2020وǽمȞن عرض أهم مؤشرات رؤǽة 
  
  

                                                             
-السیاحیة-السیاسة-مفارقات/http://cmdi.maالسیاسة السیاحیة بالمغرب"، الموقع الالكتروني للمركز المغربي للتنمیة الفكریة،  ، " مفارقاتد. عبد العزیز رشدي - 1 

 . /بالمغرب
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 للمغرب 2020: أهم مؤشرات رؤǻة )6-2( ل رقمالجدو
  2020  2015  2010  السنة

  372300  256400  178000  الطاقة الایوائǽة (عدد الأسرة)
 Ǽ)(  9.2  13.7  20الملاییندد السǽاح غیر المقǽمین ع

الایواء  في مؤسسات (إقاماتعدد الرحلات المحلǽة 
  )لملایینالسǽاحي المصنفة Ǽا

1.850  3.930  5.752  

  الدراهم) رلسǽاحǽة لغیر المقǽمین (Ǽملاییالعائدات ا
ǽاحǽملاییالعائدات السǼ) مینǽولاراتالد رة لغیر المق(  

560  
57.3  

850  
87  

1380  
141.3  

  هم)در ملǽار الخام السǽاحي المǼاشر (الناتج الداخلي 
  )ولارد (ملǽارالخام السǽاحي المǼاشر الناتج الداخلي 

599  
61.27 

934.93 
95.73  

1485.18 
152.08  

  914706  645147  449283  فرص شغل ناتجة مǼاشرة النشاȋ السǽاحي
: المجلس الاقتصادȑ والاجتماعي والبیئي المغرȃي، "رأȑ المجلس الاقتصادȑ والاجتماعي والبیئي"، مشروع القانون المصدر

. ص: 16/2015المتعلǼ Șالمؤسسات السǽاحǽة وأشȞال الایواء السǽاحي الأخرȐ، المملكة المغرǽȃة، إحالة رقم:  14-80
13 ..mawww.cese  بتصرف  

  
  :الفرع الأول: المؤشرات السǻاحǻة المادǻة للبلدین

 ȑة (الفنادق والمؤسسات المماثلة لها) والذǽل من مؤشر الطاقات الایوائȞ ةǽة المادǽاحǽتضم المؤشرات الس
 ȑرȄة الاشتغال السرǼة إضافة ونسǽاحǽالي السǽالل ȑعاب السواح، ومؤشرǽة البلد على استǽانȞیبین إم

  واللذان یبینان مدȐ الطلب على المؤسسات الایوائǽة، ومدȐ الانفاق من قبل السواح على طلب المبیت.
  أولا: مؤشر طاقات الایواء: 

عرفت Ȟل من الجزائر والمغرب تطورا في هذا المجال ولو انه  الفنادق والمؤسسات المماثلة: - 1
 متǼاین جدا بین البلدین.

  الجزائر وǺ المغرب:تطور اجمالي الفنادق 
  )2014 - 2008(خلال الفترة (عدد الفنادق) طاقات الایواء  تطور إجمالي ):7-2( الجدول رقم

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنوات         
 1185 1176 1155 1184 1152 1151 1147 الجزائر
 3199 3019 2754 2375 2171 1806 1720 المغرب

من إعداد الطالǼة بناء على معطǽات: معطǽات وزارة السǽاحة الجزائرȄة، معطǽات الدیوان  المصدر:
 ،observatoire du tourisme.maإحصائǽات السǽاحة Ǽالمغرب  -، ONSالوطني للإحصائǽات 

  معطǽات وزارة السǽاحة المغرǽȃة 
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الفنادق في الجزائر من خلال الجدول السابȘ نلاحȎ أن هناك زȄادة Ǽسǽطة في إجمالي عدد 
مؤسسة  Ȟ1147ان اجمالي عدد الفنادق والمؤسسات المماثلة لها  2008ففي   المدروسة، خلال الفترة

 6وحدة فندقǽة خلال  38مؤسسة ایوائǽة أȑ بزȄادة قدرها   1185ما عدده  2014إیوائǽة لǽصǼح في 
التي تملكها الجزائر ولا تحقȘ الأهداف سنوات، وهي نسǼة ضئیلة جدا مقارنة Ǽالمقومات السǽاحǽة الهائلة 

،  واذا ما قارننا هذه الزȄادة في عدد  SDAT 2025المرجوة في المخطȌ التوجیهي للتهیئة السǽاحǽة 
 1720الفنادق Ǽالجزائر مع المغرب Ǽحیث انتقل الفنادق والمؤسسات الایوائǽة Ǽالمغرب لنفس الفترة من 

لفرق الشاسع في وحدة فندقǽة. الأمر الذǽ ȑظهر مدȐ ا 1479 وحدة ایوائǽة بزȄادة قدرها 3199إلى 
السǽاسات الرامǽة إلى النهوض Ǽالقطاع السǽاحي Ǽالبلدین، ومدȐ جدǽة الدولة في الخطȌ والبرامج و 

  الاعتماد على القطاع السǽاحي في زȄادة مداخیلها والنهوض Ǽالاقتصاد الوطني.
  )2014 – 2008للفترة ( یوضح تطور اجمال الفنادق بین الجزائر والمغرب ):1- 2رقم ( الشȜل

  
  ) 7- 2رقم: (: من إعداد الطالǼة بناءا على معطǽات الجدول المصدر

من خلال الشȞل ǽظهر لنا التǼاین الواضح بین تطور الحظیرة الفندقǽة للجزائر والحظیرة الفندقǽة 
الأمر الذȑ یبین وجهة Ȟلا البلدین في النهوض Ǽالقطاع السǽاحي ومدȐ رغبتها في استقǼال  للمغرب

المزȄد من السواح ومضاعفة اللǽالي السǽاحǽة من خلال توفیر هǽاكل الاستقǼال، وهذا من اجل جذب 
ǽأهمǼ الفنادق، وهو ما یدل على الوعي الجید للدولةǼ ادة المداخیل الناتج عن المبیتاتȄة هاته المداخیل وز

ومدȐ عزمها على الاعتماد علǽه Ȟمورد اقتصادȑ ومالي للبلد وȞعامل أساسي في للتنمǽة على جمǽع 
  المستوǽات.

 مع المخططات الخاصة للنهوض Ǽالقطاع السǽاحي لكل من الجزائر أما من حیث مقارنة النتائج
سطرة من قبل الدولة الجزائرȄة في إطار ǽعȞس عدم تطبیȘ السǽاسات الم والمغرب فتطور الحظیرة الفندقǽة

النهوض Ǽالقطاع السǽاحي وضعف التسییر للقطاع وعدم نجاعة الاجراءات المتخذة لتشجǽع الاستثمار في 
  القطاع.
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Ȟما یبین الشȞل التطور السرȄع لإجمالي عدد الفنادق Ǽالمغرب الأمر الذȑ ینم عن رغǼة الحȞومة في 
  تماد علǽه في المساهمة في التنمǽة الاقتصادǽة للمغرب.النهوض Ǽالقطاع السǽاحي والاع

 :الجزائر والمغربǺ فهاǻتطور اجمالي الفنادق حسب تصن      
  )2014 -2008 ( تطور عدد الفنادق حسب درجة تصنǻفها للفترة ):8-2(الجدول رقم

  
 المجموع أخرȎ  نجمة 1 نجمة 2 نجوم 3 نجوم 4 نجوم 5

 1147 680 99 160 142 53 13 الجزائر 2008

 
 المغرب

      
1720 

 1151 680 101 148 152 57 13 الجزائر 2009

 
 1806 ــــــــــــ ــــــــــــ ــــــــــــــ ـــــــــــــــــ ــــــــــــ ـــــــــــــــــ المغرب

 1152 893 58 72 77 39 13 الجزائر 2010

 
 2171 ــــــــــــــــ ـــــــــــــــ ــــــــــــــــ ــــــــــــــــــ ـــــــــــــــ  ـــــــــــ المغرب

 1184 915 58 74 60 64 13 الجزائر 2011

 
 2375 1576 187 185 190 168 69 المغرب

 1155 942 116 46 38 5 8 الجزائر 2012

 
 2754 1885 225 192 203 173 76 المغرب

 1176 930 149 46 38 5 8 الجزائر 2013

 
 3019 2096 256 205 205 180 77 المغرب

 1185 937 149 46 39 6 8 الجزائر 2014

 
 3199 2239 271 212 213 187 77 المغرب

* Ȑفات أخرǽوتصن +Ȑة+ موتیل+ نزل+ مأوǽاحǽفنادق بدون نجمة + إقامات س :Ȑأخر  
من اعداد الطالǼة بناءا على معطǽات وزارة السǽاحة الجزائرȄة، معطǽات الدیوان الوطني  المصدر: 

معطǽات  ،observatoire du tourisme.maإحصائǽات السǽاحة Ǽالمغرب  - ،ONSللإحصائǽات 
  وزارة السǽاحة المغرǽȃة 

 5فǽما یخص الفنادق المصنفة في الجزائر حسب درجاتها نلاحȎ تراجع عدد الفنادق من فئة  
 4، إضافة الى تراجع الفنادق المصنفة من فئة 2014فنادق عام  8حتى  2008فندق عام  13نجوم من 

سǽاحǽة نجوم وتزاید الفنادق من فئة نجمة واحدة والفنادق الأخرȐ (بدون نجمة، + اقامات  2و 3و
  والفنادق غیر المصنفة).

عام  77إلى  2011عام  69من  نجوم Ǽ5النسǼة للمغرب نلاحȎ استقرار نسبي لفئة الفنادق من 
  .الأخرȐ نجوم وتزاید معتبر للفئات  3و 4وتزاید طفیف لفئة  2014

تفضیلهم  من خلال تصنیف الفنادق ǽمȞن تبǽان نوع السواح الزائرȄن لكل من الجزائر والمغرب من خلال
  للفنادق الفخمة والجیدة وȃهذا ǽظهر أن الجزائر تستقطب رجال الأعمال والأغنǽاء بدرجة أقل من المغرب.
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  وǽظهر هذا ǼالشȞل الموالي:
  )2014-2008للفترة ( یبین تطور الفنادق المصنفة حسب درجتها ):2- 2رقم (الشȜل 

  ).8-2( المصدر: من إعداد الطالǼة بناءا على معطǽات الجدول رقم:-  
  
 تطور عدد الأسرة:  -2

ومن بین الأهداف التي نص علیها المخطȌ  2002سرȄر نهاǽة  72000فǽما ǽحص الجزائر تم احصاء 
وانجاز ) 2007 - 2004( سرȄر خلال للمرحلة 55000إنجاز SDAT 2025الوطني للتوجǽه السǽاحي 

  .2013سرȄر بنهاǽة  187000أǼ ȑمجموع Ȟلي قدره  2015 -2008سرȄر للفترة  60000
أما ǼالنسǼة للأهداف المسطرة في إطار برنامجي رؤǽة للنهوض Ǽالسǽاحة في المغرب فقد تم برمجة 

 2015سرȄر بنهاǽة  256400و 2010سرȄر بنهاǽة  213000الحصول على 
البرنامجین الخاصین ȞǼل من الجزائر والمغرب، سیتم  الا أن الواقع مختلف عن الأهداف المسطرة في

  تبǽان من خلال الجدول التالي:
  تطور القدرة الاستǻعابǻة للمؤسسات الایوائǻة المصنفة ( الوحدة: سرȂر) ):9-2(رقم الجدول 

  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  السنة
  100305  99605  98804  96898  92737  92377  86383  85876  الجزائر
  221611  221622  207572  198211  187827  176630  164612  152936  المغرب

 Observatoire du Tourisme: من اعداد الطالǼة بناء على معطǽات وزارة السǽاحة الجزائرȄة، نشرات المصدر   
Maroc اتǽة، الدیوان الوطني للإحصائǽȃاحة المغرǽنشرات وزارة الس ،www.ons.dz  

  

  ل على الشȞل التالي:صǼعد تمثیل الجدول بǽانǽا نح
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 ) 9-2(من إعداد الطالǼة بناء على معطǽات الجدول:  :المصدر

 88196سرȄر ǽظهر العجز ب  98804ب  2013من خلال النتائج التي حققتها الجزائر في 
سرȄر، وهي تمثل فقȌ  12928المسطرة، Ȟما انه تم فقȌ انجاز سرȄر و هو رقم Ǽعید عن الأهداف 

  .2015- 2008من النسǼة المقدرة للفترة  21,54%
 %78قد تم انجاز ما نسبته  2010فǽما یخص المغرب فقد حققت نتائج مرضǽة فǼالنسǼة لمخطȌ رؤǽة 

فقد حققت زȄادة قدرها  2015-2010. أما فǽما یخص الفترة 2010من عدد الأسرة المقدرة لنهاǽة 
 .2015من النسǼة المقدرة لنهاǽة  ǽ86,43%مثل  2015سرȄر، Ȟما ان عدد الاسرة في  44981

  
  : مؤشر اللǻالي السǻاحǻة ونسǺة استعمال الاسرة أو الغرف: ثانǻاً 

لسǽاحǽة التي ǽقضیها السواح داخل مؤسسات الایواء المصنفة ونسǼة ǽعتبر مؤشر عدد اللǽالي ا  
استعمال الأسرة أو نسǼة اشتغال الغرف مؤشرات تدل على قǽمة الطلب السǽاحي وعلى حجم العائدات 

Ȟبیرة اضافة الى معرفة حجم الطلب هل هو طلب  أهمǽةالسǽاحǽة الناتجة عن الایواء. ولهاته المؤشرات 
لمقǽمین Ǽالدولة أو هو طلب خارجي للسواح غیر المقǽمین، فهي تبین أذواق ورغǼات داخلي للسواح ا

  السواح مما ǽساهم في تطوȄر الفنادق Ǽما ǽستجیب ورغǼات الزȃائن.
- 2008(تطور عدد اللǻالي السǻاحǻة Ǻالجزائر حسب صنف السواح للفترة  ):1-10-2رقم (الجدول 
2015( 

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008  السنوات  
 ----   6215932 5926968 5703550 5484105 5185231 4971372 4750796 المقǻمین

 ----   837812 994226 936631 845367 754103 674456 595747 المقǻمین /غ
 8400000 7053744 6921194 6640181 6329472 5939334 5645828 5346543 المجموع

من اعداد الطالǼة بناءا على معطǽات وزارة السǽاحة الجزائرȄة، معطǽات الدیوان الوطني  :المصدر
 .ONSللإحصائǽات 
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 ) 1-10-2(الطالǼة بناءا على الجدول  : من اعدادالمصدر
 2008(حسب صنف السواح للفترة  المغربتطور عدد اللǻالي السǻاحǻة Ǻ ):2-10-2رقم (الجدول 

-2015( 
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008  السنوات
 5899237 5307163 5182932 4936374 4448540 4065572 3717778 3393925 المقǻمین

 12525014 14326312 13930833 12549005 12418682 13954733 12520803 13067592 غیر المقǻمین

 18242251 19633475 19113765 17485379 16867222 18020305 16238581 16461517 المجموع

  observatoiredutourisme.maالطالǼة بناءا على وزارة السǽاحة المغرǽȃة،  : من اعدادالمصدر
  ولتسهیل قراءة الجدول نقوم بترجمته في الشȞل التالي:

  
  ).2- 10- 2بناءا على معطǽات الجدول ( من اعداد الطالǼة المصدر:

وهي منخفضة  %70و %60الاشتغال السرȄرǼ ȑالجزائر فهي تتراوح ما بین أما فǽما یخص نسǼة 
  وهو ما ǽظهر في الجدول الموالي %107و %90مقارنة Ǽالمغرب حیث بلغت نسǼة استعمال الاسرة فیها 
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  )2015-  2008(للفترة والمغرب تطور عدد اللǻالي السǻاحǻة Ǻالجزائر  ):11-2رقم (الجدول 

 
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

 الجزائر
  
  
  

 1185 1176 1155 1184 1152 1151 1147 عدد الفنادق 

 99605 98804 96898 92737 92377 86383 85867 عدد الأسرة

 6E+06 5939334 6329472 6640181 7E+06 7053744 5346543 حǻةالسǻا ل /ع

 70,81 70,04 68,52 68,25 64,29 65,35 62,26 الأسرة%  سا

  
  

 المغرب
  

 3199 3019 2754 2375 2171 1806 1720 عدد الفنادق 

 2E+05 221622 198211 187827 176630 164612 152936 عدد الأسرة

 1,6E+07 2E+07 1,8E+07 1,7E+07 1,7E+07 2E+07 2E+07 السǻاحǻة ل /ع

 88,5899 92,08 88,216 89,8019 102,023 98,648 107,637 %  الأسرة اس
  ع/ ل السǽاحǽة: عدد اللǽالي السǽاحǽة **
  : نسǼة استعمال الأسرة%اس الأسرة **

: من اعداد الطالǼة بناءا على تقارȄر وزارة السǽاحة الجزائرȄة، وزارة السǽاحة المغرǽȃة، الدیوان المصدر
   ons.dz ،observatoiredutourisme.ma للإحصائǽاتالوطني 

  

  البلدین من السǻاحة الدولǻة:الفرع الثاني: نصیب 
  : عدد السǻاح الوافدین:أولاً 
  )2014 -2008(: تطور عدد السواح الوافدین إلى الجزائر والمغرب خلال الفترة )5- 2( شȜل رقمال

          
  )12- 2(: من إعداد الطالǼة بناء على معطǽات الجدول المصدر
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التǼاین الكبیر بین عدد السواح الوافدین إلى Ȟل من الجزائر أعلاه ǽظهر لنا من خلال الشȞل   
والمغرب الأمر الذȑ یؤȞد ضعف السǽاسات السǽاحǽة الجزائرȄة في جذب السواح وعدم نجاعة القطاع 
السǽاحي Ǽالجزائر مقارنة Ǽالمساحة الكبیرة للجزائر والمقومات السǽاحǽة الأخرȐ التي تزخر بها، وهو ما 

الأهداف المسطرة في المرحلة المتوسطة من مخطȌ التهیئة للنشاȋ السǽاحي، Ȟما أن عدد یؤȞد عدم بلوغ 
السواح  الوافدین إلى الجزائر أغلبهم جزائرȄین مقǽمین Ǽالخارج، والسبب في ضعف قدوم الأجانب هو 

إلى ضعف طاقات الایواء وعدم تنوع المنتوج  Ǽالإضافةضعف الخدمات المقدمة وارتفاع الأسعار 
لسǽاحي والتروȄج له، مما ینعȞس على ایرادات السǽاحة وǽظهر ضعف مساهمة القطاع السǽاحي في ا

ملیون سائح بینما تخطت المغرب  2.5الاقتصاد الوطني. حیث لم تتجاوز نسǼة الوافدین الى الجزائر 
  .ملیون سائح 10ال عتǼة 

 – 2008( والمغرب خلال الفترة: تطور عدد الوافدین إلى Ȝل من الجزائر )12-2( الجدول رقم
2014( 

 
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 1710000 000 301 2 731 732 2 056 634 2 887 394 2 496 070 2 506 911 1 749 771 1 الجزائر
 10177000 762 176 10 944 282 10 264 046 10 133 342 9 338 288 9 000 341 8 000 879 7 المغرب

من اعداد الطالǼة بناءا على تقارȄر وزارة السǽاحة الجزائرȄة/   وزارة السǽاحة المغرǽȃة/   المصدر: 
  البنك الدولي. ومعطǽات  ons.dz ،/ observatoiredutourisme.maالدیوان الوطني للإحصائǽات 

على ǽظهر لنا مدȐ حرص المملكة المغرǽȃة على العمل الساǼقین الجدول الشȞل و من خلال 
 ا Ǽالاستقطاب المتزاید للسواح سعǽا منها على بلوغ الاهداف المسطرةهمقومات الجذب السǽاحي واهتمام

خاصة وأنه ǽمثل ، 2015ملیون سائح نهاǽة  13قدرة ب والم 2020ورؤǽة  2010برنامج رؤǽة  إطارفي 
ة على الاعلان لمغرǽȃمصدر هام للعملة الأجنبǽة تلǽه عائدات تصدیر الفوسفات، فقد عملت السلطات ا

ة ورفع وتحسین هǽاكل لدولي عبر مختلف الوسائل إضافة إلى اهتمامها Ǽالبنǽة التحتǽاوالتروȄج المحلي و 
إضافة إلى الاستفادة من الأزمة السǽاسǽة والأمنǽة الموجود في تونس ومصر ما جعل السواح  الاستقǼال

  .ǽفضلون الوجهة المغرǽȃة
  عȜسǻة): (سǻاحةأولا: عدد السǻاح الخارجین أو المغادرȂن البلد 

  دول أخرȐ من خلال الجدول التالي: ǼاتجاهǽمȞن إبراز عدد السواح الخارجین 
  عدد السǻاح الخارجین أو المغادرȂن البلد): یبین 13-2الجدول رقم (

  2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 
 3638000 2839000 2136000 1911000 1715000 1757000 1677000 1539000 الجزائر
 1910000 1850000 2195000 2323000 2378000 2175000 2293000 3421000 المغرب

،     API_ST.INT.DPRT_DS2_ar_excel_v2.xls : من اعداد الطالǼة بناءا على معطǽات البنك الدوليالمصدر
http://api.worldbank.org/v2/ar/indicator/ST.INT.DPRT 

  لتسهیل قراءة الجدول نترجمه بǽانǽا في الشȞل التالي.
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  2015 -2008تطور عدد المغادرȂن خلال الفترة ): 6- 2الشȜل رقم (

      
  )13- 2(: من اعداد الطالǼة بناءا على معطǽات الجدول المصدر
ملیون مما یدل  1.8ملیون سائح الى  3.4نلاحȎ أن عدد السواح المغادرȄن Ǽالمغرب تراجع من   

على تفضیل المغارȃة للسǽاحة الداخلǽة في السنوات الاخیرة، وهو نفس الأمر الذȑ یبینه تطور عدد 
ملیون لنفس الفترة،  5.8ملیون إلى  3.3قل عدد اللǽالي للمقǽمین من السواح المقǽمین Ǽالمغرب فقد انت

اقات السǽاحǽة الأمر الذȑ یدل على تحسن ظروف الاستقǼال والبنى التحتǽة للمغرب والاستغلال الجید للط
  .الموجودة Ǽالمغرب

للدرهم مقابل Ȟما ان عامل الأسعار یلعب دورا Ȟبیرا في توجǽه الطلب السǽاحي فالاستقرار النسبي   
Ȟل من الدولار والیورو وǼعض العملات الأخرȞ ،Ȑما ان انخفاض أسعار المنتجات السǽاحǽة المغرǽȃة 

  وتحسن جودتها یدفع المغارȃة للطلب علیها.
  : السǻاح الوافدین إلى المغرب مقارنة ǺالمغادرȂن.)7- 2( الشȜل رقم

               
    )13-2) و (12- 2ت الجدولین (من اعداد الطالǼة بناء معطǽا المصدر:
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حو دول من جهة أخرȐ نرȐ أن عدد المغادرȄن Ǽالجزائر ǽفوق عدد السواح الوافدین وخصوصا ن
تونس والمغرب) نظرا للإنخفاض أسعار المنتوجات السǽاحǽة مقارنة Ǽالجزائر وجودتها. Ȟما أن الجوار (

  الجزائرȄین ǽفضلون مغادرة البلد.الثقافة السǽاحǽة غائǼة Ǽأغلب مدن الجزائر ما یجعل 
  ǽمȞن تبǽان ذلك من خلال المخطȌ التالي

  مقارنة ǺالمغادرȂن. الجزائرن إلى : السǻاح الوافدی)8- 2( الشȜل رقم

            
  

  )13-2) و (12- 2من اعداد الطالǼة بناءا على معطǽات الجدولین (المصدر: 
  

  للبلدین:المطلب الثالث: المؤشرات القǻاسǻة للسǻاحة 
تستخدم هاته المؤشرات لمعرفة مدȐ مساهمة القطاع السǽاحي في اقتصاد البلد، ومدȐ استجاǼة   

  اقتصاد هذا البلد للنهوض Ǽالقطاع السǽاحي وجذب واستǽعاب السواح.
  رت:ــــــــــــــر دǻفـــــــــؤشـــرع الأول: مــــــالف

  ǽقǽس هذا المؤشر العلاقة الموجودة بین عدد الأسرة التي توفرها المنشآت الفندقǽة، وعدد سȞان الدولة. 
  DF= NP (100) /Pالتالǽة: ǽحسب وفقا العلاقة                      

  : عدد سȞان الدولةP/ : عدد الأسرة     NP دǽفرت /مؤشر  :DF حیت:
  :يما یلوǼحسابنا لمؤشر دǽفرت لكل من الجزائر والمغرب للفترة المدروسة نحصل على 
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  2014 -2008دǻفرت لكل من الجزائر والمغرب  ): مؤشر14-2( الجدول رقم
 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 الجزائر

 38934334 38186135 37439427 36717132 36036159 35401790 34811059 السȜان /ع
 99605 98804 96898 92737 92377 86383 85867 الأسرة /ع

DF 0,24666 0,24400 0,25634 0,25257 0,25881 0,25874 0,255828 
        المغرب

 33921203 33452686 32984190 32531964 32107739 31714958 31350544 السȜان /ع
 221622 207572 198211 187827 176630 164612 152936 الأسرة/ع

DF 0,48782 0,51903 0,55011 0,57736 0,60092 0,62049 0,653345 

 ومعطǽات )9- 2(: من اعداد الطالǼة بناءا على معطǽات الجدول المصدر
http://data.albankaldawli.org/indicator/SP.POP.TOTL?locations=MA&year_high_desc=false  

سنوات فإن له  Ȑ 7على مد  0.25و 0.24المؤشر للجزائر والتي تتراوح بین  خلال نتیجةمن 
  عدة دلالات أهمها:

    .احǽعاب السǽهو مؤشر ضعیف یدل على ضعف طاقات است 
    حیث لم یختلف  تطور الطاقاتعدمǼ ،احيǽود في الاستثمار السȞة مما یدل على الرǽالایوائ

 .%0.23حیث Ȟان  1997المؤشر Ȟثیرا عن 
    Ȑالمقارنة مع الدول الأخرǼ يȃیجعل الجزائر متخلفة عن الترتیب العالمي والعر 

من ثم و  2011عام  0.57إلى  2008عام  0.48من  انتقلأما فǽما یخص المغرب فنلاحȎ أن المؤشر 
. مع انه لازال ضعǽفا على المستوȐ العالمي إلا ان له 2015عام  0.6729و 2014عام  0.65إلى 

  دلالات أهمها: 
 عاب السواح مع الزمنǽحسن القدرة على استǽ تطور طاقات الایواء مما 
  ة ونمو وطني على مختلفǽة اقتصادǽتنم Șحقǽ احي مماǽفي مجال الاستثمار الس ȋة ونشاǽȞحر

 الأصعدة.
 .اǽȃا وعرǽة ضمن مصاف الدول الأولى عالمǽاحǽالسوق السǼ ان لهاȞسیر المغرب نحو ایجاد م  

  
  :TTCIالفرع الثـــــــــــــــاني: مؤشر تنافسǻة السǻاحة والسفر 

 Worldدافوس) من المنتدȐ الاقتصادȑ العالمي ( 2007تم إعتماد هذا المؤشر لأول مرة عام 
Economic Forum  حللǽا وǽȃا وعرǽة عالمǽȃه درجة الدول العرǽل عامین یبین فȞ رȄتقر Ȑقدم المنتدǽو

نقاȋ الضعف والقوة وȄوضح مصادر المعلومات ونسبتها وتوزȄع المؤشرات حسب Ȟل قطاع ونسǼه من 
Ǽأن المنتدȐ الإقتصادȑ قد قام بتغییر Ǽعض المسمǽات  2015مجموع المؤشرات. وȄبین تقرȄر عام 

دولة من جمǽع أنحاء العالم منها  141ت التي Ȟانت في الأعوام الماضǽة وقد ضم هذا التقرȄر للمؤشرا
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دول  10وشارȞت Ǽه  2007دولة عرǽȃة حیث صدر أول تقرȄر من المنتدȐ الاقتصادȑ العالمي عام  14
 13و  2011دولة في تقرȄر  15دولة عرǽȃة وشارȞت  Ǽ14ه  شارȞت 2009و 2008عرǽȃة ثم في عام 

  2013.1دولة في تقرȄر عام 
  البǻانات والمنهجǻة

 TTCIثلثا مجموعة البǽانات ل یتم حساب المؤشرات واعداد البǽانات وفقا لقواعد هي Ȟالتالي:   
ǽانات المسح من الاقتصاد استنادا إلى ب قياالǼالثلث الإحصائǽة من المنظمات الدولǽة، و  هي البǽانات

مسح الرأȑ التنفیذȑ السنوȑ للمنتدȐ، والذǽ ȑستخدم لقǽاس المفاهǽم النوعǽة للبلدان التي لا و  العالمي
من  15000 من أكثر من هاته البǽانان قابلة للمقارنة دولǽا. تم تجمǽعتتوفر Ǽشأنها إحصاءات Ȟافǽة 

قادة الدول، وتتم عملǽة التجمǽع رجال الأعمال التجارȄة و و لكبرȐ الشرȞات العالمǽة المدیرȄن التنفیذیین 
  جمǽع الاقتصادات المدرجة في موقع المنتدȐ. ل سنوǽا

ة لتقنǽة المعلومات والاتصالات إن المسح ǽمثل مصدرا فرȄدا من التǼصر في الجوانب النوعǽة الحرج
  2القدرات التنافسǽة. و 
ǻةومؤشراتها الفرع TTCIمخطȊ توضǻعي لمحرȜات مؤشر  ):9-2( شȜل رقمال

 The travel & Tourism Competitiveness. Report 2015 ،World علىبناء  : من إعداد الطالǼةالمصدر
Economic Forum  4ص  

                                                             
http://www.arab-الموقع الالكتروني    21/03/2017"،تاریخ الاطلاع علیھ العربیة للدول والسفر السیاحة تنافسیة تقریرالمنظمة العربیة للسیاحة، " - 1 

travel-and-tourism-tourismorg.org/index.php/research/competitive   
2 - World Economic Forum. The travel & Tourism Competitiveness. Report 2015.  P4 . ترجمة الطالبة 
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ǽظهر جلǽا ان تنافسǽة السǽاحة والسفر لا ترتȌǼ فقȌ بتوفر المقومات الطبǽعǽة والمادǽة ولا بتوفر 
الاقتصادǽة  الایواء السǽاحي وتكوȄن العاملین في هذا المجال ولنما تشمل جمǽع القطاعات الحیوǽة امȞان

ترتیب الجزائر والمغرب على النحو  2015والاجتماعǽة والثقافǽة للبلد، وقد جاء في تقرȄر التنافسǽة ل 
  التالي:

 .: مؤشر تنافسǻة السǻاحة والسفر للجزائر والمغرب)15-2( الجدول رقم
 2015 2013 السنة
 المغرب الجزائر المغرب الجزائر البلد

 3,8 2,93 4.03 3.07 قǻمة المؤشر
 62 123 71 132 المرȜز العالمي
 4 14 5 14 المرȜز الاقلǻمي

 Ȍا والشرق الأوسǽقȄمي: شمال افرǽز الاقلȞالمر 
 2015: من إعداد الطالǼة بناءا على تقرȄر المنتدȐ الاقتصادȑ العالمي، تقرȄر المصدر

  2013قرȄروت
دولة حیث احتلت اسǼانǽا المرȞز  141والذȑ شارȞت فǽه  2015من خلال تقرȄر التنافسǽة    

ǽا عالم 62نقطة، نجد أن المغرب احتلت المرتǼة  2.43نقطة والتشاد المرتǼة الأخیرة ب  5.31الأول ب 
  في شمال افرȄقǽا والشرق الأوسȌ   4 ـوالمرتǼة ال

دولة  16اقلǽما من أصل  14عالمǽا و 123القائمة بتواجدها في المرتǼة  اخربینما تأتي الجزائر في 
نقطة الأمر الذȑ یدعو الجزائر إلى مراجعة سǽاساتها وخططها على المستوǼ2.93  Ȑمؤشر تنافسǽة 
  الكلي للإقتصاد.
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  المǺحث الثاني: مساهمة السǻاحة في التنمǻة الإقتصادǻة 
تطرقنا من خلال الفصل الأول إلى دور وأثار صناعة السǽاحة على الاقتصاد وهذا لتأثیرها الكبیر 
على Ȟافة قطاعات الاقتصاد الوطني، سواء ǼشȞل مǼاشر أو غیر مǼاشر، ونظرا لصعوǼة ضȌǼ جمǽع 

لبلدین أثارها على الاقتصاد وصعوǼة إحصاءها سوف نستعرض أهم أثارها المǼاشرة على اقتصاد Ȟلى ا
  الجزائر والمغرب. 

  
  المطلب الأول: الأثار المǺاشرة للسǻاحة على الاقتصاد الجزائرȏ والمغرȁي 

  دولǻة:ـــــــــــاحǻة الــــــرادات السیـــــــــــــرع الأول: نصیب البلدین من الایـــــــالف
ا ǽشیر الى الدور الكبیر ترلیون دولار مم 7.6ما قǽمته  2014بلغ الایراد العالمي للسǽاحة عام   

لصناعة السǽاحة على الاقتصاد العالمي، اما فǽما یخص الجزائر فقد Ȟان أدائها ضعǽفا ونمطǽا مما حال 
دون حصولها على حصة معتبرة من الایرادات السǽاحǽة، مقارنة دائما مع المغرب والتي Ȟان أدائها جیدا 

Șة. وحقǼعوائد معتبرة من العملة الصع  
): تطور ایرادات السǻاحة للجزائر والمغرب Ǻالأسعار الجارȂة Ǻالدولار الأمرȜȂي 16-2قم (الجدول ر 

  )2015-2008للفترة (
 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنوات
 357000000 347000000 326000000 295000000 300000000 324000000 361000000 473000000 الجزائر
 7765000000 8747000000 8201000000 8491000000 9101000000 8176000000 7980000000 8885000000 المغرب

المصدر: من اعداد الطالǼة بناءا على معطǽات البنك الدولي 
http://data.albankaldawli.org/indicator/SP.POP.TOTL?locations=MA&year_high_desc=false  

الأمرȜȂي للفترة Ǻالأسعار الجارȂة Ǻالدولار للجزائر والمغرب تطور ایرادات السǻاحة  ):10-2( رقم الشȜل
)2008 -2015( 

               
  ) 16- 2الجدول (من إعداد الطالǼة بناءا على معطǽات  :المصدر

0
1E+09
2E+09
3E+09
4E+09
5E+09
6E+09
7E+09
8E+09
9E+09
1E+10

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

الجزائر ) 2015-2008(تطور ایرادات السیاحة باللسعار الجاریة بالدولار الأمریكي 
والمغرب

الجزائر

المغرب



 الفصل الثاني:    تطور الصناعة السǻاحǻة في الجزائر والمغرب

  
73 

   :امـــــاتج الإجمالي الخــــــــرع الثاني: المساهمة في النــــــــــــالف
 230) للجزائر GDPبلغت المساهمة المǼاشرة لقطاع السǽاحة في الناتج المحلي الاجمالي (  

مقارنة ، Ǽعد أن Ȟانت وهي نسǼة ضعǽفة % من مجمل الناتج 3أȑ ما ǽعادل ، 2013ملیون دولار سنة 
% إنفاق السǽاح الأجانب والǼاقي إنفاق  70.1%، منها  9.1بدول الجوار، ففي Ǽالمغرب تساهم بنسǼة 

في حین Ȟان ǽعول على ان ǽساهم  %8ساهمت الایرادات السǽاحǽة بنسǼة  2010السǽاح المحلیین، ففي 
  .2010رؤǽة  إطارفي  %20بنسǼة 

 :يالسǻاح اتــالمدفوع زانفي می الثالث: المساهمةرع ــــــــــــالف
التأمین...الخ.  الملاحة، شأن انهشأ المدفوعات میزان المنظورة في غیر المعاملات إحدȐ تمثل السǽاحة

خاصة  متحصلات من المصرفي الجهاز عبر ǽمر ما بین فǽمثل الفرق  والسفر السǽاحة میزان أما
   1م).نهبلدا خارج المواطنین للخارج (سǽاحة العȞسǽة السǽاحة مدفوعات منه مطروحا القادمة Ǽالسǽاحة

-2008) تطور المیزان السǻاحي الجزائرǺ ȏالأسعار الجارȂة Ǻالدولار الأمرȜȂي (17-2الجدول رقم: (
2015 (  

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنوات     

 357000000 347000000 326000000 295000000 300000000 324000000 361000000 473000000 ایرادات سیاحیة

 765000000 685000000 532000000 598000000 595000000 716000000 574000000 613000000 نفقات سیاحیة

 408000000- 338000000- 206000000- 303000000- 295000000- 392000000- 213000000- 140000000- الرصید

   الجزائر/http://data.albankaldawli.org/country المصدر:
 - 2008الجارȂة Ǻالدولار الأمرȜȂي  Ǻالأسعارالمیزان السǻاحي الجزائرȏ  ): تطور11-2( الشȜل رقم

2015  

            
    ) 17-2جدول (المن اعداد الطالǼة بناء على معطǽات المصدر: 

                                                             
  .www.estis.net ، متاح على الموقع :  12العدد ، العراقǽة البیئة وزارة عن تصدر مجلة والحǽاة ، البیئة البیئǽة، السǽاحة 1
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- 2008( المیزان السǻاحي المغرȁي Ǻالأسعار الجارȂة Ǻالدولار الأمرȜȂيتطور  ):18-2( رقم جدولال
2015(      

السنوات      
  2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 7765000000 8747000000 8201000000 8491000000 9101000000 8176000000 7980000000 8885000000 سیاحیة اایراد

 2155000000 2218000000 2002000000 2095000000 2260000000 1879000000 1713000000 1910000000 نفقات سیاحیة

 5610000000 6529000000 6199000000 6396000000 6841000000 6297000000 6267000000 6975000000 الرصید

  http://data.albankaldawli.org/country/morocco?view=chartالمصدر:    

  الشȞل التالي ىالجدول إلولتبǽان رصید المیزان السǽاحي المغرȃي ǼشȞل أسهل نقوم بترجمة 
-2008( ي Ǻالأسعار الجارȂة Ǻالدولار الأمرȜȂيالمیزان السǻاحي المغرȁتطور  ):12- 2( الشȜل رقم

2015(       
   

                                        
  ) 18- 2جدول (: من اعداد الطالǼة بناءا على معطǽات الالمصدر

من خلال المیزانین السǽاحین نلاحȎ الفرق والتǼاین الواضح فرصید المیزان السǽاحي الجزائرȑ سالب 
الأمر الذȑ یؤثر بدوره على رصید میزان الخدمات للدولة الجزائرȄة وǽساهم في احداث العجز في دائما 

  میزان المدفوعات. وǽعود السبب لزȄادة عدد السواح المغادرȄن على عدد السواح الوافدین.
وعات أما ǼالنسǼة للمغرب فرصید میزانها السǽاحي دائما موجǼا مما یؤثر ایجابǽا على میزان المدف   

للملكة المغرǽȃة وهذا راجع إلى تفوق السǽاحة الوافدة علة السǽاحة العȞسǽة. Ȟما أن له الأثر الكبیر في 
.ȑا على المیزان النقدǼة للمغرب مما یؤثر ایجاǼجلب العملة الصع  
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  ل:ـــــــــاهمة في التشغیـــــرع الراǺع: المســــــــــالف
 الأساسǽة عناصره أحد الǼشرȑ  العامل فیها ǽعتبر التي الاقتصادǽة القطاعات أحد تمثل السǽاحة

ȋام النشاǽاحي، لقǽس السȞنها التي والزراعة الصناعة عȞمǽ ة الوسائل على أكثر تعتمد أنǽالتكنولوج.  
  الجدول التالي ǽظهر تطور العمالة في القطاع السǽاحي ȞǼل من الجزائر والمغرب للفترة المدروسة.

  ) 2015-2008): تطور العمالة Ǻالقطاع السǻاحي للجزائر والمغرب (19-2الجدول (

 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنوات  

 454000 453000 436000 420000 411000 396000 370000 320000 الجزائر

 701000 694283 499283 479283 467283 449283 421000 ---  المغرب
 observatoire du tourismeمعطǽات وزارة الساحة الجزائرȄة ولǼة بناءا على طا: من إعداد الالمصدر
  .المغرب

 )2014 -2008(: تطور عدد العمال Ǻالقطاع السǻاحي للفترة )13- 2( الشȜل رقم

         
  ) 19- 2من إعداد الطالǼة بناءا على معطǽات الجدول (: المصدر

في عدد العمال Ǽالقطاع السǽاحي ȞǼل من الجزائر والمغرب إلا نلاحȎ من خلال المخطȌ زȄادة 
أن نسب هاته الزȄادة متفاوتة. ولا تحقȘ الأهداف المرسومة في المخططات التنموǽة المسطرة، أما فǽما 

 195000والمقدرة ب  2014للسنة  2013یخص المغرب فالزȄادة معتبرة وملحوظة خصوصا من السنة 
  منصب.

 المساهمة الإجمالǽة مؤشر ضمن 117 والرتǼة 2011عالمǽا لسنة 86 المرتǼة   ئروقد احتلت الجزا
قطاع السǽاحة  في الشغل مناصب ǽمȞن تقدیر عدد السǽاحة وزارة وحسب. التشغیل في السǽاحة لقطاع

  x 0,5.1: عدد المناصب المحدثة = عدد الأسرة التالي Ǽالعلاقة
  .1مجموع العمالة  من % 7.2 ـب 2022 سنةفي التشغیل  ساهمǽ أن وȄتوقع

                                                             
1 في الاقتصاد الكمي ، ، رسالة ماجستیر  حلǽة في ظل الإصلاحات الاقتصادǽةمالتنمǽة التسوȘȄ الخدمات السǽاحǽة و أثرها على  محمد،شوȞǽات  

.2004وعلوم التسییر ، جامعة الجزائر،  Ȟلǽة العلوم الاقتصادǽة  
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  اعة السǻاحة في الجزائر والمغربنفاق صآالثاني: استراتیجǻة و  المطلب
  رـــــــــزائــاحة Ǻالجــــــالأول: استراتیجǻة وأفاق السی رعــــــــالف

سعǽا منها لتنوǽع مصادر الدخل Ǽالاقتصاد الوطني وǼغǽة تحقیȘ مȞانة مرموقة في سوق السǽاحة   
بإعداد خطة لتطوȄر صناعة السǽاحة اǽمانا منها في مساهمة السǽاحة  2010العاملي قامت الجزائر منذ 

  في النهوض Ǽالتنمǽة الاقتصادǽة الشاملة للǼلاد إضافة إلى العوائد التي تدرها من النقد الأجنبي.
  :SDAT2030المخطȌ التوجیهي للتهیئة السǽاحǽة 
Ȟان ضرورȄا  2010التنمǽة السǽاحǽة المستدامة في الجزائر أفاق  Ǽعد سنتین من تنفیذ مخطȌ أعمال

  .2013إدخال Ǽعد التغییر علǽه لǽصǼح مخطȌ أعمال لأفاق 
قامت وزارة السǽاحة والبیئة وتهیئة الاقلǽم بǼعث المخطȌ التوجیهي للتهیئة السǽاحǽة  2008في 

SDAT2025 ǽالوطني لتهیئة الاقل Ȍعتبر جزءا من المخطǽ ȑم والذSNAT2025  عدهاǼ حǼأص ȑوالذ
SNAT203  رȄذا تطوȞان عبر التراب الوطني وȞتوازن لتموقع الس Șإلى خل Ȍهدف هذا المخطȄو

 Ȑة أخرǼة وانشاء أقطاب جاذǽمǽم فضاءات للبرمجة الاقلǽرتكز خصوصا على تنظȄم، وǽة الأقالǽجاذب
  تسمح بتعمǽم النمو عبر الأقالǽم. للتنمǽة الصناعǽة وȞذل مدن جدیدة یتم من خلالها تنفیذ آلǽات

في رؤǽة جدیدة للحȞومة الجزائرȄة لقطاع   SDAT2030تم Ǽالمقابل تعدیل المخطȌ لǽضǼح Ǽعدها 
السǽاحة مع الحفاȍ على الأهداف والحرǽȞات الخمس اضافة الى الأقطاب السǽاحǽة للجزائر والتي جاء 

 Ȍل الاطار المرجعي لإست 2025بها مخطȞشǽ ة وهو بذلكǽونها قطاع ذا أولوȞ الجزائرǼ احةǽة السǽراتیج
في مخطȌ عمل الحȞومة وذلك من خلال عرض رؤǽة الحȞومة للتنمǽة السǽاحǽة لمختلف الأفاق من 
خلال مفهوم جدید للسǽاحة الجزائرȄة حیث یرمي هذا المفهوم إلى التموقع في الفروع السǽاحǽة الجدیدة 

  2دان المنافسة في حوض الǼحر الأبǽض المتوسȌ.الواعدة والاستفادة من تجارب البل
  تتمثل أهدافه الرئǽسǽة في: 

 تثمین الوجهة السǽاحǽة للجزائر -
 وضع خطة نوعǽة للسǽاحة -
 تطوȄر وتأهیل العرض عن طرȘȄ الاستثمار في الأقطاب والقرȐ السǽاحǽة المتمیزة. -
 حǽةمخطȌ الشراكة ما بین القطاع العام والخاص لتعزȄز السلسلة السǽا -
  توفیر التموǽلات  -
  
  ربـــــــــــــــــاحة Ǻالمغــــالثاني: استراتیجǻة وأفاق السی رعــــــــــــــالف

ستوȐ  2020تطْمح رؤǽة  2010 »رؤǽة«Ǽانخراطها في إطار استمرارȄة    فع منْ مُ الجدیدة إلى الرّ
ن العشرȄن وجْهةً الأولى على وجعله المغرب Ǽالنشاȋ السǽاحي  Ȟما یتجلّى هدفه  ،الصّعید العالميمن بیْ

                                                                                                                                                                                              
1 World Travel & Tourism Council (2012), "Algeria: Travel & Tourism Economic Impact 2012: key facts" .  

  2017"قطاع السǽاحة"، ألموقع الالكتروني للوȞالة ، افرȄل  الوطنǽة لتطوȄر الاستثمار،الوȞالة  -  2
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ضاعفة عدد الزائرȄنَ Ǽحلول  الرئǽسيّ في . أما من حیث العائدات، فمن المتوقّع أنْ ترتفع إلى 2020مُ
ا قدره  ملǽار درهم 140 ّǽا سنو رȐ لِ  .في المائة 9,6مسجّلة بذلك نموّ رؤǽة «من بین التوجّهات الكبْ

تَجات والوِ 2020» نْ تاحة للسǽاح، والتي تشجّع على، هناكَ تنوǽع المُ تثْمین جمǽع الموارد  جْهات المُ
ة السوسیو ّǽص على احْترامِ الخصوص ها، والحرْ ة لǼلادنا، مع الحفاȍ علیْ ّǽعǽة - الطبǽة.للمواقع  ثقافǽاحǽالس  

ة عشر عقود سَ ة، وذلكَ في إطار توافقيّ یجمع بین  -وفǽما یتعلǼ ȘّالحȞامة تمّ توقǽع خمْ ّǽبرامج جهو
لطات ئة العلǽا للسǽاحة ووȞالات التنمǽة السǽاحǽة،  السّ ین. وǼالمقابل، فإنّ الهیْ ة والفاعلین المحلیّ ّǽاحǽالس

ن ثَ  2020»رؤǽة «لحȞامة الاستراتیجǽة السǽاحǽة  ǼاعتǼارهما أداتیْ لمْ تظْهر للوجود Ǽعدُ وȄنǼغي أنْ تُحدَ
مǽة السǽاحǽة ة في  وȞالات التنْ ّǽجȄصفة تدرǼ8 ة مجالات ّǽات الترابǽة لضمان نجاح الاستراتیج ّǽاحǽس 

ة. ّǽة الجهو ّǽاحǽاسة السǽوالس  
ة، تعزȄز مجالِ  في المبذولة Ǽالجهود یتعلȘ وفǽما ǽاحةلل المغرȃيّ  الوطنيّ  المȞتب واصل الوِجْهَ  ONMTسّ

لاته المتصلة ة Ǽالعلاقات حَمَ ّǽة خال من العمومȞة والتّظاهرات المعارِضِ  مختلف في المشارǽاحǽفي الس 
رة أهمّ  اح، البلدان المصدّ ّǽ  جنوب وأفرȄقǽا الهند وخاصّة جدیدة، أسواق عنْ  ذاته، الوقْت في الǼحْث، مع للسّ

وم عائدات ومن شأن. الصحراء سّ جَة الجهود تعزȄز السǽاحيّ  Ǽالتّأهیل المتعلقة الرّ  تحسین أجل من المبرمَ
ة ّǽما المغرب، جاذب ّǽر مشْروع ولا سȄالمغرب علامة« تطو« ȑنُ  الذȞّمن تم Șلتأهیل الجهود وتوحید تنسی 
ولي على المغرب صورة   .الصّعید الدّ
ة عملت آخر، مستوȐ  وفي زȄز على إجراءات عدّ Ȍȃ تعْ ȑّ  الرّ ر، یتعلȘّ. للمغْرب الجوّ  وجْه على الأمْ

قǽع سة مع شراكة اتفاقǽة ،2014 یونیو شهر في للسǽاحة، المغرȃي الوطنيّ  المȞتب الخصوص بتَوْ  مؤسّ
) إلْ  Ȟي -فرانسْ  إیرْ  لشرȞة تاǼعة (ترانسافǽا وهي شرȞة . البلد إلى المǼاشرة رحلاتها بتعزȄز تلتزم التي إمْ

واȌǼ تطوȄر وǼالموازاة مع جانبها، من ئǽسǽة الأسواق مع الجوǽة الرّ رة الرّ  رواȌǼ (فتح والصّاعدة المصدّ
ة  الجوǽة الخطوȋ شرعت )،...الرحلات عدد وتعزȄز وجزر الكنارȑ، البرازȄل مع جدیدة ّǽخال الملك 

 ینǼغي الجهود هذه أنْ  إلى الإشارة ینǼغي ذلك ومع الداخلǽة الجوǽة من الخطوȋ العدید تدشینِ  في  2014
Ȍ الحاجة لسدّ  وذلك تتعزّز، أنْ  ْȃ طاً  تتوقّع التي 2020 رؤǽة أهداف تحقیȘ أجل من الجوȑّ  إلى الرّ ْȃا ر ّǽ  جوّ

الجنوب /  الاطلسي المحȌǽ الصحراء - : سوس في الأسبوع رحلة 1079 - 1032 بین ما یتراوح
 المائة، الأطلس في 15,7  المغرب وسȌ في المائة،  17,5  الشمال المائة، في 30,8  الكبیر الأطلسي
  1.المائة في 14  الأطلسي ومراكش المائة،  في 15,5 والواحة

  
  

                                                             
سات المتعلȘ 80 - 14 رقم القانون  مشروع، والبیئي والاجتماعي الاقتصادȑ المجلس رأȑالمجلس الاقتصادȑ والاجتماعي والبیئي، " - 1  Ǽالمؤسّ

ǽاحǽة ǽاحي الإیواء وأشȞال السّ  www.cese.ma. 2015 / 16 رقم إحالةالمملكة المغرǽȃة، خرȐ، الأ السّ
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  خلاصة: 
سبǽ ȘمȞن القول أن مساهمة السǽاحة في اقتصادǽات Ȟل من الجزائر والمغرب  من خلال ما  

مختلفة ومتǼاینة وأحǽانا متناقضة التأثیر الأمر الذǽ ȑظهر من خلال عدد السواح الوافدین والمغادرȄن لكل 
سائح  10.282.944وصل عدد السواح Ǽالمغرب إلى  2014الجزائر والمغرب فمثلا خلال العام من 

ملیون سائح الأمر الذȑ له دلالات عدة اهمها نسǼة مساهمة  1وافد بینما لم تتخطى الجزائر عتǼة 
ما وصلت خلال الاعوام الخیرة بین %3السǽاحة في الناتج الوطني الخام فقد بلغت نسǼة مساهمة الجزائر 

في المغرب. أما الدلالة الثانǽة فهي حجم الایرادات من العملة الصعǼة وهو ما لم تهتم له  %11حتى 
الجزائر Ȟون القطاع السǽاحي بها ǽملك منافسا قوǽا في جلب العملة الصعǼة على عȞس المغرب التي 

ثالثة في مدȐ مساهمة السǽاحة في تعول على الایرادات السǽاحǽة Ȟمورد مهم للعلمة الصعǼة، أما الدلالة ال
خلȘ مناصب شغل وتوفیر العمالة وȞعادتها الجزائر لا تحقȘ تقدما ممیزا على هذا الصعید Ȟما یتمیز 

م وهو هفاءات. في أن المغرب قفزت برقم مالتشغیل فیها Ǽالقطاع السǽاحي Ǽالموسمǽة وضعف الك
منصب شغل خلال عام عامین، فالمعروف ان Ȟل غرفة جدیدة توفر نصف فرصة عمل وǼما  195000

مؤسسة/للسنة مما ǽعȞس على عدم قدرة القطاع  1.5ان المنشآت السǽاحǽة في الجزائرȄة تتزاید بنسǼة 
  .أكثرعلى تشغیل عمال 

لسǽاحة المفضلة، فتأثیر عائدات أما عائدات میزان المدفوعات فتبین المستوȐ الحقǽقي لنوع ا   
السǽاحة على میزان المدفوعات السǽاحي الجزائرǽ ȑظهر هشاشته فالرصید السالب یبین تفضیل الجزائرȄین 
للسǽاحة العȞسǽة Ǽسبب هشاشة القطاع السǽاحي الداخلي مما ǽحفزهم على الخروج، Ȟذا نقص عوامل 

افǽة. إضافة إلى نقص الوعي السǽاحي لدȐ أغلب الجذب وعدم استغلال عوامل الجذب الطبǽعǽة والثق
  الجزائرȄین. 

Ȟما أن Ȟلا من مؤشرȑ دǽفرت ومؤشر تنافسǽة السǽاحة والسفر یزȄد الجزائر قǽمة مضافة لضعف   
ناهǽك عن  أفرȄقǽاوهشاشة صناعة السǽاحة Ǽالجزائر مقارنة Ǽالمغرب ومقارنة بدول الشرق الأوسȌ وشمال 

  المستوȐ العالمي.
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على المستوȐ الدولي أو على مستوȞ Ȑل من الجزائر  سواء تنمیتها وآفاق السǽاحة لواقع دراستنا إن  

Ǽحیث اصحبت صناعة متكاملة لا ǽمȞن  والمغرب ǽظهر لنا مدȐ سرعة تقدم هذه الصناعة وضخامتها؛

 للمȞانة الǼارزة التي صنعتها لنفسها بین الأنشطة الاقتصادǽة الأخرȐ. تجاهلها

التغییر الا أن دورها الكبیر  عن للتعبیر الحدیث الإنسان مطالب من مطلǼا فǼالرغم من Ȟون السǽاحة  

 لحل السبل أحد السǽاحة وصارت السǽاحة Ǽصناعة للاهتمام والدول في التنمǽة الاقتصادǽة دفع المنظمات

Ǽة الدول بل وموردا أساسǽا لمیزانǽاتها ومصدرا من مصادر العملة الصع من للعدید الاقتصادǽة المشȞلات

 مع متكامل نشاȋ السǽاحة أن إلى Ǽالحدود. Ǽالإضافة تعترف لا التي العولمة ظاهرة بروز Ǽعد خصوصا

 الصحة، السǽارات، Ȟتأجیر أخرȐ، خدمات تنشȌǽ الأخرȐ فهي تملك القدرة على الاقتصادǽة القطاعات

 بخلȘ تقوم بذلك فهي مǼاشر، شغل منصب السǽاحة فǽه تخلȘ الذȑ الوقت وغیرها وفي الزراعة النقل،

 الأهمǽة الاقتصادǽة تكمل وهنا مǼاشرة من خلال إعادة توزȄعها للدخول غیر أخرȐ  شغل مناصب

  .للسǽاحǽة والاجتماعǽة

في الماضي Ȟان القطاع السǽاحي لا ǽحتاج ǼشȞل Ȟبیر إلى العلوم والتقنǽات، أما الیوم وȞǼونه   

للتقدم التكنولوجي وتطور بنى الاتصالات والمعلومات صناعة قائمة بذاتها أصǼح أكثر القطاعات حاجة 

وهذا Ǽغرض تسوȘȄ المنتجات السǽاحǽة في الاسواق العالمǽة ومواكǼة التطورات العالمǽة، إضافة إلى أن 

تكنولوجǽات المعلومات أصǼحت ضرورȄة في حǽاة الافراد الیوم والسائح أصǼح ǽحتاجها أكثر من غیره 

 و ابداء رأǽه حول المنتج أو مشارȞة تجرȃته السǽاحǽة مع غیره.للحصول على منتج سǽاحي أ

إن الجزائر الیوم Ǽحاجة لإستراتیجǽة سǽاحǽة ممنهجة وخطة عمل فعالة Ǽغرض النهوض Ǽالقطاع   

 ȑة للبلد مما یجعل اقتصادها متنوع وقوǽة الاقتصادǽبیرة في التنمȞ ةǼنسȃساهم بدوره وǽس ȑاحي الذǽالس  

السǽاحǽة Ǽالمغرب الیوم تعرف نهضة حقǽقة وعمل ممنهج ǽساهم بجد في اقتصادها Ȟما إن السوق   

وȄجعلها تحذو حذو الدول الكبرȐ فمؤشر تنافسǽة السǽاحة والسفر للمنتدȐ الاقتصادȑ العالمي لعام 

دولة والراǼعة على مستوȐ الشرق الأوسȌ  141عالمǽا من ترتیب  62اظهر أنها تحتل المرتǼة  2015

  دولة عرǽȃة. 14افرȄقǽا من مجموع وشمال 
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ǽعبر مخطȌ التهیئة السǽاحǽة المسطر من قبل الجزائر عن نǽة الحȞومة الجزائرȄة في النهوض   

Ǽالقطاع السǽاحي إلا أن الاستراتیجǽات العملǽة لǽست مدروسة الخطى Ǽحیث یتم تعدیل المخطȞ Ȍل 

  ید المخطȌ.عامین تقرǼȄا Ǽسبب عدم نجاعة السǽاسات المطǼقة في نتف

 ȑة والذǽȃة المسطر من قبل المملكة المغرǽرؤ ȌمخطǼ الموضوع من قبل الجزائر Ȍهذا ما إذا قارنا المخط

مواصلة لتقدمها  2020أثبت نجاعته وفعالیته ما جعل السلطات المغرǽȃة تجدده في مخطȌ ثاني رؤǽة

  السǽاحي واستكملا لتنمǽة اقتصادها الوطني.

  نتائج الدراسة:

  ل دراستنا هاته توصلنا إلى النتائج التالǽة:من خلا

  ǺالنسǺة للجزائــــــــــــــــر:

هشاشة القطاع السǽاحي Ǽالجزائر وضعف هǽاكله مقارنة Ǽالمغرب فمؤسسات الایواء مثلا تحولت  .1

فندق سنوǽا وهو رقم  6.33بنسǼة أȑ انها تزداد  2014عام  1185إلى  2008عام  1147من 

وحدة فندقǽة سنوǽا ومقارنة Ǽمساحة الجزائر وȃإمȞاناتها  246.5لمغرب جد ضعیف مقارنة Ǽا

  ومقوماتها الطبǽعǽة والتارȄخǽة السǽاحǽة وامȞاناتها الاقتصادǽة.

ضعف مساهمة القطاع السǽاحي الجزائرǼ ȑالاقتصاد الوطني إذ أن هاته المساهمة لم تتجاوز  .2

ات الوطنǽة الخاصة Ǽالتنمǽة السǽاحǽة سنة ما ǽضرب البرامج والمخطط 20لأكثر من  %3نسǼة 

 عرض الحائȌ وȄدل على عدم نجاعتها.

التأثیر السلبي للصادرات السǽاحǽة الجزائرȄة على میزان مدفوعاتها السǽاحي Ǽسبب تفضیل  .3

 الجزائرȄین لمغادرة البلد مقارنة Ǽالواردات السǽاحǽة الضعǽفة.

Ȍǽ السǽاحي الجزائرȑ وعدم نجاعتها وتعثر انعدام الرؤǽة الواضحة والموضوعǽة لبرامج التخط .4

استمرارȄتها فهي تتغیر Ǽاستمرار وȄتم استبدالها ببرامج أخرȞ Ȑل عامین تقرǼȄا وهو ما یدل على 

انها عشوائǽة وموضوعة بدون دراسة ملمة بجمǽع جوانبها الاقتصادǽة والاجتماعǽة والثقافǽة 

 والسǽاسǽة.
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الدقیȘ للسواح الوافدین عبر مراكز  وایراداته Ȟالعددȋ السǽاحي انعدام الاحصائǽات المتعلقة Ǽالنشا .5

 Șمؤسسات الایواء حسب تصنیف المؤسسات أو حسب المناطǼ ا وعدد المبیتاتȄالعبور شهر

والمدن وعدد السواح الجزائرȄین المغادرȄن للبلد و قǽمة النقد الأجنبي المستورد من قبل السواح، 

ǼاشرȄن وغیر المǼاشرȄن Ǽالقطاع ونصیب الفرد الجزائرȑ من النقد الأجنبي، وعدد العمال الم

 السǽاحي وغیرها

فǼعض هاته الاحصائǽات الموجودة Ǽالدراسة Ȟان مصدرها البنك الدولي ولم نعثر على أȑ منها 

Ǽمؤسسات القطاع السǽاحي الجزائرǼ ȑما فیها وزارة السǽاحة والدیوان الوطني للإحصائǽات، Ȟما 

احصائǽة للدیوان الوطني  أحدثحدثة وقدǽمة فمثلا أن أغلب الارقام التي عثرنا علیها غیر مست

 .2014للإحصائǽات ووزارة السǽاحة والمتعلقة Ǽالنشاȋ السǽاحي Ȟانت 

تضارب وتناقض الاحصائǽات الخاصة Ǽالمؤشرات السǽاحǽة بین مختلف الهیئات المسؤولة عن  .6

، أضف إلى ذلك قلتها قǽاسها Ȟوزارة السǽاحة والدیوان الوطني للإحصائǽات وجمارك نقاȋ العبور

 وعدم وضوحها وعدم استحداثها.

غǽاب دور المؤسسات السǽاحǽة في النهوض Ǽالقطاع السǽاحي ونمطیتها في التسییر فهي لا  .7

 تعتمد الابتكار لخلȘ منتجات جدیدة.

ارتفاع أسعار المنتجات السǽاحǽة وعدم Ȟفاءتها وملائمتها للطلب السǽاحي الداخلي دفع الجزائرȄین  .8

 زوف عنها، وانصراف الأجانب للǼحث عن البدیل الأجود والأقل تكلفة.للع

نمطǽة وعدم مرونة المنتج السǽاحي الجزائرȑ یجعله غیر قابل للبǽع في سوق تتسم Ǽالتجدید  .9

 والحداثة والإبتكار والسرعة في الاستجاǼة لرغǼات الزȃائن.

عاملین Ǽالقطاع غیر مؤهلین والǼعض قلة الكفاءات العاملة Ǽالقطاع السǽاحي Ǽالجزائر فأغلب ال .10

نǽك مما یؤثر سلǼا الالكترو لأدب العرȃي و منهم تلقى تكوȄنا أخر Ǽعید عن السǽاحة Ȟهندسة البناء وا

 وعلى أداء المؤسسات السǽاحǽة الأمر الذȑ ینعȞس بدوره على ایرادات القطاع.على المنتجات 

لى تقبل المجتمع المحلي لمنطقة معینة ضعف ثقافة السǽاحة Ǽالمجتمع الجزائرȑ مما ینعȞس ع .11

واستقǼال السواح الأجانب وهو ما ǽسلب المنتج السǽاحي  دمه على إنشاء المشارȄع السǽاحǽةمن ع

 جاذبیته وȞفاءته الاقتصادǽة.
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  فنجد: ǺالنسǺة للمغربأما 

الدول Ȟفاءة وفعالǽة الهǽاكل السǽاحǽة وتطور أعدادها رغم انها تǼقى Ǽعیدة قلǽلا عن Ǽعض  .1

 3199إلى  2008وحدة ایوائǽة عام  1720العرǽȃة، فمؤسسات الایواء الفندقي مثلا انتقلت من 

وحدة ایوائǽة سنوǽا وهو رقم مهم وǽفتح المجال  246.5إȑ بنسǼة زȄادة قدرها  2014عام 

  لاستقǼال المزȄد من السواح ومن النقد الأجنبي.

الاقتصاد الوطني فقد انتقلت نسǼة المساهمة في المساهمة الایجابǽة والمتزایدة للسǽاحة في  .2

 2015عام  9.1إلى  2014عام  %8إلى  2008عام %6اجمالي الناتج الوطني المغرȃي من 

الأمر الذȑ یدل على النجاعة النسبǽة لبرامج التخطȌǽ السǽاحي المغرȃي  2016عام  %11.6و

وهو ما لم تحققه مما  2010عام  %20فقد سطرت هدف الوصول إلى نسǼة مساهمة تبلغ 

 ǽستدعي منها وضع مخططات أكثر تحǽȞما وأكثر دینامǽȞǽة.

المساهمة الایجابǽة للسǽاحة الدولǽة الوافدة على میزان المدفوعات المغرȃي فالإیردات السǽاحǽة  .3

لǽة للمغرب تفوق صدارتها، Ȟما نلحȎ تراجع المغارȃة عن السǽاحة للخارج وتفضلیهم للسǽاحة لداخ

تحسن المنتجات السǽاحǽة المغرǽȃة من جهة تجات السǽاحǽة الخارجǽة من جهة و Ǽسبب غلاء المن

 أخرȐ الأمر الذȑ له أثر إیجابي على الاقتصاد المغرȃي.

أضف إلى هذا الوضع الأمني للوجهات السǽاحǽة العرǽȃة Ȟتونس ومصر وسورȄا والأردن وغیرها 

سǽاحǽة المغرǽȃة لتمتعها Ǽالأمن والاستقرار الاجتماعي أثر Ǽصورة ایجابǽة على الواردات ال

 والسǽاسي ما یجعلها وجهة سǽاحǽة آمنة في الوقت الراهن.

الوعي السǽاحي الكبیر للمغارȃة وǼالأهمǽة الاقتصادǽة والتنموǽة لهاته الصناعة جعلهم یتنافسون  .4

السǽاحǽة Ǽغرض زȄادة  على ابتكار منتجات جدیدة جذاǼة ومغرȄة وانشائهم لمختلف المشارȄع

الكسب، هذا التنافس والابتكار ادǼ Ȑالمقابل لترك المغارȃة للسǽاحة للخارج وتفضیلهم للسǽاحة 

 .ǽة والǼالي Ǽقاء الأموال Ǽالمغربالداخل

توفر الاحصائǽات وȃوفرة، فهناك مؤسسات قائمة دورها هو انشاء قاعدة بǽانات خاصة Ǽالسǽاحة  .5

والذǽ ȑقدم نشرات سǽاحǽة أسبوعǽة  Observatoire du Tourismeمثل المرصد السǽاحي 

حول النشاȋ السǽاحي والأرقام الدقǽقة لدخول وخروج السواح عند نقاȋ العبور وعدد المبیتات 
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واللǽالي السǽاحǽة Ǽالفنادق ومؤسسات الایواء حسب التصنیف وحسب المنطقة والاقلǽم وȞذا 

 بي السǽاحي. وقǽمة النقد الاجنبي للفرد وغیرهاالحصیلة الیومǽة لإیرادات النقد الاجن

اضافة إلى توافȘ الاحصائǽات وتطاǼقها بین Ȟل من جمارك نقاȋ العبور ووزارة السǽاحة والمرصد 

 السǽاحي

رؤǽة واضحة المعالم ومحسوǼة النتائج لخطȌ التنمǽة السǽاحǽة رغم أنها لم تحقȘ أهدافها المنشودة  .6

إلا ان نسǼة الانجاز تجاوزت  2015حتى عام  2020ؤǽة ور  2010سواء في مخطȌ رؤǽة 

 لأغلب أهداف المخططین. 93%

  اقتراحات وتوصǻات:

  للجزائــــــــــــر: ǺالنسǺة

تفعیل القطاع السǽاحي Ǽالجزائر من خلال تفعیل دور المؤسسات المسیرة له Ȟالدیوان الوطني  .1

  للسǽاحة، والمرصد الوطني للسǽاحة ووزارة السǽاحة.

تشبǽك بین القطاعات السǽاحي وǼاقي القطاعات الاقتصادǽة الاخرȐ من أجل زȄادة الفعالǽة ورفع ال .2

مستوȐ الأداء، Ȟالتشبǽك مثلا بین المؤسسات السǽاحǽة وقطاعي البرȄد والبنوك من أجل تسهیل 

 ر.الأداءات والمستحقات المالǽة للسواح، تسهیل الاجراءات الخاصة Ǽمنح تأشیرة الدخول للجزائ

وضع خطȌ فعلǽة وعملǽة تقوم على أساس علمي واقتصادȑ للنهوض Ǽالسǽاحة في الجزائر  .3

وخصوصا وضع خطȌ تنموǽة إقلǽمǽة وجهوǽة Ǽاستشارة الخبراء المحلیین تتناسب مع طبǽعة 

 المنطقة من أجل الاستغلال الأمثل لعوامل الجذب السǽاحي.

إیجاد مȞاتب لصرف العملات وتسهیل الحصول على النقد الأجنبي من أجل توفیر خدمات أكثر  .4

 تفاعلǽة 

ضرورة توفیر قاعدة بǽانات خاصة Ǽالإحصائǽات والأرقام المتعلقة Ǽصناعة السǽاحة في الجزائر  .5

لوصول تكون مستحدثة ودقǽقة وتعمل على المراقǼة الیومǽة للنشاȋ السǽاحي، إضافة إلى إتاحة ا

 للمعلومة للجمǽع.
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إعادة الاعتǼار للمقومات الطبǽعǽة والتارȄخǽة التي تزخر بها الجزائر وحمایتها من التخرȄب Ǽغرض  .6

 استغلالها في النهوض Ǽصناعة السǽاحة وتحقیȘ عوائد مادǽة من خلالها.

سǽاحي الاهتمام بتكوȄن مختصین في المجال السǽاحي Ǽمعاییر عالمǽة تتجاوب وتطور الطلب ال .7

عالمǽا، وضرورة وجود مراقبین أكفاء لمراقǼة أداء نشاȋ وتسییر المؤسسات السǽاحǽة من ضمان 

 جودة المنتج السǽاحي والقضاء على الهشاشة والرȞاكة.

نشر الوعي السǽاحي في المجتمع من خلال تدرȄس ثقافة السǽاحة Ǽالمدارس وتبیین أهمیتها  .8

 لمجتمع والتشجǽع على السǽاحة المحلǽة.الاقتصادǽة والاجتماعǽة والثقافǽة ل

تسهیل الاجراءات الخاصة بإنشاء مؤسسات سǽاحǽة مصغرة تقوم على الابتكار والابداع في  .9

 المجال Ǽشرȋ تمتعها Ǽالكفاءة وتقدǽم منتجات سǽاحǽة ذات جودة عالǽة.

خلال الإعلام القǽام ǼالتروȄج والتسوȘȄ السǽاحي للجزائر وللمنتجات السǽاحǽة الجزائرȄة من  .10

الرسمي والموازȑ وفتح مساǼقات في هذا المجال Ȟأحسن صورة لأحد المقومات السǽاحǽة الجزائرȄة 

وطǼع هاته الصورة ȞملصȘ على Ǽعض المنتجات المصدرة للخارج، أو ضمن الكتب أو على 

 أغلفة Ǽعض الأواني Ȟأكواب العصیر المقدمة Ǽالطائرات وعلى الملاǼس .... وغیرها.

 سǺة للمغرب: Ǻالن

أكثر مرونة Ǽغرض تفادȑ التقلǼات السرȄعة للسوق السǽاحǽة العالمǽة وضع خطȌ أكثر فعالǽة و  .1

خصوصا في حالة عودة الأمن إلى الدول العرǽȃة المنافسة للمغرب في السǽاحة، أو في حال 

  حدوث أزمات أمنǽة Ǽالمغرب من أجل ضمان الواردات السǽاحǽة.

رǽȃة في تقدǽم المنتج السǽاحي وحمایته من التقلید خصوصا Ǽعد غزو الحفاȍ على الهوǽة المغ .2

 المنتجات الصینǽة المحاكǽة للمنتجات التقلیدǽة والحرفǽة المغرǽȃة الأسواق المغرǽȃة.

 انشاء قرȐ ومدن سǽاحǽة خاصة Ǽالسواح Ǽغرض زȄادة الایرادات السǽاحǽة. .3

قصد فتح المجال للأجانب للإطلاع على  وضع الحساǼات الاقتصادǽة السǽاحǽة Ǽمختلف العملات .4

 وتیرة نمو القطاع السǽاحي Ǽالمغرب.

أخیرا ǽمȞن القول أن السǽاحة Ǽالجزائر لا ترقى Ǽعد لأن تكون صناعة فهي لا تزال نشاطا مهمشا ǽحتاج 

 الكثیر لینمو وǽصǼح صناعة قائمة بذاتها تسهم في التنمǽة الاقتصادǽة للبلد وتنافس دول الجوار على

 المستوȐ العالمي.
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 الكتـــــــب 

 حازم دار ،"أفاقها -ظواهرها - مȞوناتها العصر، صناعة السǽاحة" خرȃوطلي، الدین صلاح .1

 .2002 دمشȘ للنشر،

 .2008 عمان، والتوزȄع، للنشر وهران دار ،"السǽاحة صناعة" توفیȘ، العزȄز عبد ماهر .2

 .2004 الأردن عمان للنشر، صفاء دار ،"والتنمǽة السǽاحي التخطȌǽ" غنǽم، عثمان محمد .3

 رȂالتقار  

البیئي المغرȃي، "رأȑ المجلس الاقتصادȑ والاجتماعي المجلس الاقتصادȑ والاجتماعي و  .1

المتعلǼ Șالمؤسسات السǽاحǽة وأشȞال الایواء السǽاحي  80 -14والبیئي"، مشروع القانون 

 www.cese.ma .16/2015الأخرȐ، المملكة المغرǽȃة، إحالة رقم: 

ȃرنامج الأعمال ذات الأولوǽة، وزارة یئة السǽاحǽة، الحرǽȞات الخمسة و المخطȌ التوجیهي للته  .2

 السǽاحة الجزائرȄة.

 . 2012و تقرȄر 2015العالمي، تقرȄر  المنتدȐ الاقتصادȑتقرȄر  .3

المنظمة العرǽȃة للسǽاحة، "تقرȄر تنافسǽة السǽاحة والسفر للدول العرǽȃة"، تارȄخ الاطلاع علǽه  .4

 .                 الموقع الالكتروني   21/03/2017
 travel-and-tourism-tourismorg.org/index.php/research/competitive-http://www.arab 

  2017مؤشرات" العدد السادس، ینایر جامعة الدول العرǽȃة " أرقام و  .5

  اتالمجلات وǻالملتق   

 الدول في الشاملة الاقتصادǽة Ǽالتنمǽة السǽاحي التخطȌǽ علاقة'  علام، السمǽع عبد أحمد .1

  2014 -2013 ظبي، أبو جامعة Ǽحثǽة، ورقة ،"النامǽة

البرنامج الاقتصادȑ، "الأهمǽة والأثر الاقتصادȑ لتنمǽة قطاع السǽاحة: حالة المملكة العرǽȃة  .2

للسǽاحة لندوة الأثر الاقتصادȑ للسǽاحة مع تطبǽقات على السعودǽة"، ورقة عمل الهیئة العلǽا 

 .21/02/2001-19المملكة، أبها، 

حالة  إفرȄقǽا،بوفلǽح نبیل، تقرورت محمد، "دراسة مقارنة لواقع قطاع السǽاحة في دول شمال  .3

 -المغرب"، مداخلة ضمن المحور الثاني ملتقى الملتقى الوطني الأول حول  تونس،الجزائر، 

 .2010ماȑ  12و11الآفاق یومي: الواقع و  –ة في الجزائر السǽاح



 قـــــــــائمة المــــــراجع:                                                                                                   

 
89 

عبد الرزاق مولاȑ لخضر، خالد بورحلي، " متطلǼات تنمǽة القطاع السǽاحي في الاقتصاد  .4

 .2016جوان  4الجزائرȑ"، المجلة الجزائرȄة للتنمǽة، عدد 

الدراسات محمد العطا عمر، أثر الاعمال الارهابǽة على السǽاحة، ندوة علمǽة، مرȞز  .5

 ،Șحوث، دمشǼ6/07/2010-4وال. 

 والقانونǽة، الاقتصادǽة العلوم سلسلة" السǽاحǽة والتنمǽة السǽاحي التخطȌǽ" هرمز، الدین نور .6

  2006 العلمǽة، والǼحوث للدراسات تشرȄن جامعة مجلة ،3 العدد 28 المجلد

حالة  -الاقتصادǽة العالمǽةهوارȑ معراج، محمد سلǽمات جردات، السǽاحة وأثرها في التنمǽة  .7

 .01/2004الاقتصاد الجزائرȑ، مجلة الǼاحث، عدد

ǽحي سعیدȑ، سلǽم العمراوȑ، "مساهمة قطاع السǽاحة في تحقیȘ التنمǽة الاقتصادǽة/حالة  .8

  .2013، 36الجزائر"، مجلة Ȟلǽة Ǽغداد للعلوم الإقتصادǽة الجامعة، العدد 

 توراهȜح الدȂراتو  ، ورسائل الماجستیر أطارȜالماستر مذ  

 –أحلام صدار، رȄم زدایرȄة، " دور التخطȌǽ الاستراتیجي في تحقیȘ تنمǽة سǽاحǽة مستدامة  .1

 -2015دراسة حالة الجزائر"، مذȞرة لنیل شهادة ماستر أكادǽمي، جامعة العرȃي التǼسي، تǼسة، 

2016. 

القǽاسǽة، Ǽحث أعد احمد أدیب أحمد، تحلیل الانشطة السǽاحǽة في سورȄة Ǽاستخدام النماذج  .2

-2005لنیل درجة الماجستیر في الاحصاء والبرمجة، جامعة تشرȄن، الجمهورȄة العرǽȃة السورȄة، 

2006. 

أثرها على سلوك المستهلك دراسة حالة مجموعة من الفنادق برنجي أǽمن، الخدمات السǽاحǽة و  .3

 . 2009-2008الجزائرȄة، مذȞرة لنیل درجة الماجستیر، جامعة أمحمد بوقرة، 

حمیدة بوعموشة، دور القطاع السǽاحي في تموȄل الاقتصاد الوطني لتحقیȘ التنمǽة  .4

دراسة حالة الجزائر، مذȞرة لنیل شهادة الماجستیر، جامعة فرحات عǼاس سطیف،  -المستدامة

2011 -2012. 

حلǽة في ظل الإصلاحات أثرها على التنمǽة المشوȞǽات محمد، تسوȘȄ الخدمات السǽاحǽة و  .5

، جامعة العلوم الاقتصادǽة وعلوم التسییر، Ȟلǽة كمي، رسالة ماجستیر في الاقتصاد التصادǽةالاق

 .2004الجزائر، 
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) في ظل 2025 - 2000(عوȄنان عبد القادر، السǽاحة في الجزائر الإمȞانǽات والمعوقات  .6

حة ، أطرو SDAT 2025الاستراتیجǽة السǽاحǽة الجدیدة للمخطȌ التوجیهي للتهیئة السǽاحǽة 

 .2013-2012دȞتوراه، 

نصر حمیداتو، النشاȋ السǽاحي في الجزائر وأثره على النمو الاقتصادȑ، مذȞرة لنیل شهادة  .7

 ،ȑ2015- 2014الماستر، جامعة الشهید حمة لخضر، الواد.  

 ǻة:ئللوزرات الهی ةالمواقع الالكترونǻومȜات الح  

 .www.ons.dz  - الجزائر –الدیوان الوطني للإحصائǽات  .1

 .www.obsersatoirdutourisme.maالمرصد المغرȃي للسǽاحة  .2

 .www.cese.maالمملكة المغرǽȃة  –المجلس الاقتصادȑ والاجتماعي والبیئي  .3

 .www.arabstateconomie.orgالمنظمة العرǽȃة للسǽاحة  .4

 .www.andi.dzالوȞالة الوطنǽة لتطوȄر الاستثمار  .5

 www.andi.dzالوȞالة الوطنǽة لتطوȄر الاستثمار، الموقع الالكتروني للوȞالة ،  .6

 .www.matta.gov.dzوزارة السǽاحة الجزائرȄة  .7

  www.tourisme.gov.maوزارة السǽاحة المغرǽȃة  .8

 www.hcp.maوزارة السȞان والاحصاء المغرǽȃة  .9

المغرǽȃة، " السȞك الحدیدǽة و النقل السȞȞي" الموقع  واللوجستǽكوزارة النقل و التجهیز  .10

   الالكتروني للوزارة

http://www.equipement.gov.ma/AR/ferroviaire/StrategieONCF-ar/Pages/cadre-et-

programme-ONCF.aspx  

 :ةǻمواقع الانترنت والجرائد الالكترون  

 API_ST.INT.DPRT_DS2البنك الدولي  .1

//api.worldbank.org/v2/ar/indicator/ST.INT.DPRThttp: 

في النصف الان  %5"ارتفاع السǽاحة الدولǽة حول العالم بنسǼة : المنظمة العالمǽة للسǽاحة .2

 . world Tourism Organization UNWTOالعام" 

 04 ، عرȃي Ȟلمني صفحة: فǽسبوك. Ǽحثǽة ورقة" وأǼعادها أهدافها التنمǽة" ناصرȑ، سمیرة .3

            :الصفحة راȌǼ ،3:26 الساعة 2010 جوان
https://www.facebook.com/Klmnyrby/posts/207454486057588 
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 /arabic/development/2760http://annabaa.org - شȞǼة النǼأ المعلوماتǽة  .4

عبد العزȄز رشدȑ، " مفارقات السǽاسة السǽاحǽة Ǽالمغرب"، الموقع الالكتروني للمرȞز المغرȃي   .5

 Ǽالمغرب/- السǽاحǽة-السǽاسة- /مفارقاتhttp://cmdi.maللتنمǽة الفȞرȄة، 

، 13511رقام" ، الشرق الأوسȌ، لندن، العدد: Ȟمال قندورة، " السǽاحة حول العالم Ǽالأ .6

- العالم- حول- السǽاحة/http://aawsat.com/home/article/504486،   2015نوفمبر  25الأرȃعاء 

 Ǽالأرقام

ملیون سائح حول العالم في النصف الأول من  538میرفت رشاد، "منظمة السǽاحة العالمي: .7

 ص، الموقع الالكتروني:6:13، 14/09/2015"، موقع الیوم الساǼع، الاثنین 2015
http://www.youm7.com/story/2015/9/1احة-/منظمةǽة- السǽالعالم- حول- سائح- ملیون -538- العالم-

 2347056النصف/-فى

ملیون نسمة في ینایر  40.4یومǽة الخبر،" الدیوان الوطني للإحصاء، سȞان الجزائر بلغ  .8

 ،    2016أفرȄل  19"، النسخة الالكترونǽة، الخبر أونلاین/ واج/2016
http://www.elkhabar.com/press/article/104398 -ان- الجزائر-بلغ- 4ر40-ملیون -نسمةȞعدد-س/

 sthash.sssxWXeS.dpbsفي-ینایر-2016/#

 اقتصادǽة_تنمǽة/https://ar.wikipedia.org/wiki ،"اقتصادǽة تنمǽة" وȞǽیبیدǽا، .9

10. UNWTO ،"  ةǼة ترتفع بنسǽاحة الدولǽصل إلى 4السǽ اǽاسǽار  1,2% وتسجل رقما قǽمل

 World Tourism Organization UNWTO. PR N° : PR16008; Jan، "2015في سائح 

2015-12-19/4-01-release/2016-http://media.unwto.org/ar/press16.18;    ..  
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