
 
 

Université Ahmed DRAIA- Adrar 

 

.أدرار-أحمد درايت جاهعت   
Faculté des sciences Economiques 
et Commerciales 
et  Sciences de Gestion 

تكليت العلوم الاقتصاديت والتجاري  
 وعلوم التسيير

 قسن علوم التسيير
   

 

ىلىمىدتدخلىضمنىمتطلباتىنولىذكادةىدكتوراهىىأطروحظ
ىتخصصىتدوورىمحادبيىوتدقوق

 عنوان ب

 
ى
ى
ى
ى
ى

 :إشراف                                                                                                                              الطالب:إعداد  

 بوعزة عبد القادر  -الدكتور   الأستاذ                                                                                    طيب هصطفى لبن ا 

ىأمامىأرضاءىاللجنظىىى9502دودمبرىى50نوقذتىواجوزتىبتاروخى
رئيسا           جامعة أدرار     أستاذ محاضر )أ(       د. بوكار عبد العزيز    

امشرفا ومقرر           أستاذ تعميم عالي      جامعة أدرار       زة عبد القادرأ . د بوع  
مناقشا جامعة أدرار          أستاذ محاضر )أ(             د. بريشي عبد الكريم  

مناقشا         جامعة أدرار  أستاذ محاضر )أ(                د. مسعودي محمد  
مناقشا     2جامعة البميدة   أستاذ محاضر )أ(                    د. قراش محمد  

مناقشا       جامعة بسكرة  أستاذ محاضر )أ(                 د. دردوري لحسن   
 

 المودمىالدراديى9502/9508

فطالوظىالرقابظىالمالوظىالقبلوظودورهاىفيىترذودى
 الإنفاقىالحكوميىفيىالجزائر

ىدرادظمودانوظىللمراقبونىالمالوونىالتابطونى
 للمدوروظىالجكووظىبذارىالجزائرى

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 

لإهداءا  

 أهدي هذا الجهد المتواضع

 : وطني لو شغمت بالخمد عنه .. نازعتني إليه في الخمد نفسي إلى
 .ي الأعزاءامن أفنيا حياتهما من أجمي ............. والد :  إلى
 .من وقفت بجانبي وصبرت من أجمي........ زوجتي العزيزة : إلى

 ولداي " وليد و جمول"أعز من في قمبي............  : إلى
  ...... إخوتي وأخواتيإلى سندي وعوني في الحياة.....

 إلى:    ....     أبناء وبنات أخوتي وأخواتي 

 وأقربائيإلى كل أحبابي وأهمي 
 إلى أصدقائي وزملائي في الدراسة والعمل

 كل من عممني حرفا ىإل
 إلي كل من ساهم في إرشادي إلي طريق الصواب

 له فضل عمىإلى كل من 
 إلي من ذلل لنا دروب العمم والنور

 كل الحب والوفاء يلهم من
 ، وان ينفعنا بما عممنالعمى القدير أن يعممنا ما ينفعناسائلا ا

 .انه نعم المولى ونعم القدير

 الطالب بن الطيب مصطفى 



 

 

 

 

 

 

 

  



 الملخص
 

 

 ددت  رددديت الت ةدد ت الرق بددإ الم ليددإ الةب يددإ  ع ليددإ التراسددإ ىلددت ال عددرم ى ددت مددت  مسدد همإ  هددت ت
، حيث  م ىرض ب ل  صيل مخ  م أوجه الت ة ت الع مإ والآلي ت والةواىدت ال دت  حهم د   ت الجزائر الع مإ

الس بةإ والعت صر الواجب  و ره   ت وال دريع ت والأتظمإ ال ت  سيره ، و م  وضيح جواتب الرق بإ الم ليإ 
واص إ مس ره  بعت الدد أهت مدن مط بة  د  ل ةدواتين والأتظمدإ مالت ةإ قبل أن  حظت ب ل أديرة ال ت  سمح ل   ب

والخطط الموضوىإ ل د  مدن قبدل السد ط ت العموميدإ، همد   ت ولدت المراقدب المد لت وددروط  عييتده والأتوار 
 ترسددد ه لم  مددده والضدددم ت ت الممتوحدددإ لددده ل عزيدددز هددد   الأتوار وا جدددرا االمخ   دددإ ال دددت ي ة دددته  ىتدددت مم 

الم بعإ من قب ه  ت تراسإ و حص الم   ت المةتمإ له وال ت  تخل ضدمن مجد ل ىم ده وتائدرة اخ ص صده، 
ىرض تمو ج ىن بعض ال تخلات ال ت  مت ى ت مس و  المراقبين المد ليين  دت مخ  دم مجد  ت وقت  م 
الت ة ت العموميإ قصت اس رج ع ال وازت ت التاخ يدإ والخ رجيدإ ل ميزاتيدإ الع مدإ ل تولدإ بعدت  ةدتات    وأصت م

حدت مد   دت  ردديت الت ةد ت العموميدإ، ومتحدت  سدحإ أمد م  ىلتت يجإ  تتت الموارت العموميإ، وال ت س همت 
هد    ىلدتتارك التةد ئص ال دت أتت ب د ل د  ال يئ ت العموميإ  يج ت الأطر ال ددريعيإ وال تظيميدإ ال دت  سدمح

 .ا خ لا ت

وبت  ا ى ت م  سبق ق م الب حث بإجرا  تراسإ ميتاتيإ من خلال اس بي ن اح و  ى ت مجموىإ من 
 ىلددتتم  حتيددت  ع ليددإ الرق بددإ الم ليددإ الةب يددإ وتورهدد   ددت  رددديت ا ت دد ق الحهددومت ق دد ىلددتالأسددئ إ ال ددت   ددتم 

 بعيين ل متيريإ الج ويإ ل ميزاتيإ بد ر المم رسين ىم  م ى ت مسد و  أقطد ب مخ  م المراقبين الم ليين ال 
هل مدن ببدد ر، التع مدإ، البديض، سدعيتة،  يتدتوم، اترارت، ب ى ب رهد  ىيتدإ لو ي ت وب تي ت الرق بإ الم ليإ 

 والمه  ددين اتيددإممث ددإ له مددل مج مددا التراسددإ الم مثددل  ددت المددراقبين المدد ليين ال دد بعين ل متيريددإ الع مددإ ل ميز 
 ددم حصددر  ع ليددإ  أنم دد م الرق بددإ الم ليددإ الةب يددإ ى ددت الت ةدد ت العموميددإ ىبددر ه  ددإ ال ددراب الددوطتت، وبعددت ب

الرق بإ الم ليإ الةب يإ  ت أربعإ ىت صر أس سيإ هت: ه   ة المراقب الم لت، الةواىت والتظم ال ت  حهم سير 
ا جرا ات الم بعإ من قبدل المراقدب المد لت، خ صدت التراسدإ  دت الت ة ت العموميإ، الرق بإ الم ليإ الس بةإ، 

ب س عم ل الأس ليب ا حصد ئيإ المت سدبإ  دت برتد م   العيتإ حول أسئ إ التراسإ أ راتالت  يإ بعت  ح يل أرا  
ه دد  ة المراقددب المدد لت لدديس ل دد  يثددر يدد هر  ددت  رددديت الت ةدد ت   أنىلددت SPSS  ح يددل الحددزم ا حصدد ئيإ 

 دم ال عبيدر  العموميإ، أم  بد قت العت صدر الأخدر  السد ل إ الد هر   دىثر ى دت هد   الأخيدرة  بدترج ت م   و دإ
، وأوصدت التراسدإ  دت الأخيدر ب بتدت هد   الت د ئ  والوقدوم ى دت هد   العت صدر مدن أجدل ب ور  د  ىت   همي 
 اس غلال    ت  حةيق رد تة أمثل ل ت ة ت الع مإ.و طويره  و 

   ع ليإ الرق بإ الم ليإ الةب يإ. اله م ت الم   حيإ:  ردت ا ت  ق الحهومت، الرق بإ الم ليإ الس بةإ، المراقب الم لت،
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 مقدمة 
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 3 ....................................................... المطمب الأول: نشأة الميزانية العامة ومراحل تطورها.
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 8 ................................................................. والنفقات العموميةالعامة  الفرع الأول: مفهوم الميزانية

 9 .................................................................................. الميزانية العامةالفرع الثاني: طبيعة 

 10 .................................................................................. الفرع الثالث: أهمية الميزانية العامة

 11 .............................................................................. الفرع الرابع: خصــائص الميزانية العامة

 12 .................................................................. المطمب الثالث : مبادئ الميزانية العامة

 12 ................................................................................. الفرع الأول: مبدأ الرخصة المسبقة.

 13 ................................................................................... الفرع الثاني: مبدأ توازن الميزانيــة.

 13 ................................................................................... الفرع الثالث: مبدأ سنوية الميزانية

 14 .................................................................................... وحدة الميزانية. مبدأالفرع الرابع: 

 16 ................................................................................ الفرع الخامس: مبدأ شمولية الميزانية

 17 ............................................................... المطمب الرابع: دورة الميزانية العامة لمدولة
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 19 ......................................................................................... الفرع الثالث : مرحمة التنفيذ

 19 ......................................................................................... الفرع الرابع : مرحمة الرقابة

 20 .................................................. ها ومراحمهاجراءات، إعوان تنفيذ النفقات العموميةأالمبحث الثاني:

 20 .................................... المطمب الأول: الأعوان المكمفون بتنفيذ النفقات العمومية ومسؤولياتهم.

 20 ..................................................................................... الفرع الأول : الآمرين بالصرف
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 24 .................................. المطمب الثاني: مبدأ الفصل بين الآمرين بالصرف والمحاسبين العموميين

 24 ............................................................................................ الفرع الأول: تقديم المبدأ
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 22 ........................ .الفرع الثالث: الاستثناءات الواردة عمى مبدأ الفصل بين الآمر بالصرف و المحاسب العمومي

 25 ............................................................ المطمب الثالث: مراحل تنفيذ النفقات العمومية

 27 ........................................................................................ الفرع الأول: المرحمة الإدارية

 27 ..................................................................................... الفرع الثاني: المرحمة المحاسبية
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 28 ..........................................................................................الفرع الأول: نفقات التسيير
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 291 .................................................................. في الوظيفة العمياالفرع الثاني: الإنابة 

 295 ........................................................ في الوظيفة العمياالفرع الثالث: العطمة الخاصة 
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 222 ............................................................... المطمب الثاني:  نفقات التسيير والتجهيز
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 قائمة الجداول
 

 الصفحة العنوان الرقم
 015 قائمة مصالح الرقابة المالية التابعة لممديرية الجهوية لمميزانية بشار  42-40
 016 نسبة الاستبانات القابمة لمتحميل من إجمال الاستبانات الموزعة  42-40
 024 عدد فقرات محاور الإستبانة  42-41
 024  البدائل الموافقة لمدرجات  42-42
 020 الأهمية النسبية لممتوسطات الحسابية  لمحاور وفقرات الاستبيان  42-43
 022 كفاءة المراقب المالي ( )الصدق الداخمي لفقرات المحور الأول  42-44
 023 كفاءة المراقب المالي ( )الصدق الداخمي لفقرات المحور الأول   42-45
 024 القواعد والنظم التي تحكم سير النفقات العمومية() الصدق الداخمي لفقرات المحور الثاني  42-46
 025 سير النفقات العمومية(القواعد والنظم التي تحكم )الصدق الداخمي لفقرات المحور الثاني    42-47

42-04 
الرقابة المالية السابقة ( والمعدل الكمي  )معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات المحور الثالث  

 لممحور.
026 

42-00 
الرقابة المالية السابقة ( والمعدل الكمي  )معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات المحور الثالث 

 لممحور.
027 

42-00 
الإجراءات المتبعة من قبل المراقب المالي (  )الارتباط بين كل فقرة من فقرات المحور الرابع  ماملات

 والمعدل الكمي لممحور.
034 

42-01 
الإجراءات المتبعة من قبل المراقب  )معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات المحور الرابع  

 المالي ( والمعدل الكمي لممحور.
030 

 030 معاملات الارتباط بين كل بين المحاور و الإستبانة ككل فعالية الرقابة المالية  42-02
 031 لقياس ثبات الإستبانة  Coefficient Alpha s'Cronbachمعامل ألفا كرونباخ  42-03
 032 (SHAPIRO-WILKاختبار اختبار شابيرو ويمك )  42-04
 033 توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة 42-05
 034 توزيع أفراد العينة حسب مكان ممارسة  42-06
 035 الإنتماءتوزيع أفراد العينة حسب سمك  42-07
 036 توزيع أفراد العينة حسب الرتب 42-04
42-00  037 العينة حسب المؤهل العمميتوزيع أفراد  
42-00  044 توزيع أفراد العينة حسب التخصص 
42-01  040 توزيع أفراد العينة حسب عدد سنوات الخبرة 
42-02  040 الماليوصف محور كفاءة المراقب  
42-03  041 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمفرضية الأولى)كفاءة المراقب المالي( 
42-04  164 وصف محور القواعد والنظم التي تحكم سير النفقات العمومية  

42-05  
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمفرضية الثانية )القواعد والنظم التي تحكم سير النفقات  

 561 .(العمومية

42-06  566 وصف محور الرقابة المالية السابقة  
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 قائمة الجداول
 

42-07  561 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمفرضية الثالثة )الرقابة المالية السابقة(  

42-14  561 وصف محور الإجراءات المتبعة من قبل المراقب المالي  

42-10  
بل المراقب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمفرضية الرابعة )الإجراءات المتبعة من ق 

 561 المالي(

42-10  511 لمفرضية الرئيسية الأولىTest-Tفي حالة عينة واحدة   Tنتائج اختبار   

42-11  515 فـي حالـة عينتـين مستقمتين لمفرضية الفرعية الأولى Tنتائج اختبار ليفن لمتجانس ونتائج اختبار    

42-12  511 فـي حالـة عينتـين مستقمتين لمفرضية الفرعية الثانية Tنتائج اختبار ليفن لمتجانس ونتائج اختبار    

42-13  511 فـي حالـة عينتـين مستقمتين لمفرضية الفرعية الثالثة Tنتائج اختبار ليفن لمتجانس ونتائج اختبار    

42-14  511 لمفرضية الفرعية الرابعة  One Way Analysis of Variance (ANOVA)نتائج اختبار   

42-15  511 لمفرضية الفرعية الخامسة  One Way Analysis of Variance (ANOVAنتائج اختبار)  

42-16  516 نتائج اختبار التجانس في بيانات  الفرضية الفرعية الخامسة  

42-17  516 لمفرضية الفرعية الخامسة post hocنتائج اختبار   

42-24  511 لمفرضية الفرعية السادسة   One Way Analysis of Variance (ANOVA )نتائج اختبار 

42-20  511 لمفرضية الفرعية السابعة  One Way Analysis of Variance(ANOVA)نتائج اختبار   

42-20  511 لمفرضية الرئيسية الأولىTest-Tفي حالة عينة واحدة   Tنتائج اختبار   

42-21  511 فـي حالـة عينتـين مستقمتين لمفرضية الفرعية الأولى Tنتائج اختبـار ليفن ونتائج اختبار   

42-22  515 فـي حالـة عينتـين مستقمتين لمفرضية الفرعية الثانية Tنتائج اختبـار ليفن ونتائج اختبار   

42-23  511 فـي حالـة عينتـين مستقمتين لمفرضية الفرعية الثالثة Tنتائج اختبـار ليفن ونتائج اختبار   

42-24  511 لمفرضية الفرعية الرابعة ANOVAاختبار تحميل التباين الأحادي    

42-25  511 لمفرضية الفرعية الخامسة ANOVAاختبار تحميل التباين الأحادي    

42-26  511 لمفرضية الفرعية السادسة ANOVAاختبار تحميل التباين الأحادي    

42-27  511 لمفرضية الفرعية السابعة ANOVAاختبار تحميل التباين الأحادي    

42-34  516 لمفرضية الرئيسية الثالثة Test-Tفي حالة عينة واحدة   Tاختبار   

42-30  511 فـي حالـة عينتـين مستقمتين لمفرضية الفرعية الأولى Tنتائج اختبـار ليفن ونتائج اختبار   

42-30  511 فـي حالـة عينتـين مستقمتين لمفرضية الفرعية الثانية Tنتائج اختبـار ليفن ونتائج اختبار    

42-31  511 فـي حالـة عينتـين مستقمتين لمفرضية الفرعية الثالثة Tنتائج اختبـار ليفن ونتائج اختبار    

42-32  511 لمفرضية الفرعية الرابعة ANOVAاختبار تحميل التباين الأحادي    

42-33  515 لمفرضية الفرعية الخامسة ANOVAاختبار تحميل التباين الأحادي    

42-34  515 لمفرضية الفرعية السادسة ANOVAاختبار تحميل التباين الأحادي    

42-35  511 لمفرضية الفرعية السابعة ANOVAاختبار تحميل التباين الأحادي    

42-36  511 اختبار بينوميال لمفرضية الرئيسية الرابعة  

42-37  511 لمفرضية الفرعية الأولىTest de Mann-Whitneyاختبـار   

42-44  511 لمفرضية الفرعية الثانيةTest de Mann-Whitneyاختبـار   

42-40  516 لمفرضية الفرعية الثالثةTest de Mann-Whitneyاختبـار   
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 قائمة الجداول
 

42-40  511 لمفرضية الفرعية الرابعة Test de Kruskal-Wallisاختبـار   

42-41  511 لمفرضية الفرعية الخامسة Test de Kruskal-Wallisاختبـار   

42-42  511 لمفرضية الفرعية السادسة Test de Kruskal-Wallisاختبـار   

42-43  199 لمفرضية الفرعية السابعة Test de Kruskal-Wallisاختبـار   
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 قائمة الأشكال
 

 الصفحة العنوان الرقم
 034 الموزعة والمستردة والصالحة للتحليل تمجموع الاستبيانا 40-40
 011 توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة 40-40
مكان ممارسة العمل توزيع أفراد العينة حسب 40-43  012 
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 ةــــــــــــــــــــــــــتوطئ

عػػف المػػبب  بظرػػ   الل لػػ   ت ليرػػا تلػػيي  المػػؤ ف البم ميػػ   يابػػ  الماليػػ  ال قابػػ إقتػػ ف ظرػػ   
هػػػا بتباقػػػب ا  م ػػػ  تط ي   عمػػػل  عممػػػت بال قابػػػ  عمػػػل المػػػاؿ البػػػاـ القػػػلـالحضػػػا ات م ػػػ   هتمػػػتالػػػ لؾ   

م  لا ضماف لعميه، محافظ  ال   ،في حفظ الماؿ الباـ بالغ ي  لما لرا مف أهم تقلمرا،   لؾ   البص  
 القػػػػ ا يف اللػػػػائلة  با  ظمػػػ  ريئػػػػات  المؤللػػػات البم ميػػػػ ال التػػػ اـ التأكػػػل مػػػػف   الإلا يال مػػػاط المػػػػالي 

  ح افػػاتلاابقصػػل التبػػ ؼ عمػػل  مػػف قبػػؿ ال رػػات الت في يػ  الػػات الم ضػ ع  متاببػ  ت فيػػ  ال طػػط  اللي
 .مبال ترا في ال قت الم البلم تص  قصل ات ا  التلابي  اللا م  لتبميغرا لم رات ا  

 ال  ائػػ  عمػػل  ػػ ا  بػػاقي ل ؿ البػػالـ اعتمػػلت عمػػػل أ رػػ ة م تمفػػ   مت  عػػ  كمرػػا تصػػب فػػػي  
 هػػي عبػػػا ة عػػػف  ،هػػلؼ ال قابػػػ  عمػػل ا مػػػ اؿ البم ميػػػ   مػػف بػػػيف هػػ ا الريئػػػات مصػػػال  ال قابػػ  الماليػػػ 

قبميػ  عمػل ال فقػات الماليػ  ال قابػ  المصال   ا  ي  تابب  لمملي ي  البام  لممي ا ي  بػ  ا ة الماليػ ، مرمترػا 
ت فيػػ  ال فقػػات البم ميػػ  ب، حيػػث لا تلػػم  لمقػػائميف ئػػات البم ميػػ  قبػػؿ البػػلي فػػي ت فيػػ هاالري تت لاهػػاالتػػي 

 بالتػػالي كػػب  ال فقػػات  يػػ  القا   يػػ  ا   ، ظمػػ  المبمػػ ؿ برػػابتم يػػ  ال فقػػات  يػػ  المطابقػػ  لمقػػ ا يف  ا 
البامػػ  لممي ا يػػ   ال فقػػات التػػي لػػـ تأ ػػ  فػػي الحلػػباف ع ػػل إعػػلال المي ا يػػ   التػػي قػػل تػػؤ   عمػػل الت ا  ػػات

 البام  لمل ل .

ل  ب لؾ احتمت ال قاب  المالي  اللابق  مكا    ل مرم  في حمق  ت فيػ  ال فقػ  البم ميػ   اصػ  ببػ 
ت لع الإ فاؽ الحك مي  تبلل م الاته، باعتبا ها ال را  ال ي يم ؼ عمل م   التأمي ة التي ت بت  ق ع 

ببػػل التأكػػل مػػف مػػ عي  ال فقػػ   الػػتيفائرا لكامػػؿ المػػ  ط الم صػػ   عميرػػا فػػي  الػػليف عمػػل عػػاتؽ الل لػػ 
فػػػي ال فقػػػ  البم ميػػػ ،     اللػػػماح بالػػػتكماؿ بػػػاقي ا ػػػ ايات ت فيػػػ  التمػػػ يبات  الت ظيمػػػات المبمػػػ ؿ برػػػا،

إبػػػلاغ المصػػػال  الم تصػػػ  بيعػػػلال المي ا يػػػ  البامػػػ  بيحصػػػائيات ت فيػػػ  ال فقػػػات البم ميػػػ    ممػػػ  ا  يػػػ  
 . هاالصب بات  ال قائ  التي تبت ض لبيؿ ت في 

 ت ايلت أهميترا بمكؿ كبي   اص  ببل ال ضع الاقتصػالي الػ ي ع فتػه ال  ائػ  مػع  رايػ  لػ   
له   ألػبا  البتػ  ؿ فػي ا لػ اؽ البالميػ  أل  الػل تػل ي المػ ا ل البم ميػ   أحػلث ال ي ع ؼ ت 2014

ا تلالات في ت ا ف المي ا ي  البام  لمل ل ،  أماـ ه ا ال ضع المح ج لـ ت ل الل ل   ليم  أ ػ   لت ػا   
مػػبلال،  الحػػل الت ا  ػػات اللا ميػػ   ال ا  يػػ  ل ةا  مػػ   يػػ  لػػم ؾ  رػػا ت مػػيل ال فقػػات البامػػ  قصػػل الػػتبال
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 مف بيف المصال  التي ا تك ت عميرا  ،ال  اي الماليمف مظاه  الإل اؼ  التب ي  ال ي ع فته في عرل 
 قصل ت ليل ه ا الآلي  هي مصال  ال قاب  المالي  القبمي .

ال  ائ   مم  مف التلابي  ال امي  الل تب ي  الت ا  ات اللا مي   ال ا  ي   تل   في ه ا الصلل 
ل ملػػػت المي ا يػػػ  البامػػػ  بمػػػقيرا التلػػػيي   الت ريػػػ  بالإضػػػاف  الػػػل  فقػػػات الملػػػت لميف البمػػػ مييف لمػػػبلا

 ملت   م تباترـ، ه ا التػلابي  لػاهمت الػل حػل كبيػ   ػلا فػي الحػل مػف  قػع الصػلم  الإقتصػالي ، الػل 
تػػػـ  الإطػػا  ايػػ  إي ػػال الإطػػا  التمػػ يبي  الت ظيمػػي الػػ ي يضػػمف م اصػػم  الملػػا  الت مػػ ي،  فػػي هػػ ا 

 .ال  ي   البم مي  ع فتهي ا تراج ليال  التم يؿ التقميلي لتغطي  الب   ال 

 ال قابػ  الماليػ  فباليػ  ل  تحليػل محا لػ  ممػكم  الل الػ  فػي حصػ   تػـ ا عمل ما تقلـ  ك اب ػاي  
مػػػف  ػػػلاؿ ل الػػػ  ميلا يػػػ  لممػػػ اقبيف المػػػالييف التػػػاببيف  ،ال فقػػػات البامػػػ  فػػػي ال  ائػػػ فػػػي ت مػػػيل  القبميػػػ  

 ع را مف  لاؿ اللؤاؿ ال ئيلي التالي: يتـ التببي   لمملي ي  ال ر ي  لممي ا ي  بما 

 ؟الإنفاق الحكومي في الجزائرفي ترشيد القبمية الرقابة المالية  فعالية مدى ما

 الأسئمة الفرعية:

 ؟المالي  ت ميل ال فقات البام لم اقب هؿ ت  ل علاق  بيف كفاية ا -
 ?هؿ تؤ   الق اعل  ال ظـ التي تحكـ لي  ال فقات البام  عمل ت ميلها -
 ?في ال  ائ  هؿ تؤ   ال قاب  المالي  اللابق  عمل ت ميل ال فقات الحك مي  -
 مػػا مػػل  تػػأ ي  الإ ػػ ايات المتببػػ  مػػف قبػػؿ الم اقػػب المػػالي عمػػل ت مػػيل ال فقػػات الحك ميػػ  -

 ?في ال  ائ 

 فرضيات الدراسة 

المط  حػػػ  فػػػي ممػػػكم  الل الػػػ ،  قػػػل تػػػـ صػػػيا    ا لػػػئم ت يػػػب ف ضػػػيات الل الػػػ  عمػػػل 
 :الف ضيات الصف ي  التالي 

- HO1 ال فقات الحك مي ت ميل عمل  لكفاية الم اقب المالي إحصائي  للال       أي  ل  لا. 
- 2HO  للال  إحصائي  لمق اعل  ال ظـ التي تحكـ لي  ال فقات البام  عمل ت ميلها. ألا ي  ل       
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- 3HO في ال  ائ  ل قاب  المالي  اللابق  عمل ت ميل ال فقات الحك مي لتأ ي  ا   للال  إحصائي   أ   لا ي  ل. 
- 4HO المػػػالي عمػػػل ت مػػػيل ال فقػػػات لإ ػػػ ايات المتببػػػ  مػػػف قبػػػؿ الم اقػػػب لتػػػأ ي  ا   للالػػػ  إحصػػػائي   أ ػػػ  لا ي  ػػػل

  .في ال  ائ  الحك مي 

 : تتحلل متغي ات الل ال  بالمكؿ التالي: متغيرات الدراسة

 المتغي  التابع                            (1-1)إعلال الباحث المكؿ  قـ المتغي ات الملتقم       

  

 

 

 

 

                          

 

 المتغي ات المبلل   

 

 

 

 

 

ت ميل 
ال فقات 
 البام 

 فبالي  ال قاب  المالي  القبمي 

 كفاية الم اقب المالي  -
الق اعل  الػ ظـ التػي تحكػـ لػي   -

 ال فقات البم مي 
ال قابػػػ  اللػػػابق  لم فقػػػات الممتػػػ ـ  -

 برا 
الإ ػػػػػػ ايات المتببػػػػػػ  مػػػػػػف قبػػػػػػؿ  -

 الم اقب المالي 

 ال ظيف  -
 مكاف مما ل  البمؿ -

 لمؾ الا تماي -
 ال تب   -
 المؤهؿ  -
 الت ص   -
 ال ب ة المر ي  -
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 .منهج الدراسة

المط  حػػ   ا تبػػا  مػػل  صػػح  الف ضػػػيات  الإمػػكالي عػػف  الإ ابػػ  قصػػل  ظػػ ا لمتطمبػػات البحػػث        
 ،ك  ػػه المػػ را الم الػػب لل الػػ  الظػػاه ة م ضػػ ع البحػػث حميمػػيالت صػػفي المػػ را ال اعتمػػل الباحػػث عمػػل

 ال فقػػات البامػػ ب لتقػػليـ ا طػػ  ال ظ يػػ  المتبمقػػ   الػػتبمؿ المػػ را ال صػػفي ،  صػػفرا  التببيػػ  ع رػػا كميػػا  
ت مػيل المػاؿ البػاـ مػف  رػ  أ ػ  ، كمػا ل   ه ا ا  يػ ة فػي    مف  ر ، بال قاب  المالي  القبمي   علاقترا
ب  المالي  القبميػ  الميلا ي  لم قا بالا بعف   لاله، ل كمؼ مف ميلا ي ك لؾ بم را ل ال   الالتبا  تمت 

مػػف  ػػلاؿ ل الػػ  ميلا يػػ  لممػػ اقبيف المػػالييف التػػاببيف  ،الملي يػػ  ال ر يػػ  لممي ا يػػ  بمػػا  ػػا  ك مػػ  ج ا ت  
ببػل  البيا ػات  تمػت ل الػ   تحميػؿ  تائا ال رائيػ الضغ ط قل تؤ   عمل   أبل ف ف ض أي ض ابط  لرا،

برلؼ التبامؿ مبرا في ا تبا  تح يؿ المتغي ات مف متغي ات  ي  كمي  الل متغي ات كمي  قابم  لمقياس 
 : ع ض  تائا  ت صيات الل ال   قل تـ الحص ؿ عمل البيا ات مف المصال  التالي  ،الف ضيات

 ؛مف  لاؿ التبا ه الل ال مصال  ال قاب  المالي   م ظفيرا عمل ملت   الملي ي  ال ر ي  لممي ا ي  بما   -

المبم مػػات المتػػ ف ة عمػػل  إلػػل، إضػػاف   ا   بيػػ بمميػػ   الل الػػات  البحػػ ث الب بيػػ  ال  الم ػػلاتكتػػب ال -
 ؛الإ ت  تم اقع 

الإطػػلاع عمػػل تقػػا ي  المػػ اقبيف المػػالييف المبػػلة ع ػػل  رايػػ  كػػؿ لػػ   ماليػػ   التػػي تبػػ ض ح ػػـ عمػػؿ كػػؿ  -
مكا ياترػا  ظػ  ؼ عممرػا  ع لاقترػا بم تمػؼ المتػل ميف فػي ت فيػ  ال فقػات البم ميػ ، بالإضػاف  مصمح   ا 

 ؛الل المماكؿ  الصب بات التي تبت ض الم اقبيف المالييف ع ل مما لترـ لمرامرـ

 ؛ المقالات  التقا ي  الصحفي  ال  ائل -

 ؛(ا ما   البام  لمحك م )ال لمي  م  يلة الم قع الالكت   ي ل -

 ؛المالي   ل  ها في ت ميل الإ فاؽ الحك ميا بحاث  الل الات اللابق  التي ت ا لت م ض ع ال قاب    -

لماليػػ   المحالػػب  البم ميػػ   ال فقػػات البم ميػػ  الم مػػ  ة اال صػػ   القا   يػػ   الت ظيميػػ  المتبمقػػ  بال قابػػ   -
ف ال رات الم تصػ  بال قابػ  القبميػ  في ال  يلة ال لمي ، بالإضاف  إلل التبميمات  الم اللات الصال ة م

 ؛)الملي ي  البام  لممي ا ي (

  :أهداف الدراسة

فػي  ال فقػات البامػ ت مػيل القبميػ  فػي ال قابػ  الماليػ   فباليػ ل   ترلؼ الل ال  إلػل التبػ ؼ عمػل 
   لاؿ:  لؾ مف  ال  ائ 
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 ؛  التحقؽ مف الف ضيات المقلمػ ا لئم  الف عي  الإ اب  عمل  -
ا  ػ    أ ػ اع ال قابػ  الماليػ مف  ر ،  ما يمي ها عػف بػاقي  ال قاب  المالي  أهمي   ل  م اؿ، إب ا   -

 ؛مف  ر  أ ػ  
  ؛تبياف ال فقات البام   الق اعل التي تحكمرا -
 اللابق   كيفي  تطبيقرا؛المالي  التب ؼ عمل ال قاب   -
 ؛هاتي ملؤ لته االم اقب المالي  المراـ ا لالي  له  صلاحي   -
 ؛القبمي  عمل ال فقات البم مي المالي  الإ  ايات البممي  لتطبيؽ ال قاب    -

 ؛ الريئات البم مي المؤللات  عملالمطبق   آليات  ا   ايات ال قاب  القبمي ل ال   تحميؿ  -

 ؛ الريئات البم مي     ل   ال قاب  المالي  عمل ال  ا ب المالي  لممؤللات أل ال    -  

 التليي  في ت ضي  ل   ال قاب  المالي  في المحافظ  عمل الماؿ الباـ  تحليف مػلت       - 

 ؛المؤللات  الريئات البم مي 

  :أهمية الدراسة

 فقػػات  ت مػػيل فػػي القبميػػ  ال قابػػ  الماليػػ  فباليػػ ل    تبػػ  هػػ ا الل الػػ  أهميترػػا مػػف ك  رػػا  تلػػتمل
 تحليػػػلالقبميػػػ  مػػػع  الماليػػػ  ل   ال قابػػػ لاقػػػ   ات الب طػػػ اؼت ضػػػ  لأ  المؤللػػػات  الريئػػػات البم ميػػػ ، 

لا تقػؼ ع ػل حػػل تحقيػؽ  مػالة أك ػ  لممػاؿ البػاـ، كػـ أ رػا ال قػائ   ال  ا ػب ال ا ػب الاهتمػاـ برػا بغيػ  
  ال طػط  الممػا يع  البػ اما هػلاؼ  ل الػ اليمػمؿ تقيػيـ  ل  هػايمتػل  بػؿ أ  ػػه صػ فرا،  ال فقػاتم اقبػ  

كػػ لؾ   ، تطبيػػؽ  طػػ  عمػػؿ الحك مػػ الملػػاعلة عمػػل فػػي التلػػيي  الفبػػاؿ لأمػػ اؿ البم ميػػ    التػػي تلػػاهـ 
 .ـ إحصائيات ح ؿ ال فقات البم مي تقليب الإهتماـ

 ملػاعلةبرػلؼ كما يأمؿ الباحث أف يكػ ف هػ ا ال رػل إضػاف  حقيقيػ     عيػ  فػي هػ ا الم ػػاؿ،  
ـ الل الػات يتػلعإضػاف  إلػل ،  ا ال  ع مػف ال قابػ مب ف  كيفي  الا ل اـ مع ه ليف  الم تصيف في ؤ المل

 البح ث ال ظ ي   التطبيقي  في م اؿ ال قاب  المالي  القبمي  المما ل  عمل المؤللات  الريئات البم ميػ  
ممػػاؿ البػػاـ  ال صػػ ؿ إلػػل  قابػػ  ماليػػ  قبميػػ  ال قػػ ع فػػي الإلػػ اؼ  التبػػ ي  لحيم لػػ  ل ف قصػػل تط ي هػػا لم

 أفضؿ في الملتقبؿ.



 مقدمة
 

  خ
 

 الدراسات السابقة

قصػل الإل اؾ ال يػػل  التػاـ لم ضػػ ع الل الػ   بم  تػػه مػػف كػؿ ال  ا ػػب فبالإضػاف  الػػل المبطيػػات 
تـ الإطلاع عمل البليػل مػف الل الػات اللػابق  التػي لرػا صػم  بم ضػ ع البحػث، لػ اي  مػف ق يػب المت ف ة 

أ  مف ببيل، بغي  تحليل ما كتب عػف الم ضػ ع  مػا لػـ يكتػب ع ػه، مػف حيػث الطػ ؽ التػي تػـ اعتمالهػا 
  ألاليب المبال  ،  مف تـ إب ا  الف  ة البممي   البحث عف ط ؽ  آليات للها. 

الػػتب اض  تحميػػؿ م م عػػ  مػػف الل الػػات اللػػابق  التػػي ت ا لػػت هػػ ا الم ضػػ ع فػػي  لػػيتـ ، عميػػه
ال امبػػػات ال  ائ يػػػ    ا  رػػػا، فبػػػال ظ  لمطػػػابع التمػػػ يبي  الت ظيمػػػي الػػػ ي يحكػػػـ بصػػػف  كبيػػػ ة ال ا ػػػب 
ال ظ ي مف م ض ع البحث ا تأي ا الت كي  عمل الل الات التي ترـ ال  ائ  قصل عػ ض ال ا ػب ال ظػ ي 

 فس البيئ  القا   ي  التي تتغي  بمكؿ    ي مف ل ل  الل ل ل  أ   ،  قصل  الحفاظ عمل ، بغي  لمل ال
 إي ال الإطا  الم ر ي  التحميمي تـ الالت ال إلل ببض الل الات ا   بي .

"حوكمـــة الجماعـــات المحميـــة كيليـــة لتفعيـــي الرقابـــة الماليـــة القبميـــة عمـــ  النفقـــات ل الػػػ  بب ػػػ اف:  -01
لمباحػث: بػلاؿ  مػ ك ة لكتػ  اا  دراسة حالة المراقبة المالية لأقطاب بعض ولايات الوسط "،العمومية 
 .02كمي  البم ـ الاقتصالي   التليي   البم ـ الت ا ي ،  امب  البميلة ع الي، 

هلفت ه ا الل ال  الل التب ؼ عمل مل  ملاهم  ح كمػ  ال ماعػات المحميػ  بم تمػؼ مبالئرػا فػي 
تم مػػت إمػػكالي    ل قابػػ  الماليػػ  القبميػػ  عمػػل  فقاترػػا  فػػي مقػػلمترا  قابػػ  الم اقػػب المػػالي، تب يػػ   تفبيػػؿ ا

 الل ال  في ما يمي: 

كيػػؼ يمكػػػف أف تلػػػاهـ الح كمػػػ  فػػػي تطػػػ ي  ال قابػػػ  الماليػػ  القبميػػػ  عمػػػل  فقػػػات ال ماعػػػات المحميػػػ  بمػػػا 
 يضمف حلف التليي   المحافظ  عمل الماؿ الباـ؟

 :التالي    الف عي  تم ضت ع را ا لئم

هػػػؿ تب ػػػي ال ماعػػػات المحميػػػ  عم مػػػا  البمػػػليات  ص صػػػا لمبػػػالئ الح كمػػػ  يػػػؤلي إلػػػل ال رػػػ ض  -
  بملؤ لياترا  تط ي  ألائرا  ت في  متطمبات ال قاب    الملايل ؟ 

 القياـ ب لؾ؟  كيؼ تتـ ال قاب  المالي  عمل  فقات ال ماعات المحمي   ما هي ال رات الم  ل  لرا -
 هؿ ال قاب  المالي  القبمي  عمل  فقات ال ماعات المحمي  آلي   ا ب  لضماف ت ميل الإ فاؽ الباـ؟   -
ما ه   اقع الح كم  المحمي  في ال  ائ   هؿ حػلت الإ ػ ايات المتببػ  مػف طػ ؼ اللػمط  بفػ ض   -

اـ ت مػػػيلا  قابػػػ  الم اقػػػب المػػػالي عمػػػل البمػػػليات مػػػف ا تمػػػا  الفلػػػال  تب يػػػ  ال قابػػػ  عمػػػل المػػػاؿ البػػػ
 لإ فاقه؟ 
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 ما هي الإ  ايات التق ي   الت ظيمي  ل قاب  الم اقب المالي عمل  فقات البمليات؟  -
 ما هي م تمؼ المب قات  الصب بات التي ت ا ره؟   -

  تمت صيا   ف ضيات الل ال  كما يمي:

 .مرامراالف ضي  ا  لل:    ل مبالئ الحكـ  امل عمل ملت   البمليات يلاعل عمل ألاي  -
الف ضػػي  ال ا يػػ : تػػؤلي ال قابػػ  الماليػػ  القبميػػ  عمػػل  فقػػات ال ماعػػات المحميػػ  إلػػل عقم ػػ  الإ فػػاؽ   -

 المحمي  ال قاي  مف ب ال  الفلال.

 قػػل تػػـ فػػي الل الػػ  التطبيقيػػ  الػػتبماؿ الػػتبيا يف أحػػلهـ م  ػػه لممػػ اقبيف المػػالييف لمػػا بػػيف البمػػليات 
يف لمملي يػػ  ال ر يػػ  لممي ا يػػػ  ل احيػػ  ال  ائػػػ  أ  مم مػػيرـ  الآ ػػػ  ال لػػط التػػػابب  لايػػػاتلػػببض أقطػػاب 

م  ػػه لرمػػ يف بالصػػ ؼ أ  مم مػػيرـ لمبمػػليات ال اضػػب  ل قػػابترـ بغيػػ  مب فػػ  التػػأ ي  الػػ ي مػػكمه فػػ ض 
 قاب  الم اقب المالي عمل  فقات البمليات كمبلأ لمملايل  القبمي   اصػ   أف فػ ض  قابتػه كػاف فػي فتػ ة 

،  تػػـ  تحميػػؿ الالػػتبيا يف بالػػت لاـ ا ل ات الإحصػػائي  الم الػػب    لػػؾ مػػف 2102يػػلة لػػ   ليلػػت ببب
 ((SPSS لاؿ الب  اما الإحصائي

قػ  ت ابطيػ  بػيف الح كمػ  المحميػ   ال قابػ  الماليػ  القبيمػ  فرمػا لاقل ت صؿ الباحث إلػل أف ه ػاؾ ع  
الإ فػاؽ المحمػي مكممػيف بػ لؾ لببضػرما ي صػباف فػي أهػلاؼ ممػت ك  عمػل  ألػرا محا بػ  الفلػال  ت مػيل 

الػػببض،  يت مػػل ل   الح كمػػ  فػػي تفبيػػؿ ال قابػػ  مػػف  ػػلاؿ تب يػػ  مبػػالئ هػػ ا ا  يػػ ة فرػػي بطبيبترػػا 
تلترلؼ تحقيؽ المفافي   المما ك   م   حؽ الملايل   لم  لتحقيؽ الت ميل الفباؿ لمماؿ الباـ، إضاف  

يػػ  بمػكؿ عػػاـ  الم اقػب المػػالي بمػكؿ  ػػا   ظيفػ  ألالػػي  ي ػػب إلػل  لػػؾ  باعتبػا  ال قابػػ  الماليػ  القبم
إل اؿ إصلاحات عميق  عميرا،  ت في  كاف  الم  ط الض   ي  لإ  ػاح المرمػ  ال قابيػ ، فػي ظػؿ ا ليػال 

 .ح ـ ال  ائـ   ك  ة المتاببات القضائي 

كمػػا أ رػػا حاليػػ ، الملػػترلف  بالل الػػ  الهػػ ا الل الػػ  تضػػم ت متغيػػ ات ت تمػػؼ تمػػاـ عػػف المتغيػػ ات 
لا  هػػي ال ماعػػات المحميػػ  أمػػا فػػي ال ا ػػب ات ا لػػت ق ػػاة  حيػػلة مػػف ق ػػ ات صػػ ؼ ال فقػػات البم ميػػ  

عمل عي    هي الملي ي  ال ر ي  لممي ا ي  ال  ائ  عكػس مػا تمػت  الباحث التطبيقي ل ال  الحال  اعتمل
ال لػط تتبػع لمملي يػ  ال ر يػ  لممي ا يػ  الإما ة إليه في الب  اف  لايات ال لط إ  أف الببض مػف  لايػات 
مػػ يف ، كمػا أف الالػػتبياف تػػـ ت  يرػػه لرالمػمؼ  الػػببض ا  ػػ  يتبػػع لمملي يػ  ال ر يػػ  لممي ا يػػ  لػػطيؼ

 ال لاي .بما فيرا بالص ؼ لمبمليات فقط بال  ـ أف الب  اف يممؿ ال ماعات المحمي  أي 
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لمباحث عبػل القػال    في الجزائر دراسة تحميمية ونقدية""الرقابة المالية عم  البمدية ب  اف بل ال   -2
لتلػػيي   هػػي أط  حػ  مقلمػػ  ل يػػؿ مػرالة لكتػػ  اا فػػي كميػػ  البمػػ ـ الاقتصػػالي   الت ا يػ   عمػػ ـ ا م فػؽ،

 . امبػػ  الحاج ل ض  بات  

البمػليات فػػي م ضػ ع يتبمػؽ بتقيػيـ ا لاي ال قػػابي   رػ ة ال قابػ  الماليػ  عمػل عمػل  كػ ت الل الػ  
ال  ائػػ  مػػف م ظػػ   مػػالي عػػف ط يػػؽ إبػػ ا  ل  هػػا  مػػل  تحممرػػا لملػػؤ لياترا فػػي ال قابػػ  الماليػػ  عمػػل 
البمليات،  البمؿ عمل تط ي  ألائرا    يالة فاعميترا   كفايترا فػي إحكػاـ ال قابػ  عمػل المػاؿ البػاـ فػي 

 فس ال  ائ   .ا رتراالبمليات إلل  ا ب التط ؽ لمب قات ال قاب  المالي   كيفي  م  

بمػػػكؿ كبيػػػ  فػػػي ال لػػػ ج الػػػل صػػػمب عمػػػؿ  مرػػػاـ الم اقػػػب المػػػالي  لػػػاعلت الباحػػػثهػػػ ا الل الػػػ  
 ال قائ  التي تب فرا التم يبات الم ظم  لبممي  ال قاب  المالي  اللابق . له   ضحت

أط  حػػ  ما لػػػتي   وافــاق " " المراقــب المــالي فــي النظـــاي القــانوني الجزائــري واقــ ل الػػ  بب ػػ اف  -3
 2014.، بف ي لؼ بف  لة، ل   01، كمي  الحق ؽ،  امب  ال  ائ  ي يل محمل اميف لمباحث

 : الآتي  ال قاط ح ؿ كا ت إمكالي  الل ال  تتمح  
 ؟  قابته  طاؽ اتلاع  مل   ما المالي الم اقب ل   ه  ما -
 ؟  تح لاترا يما له  التي ال قاب  طبيب  ما -
 ؟ المالي لمم اقب بال لب  ال قاب  آفاؽ هي ما -

  مػا ال  ائػ ي القػا   ي ال ظػاـ فػي المػالي لمم اقػب القا   ي الم ك  ما ه   م ه كا ت الإمكالي  ال ئيلي 
 عميه؟ ط أت التي التح لات ظؿ في أمامه  المتاح  الآفاؽ هي

 : الآتي  بالف ضيات ألتبيف الإمكالي  عمل  للإ اب 
الم اقػػب المػػالي يمكػػف اف يكػػ ف ألاة لتحقيػػؽ أهػػلاؼ أببػػل مػػف  قابػػ  المػػ عي  الف ضػػي  ا  لػػل: اف  -

  اص  في فت ات ا  مات.
الف ضي  ال ا ي : إف ت ليع ال قاب  التي يما لػرا الم اقػب المػالي  التػي ترػلؼ الػل الحػل مػف التبػ ي   -

تلػيي   اصػ  فيمػا المالي  ت اكـ الػلي ف لا ت لػ ـ  مبػالئ الليمق اطيػ   لا تلػاهـ فػي لعػـ حلػف ال
 يتبمؽ بال قاب  اللابق  عمل البمليات  المؤللات البم مي .

الف ضي  ال ال  : إف تحليث ل   الم اقب المالي بمكؿ ي بؿ ال قاب  فبال   في  فس ال قت لا تؤ    -
 لمبيا عمل أ ر ة الل ل  ي ل ج في مم  ع إصلاح أكب  يتضمف الات اا  ح  الإلا ة با هلاؼ.

الػػػ  ت ا لػػػت ال ا ػػػب القػػػا   ي لبمػػػؿ الم اقػػػب المػػػالي  بي ػػػت كيفيػػػ  تباممػػػه مػػػع ال صػػػ   الل   هػػػ ا
محا لػ  إ بػات اف الم اقػب المػالي يمكػف اف يكػ ف ألاة لتحقيػؽ أهػلاؼ  فػي تتقاطع مػع ل الػت االقا   ي ،   
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ظيمي  التػي أببل مف  قاب  الم عي   اص  في فت ات ا  مات، لكف لـ تتط ؽ الل الآليات التم يبي   الت 
 .مف  لؾ تمك ه

" مدى فعالية المحاسـبة العموميـة فـي تنفيـم الميزانيـة العامـة لمدولـة دراسـة الحالـة: ل ال  بب ػ اف  -4
بمػػػ ـ الاقتصػػػالي ، ، كميػػػ  الاحمػػػل بػػػ  لاؿ أط  حػػػ  ما لػػػتي  لمباحػػػث" المراقبـــة الماليـــة لولايـــة الا ـــواط

 .ا لتا ة اللكت  ة مقلـ عب اتتحت إم اؼ  2013ل   ي الا  اط  امب  عما   مي 

ه ا الل ال  حا لت ال بط بيف فبالي  المحالب  البم ميػ   ت فيػ  ال فقػات البامػ  مػف  ػلاؿ الم اقػب 
 بػال  ـ مػف ك  ػه لػيس ع  ػا محالػبيا المالي ال ي يبتب  أحل المتل ميف في عممي  ت في  ال فقات البم مي 

 البم مي ،  ط حت إمكالي  الل ال  بالمكؿ التالي:يلر  عمل احت اـ ق اعل المحالب  إلا أ ه 

مػػا ملػػت   فباليػػ  المحالػػب  البم ميػػ  فػػي ت فيػػ  المي ا يػػ  البامػػ  لمل لػػػ  ؟   مػػػا  ػػػ ع البلاقػػػػ  الم  ػػ لة 
 بي رمػا ؟

 مي  في ال  ائ  الميي مف  لاؿ ه ا الل ال  تا يخ ال قاب  المالي  عمل ا م اؿ البم  تـ ع ض
مف إلقاي  ظ ة تا ي ي  عمػل الم ضػ ع، كمػا  كػ ت عمػل ال قابػ  اللػابق  لم فقػات التػي  الباحث ال ي مكف

 يمت ـ برا في ال ا ب التطبيقػي.

اف ه ا الل ال  أهممػت هػي ا  ػ   الق ػ ات الكبيػ ة التػي تصػ ؼ مػف  لالرػا ال فقػات البم ميػ   
 التػػػي لا ت ضػػػع ل قابػػػ  الم اقػػػب المػػػالي لم لايػػػ  عمػػػل  ػػػ ا   فقػػػات البمػػػليات  المؤللػػػات البم ميػػػ   ات 

 الطابع الإلا ي.

"مجــاي تــدلي المراقــب المــالي لــدى البمــديات لمراقبــة الفــفقة العموميــة فــي ظــي  مقػػاؿ بب ػػ اف -05
مػػػػف " يلعاا قفرلمت ايضاوتفومية ولعمت الففقاا ميظتن نيتضم 742-51المرســــوي الرئاســــي رقــــي 

 م مػ  ة فػي م مػ  الحقػ ؽ  البمػ ـ الإ لػا ي  02 - إعلال اللالة ع الي بلاؿ  كماؿ   يػؽ  امبػ  البميػلة
  امب   ياف عام   ال مف .

 م ض ع بالإمكالي  التالي :التمت مبال   

مػػا هػػي آليػػ   قابػػ  الم اقػػب المػػالي عمػػل مػػل  قا   يػػ  إبػػ اـ الصػػفقات البم ميػػ  ال اصػػ  بالبمػػليات طبقػػا 
 ? 15/247لمم ل ـ ال ئالي 

ل ػا  ا ػب مرػـ  ت ا لت الل ال  م اؿ تل ؿ الم اقب المالي في  قاب  الصػفقات البم ميػ   بي ػت 
 ا ػب ك  ػه مم ػؿ عػػف  ، ػلا مػف عمػؿ الم اقػب المػالي  هػػ   قابتػه عمػل الصػفقات البم ميػ  مػػف  ػا بيف

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/62979
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/62979
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مما لػته لم قابػ   آ ػ  ال  ي  المكمؼ بالمالي  مصمح  المي ا يػ  فػي ل  ػ  الصػفقات البم ميػ   مػف  ا ػب
 المبلؿ  المتمـ. 92/414 في يتالمالي  القبمي  في ظؿ الم ل ـ ال

 حمػ لي محمػل لمباحػث " دور المراقب المالي في متابعة المسـار المهنـي لمموظـف" مقاؿ بب  اف  -06
 .17/06/2018، بتا يخ  لا ي   امب   ياف عام   ال مف م م  ة في م م  الحق ؽ  البم ـ الإ

تػـ عػ ض ل   الم اقػب المػالي كمؤللػ   قابيػ  عمػل ملػا  الحيػاة  مف  لاؿ ه ا ال  قػ  البح يػ 
المر ي  لمم ظفيف،  الق ا ات المب ي  بالتأمي ة مف ط فػه، ا مػ  الػ ي  ال مػف ت ضػي  ال ؤيػ  أك ػ  فػأك   
عف ل   الم اقب المالي، بت ا  ا لم قاب  عمل ا م اؿ البم مي  فقط بؿ تبلاا الل ال قاب  الإلا ي   اص  

 ت قيػػاترـ  تبييػػػ رـ فػػي الم اصػػب البميػػا  ا  رػػػاي ت ػػ  الحيػػػاة المر يػػ  لمملػػت لميف  القػػ ا ات التػػي عمػػل
 علاق  البمؿ مع الإلا ة الملت لم  لرـ.  

ــ  ترشــيد الإنفــاق " "  ل الػػ  بب ػػ اف -07 ــة عم ــة الرقابــة المالي ــر كفــافة وفاعمي لػػمط  (ل الػػ  حالػػ  أث
إعػػلال لػػا لة أحمػػل عػػاطؼ حػػ ا ة تحػػت  إمػػ اؼ الػػلكت   إلػػماعيؿ  )م طقػػ  البقبػػ  الاقتصػػالي  ال اصػػ 

قػػػلمت هػػػ ا ال لػػػال  الػػػتكمالا لمتطمبػػػات الحصػػػ ؿ عمػػػل ل  ػػػ  الما لػػػتي  فػػػي المحالػػػب  قلػػػـ  ،أحمػػػ  
 .2016المحالب   التم يؿ كمي  إلا ة ا عماؿ  امب  الم ؽ ا  لط ا ت 

اب  الماليػ  عمػل ت مػيل الإ فػاؽ فػي لػمط  هلفت الل ال  إلل التب ؼ عمل أ   كفاية  فاعمي  ال ق
م طقػػ  البقبػػ  الإقتصػػالي  ال اصػػ ،  اتبػػع فػػي هػػ ا الل الػػ  ا لػػم ب ال صػػفي التحميػػؿ  أمػػتمؿ م تمػػع 

أمػا عي ػ  الل الػ   الل ال  عمل البامميف في المؤ ف المالي   ال قابي  في لمط  م طق  البقب  الإقتصالي  
 .58 ال   البالغ عللهـ فتتم ؿ في كاف  أف ال م تمع الل

 الػػتبممت الإلػػتبا   كػػألاة ل مػػع البيا ػػات مػػف عي ػػ  الل الػػ ،  تك  ػػت الإلػػتبا   مػػف قلػػميف  
متغي ات هي المؤهؿ البممي  عػلل لػ  ات  05 ص  ا  ؿ لمب امؿ الليم   افي  لمملت يبيف مف  لاؿ

 لػػػئم   متغيػػػ ات الل الػػػ  ال بػػػ ة  الت صػػػ  ا كػػػاليمي  ال ظيفػػػ   المػػػرالة المر يػػػ    صػػػ  ال ػػػا ي 
فقػ ة  15المح   ا  ؿ   ممؿ الفق ات ال اص  بكفاية ال قاب  الماليػ    م م عرػا   امتمؿ عمل مح  يف

 تـ في الإلتبا    فق ة، 17المح   ال ا ي فتممؿ الفق ات ال اص  بفاعمي  ال قاب  المالي    م م عرا  أما
ابتػلايا بالبػلائؿ  م افػؽ   5،4،3،2،1تػـ مػ   الػل  اتالػت لاـ مقيػاس ليكػ ت ال مالػي ال تػب، حيػث 

 .بملة ، م افؽ ، محايل ،  ي  م افؽ ،  ي  م افؽ بملة  عمل الت تيب

تػػـ الػػت لاـ التحميػػؿ الإحصػػائي لمبيا ػػات التػػي ا ب قػػت عػػف ألػػئم  الإلػػتبا   بالػػت لاـ الب  ػػاما   
تماعيػػ ، حيػػث تػػـ الػػت لاـ الإحصػػاي الػػ ي يبػػ ؼ بال  مػػ  الإحصػػائي  لمبمػػ ـ الا  (  spss)الإحصػػائي

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/53268
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ال صػػػفي ل صػػػؼ م تمػػػع الل الػػػػ   عي ترػػػا  تحليػػػل  صائصػػػرا بالاعتمػػػػال عمػػػل ا لػػػاليب الإحصػػػػائي  
 .الملت لم 

 :صمت الل ال  إلل ال تائا التالي ت  و

ي  ػػل أ ػػ     للالػػ  إحصػػائي  بػػيف كفػػاية ال قابػػ  الماليػػ   ت مػػيل الإ فػػاؽ فػػي لػػمط  م طقػػ  البقبػػ   -
 .ي  ال اص الإقتصال

ي  ػػل أ ػػ     للالػػ  إحصػػائي  بػػيف فاعميػػ  ال قابػػ  الماليػػ   ت مػػيل الإ فػػاؽ فػػي لػػمط  م طقػػ  البقبػػ   -
 .الإقتصالي  ال اص 

ي  ل تفا ت بيف آ اي البامميف في  حلة ال قاب  المالي  في لمط  م طق  البقب  الإقتصالي  ال اصػ   -
 . باقي البامميف في المؤ ف المالي  في اللمط 

فصػؿ الب امػؿ المتحكمػ  فػي فباليػ  ال قابػ  الماليػ  كمػا أ رػا أيضػا لػـ ت  فػي فصؿ ت   ـله ا الل ال  
الب امؿ المتحكم  في كفاية ال قاب  المالي  قصػل ل الػ  تػأ ي  كػؿ عامػؿ مػف هػ ا الب امػؿ عمػل حػلا في 

يف عمػػػل حلػػػب بػػػيف أ اي البػػػامم  الا ػػػتلاؼ مصػػػل  هػػػ ا التفػػػا ت تتطػػػ ؽ الػػػلكمػػػا أف هػػػ ا الل الػػػ  لػػػـ 
المتغيػػ ات المقلمػػ  فػػي ألاة الل الػػ   هػػي المؤهػػؿ البممػػي، عػػلل لػػ  ات ال بػػ ة ، الت صػػ  ا كػػاليمي، 

 ال ظيف   المرالة المر ي .

ــة عمــ  الأداف المــالي لمم سســات  ل الػػ   ليػػل ما ػػل أبػػ  للبػػ ح بب ػػ اف-08 ــر فاعميــة الرقابــة المالي "اث
 تحت إم اؼ: اللكت   محمل ياليف ال حاحم العامة المستقمة الأردنية" 

هػػػػلفت هػػػػ ا الل الػػػػ  إلػػػػل مب فػػػػ  تػػػػأ ي  أ رػػػػ ة ال قابػػػػ  الماليػػػػ  فػػػػي ا  لف عمػػػػل ا لاي المػػػػالي 
لممؤللات البام  الملتقم   التب يؼ بأهمي  أ ر ة ال قاب  المالي  في  قاب  ا لاي المالي عمل المؤللات 

  ػػ ل  رػػا   قػػابي فبػػاؿ فػػي ا  لف لمقيػػاـ بملػػؤ لياته  ضػػ   ة البامػػ  الملػػتقم ،  قيػػاس مػػل  ضػػ   ة 
 القياـ بر ا المراـ بالط ؽ التي تكفؿ تحقيؽ ا هلاؼ الم   ة.

اعتمػػلت الل الػػ  ألاتػػيف ل مػػع البيا ػػات ا  لػػل ل مػػع البيا ػػات ال ا  يػػ ،  ال ا يػػ  ل مػػع البيا ػػات 
ف البػػامميف فػػي ا قلػػاـ الماليػػ    حػػلات ا  ليػػ  مػػف  ػػلاؿ عمػػؿ إلػػتبا     عػػت عمػػل عي ػػ  عمػػ ائي  مػػ

ال قابػػ  اللا ميػػ  لممؤللػػات البامػػ  الملػػتقم   القػػائميف بال قابػػ  عمػػل تمػػؾ المؤللػػات لػػل   رػػات ال قابػػ  
 المالي  الحك مي .

 قل ت صمت ه ا الل ال  إلل أ ه تؤ   التمػ يبات الملائمػ  تػأ ي  اي ابيػا عمػل ا لاي المػالي فػي 
ممؤللات البام  الملتقم ، كما ت صمت إلل أ ه تؤ   الك ال  ال ظيفي   مل  تأهيؿ تمؾ ا قلاـ المالي  ل
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الك ال  إي ابا  عمػل ا لاي المػالي فػي ا قلػاـ الماليػ  فػي المؤللػات البامػ  الملػتقم ، بالإضػاف  إلػل أف 
 ح افات لم فقػات الفبميػ  فاعمي  ال قاب  المالي  تؤ   اي ابيا  عمل مل  قل ة المؤللات المالي  في تقميؿ الا

عػػػف المقػػػل ة فػػػي الم ا  ػػػ   تحقيػػػؽ ت مػػػيل فػػػي ا  فػػػاؽ، كمػػػا   ػػػلت الل الػػػ  أف ملػػػت   ال قابػػػ  الماليػػػ  
ال ا  ي  يؤ    ب فس الات اا عمل ا لاي المالي مقالا  بمل     ل  حلة م تص  لم قاب  اللا مي   ت ف  

الم ا ب  الل  ي ،  أف ال قابػ  الماليػ  الل  يػ  ال ا  يػ    تػائا المظاه  الم تمف  لم قاب  اللا مي   التقييـ   
عمػػؿ ال قابػػ  الماليػػ  تػػؤ   بمػػكؿ اي ػػابي عمػػل ا لاي المػػالي لممؤللػػات البامػػ  الملػػتقم  مقالػػا  بػػالالت اـ 
با  ظم   الم   ات المحالبي  الملائم ، بالإضاف  إلل أف ا لاي المالي في المؤللات البام  الملتقم  

 يتأ    ب فس الات اا بملت   ال قاب  المالي  ال ا  ي  الم  ط  بال رات الحك مي .

ب ػػػاي  عمػػػل ال تػػػائا اللػػػابق  فػػػيف الل الػػػ  ت صػػػي بتحلػػػيف التمػػػ يبات التػػػي تحكػػػـ عمػػػؿ ال رػػػات 
ت ال قابي  ال ا  ي   ك لؾ التم يبات ال قابي  التي تحكـ البمميات المالي   ت ظػيـ إ  اياترػا فػي المؤللػا

البامػػ  الملػػتقم ، كمػػا ت صػػي بالبمػػؿ عمػػل تػػ في  الكػػ ال  الم الػػب  لمقيػػاـ بمرػػاـ ال قابػػ  الماليػػ  لم رػػات 
عػلال  ال قابي  المالي  ال ا  ي   ا قلاـ المالي    حلات ال قاب  اللا مي  في المؤللات البام  الملتقم ،  ا 

ات ال فقػات الفبميػ  عػف المقػل ة  البمػؿ الم ا    بمكؿ يؤلي لم ص ؿ إلل اكب  ت فيض ممكف في ا ح افػ
عمل ت ميل الإ فاؽ مع المحافظ  عمل تحقيؽ أفضؿ  تي ػ  ممك ػ   هػلاؼ المؤللػات البامػ  الملػتقم ، 
 ت صي الل ال  ك لؾ  رات ال قاب  المالي  ال ا  ي  بالبمؿ عمل ت في  بػ اما الم ا بػ   التقيػيـ الػل  ي 

مي  لتحقيؽ  قاب  لا مي  فاعم ،  ك لؾ تحلػيف  تطػ ي   ظػـ محالػبي   الت كي  عمل مظاه  ال قاب  اللا 
ملائمػػػ  لتمبػػػي متطمبػػػات  ميػػػع ملػػػت لمي تمػػػؾ المبم مػػػات المحالػػػبي ، بالإضػػػاف  إلػػػل الاهتمػػػاـ المت ايػػػل 
بال قاب  المالي   أ  هػا عمػل المؤللػات البامػ  الملػتقم    لػؾ لتحقيػؽ الالػتفالة الم مػل مػف الإ فػاؽ البػاـ 

 ا يؤ   بمكؿ مبام  عمل مؤم ات إ  ا  الاقتصال ال ط ي بمكؿ عاـ. ه  م

 اصػ  فػي المحػ   المتبمػؽ بالق اعػل  الػ ظـ  الل ال  الحاليػ ه ا الل ال  تتقاطع بمكؿ كبي  مع 
التي تحكـ لػي  ال فقػات البم ميػ   مػل  تأ ي هػا عمػل فباليػ  ال قابػ  الماليػ   مػف تػـ عمػل ت مػيل الإ فػاؽ 

 ظػػػ ا رػػػا ؼ فػػػي مػػػقرا التمػػػ يبي  الت ظيمػػػي مبقرا الإ  ائػػػي  الم ر ػػػي، إلا أ رػػػا ت تمػػػالحكػػػ مي فػػػي مػػػ
 لا تلاؼ التم يبات  ا  ظم  التي تحكـ ال فقات البام  في كلا البمليف.

" تقييي أثر الرقابة المالية التي يمارسـها ديـواا المحاسـبة عمـ  بب  اف  ( 2011) ل ال  الل ل ي-09
هػلفت الل الػ  إلػل تقيػيـ أ ػ  ال قابػ  الماليػ  التػي يما لػرا ليػ اف  "لـة الكويـتالم سسـات العامـة فـي دو 

المحالػػب  عمػػل المؤللػػات البامػػ  فػػي ل لػػ  الك يػػت.  الػػت لمت مقػػاييس ال  عػػ  الم ك يػػ  م ػػؿ ال لػػط 
الحلابي  الا ح اؼ المبيا ي  التك ا ات  ال لب المئ يػ    لػؾ ل صػؼ أ اي عي ػ  الل الػ   قػل تػـ ا تبػا  
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  لؾ لا تبػا  مػل    ػ ل فػ  ؽ  ات للالػ  إحصػائي  فػي إ ابػات عي ػ  الل الػ   حميؿ التبايف ا حالي،ت
 تب   إلل ال صائ  الليم   افي  لمملققيف ال يف مممترـ عي   الل ال .

  مصػػت الل الػػ  إلػػل   ػػ ل تػػأ ي  إي ػػابي لمػػلعـ الػػ ي تقلمػػه الإلا ة البميػػا بػػلي اف المحالػػب ،    
 لمتم يبات ال اف ة  المطبق  بلي اف المحالب ،  لأل ات  ا لاليب البممي  التي يلت لمرا ملقق  الػلي اف 

ف المحالػػب  عمػػل المؤللػػات  الكفػػايات الإلا يػػ   الػػل  ات التل يبيػػ  فػػي م ػػاؿ ال قابػػ  التػػي يما لػػرا ليػػ ا
  .البام  في ل ل  الك يت

 أ صػػت الل الػػ  عمػػل ضػػ   ة تػػ ف   تفبيػػؿ ا  ظمػػ   المػػ ائ   التبميمػػات اللا مػػ  لت ظػػيـ عمميػػ  
ال قابػػػ  عمػػػل ألاي المؤللػػػات البامػػػ ،  ضػػػ   ة اهتمػػػاـ الإلا ة البميػػػا بػػػلي اف المحالػػػب  بتقصػػػي أحػػػلث 

اـ بت ظيـ ل  ات تل يبي   بألاليب حلي   لمملققيف الػ يف يت لػ ف مرمػ  ألاليب ال قاب  عمل ا لاي  الاهتم
 التلقيؽ عمل أعماؿ المؤلل .

 مميزات الدراسة الحالية:

 تم ػػػي   بمػػػ  ة  ػػػايتحيػػػث  ببليػػػل الب اصػػػ  امتػػػا ت هػػػ ا الل الػػػ  عػػػف  ي هػػػا مػػػف الل الػػػات
مػػف حيػػث مػػلاها  البحػػثضػػ ع التػي تػػل ؿ ضػػمف م     التػػي اطمب ػػا عميرػػا كػػؿ ا بحػػاث  المقػػالات  تحميػؿ

عميرػػا  ب يػػت مػػف تػػـ الػػت  اج الف ػػ ة البمميػػ  التػػي  ،ال م ػػي  المكػػا ي  تحليػػل ال قػػاط التػػي بقيػػت مفت حػػ 
 .تببا    تمت مبال ترا الل ال 

فػػي ال ا ػػب ال ظػػ ي بملػػ  مػػامؿ لكػػؿ ال فقػػات الحك ميػػ  التػػي تػػل ؿ ضػػمف قػػاـ الباحػػث حيػػث  
المتببػ  الإ ػ ايات البمميػ  ت ضػي  المي ا ي  البام  لمل ل ،  التي يلر  الم اقب المالي عمل  قابترا  ك ا 

  ال  ا ب التػي يتػل ؿ فيرػا الم اقػب المػالي  ال  ػائؽ ال ب تيػ،  تـ ت ضي   لاؿ مما لته لمرامه مف قبمه
،  محا لػػ  إعطػػاي  مػػ  ج عػػف الحػػالات التػػي الػػتبممت فيرػػا اللػػمط   اضػػب  لتأمػػي ته المبػػ  ة لكػػؿ  فقػػ 

     ال ا  يػ  لمػبلال بغيػالم اقب المالي قصل ت ميل ال فقات البم مي   اص  ببػل فقػلاف الت ا  ػات اللا ميػ
 .راالت  اع

ات البم ميػػػ   ال قابػػػ  الماليػػػ  تقػػػليـ الالػػػت  ايات المت ػػػ ة فػػػي م ػػػاؿ ال فقػػػ كمػػػا حػػػا ؿ الباحػػػث 
 الػتبمؿ الباحػث فػي  لػؾ ، لتي لـ تكف م ضػ ع إمػرا  أ  ل الػ اللابق  التي لـ يتب ض لرا الباح يف  ا

 كؿ ا لاليب المم  ع  قصل الحص ؿ عمل المبم مات اللا م  لمل ال .

المػ اقبيف  مػفعي ػ  قصػلي   مم م  فػيالفئ  الملترلف  بالبحث  تـ تحليلأما في ال ا ب التطبيقي 
ال قاب  المالي  القبمي  التي يما لػرا  فبالي   تمت ل ال لتاببيف لمملي ي  ال ر ي  لممي ا ي  بما ، االمالييف 
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  ض
 

 تم مت هػ ا الب اصػ  فػي    عمل حلكؿ بالفبالي  الب اص  الم تبط  تحميؿ الم اقبيف المالييف مف  لاؿ 
كفاية الم اقب المالي، الق اعل  ال ظـ التي تحكـ لي  ال فقػات البامػ ، ال قابػ  الماليػ  اللػابق   الإ ػ ايات 

 بأ رػا تصػب فػي فباليػ  ال قابػ  الماليػ  يػ   الباحػثالتػي  ،  هػي الب اصػ المتبب  مف قبؿ الم اقب المالي
قصػل إ بػات مػا إف كػاف ه ػاؾ تفػا ت فػي إ ابػات  فػي الإ ابػات  الف قػاتتػـ فحػ   تحميػؿ ، كمػا القبمي 

الملػػت  بيف يبػػ ل للا ػػتلاؼ فػػي إل اكرػػـ لب صػػ  مػػف الب اصػػ  بػػا تلاؼ  ظػػائفرـ أ   تػػبرـ ا  أمػػاكف 
عممرـ أ  اللمؾ ال ي ي تم ف إليه أ  ت صصػاترـ ا  ملػت ياترـ البمميػ  .....الػخ   الػت لم ا ا لػاليب 

تي تلػاعل فػي التحميػؿ ال يػل، كػؿ هػ ا ال  ا ػب لػـ تتطػ ؽ إليرػا الل الػات اللػابق  الإحصائي  الم الب  ال
 الم م  ة التي أطمب ا عميرا.

 حدود الدراسة:

المػ اقبييف المػالييف التػاببيف لمملي يػ  ال ر يػ  لممي ا يػ  اقتص ت ه ا الل الػ  عمػل أ ػ   أي 
 المطبقػػ  عمػػل المؤللػػات  الريئػػات البم ميػػ القبميػػ  الماليػػ  ال قابػػ  ا عػػ اف المكمفػػ ف بأي ، بمػػا 

 ، اما الحل ل ال م ي  فتضم ت  ا بيف:التاببيف لم اؿ إ تصا  الملي ي  ال ر ي  لممي ا ي  بما 

 2019الل  اي  ل    2014ال ا ب الا  ائي:  طل الفت ة الممتلة مف ل   

الػػل  ايػػ   2018لػػبتمب لايػػ  مػػر  بالفتػػ ة الممتػػلة مػػف  مػػف  ا ػػب ت  يػػع الالػػتبا ات عمػػل أفػػ ال البي ػػ :
 .مف  فس الل   ليلمب  راي  مر  

 :الدراسة فعوبات

ال قابػ   التفصػيؿ م ضػ عب بحاث التي ت ا لتتم مت محللات الل ال  في  ل ة الل الات  ا 
التػي  ال صػ   القا   يػ   الت ظيميػ بمكؿ كبيػ  عمػل  الإ تكا  ض   ة لفع الل اممالمالي  القبمي  

تػػـ     الإ ػتلاؼ فػػي الفرػػـ اللػميـ لرػػا، الت  مػػ  ا  طػاي فػػي  ك ػػ ة التػػأ يلات  حتتلػـ ببػػلـ ال ضػ  
 قلػػـ الصػػفقات الملي يػػ  البامػػ  لممي ا يػػ  ال  ػػ ع فػػي  البيػػ  الاحيػػاف الػػل المػػ  حات المقلمػػ  مػػف 

 ب  ا ة المالي . البم مي 
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  ط
 

 

 :مفطمحات الدراسة

 النفقات العمومية 
في  ا ب هي م م ع ا عباي التي تتحممرا الل ل  في مي ا يترا البام  ل اي 

 ج   بالتليي  ا  الت ريي   تظر  في قا  ف المالي  في ال لا ؿ 
 هي ال ل ؿ المتضمف م م ع اعباي الل ل   الم ا ل الم صص  لتغطيترا الميزانية العامة لمدولة

 نفقات التسيير
 المحافظ   الممتمكات صيا  مصال  الل ل    ال فقات الم صص  لتليي  

  تظر  في ال ل ؿ ب في قا  ف المالي  الل  ي.عميرا 

 نفقات التجهيز
 تظر  في  هي ال فقات التي ت فع مف قيم  الممتمكات البقا ي   الم ق ل 

 ال ل ؿ ج مف قا  ف المالي  الل  ي.

 الحياة المهنية لممستلدميا
ؼ ظ المق  ات التي تحلث  لاؿ الملا  المر ي لمم  هي م مؿ الق ا ات 

 ا طلاقا مف التبييف الل  اي  ا راي علاق  البمؿ.
 الرقابة المالية السابقة

 لمنفقات الممتزي بها
ترا  مطاقترا لمتم يبات  الا ظم  ممفات الالت اـ  التأكل مف مم  عيفح  

 .المبم ؿ برا قبؿ البلأ في الت في 

ه  م ظؼ مبيف مف قبؿ   ي  المالي  بم  ب ق ا  يبمؿ عمل م   التأمي ة  المراقب المالي
 لممفات الالت اـ قصل إعطا الض ي ا  ض  لم اصم  ملا  ال فق  البم مي .

 الفعالية
هلاؼ الصحيح ،  تحقيقرا بأقؿ تكمف  ممك  ، أ  ت ط ي عمل إ تيا  ا 

 الم ا ل المتاح  لتحقيؽ أفضؿ ال تائا. التغلاؿتحليف 
القواعد والنظي التي تحكي 

 سير النفقات العمومية
 .يب ل به م م ع التم يبات  الت ظيمات التي تحكـ لي  ال فقات البام 

 الرقابة 
لاي يتـ عمل ال ح  التحقؽ مف أف ا  ا لالرهي عممي  ملتم ة مت للة يتـ مف 

  المبايي  الم ض ع  برلؼ التق يـ  التصحي هلاؼ ال ي حللته ا 
  .لم فق  البام تكمف  إ تيا  أم ؿ  العاي نفاقترشيد الإ 

  الرقابة المالية 
م  لا"ال قاب  التي تلترلؼ ضماف ل رالا ة البام  بال ياض بأ لإمبرل افرا ع  

 ح افات  مل  مطابق  التص فات لإالتص فات المالي   الكمؼ الكامؿ عف ا
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 الق ا يف  الق اعل ال اف ة"  معالمالي  
 

 :مبـررات التيار موضوع الدراسـة

 ما يمي:  يمكػف إ ماؿ أهـ ا لباب التي لفبت ا إلل ا تيا  ه ا الم ض ع في

 .ضمف ت ص  الباحثه ا الم ض ع  ا ط اي -
 لمبحث فيه. مكمت عاملا  ألالياالتي ت ا لت ه ا الم ض ع   ا بحاث الل الات  ل ة -
 . ال قاب  عميرما  المي ا ي  البام  لمل لػ  ال فقات البم مي ال  ب  في البحث  الاطلاع في م اؿ  -
 ا تباط ه ا الم ض ع ببمؿ  ميع المؤللات  الريئات البم مي . -

 الدراسة الاستطلاعية

تقاط ص  ة أ لي   لم تمؼ   ا ب تبتب  الل ال  الالتطلاعي  البلل  التي تمكف الباحث مف ال 
 ميلا ي   تـ  لؾ مف  لاؿ ما يمي:الل ال  ال

 ؛التب ؼ عمل ا م ا  المب ييف بالل ال   الم اطؽ التي يمتغم ف برا -

 ؛حل  را ت قع الصب بات المحتمؿ م ا رترا مع اقت اح الحم ؿ الممك   لرا في حال  -

 ؛لمل ال التحليل اللقيؽ لمبي    مب ف  مل  الت ابترا  -

 ؛البحث عف الب ا يف الالكت   ي   أ قاـ الر اتؼ  الفاكس  ف ال البي   -

تحليػػل الكفػػاية المر يػػ   ال بػػ ة  الملػػػت   البممػػي  فػػ ال البي ػػ   التأكػػل مػػػف مػػل  مطابقػػ  هػػ ا الب اصػػػ   -
 ؛لم ض ع البحث  في ا  ي   مص ا إلل تحليل الصيغ  ال تامي  للالتبا   ال اص  بالل ال 

 :الإجرائيةت افيالتعر 

ال فقػػات ال اضػػب   بػه ال فقػات البامػػ  أ  الإ فػػاؽ الحكػ مي   قصػػل ل لػت لـ فػػي بح  ػا مصػػطم 
ل قابػػ  الم اقػػب المػػالي، بالإضػػاف  الػػل ألػػلاؾ الإلا ة المكمفػػ  بالمي ا يػػ   هػػـ المػػ ظفيف التػػاببيف لمقػػا  ف 

البامػ  لممي ا يػ ، أمػا ا لػلاؾ الملي يػ  ا لالي ال ي يحكـ م ظفي ال قابػ  الماليػ   المػلي يات ال ر يػ    
فػػػي كػػػؿ الإلا ات  مرػػػامرـ ـ المػػػ ظفيف الػػػ يف يما لػػػ فالممػػػت ك  فػػػي المؤللػػػات  الإلا ات البم ميػػػ  هػػػ

 البم مي  مرما كاف قطاع الإ تماي.
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 :البحـث تقسيي

ليتـ ت ا ؿ ا  ؿ  الفصؿفػي فأ بػع فػص ؿ،  تقليـ ه ا البحث إلل ليتـ  ػؿ مبال   الم ض ع 
،   الق اعػػل   ، تط  هػػاتا ي رػػا، لم فقػػات البامػػ   المي ا يػػ  البامػػ  لمل لػػ ال ئيلػػي   المفػػاهيـالبم ميػػػات   

، أمػػا ترػػا  ا عػػ اف المكمفػػ ف بت فيػػ ها  أهػػلافرا   م الاالإضػػاف  إلػػل إبػػ االمصػػال  التػػػي تبتمػػػل عميرػػا، ب
م الات تطبيقرا  الب اص  ال ا ب م اعاترا ع ل القياـ  ،م قاب  المالي  اللابق لي ص  لفالفصؿ ال ا ي 

 ػ ايات المتببػ  مػف قبػؿ فلػيتـ فيػه عػ ض الإي رـ، أما الفصؿ ال الػث برا  الم اقبيف المالييف، م  ط تبي
فيػػه  فلػػ حا ؿا  يػػػ    فػػي الفصػػؿ ال ابػػع   المػ اقبيف المػػالييف أ  ػػاي القيػػاـ ب ظيفػػ  ال قابػػ  الماليػػ  اللػػابق  

  ائرػا تحليل أ   فبالي  ه ا ال قاب  عمل ت ميل ال فقات البام  في ال  ائ ، مف  لاؿ ل الػ  ميلا يػ  تػـ إ
 عمل الم اقبيف المالييف التاببيف لمملي ي  ال ر ي  لممي ا ي  بما .
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 تمهيد

 

اليػوـ واهىميػة القىػو   تشيده الجزائػر الذيإف التطور السريع والمتزايد للنفقات العمومية 
والبػػاينيف  ػػا ىػػذا المجػػاؿ،  لػػ  مهػػا فة جيػػودىـ  تسػػييرىااجبػػر ملتلػػؼ القػػائميف  لػػ   ،ليػػا

الهػػػرورية  انػػػب التػػػا تيػػػيط بالنفقػػػات العموميػػػة وتيديػػػد العناىػػػرو الج ب ػػػؿقىػػػد االمػػػاـ أ نػػػر 
تفعيػؿ الرقابػة  لييػا قىػد مػع  ىا،ئص وتطوير الآليات التا تي ـ سير المتدللة  ييا لتجاوز النقا

لجػػذور التاريليػػػة للنفقػػػة العموميػػة والتطػػػورات التػػػا ال شػػػؼ منػػا  وسػػػعياليػػػا،  رشػػادةبلػػوغ أقىػػػ  
لوقوؼ  ل  او  ا ر تيا  بر اهزمنة والعىور أىولا ال  تيديدىا ويىر المفاىيـ اهساسية لي

، ونشػرىا لتػدلؿ ييػز التنفيػذ مػف التىػويت  لػ  ا تماداتيػا ءابػدتمر  برىػا أىـ الميطات التا 
واه ػػواف  التػػا تي ميػػا، والػػنظـ ومجمو ػػة القوا ػػد المتبعػػة  ػػا ذلػػؾ جػػراءاتاابملتلػػؼ  ا  مػػرور 

 الم لفوف بذلؾ والهوابط والآليات التا تلزميـ.
مػػػف لػػػ ؿ ىػػػذا  معالجػػػة ىػػػذه العناىػػػر سػػػة والتيليػػػؿبالدرا ياولنػػػا وبنػػػاء  لػػػ  مػػػا سػػػبؽ  

إلػ   تفريػدهييػث تػـ  التا تي ـ سيرىا" والآليات "ماىية النفقات العمومية الفىؿ الذي  نوناه ب
تػـ تنػاوؿ  النػانا و ػا ،النفقػات العموميػةيػوؿ مفػاىيـ  امػة  إلػ  اهوؿتطرقنا  ػا ن ث مبايث 

 ، وأليػػػرا القوا ػػػد التػػػا تي ػػػـذلؾالم لفػػػيف بػػػه ػػػواف إجػػػراءات ومرايػػػؿ تنفيػػػذ النفقػػػات العموميػػػة وا
 النفقات العمومية. القنوات التا تنفذ  برىاتسيير ملتلؼ 
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 النفقات العمومية حول عامة  مفاهيمالمبحث الأول ; 

ىػػػػرؼ النفقػػػػػات قنػػػػوات  عناىػػػػػر التػػػػا تشػػػػ ؿلل  امػػػػة مفػػػػاىيـ يتنػػػػاوؿ ىػػػػذا المبيػػػػث          
والمفػػاىيـ  للميزانيػػة العامػػة ومرايػػؿ تطورىػػا اتقػػديـ تػػاريلمػػف لػػ ؿ  اوسػػيتـ  رهػػي العموميػػة،

واهي ػػاـ منػػو  ا ػػة القوا ػػد  الػػذي تتسػػتمداهساسػػية المتعلقػػة بيػػا،  ونيػػا تشػػ ؿ المرجػػع اهساسػػا 
  .  ير ملتلؼ أىناؼ النفقات العموميةيست تنظـالتا 

  .ومراحل تطورها نشأة الميزانية العامة; المطمب الأول

 ر يف،  ا اهوؿ تـ تقديـ الجذور التاريلية لنشأة ىذا المطلب مف ل ؿ معالجة تمت 
 الميزانية العامة، ولىص النانا لعرض مرايؿ تطورىا.

 ; نشأة الميزانية العامة.الفرع الأول

ل ؿ القرنيف السابع  شر والنػامف  شػر  انػت اهمػـ واليهػارات القديمػة تقػوـ بجبايػة          
ماليتػػا الدولػػة والملػػؾ لػػـ ت ونػػا  أفأي أسػػس أو قوا ػػد  ػػا ذلػػؾ،  مػػا  إتبػػاعفقيػػا دوف اهمػػواؿ وتن

منفىػػلتيف  ػػف بعهػػيما الػػبعض ييػػث يقػػوـ ىػػذا اهليػػر باانفػػاؽ  لػػ  الدولػػة  مػػا ينفػػؽ  لػػ  
أسػػرتو، وبػػدأت  مليػػة هػػبط اايػػرادات ومػػف تػػـ النفقػػات هوؿ مػػرة  ػػا بريطانيػػا أيػػف ظيػػرت   ػػرة 

 نػػػدما أىػػػبة هػػػرورة ا تمػػػاد اايػػػرادات  1628ادات ونفقػػػات الدولػػػة  ػػػاـ إ ػػػداد ميزانيػػػة اايػػػر 
والمىػػرو ات مػػف ممنلػػا الشػػعب وااذف للملػػؾ  ػػا جبايػػة الهػػرائب مػػف الشػػعب لتمويػػؿ النفقػػات 

 1789.1 العامة، وتلتيا  رنسا  ا تطبيؽ ذلؾ بدءا مف
نمػا ىػا نتػاج  مرايػؿ  ا العىر اليديث  ف رة الميزانية لـ تتولد د عة وا أما              يدة وا 

متتالية ومتعاقبة،  انجلترا ىا أوؿ دولة استنبطت القوا د والمبادئ التا تقوـ  لييا   رة الموازنة 
 :اليدينة ييث تـ ذلؾ بعد ن ث مرايؿ وىا

)  المريلػػة اهولػػ : تقػػرر لممنلػػػا الشػػعب اليػػؽ بػػػااذف للملػػؾ  ػػا جبايػػػة الهػػرائب مػػف الشػػػعب -
 (؛1628سنة 2الملؾ شارؿ اهوؿ 

المريلػػػة النانيػػػة:  نػػػدما  ػػػاف يطلػػػب مػػػف نػػػواب الشػػػعب الموا قػػػة  لػػػ   ػػػرض الهػػػرائب،   ػػػانوا  -
 يتعرهوف لمناقشة اهوجو التا تنفؽ  ييا يىيلة الهرائب؛

المريلػػػة النالنػػػة: أيػػػف أىػػػبة البرلمػػػاف يعتمػػػد اايػػػرادات العامػػػة والنفقػػػات العامػػػة بااهػػػا ة إلػػػ   -
نا ظير الش ؿ العلما واه اديما للميزانية العامة المطبقة  ا وقتنػا الا تماد الدوري ليا، ومف ى

 ؛اليالا
                                                           

1
 131.ص، 2000، للنشر و التوزيع، عمان لمالية العامة و النظام المالي في الإسلام، دار المسيرةمحمد حسين زكرياء، أحمد عزام، ا  

 1.الطبعة الرابعة ، ص الهيئة العامة المصرية للكتاب،1إبراهيم محمد قطب، الموازنة العامة للدولة ، ج ،  2
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 .تطور الميزانية العامة مراحل ; الفرع الثاني

يتللص تطور الميزانيػة العامػة  ػا الجزائػر مػف لػ ؿ  ديػد المرايػؿ التػا مػرت  برىػا منػذ 
الميزانية العامة   دادإ ل   أشر تالييئات التا تغير   ا برىا منذ الاستق ؿ، ويظير ىذا التطور 

تتبػيف أربػع مرايػؿ أساسػية تميػز تطػور  وو ذا الجيات التا تـ إلياقيا بيػا،  ،الميزانية العامة للدولة
  :1الييئة الم لفة بإ داد ميزانية الدولة، و يتعلؽ اهمر لىوىا بػالمرايؿ التالية

  2:82 – 2:73ما بين  الأولى المرحمة ولا;أ
بتسػيير الشػؤوف   لفػتو نتقالية، سيرتيا الي ومػة المؤقتػة ا بفترةىذه المريلة المرور  شيدت      

المنػػدوبوف  لػػؼ   المػػدةه ىػػذ وطػػواؿ، 1962سػػبتمبر  25و 1962مػػارس  19العموميػػة مػػا بػػيف 
ملططات التنميػة و الماليػة العامػة  لػ  العمػوـ و بميزانيػة تسيير للشؤوف الاقتىادية و المالية ب

ؤوف الماليػػة م لفػػيف ىػػراية بتطبيػػؽ اهوامػػر و  ػػاف المنػػدوبوف للشػػ والدولػػة  لػػ  اللىػػوص، 
  نيايػػة ىػػذه المريلػػة ومػػعالميزانيػات المليقػػة(، القػوانيف المتعلقػػة بميزانيػػة الدولػػة )الميزانيػػة العامػػة و 

المػؤرخ  01/62الي ومػة بموجػب المرسػوـ رقػـ   يينػةالػذي  لػ  إنػره تـ إنشاء المجلس الػوطنا 
يمػػد  رنسػػيس  ػػأوؿ وزيػػر للماليػػة  ػػا تػػاري  الماليػػة الػػد تور أ  يػػيف و، 1962سػػبتمبر  27 ػػا 

المػؤرخ  157-62القػانوف رقػـ   لػ ميزانية الدولة، وتـ الاستناد  ا إ داد  العامة للجزائر اليرة،
 1962ديسػمبر  31 العمؿ بالتشريع المعموؿ بو  ا مواىلةب أقرالذي  1962ديسمبر   31 ا

 .ا تتنا   مع السيادة الوطنيةي اـ التاهإل  غاية إشعار لايؽ، باستنناء 
المؤرخ  ا  127-63المرسوـ رقـ تـ تنظيـ وزارة المالية بموجب ، 1963 ومع مطلع سنة      
بعػد مػرور بهػعة أشػير، تقػرر و الذي أنشئت بموجبو مديرية الميزانية والرقابػة  1963أ ريؿ  19

الىػػ ييات الممارسػػة سػػابقا  ليػػا وأسػػندتوزارة الاقتىػػاد الػػوطنا بػػ اسػػتبدالياو  إلغػػاء وزارة الماليػػة
الدراسػػات الاقتىػػادية بيػػا، و ذلػػؾ طبقػػا لملغػػاة و إليػػاؽ مديريػػة التلطػػيط و مػػف قبػػؿ ىػػذه الػػوزارة ا

بشػػير و ػػا ىػػذا الىػػدد تػػـ تعيػػيف السػػيد  1963سػػبتمبر  04المػػؤرخ  ػػا 326-63للمرسػػوـ رقػػـ 
و  1963سػبتمبر  4ا المػؤرخ  ػ 327-63بومعزة وزيرا ل قتىاد الوطنا بموجب المرسوـ رقـ 

وأييلػػػت ليػػػا جميػػػع بعػػػد مػػػرور سػػػنة، تقػػػرر إنشػػػاء مديريػػػة  امػػػة للماليػػػة لػػػد  رئاسػػػة الجميوريػػػة 
الطمػوح الاقتىػادي يدنت قىػد موا بػة   ؿ ىذه التغيرات، العامة الى ييات  ا مجاؿ المالية

 المالا للدولة.و 
 
 
 

                                                           
1
 .15 :ص ، الجزائر،2012 ، سنةمديرية الاتىاؿ بوزارة المالية ة،دليؿ وزارة المالي  
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  1 2:93-2:82ما بين  الثانية المرحمة ثانيا;
وارت ػػػزت  لػػػ   بتغيػػػرات جذريػػػة  ػػػا مجػػػاؿ الماليػػػة العموميػػػة اهمػػػر بمريلػػػة تميػػػزتيتعلػػػؽ       

 10-70اهمػػػر  ييػػػث جػػػاء   ػػػا مجػػػالا الاقتىػػػاد والاجتمػػػاع، متعػػػددة السػػػنوات رامج تنمويػػػةبػػػ
 ػػا ىػػذا ااطػػار تػػـ تعيػػيف و   1973-1970الملطط الربػػا ا بػػ 1970جػػانفا 20المػػؤرخ  ػػا 

 21المػؤرخ  ػا  53-70لػة للتلطػيط، بموجػب اهمػر رقػـ السػيد  امػؿ  بػد او لوجػا  اتػب الدو 
 259-71المرسػػوـ رقػػـ  وأىػػدر، التنمويػػة ليػػذه المريلػػةمشػػاريع الؼ بإ ػػداد و لػػ 1970يوليػػو 

المتهػمف تنظػيـ اادارة المر زيػة لػوزارة الماليػة المعػدؿ و المػتمـ،  1971أ توبر  19المؤرخ  ا 
المديريػػة الفر يػػػة لميزانيػػة التجييػػػز الم لفػػة بتسػػػيير ، الرقابػػةو مديريػػة الميزانيػػػة  الػػذي أهػػاؼ إلػػػ 

الػػد ع يوقػػع مػػف قبػػؿ وزيػػر  تقػػرار تلىػػيص ا تمػػادا أىػػبةو ليػػو  ميزانيػػة التجييػػز العمػػوما
 .المالية و  اتب الدولة للتلطيط

و قد  انػت النفقػات العموميػة  ػا ارتفػاع متغيػر نسػبيا و ىػذا يعػود هسػباب  ػدة مػف بينيػا       
بػػػات اهسػػػعار  ػػػا اهسػػػواؽ البتروليػػػة لػػػ ؿ سػػػنوات السػػػبعينات ممػػػا سػػػمة بارتفػػػاع تغيػػػرات و تقل

 طفيؼ  ا نفقات التجييز مقارنة بتلؾ الملىىة للتسيير.
  ػػاالمػػؤرخ  68-74الػػذي جػػاء بػػو القػػانوف  1977-1974زيػػادة  ػػف الملطػػط الربػػا ا        

المػؤرخ  ػا  80-11وف تـ إط ؽ برنامج استنمار  موما آلر بموجػب القػان 1974جواف  24
بيػػػدؼ وهػػػع الاسػػػتنمارات  1984-1980المتهػػػمف الملطػػػط اللماسػػػا  1980ديسػػػمبر  13

نتاج يلبا المتطلبات و العمومية الهرورية لد ـ الاستق ؿ الاقتىادي وبناء اقتىاد  الياجيات و ا 
 الاجتما ية للس اف.و الاقتىادية 

 92::2 -2:93ما بين  الثالثة المرحمة ثالثا;
 17المػػػؤرخ  ػػػا  238-82 رقػػػـ المرسػػػوـ ىػػػدرمػػػف الاسػػػتق ؿ  ةسػػػن يفعػػػد مػػػرور  شػػػر ب      
مما أد  إل  إلغػاء  1971أ توبر  19  االمؤرخ  259-71 رقـ ليلغا المرسوـ 1982جويلية 

بػالرغـ  أىػبيت ميزانيػة التجييػز تعػد مػف قبػؿ وزارة التلطػيطو ، مديرية الفر ية لميزانية التجييزال
قة  ر ػػت بيبويػػة ماليػػة نسػػبية ممػػا سػػمة ببػػذؿ جيػػود اسػػتنمارية  موميػػة مػػف أف المريلػػة السػػاب

، مما يةؽ البترولاسو اه التا شيدتيالاهطرابات ا بسبب 1986جبارة، إلا أف الوهع انقلب منذ 
السلطات العمومية  ل  مراجعة سياسة الاستنمار )التجييػز العمػوما( التػا تػـ  إجبار نو انجر 
ل  لت لات  بيرة  ا الميزانية و الاقتىاد ال لا زيادة  ىذه المريلة اوع  ييا، ولقد شيدت الشر 

 .1987منذ ذلؾ الييف و إل  غاية سنة  اارتفاع  ا مستو  الديف اللارج

                                                           
1
 15ص  ، ، مرجع سبؽ ذ رهمديرية الاتىاؿ بوزارة المالية، دليؿ وزارة المالية  

 .16ص   ،2012 ، سنةمديرية الاتىاؿ بوزارة المالية ،دليؿ وزارة المالية  2
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المػؤرخ  257-96مف المرسػوـ التنفيػذي رقػـ  10المادة طبقا هي اـ و  1996و ا سنة         
م لػؼ بػالتلطيط اللمنتدب لػد  الػوزير اهوؿ الميدد لى ييات الوزير ا 1996جويلية  29 ا 

ع  لػػ  مػػا يلػػا: ) يقػػوـ الػػوزير المنتػػدب لػػد  رئػػيس الي ومػػة الم لػػؼ بػػالتلطيط مػػالتػػا نىػػت 
ييػػػػز سػػػػنويتيا بإ ػػػػداد مشػػػػروع ميزانيػػػػة الدولػػػػة للتجمرا ػػػػاة مبػػػػادئ ويػػػػدة الميزانيػػػػة و موميتيػػػػا و 

 .(بالاتىاؿ مع الوزراء المعنييف
  1إلى غاية يومنا هذا  -9::2ن سنة مالرابعة المرحمة  رابعا;
لقػػد  ػػرؼ الوهػػع المػػالا  ػػا ىػػذه المريلػػة تعا يػػا، ممػػا أتػػاح المجػػاؿ لوهػػع آليػػات الي ػػـ       

يولػػت الالتىاىػػات و  1998الاقتىػػادي و المػػالا الراشػػد،  يمػػا يلػػص التنظػػيـ، و ػػا سػػنة 
يزانيػػة الدولػػة للتجييػػز إلػػ  الميػػاـ و تسػػيير الييا ػػؿ و الوسػػائؿ و المسػػتلدميف التابعػػة لتسػػيير م

المديرية العامة للميزانية لد  وزارة المالية مػف دوف المسػاس باليي ػؿ التنظيمػا ييػث  انػت  ليػا 
 ا يد مىالة إدارة الوزير المنتدب الم لؼ بالتلطيط، التا  انت المديريات الولائية للتلطيط و 

ت وىػػاية المديريػػة العامػػة للميزانيػػة التييئػػة العمرانيػػة تابعػػة ليػػا، ومنػػذ ذلػػؾ اليػػيف أىػػبيت تيػػ
 ن ث مىالة لارجية ىا:

 المديرية الجيوية للميزانية  -
 21المػؤرخ  ػا  496-91مىلية المراقبة المالية  ا الولاية و قا هي اـ المرسوـ التنفيػذي رقػـ  -

ط المتهمف تنظيـ المىالة اللارجية للمديرية العامة للميزانية، و مديرية التلطي 1991ديسمبر 
 1998 يفػػري  1المػػؤرخ  ػػا  40-98و قػػا هي ػػاـ المرسػػوـ التنفيػػذي رقػػـ و و التييئػػة العمرانيػػة 

المتهػػمف تيويػػؿ الالتىاىػػات و الميػػاـ و تسػػيير الييا ػػؿ و الوسػػائؿ و المسػػتلدميف التابعػػة 
لتسػيير ميزانيػػة الدولػػة للتجييػػز، ييػػث تػػـ وهػع القػػانوف اهساسػػا ليػػذه اهليػػرة بموجػػب المرسػػوـ 

الميػػدد لقوا ػػد تنظػػيـ مىػػالة التلطػػيط و  1991 يفػػري  16المػػؤرخ  ػػا  42-91يػػذي رقػػـ التنف
التييئة العمرانية  ا الولاية و مليا والتػا أىػبيت مياميػا غيػر معمػوؿ بيػا بػالنظر إلػ  التنظػيـ 
 الجديد للإدارة المر زية للميزانية، منذ ذلؾ الييف، ت فلت المديرية العامة للميزانيػة بإ ػداد مشػروع

 .ميزانية التجييز للدولة
نػػو مبر  28المػػؤرخ  ػػا  364-07 يػػظ مػػف لػػ ؿ إدراج أي ػػاـ المرسػػوـ التنفيػػذي رقػػـ والم    

المتهمف تنظيـ اادارة المر زية لوزارة المالية، هـ شقا الميزانية المتمنليف   ا التسيير  2007
بيػػر الػػذي يقػػع  لػػ   ػػاتؽ و التجييػػز  ػػا مديريػػة وايػػدة،  ػػا ىػػذا ااطػػار و لتوهػػية العػػبء ال 

ىذه المديرية العامة بالنظر إل  مياميا الجديدة، مف الميـ أف نبيف بأنو قد تـ أط ؽ سلسلة مف 
 ػػا طريػػؽ اانجػػاز لػػ ؿ ىػػذه ىػػا انجازىػػا أو  التػػا تػػـالبػػرامج اللماسػػية ل سػػتنمار العمػػوما 

  السنوات، و يتعلؽ اهمر ب:
                                                           

 .16ص ف مرجع سبؽ ذ ره، مديرية الاتىاؿ بوزارة المالية ،دليؿ وزارة المالية  1



سيرها تحكم التي والآليات العمومية النفقات ماهية                                الأول الفصل  

 

7 
 

، يسػػب المػػوارد المتػػو رة 2001تػػـ إط قػػو  ػػا برنػػامج د ػػـ اانعػػاش الاقتىػػادي: الػػذي  -
الذي تـ د مو ببرامج  2009-2004ىذا البرنامج بالبرنامج الممتد مف  ربطآنذاؾ، ييث أنو تـ 

اتبع ىذا البرنامج ببرنامج الاستنمار العموما و لاىة لىالة ولايات اليهاب العليا و الجنوب، 
، ييػث نػتج  نػو لنمػو الاقتىػاديج د ػـ االذي سما ببرنام 2014إل  غاية  2010الممتد مف 

و يتعلػؽ ىػذا  مليار دولار 286مليار دج أي ما يعادؿ  21.214 دة التزامات مالية تىؿ إل  
 :البرنامج بشقيف ىما

إنيػػاء البػػرامج ال بػػر  التػػا تػػـ الشػػروع  ػػا انجازىػػا لاسػػيما تلػػؾ المتعلقػػة بقطا ػػات السػػ ؾ  -
 .مليوف دولار 130مليار دج أي ما يعادؿ  9700اليديدية، الطرقات و المياه بمبلغ 

مليػوف  156أي ما يعادؿ تقريبا  جمليار د 11.534الشروع  ا انجاز مشاريع جديدة بمبلغ  - 
 دولار.
إف تنفيػػػذ ىػػػذا ال ػػػـ اليائػػػؿ مػػػف النفقػػػات العموميػػػة، والتػػػا غالبيػػػا تلػػػص نفقػػػات الاسػػػتنمار      

ب  لػ  المشػاريع، المو ػؿ لمؤسسػات أو ىيئػات العموما، يػتـ  ػف طريػؽ إجػراء ااشػراؼ المنتػد
  مومية تيت الوىاية.

المػؤرخ  16-11مػف القػانوف رقػـ  61وهجؿ مرا قػة ىػذا ااجػراء الجديػد، تػـ بموجػب المػادة      
مػف  27المعدلػة و المتممػة للمػادة  2012المتهمف قانوف المالية لسػنة  2011ديسمبر  28 ا 

، المتعلػػؽ بالمياسػػبة العموميػػة المعػػدؿ و 1990أغسػػطس 15المػػؤرخ  ػػا  21-90القػػانوف رقػػـ 
المػػتمـ، إدمػػاج انتػػداب ىػػذه العمليػػات بالعمليػػات المو لػػة للمػػريف بالىػػرؼ النػػانوييف بالفعػػؿ، و 
نظػػػػرا للوهػػػػع اليػػػػالا للمؤسسػػػػات العموميػػػػة ذات الطػػػػابع الىػػػػنا ا و التجػػػػاري و المؤسسػػػػات 

مػػػف لػػػ ؿ مػػػنة ىػػػفة الآمػػػر بالىػػػرؼ  العموميػػػة ذات الطػػػابع الاقتىػػػادي، ييػػػدؼ ىػػػذا الي ػػػـ
النانوي لىػايب المشػروع المنتػدب، إلػ  وهػع إطػار قػانونا و تنظيمػا للممارسػات الياليػة مػف 

 .أجؿ هماف أيسف رقابة و متابعة ميزانياتية
تجػػدر ااشػػارة  ػػذلؾ أنػػو و مػػع و ػػا اادارة الم لفػػة بالميزانيػػة بتطػػورات الميػػيط القػػانونا و    

ا و الرقما، قامت ىذه اهليرة بتسطير  دة أىداؼ أساسية مف بينيػا  مليػة الاقتىادي و المال
، بالتنسػػيؽ مػػع التعليمػػات 2000تيػػديث اهنظمػػة الميزانيتيػػة التػػا شػػرع  ييػػا  ػػا بدايػػة سػػنوات 

التقنية و القوا د القانونية المرتقب إدراجيا  ا مشروع القػانوف العهػوي المتعلػؽ بقػوانيف الماليػة، 
 ده مف أجؿ  ىرنة ااطار الميزانياتا اليالا.الذي تـ إ دا

بااهػػػػػا ة إلػػػػػ   ونيػػػػػا م لفػػػػػة بالجوانػػػػػب التقنيػػػػػة للميزانيػػػػػة، تمػػػػػارس المديريػػػػػة العامػػػػػة للميزانيػػػػػة  
ى ييات تتعلػؽ بهػبط الميزانيػة و الرقابػة، و ػا ىػذا الىػدد شػر ت المديريػة العامػة للميزانيػة، 

ص قانونيػة، بي ػـ الظػروؼ و إجػراءات تسػيير  ا مراجعة نىو  السنوات الماهيةلاسيما ل ؿ 
 : نفقات العمومية، و يتعلؽ اهمر بال
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المعدؿ والمتمـ المتعلؽ بنفقات  13/07/1998المؤرخ  ا  227-98مراجعة المرسوـ التنفيذي  -
 ؛الدولة للتجييز

المعػػػدؿ و المػػػتمـ، المتعلػػػؽ بالرقابػػػة  14/11/1992المػػػؤرخ  ػػػا  414-92المرسػػػوـ التنفيػػػذي  -
 ؛بقة للنفقات التا يلتزـ بياالسا
بااهػػا ة إلػػ  نىػػوص ألػػر  و تعليمػػات تتعلػػؽ بالتسػػجيؿ و تطييػػر المشػػاريع المسػػجلة  ػػا   

 ؛مدونة الاستنمارات العمومية

 .وخصائصهاأهميتها ، طبيعتها، مفهوم الميزانية العامةالمطمب الثاني ; 

المييطػة بيػا يسػا د بشػ ؿ  بيػر  وملتلؼ الجوانبإف إبراز المفيوـ الدقيؽ للميزانية العامة 
  ا التسيير اليسف للنفقات العمومية وىو ما سنتطرؽ إليو مف ل ؿ الفروع الموالية:

 والنفقات العموميةالعامة  الميزانية ; مفهومالفرع الأول

بعػد  أطلػؽأطلؽ لفػظ الميزانيػة  ػا بػادئ اهمػر  لػ  يقيبػة النقػود أو الميفظػة العامػة نػـ        
مالية الدولة، واستلداـ لفظ الميزانية هوؿ مرة  ا بريطانيا ويقىد بو مجمو ة الونائؽ  ل  ذلؾ 
ي ىػو بىػدد تقػديميا للبرلمػاف لليىػوؿ  لػ  موا قػة الييئػة ذا تيتوييا يقيبة وزير اللزانة الػالت

 1.التشريعية
القػػانونا  يسػػب الوظيفػػة التػػا تمارسػػيا أو ااطػػار الموازنػػة العامػػة للدولػػة ويلتلػػؼ تعريػػؼ     

الػػذي يي ػػـ الآنػػار والع قػػات التػػا تيػػدنيا،  ينػػاؾ تعريفػػات ر ػػزت  لػػ  الوظيفػػة المياسػػبية ليػػا 
 تػـقػد وألر  اىتمت بالوظيفة المالية،  ذلؾ منيا ما ر ز  ل  ااطار القػانونا الػذي يي ميػا، و 

ا يدث  ا تعريؼ يفػة والػدور الموازنػة العامػة للدولػة بنػاء  لػ  تطػور الوظ م يظة تطورا واهي 
العامػػة   لػػ  الميزانيػػة أطلقػػتوىنػػاؾ تعػػاريؼ  ديػػدة  الػػذي تلعبػػو  ػػا النظػػاـ المػػالا والاقتىػػادي

للدولػػة، تلتلػػؼ يسػػب الػػت ؼ القػػوانيف و اهنظمػػة التػػا تي ػػـ  ػػؿ بلػػد ويسػػب اللىوىػػيات 
 2 :يلا ىذه التعاريؼ نذ ر ما أىـولعؿ مف بيف  واهىداؼ المراد تيقيقيا مف ل ليا،

)بأنيػػػا ىػػػؾ تقػػػدر  يػػػو نفقػػػات السػػػنة الماليػػػة ووارداتيػػػا   ر يػػػا تعريفففل القفففانون الأمريكفففي أولا;
 واقترايات الجباية المبسوطة  ييا( ,لقوانيف المعموؿ بيا  ند التقديـبموجب ا
ىا الىيغة التا تقدر بموجبيا أ باء الدولػة و إيراداتيػا ويػؤذف   تعريل القانون الفرنسيثانيا; 

 .الاقتىػػادية والماليػػةازنػػة الػػذي يعبػػر  ػػف أىػػداؼ الي ومػػة لمػػاف  ػػا قػػانوف المو بيػػا ويقرىػػا البر 

                                                           
1
 Jesse Burkhead , Government Budgeting , John Wileynewyork , 1963 , P2 

، موقع ال ترونا: مف إ داد البايث ايمد السيد  ردي  ة العامة للدولة "،لىائص الموازن" ، مقاؿ بعنواف 2
https://kenanaonline.com  17:00،  ل  السا ة 20/07/2018، تـ تىفيو بتاري  

https://kenanaonline.com/
https://kenanaonline.com/
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فقػػات العامػػة لػػ ؿ الػػدورة بيػػاف الػػواردات والن أنيػػا ر يػػا  لػػ   تعريففل القففانون البم يكففيثالثففا; 
 .المالية
 ر يػػا  لػػ  النيػػو التػػالا )الموازنػػة العامػػة للدولػػة ىػػا البرنػػامج  تعريففل القففانون المصففر رابعففا; 

مالا لللطة  ف سنة مالية مقبلة, لتيقيؽ أىداؼ ميددة, وذلؾ  ا إطار اللطة العامة للتنمية ال
 الاقتىادية والاجتما ية, وطبقا للسياسة العامة للدولة(.

ىػؾ تشػريعا تقػدر  يػو نفقػات الدولػة  ىػا تعريل قفانون المحاسفبة العموميفة المبنفانيخامسا; 
 .جبو الجباية واانفاؽووارداتيا  ف السنة المقبلة وتجاز بمو 

ىػػػا الونيقػػػة التػػػا تقػػػدر للسػػػنة المدنيػػػة مجمػػػوع  انون المحاسفففبة العموميفففة ال زائفففر قفففسادسفففا; 
اايػػرادات و النفقػػات اللاىػػة بالتسػػيير و الاسػػتنمار ومنيػػا نفقػػات التجييػػز العمػػوما و النفقػػات 

 .بالرأسماؿ و ترلص بيا
تىػػػب  ػػػا نفػػػس المفيػػػوـ الػػػذي ينظػػػر  مجمػػػؿ التعػػػاريؼ السػػػابقة أفبػػػ ،نسػػػتللص ممػػػا سػػػبؽ    

 بارة  ف ونيقة رسمية تطرح اايرادات والنفقات المقترية مف قبؿ الي ومة  بأنيالميزانية العامة ل
 مف ل ؿ التىويت  لييا.قرارىا مف قبؿ السلطة التشريعية وذلؾ لفترة سنة مالية، والتا يتـ إ

تع ػس نشػاط الدولػة وأداة تيقيػؽ  الىػورة التػا تعػرؼ  لػ  أنيػا العموميػة  أما النفقػات
أىدا يا وتوجيو اقتىادىا وهماف الاستقرار الاقتىادي  ػا الػب د، ويم ػف تعريػؼ النفقػات 

ليػػػػػة التػػػػػا تىػػػػػر يا الدولػػػػػة إشػػػػػبا ا للياجػػػػػات العامػػػػػة وتيقيقػػػػػا لتػػػػػدلليا ابأنيػػػػػا المبػػػػػالغ الم
  1.الاقتىادي والاجتما ا  ا إدارة مجتمعيا اانسانا

ئػػػات العموميػػػة  ػػػا إطػػػار ميزانياتيػػػا يهػػػا  لػػػ  أنيػػػا النفقػػػات التػػػا تؤدييػػػا الييوتعػػػرؼ أ         
 2.ماالسنوية وملططاتيا التنموية لتغطية ياجياتيا اادارية طبقا للتشريع والتنظيـ المعموؿ بي

 طبيعة الميزانية العامة ; الفرع الثاني

يػوؿ طبيعتيػا  ااشػ اؿنػار ف ىنا يواايجاز مالميزانية العامة تتسـ بعاملا التقدير  أفبما       
 اايجػازىػا تشػريعية  ػوف  أـ وف التقدير  مؿ تقنػا تقػوـ بػو السػلطة التنفيذيػة،  إداريةىؿ ىا 

 :3نوردىا  يما يلا أراءالسلطة التشريعية، ومف ىنا تبرز ن ث   مؿ تشريعا تتولاه

                                                           
1
 ،2005ماي  08، جامعة الجزائر، "لتوازف الاقتىاديالسياسة المالية ودورىا  ا تيقيؽ ا" بعنواف: د توراه، دراوسا مسعود، أطروية  

 .341 ص

، تـ تىفيو بتاري  http://moufid.jimdo.com، موقع المفيد  ا المالية العمومية،" تنفيذ النفقات العمومية" الطاىر زروؽ،   2
 .10:00،  ل  السا ة 25/07/2018

جامعة  بد  ليسانس  لوـ تسيير، مطبو ة موجية لطلبة السنة النانية "، مياهرات  ا قانوف الميزانية العامة" أو يؿ ميمد أميف   3
 .10ص   2015-2014 لية اليقوؽ والعلوـ السياسية السنة الجامعية: ، بجاية –الريماف ميرة 
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ارىا  مؿ تشريعا يىدر  ف الميزانية ىا قانوف، با تبير  أنىار ىذا الرأي بأف : الأولالرأ  
القانونيػػػة المعمػػػوؿ بيػػػا  ػػػا ملتلػػػؼ القػػػوانيف وطبقػػػا هي ػػػاـ  ااجػػػراءاتالسػػػلطة التشػػػريعية و ػػػؽ 

 .اية لا تبارىا ذات طبيعة قانونية يذا ي فا  ؿ ال ف وو قا للنظاـ الداللا للبرلماف، الدستور
قػػات واايػػرادات المسػػتقبلية أي الميزانيػػة ىػػا  مػػؿ إداري، ل ونيػػا تنبػػؤات  ػػف النفالففرأ  الثففاني; 

 مػػؿ ييتمػػؿ الىػػواب واللطػػأ معػػا أي لا يبنػػ   لػػ  قوا ػػد  لميػػة مجػػردة، وىػػو مػػا لا يتفػػؽ مػػع 
 لىائص القوا د القانونية.

داريالرأ  الثالث;   دوجػا" وىػو الػرأي الػذي نػاد  بػو الفقيػو الميزانية ىا  مؿ ملتلط قانونا وا 
جراءات تنفيذىا  يا  أمانية ذات طبيعة قانو  اايراداتييث ا تبر " ذات  إداريػة أ مػاؿالنفقات وا 

واسػع مػػف  إقبػاؿجمػوع البػاينيف  ػا ىػػذا المجػاؿ ولقيػا  إليػوطبيعػة ماليػة، وىػو الػرأي الػذي ذىػػب 
 .أغلبيتيـ

  أهمية الميزانية العامة الفرع الثالث; 

نػػذ بدايػػة القػػرف ص مالماليػػة والاقتىػػادية  ػػا ملتلػػؼ دوؿ العػػالـ وبػػاهل اهيػػداث شػػفت       
ر وظػػػائؼ الميزانيػػػة العامػػػة، ممػػػا جعليػػػا تيظػػػ  بأىميػػػة متزايػػػدة ذات أبعػػػاد و العشػػػريف  ػػػف تطػػػ

 سياسية اقتىادية واجتما ية.
  .السياسية الأهميةأولا; 

تيتؿ الميزانيػة العامػة أىميػة سياسػية  بيػرة  ػا الػدوؿ ذات اهنظمػة البرلمانيػة ييػث يشػترط      
البرلماف وىذه المىادقة تعد بمنابة الموا قة مف ممنلا الشػعب  لػ  لطػة لتنفيذ بنودىا مىادقة 

 مؿ الي ومة، و ل  سياساتيا المالية والاقتىػادية بىػفة  امػة والميزانيػة ت ػوف المػرآة العا سػة 
 .1 ما يقوـ البرلماف بمراقبة  مؿ الي ومة والتأ د مف مد  التزاميا بالترليىات المقدمة ليا ليا

  .الاقتصادية ميةالأهثانيا; 
لقد أىبيت الميزانية العامة  ا الماليػة اليدينػة أىػـ ونيقػة اقتىػادية تمل يػا الدولػة ل ونيػا       

تو ر معلومات تتعلؽ بأنر السياسات الي ومية  ا استلداـ الموارد  ل  مستو  التوظيؼ والنمو 
الرئيسػػية التػػا تسػػتعمليا  تعتبػػر اهداة ألػػر الاقتىػػادي وتوزيػػع المػػوارد ىػػذا مػػف جيػػة ومػػف جيػػة 

 إمػاالدولة للتدلؿ  ا اليياة الاقتىادية وتوجيييا نيو تيقيؽ أىداؼ التوازف الاقتىادي، وذلػؾ 
 ػػف طريػػؽ تشػػجيع الطلػػب ال لػػا بزيػػاد النفقػػات الموجيػػة إلػػ  مجػػاؿ الاسػػتنمار أو قىػػد تيفيػػز 

د  ػػرض الرسػػوـ  لػػ  اانتػػاج الميلػػا بإتبػػاع سياسػػة يمائيػػة ل قتىػػاد الػػوطنا ترت ػػز  لػػ  زيػػا
البهائع اهجنبية لتيقيؽ ىوامش أ هلية للإنتاج الوطنا،  ما يظير تأنير الميزانية  ػا المجػاؿ 

                                                           

 ل   01/08/2018مقاؿ تـ الاط ع  ليو بتاري    orghttps://www.marefa.  موقع ال ترونا المعر ة، الموازنة_العامة_للدولة 1 
 .16:00السا ة 

https://www.marefa.org/
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 ػف طريػؽ  سػطة زيػاد يجػـ الو ػاء الهػريبا، أوالمالا  ند مياولة اليد مػف التهػلـ وذلػؾ بوا
يػة امتىػاص اهوليػة وذلػؾ بغ المنتجػاتتقليص نسب الد ـ للمنتوج الوطنا  د ـ أسعار بعض 

  1الفائض  ا السيولة المالية
  .الأهمية الا تماعيةثالثا; 
الاجتما ية للميزانية العامة  ػا السػعا لتيقيػؽ التػوازف الاجتمػا ا والقهػاء  اهىميةتتجل       

 ل  التفاوت  ا الدلؿ بيف اه راد مػع هػماف وىػوؿ بعػض اللػدمات العامػة دوف مقابػؿ للفئػة 
تمدة  ا ذلؾ  ل  الهرائب  ػف طريػؽ ربطيػا بع قػة طرديػة مػع الػدلؿ ذات الدلؿ الميدود مع

 .واا انات بتلىيىيا لمستيقييا

 خصففائص الميزانية العامة الفرع الرابع; 

تتسـ الميزانية العامة بجملة مف اللىائص تجعليا مميزة  ف غيرىا مف القػوائـ الماليػة          
 نية  العامة للدولة نجمليا  يما يلا:اللىائص التا تمتاز بيا الميزا أىـومف 

لػػ ؿ  إيػػراداتمسػػتقبلية للسػػلطة التنفيذيػػة لمػػا سػػتنفقو أو مػػا ستيىػػلو مػػف و أنيػػا نظػػرة توقعيػػة  -
يػػػرادات  ومػػػدة زمنيػػػة ميػػػددة تقػػػدر  ػػػادة بسػػػنة وايػػػدة وتع ػػػس الميزانيػػػة بمػػػا تيتويػػػ مػػػف نفقػػػات وا 

 . اجتما ياو سياسيا ،قبلية اقتىادياالمستوالمبالغ المرىودة ل ؿ منيا برنامج الي ومة  ا الفترة 
ميمػػػا   ػػػا  سػػػلطة التشػػريعية، والتػػػا تلعػػب دوراتمتػػاز بهػػػرورة وجػػود إقػػػرار ومىػػادقة مػػػف قبػػؿ ال -

 مو الي ومة مف توقعات.الموا قة  ل   ؿ ما تقد
يػة  ػا د مف قِبؿ السلطة التنفيذونيقة قانونية تتعتمتاز الميزانية  ف غيرىا مف القوائـ المالية بأنيا  -

 ، وتوا ؽ  لييا السلطة التشريعية.الدولة
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1
جامعة  ليسانس  لوـ تسيير، مطبو ة موجية لطلبة السنة النانيةد إ دا مف"  في قانون الميزانية العامة محاضرات" أو يؿ ميمد أميف   

 .15ص   2015-2014:  لية اليقوؽ والعلوـ السياسية السنة الجامعية ،بجاية – بد الريماف ميرة 
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 مبادئ الميزانية العامة المطمب الثالث ; 

 لمسػةالعموميػة، و ىنػاؾ  اهمػواؿىا  بارة  ف قوا د تقنية موجيػة لهػماف يسػف تسػيير 
، وىػػذه المبػػادئ ليسػػت الميزانيػػة العامػػة للدولػػة وتنفيػػذ إ ػػداد نػػد  يجػػب مرا اتيػػا أساسػػيةمبػػادئ 

 .ستنناءاتض الابعمجردة بؿ ترد  لييا 

 خصة المسبقة.الر  مبدأ الفرع الأول;

)المجلػس الشػعبا وىػا البرلمػاف بغر تيػو يقتها ىذا المبدأ هرورة تبنػا السػلطة التشػريعية 
، وتعمػػػؿ ىػػػذه اقبػػػؿ البػػػدء بتنفيػػػذى ا( لمشػػػروع الميزانيػػػة والمىػػػادقة  لييػػػاهمػػػةالػػػوطنا ومجلػػػس 

التسػػػيير السػػػليـ لامػػػواؿ العموميػػػة  والمياسػػػبة التقنيػػػة مػػػف جانػػػب  الرلىػػػة  لػػػ  التنسػػػيؽ بػػػيف
والتػا تتػرجـ مػف لػ ؿ تسػجيؿ ا تمػادات الميزانيػة  ػا قػانوف  ألػروالمراقبة السياسية مف جانػب 

 : 1المالية وتتميز ىذه الرلىة بما يلا
 ؛تىدر  ا ىيغة تشريع  يا ملزمة لا واف الم لفيف بتنفيذىا -
لماليػة قػانوف ا أف، مػا يسػتنتج منػو اايػرادات ا تنفيذ النفقػات وتيىػيؿ  لبدءامسبقة أي تتـ قبؿ  -

 يلهع للتىويت قبؿ تنفيذه؛
 ؿ سنة وتمتد ى ييتيا لسنة وايدة؛سنوية أي تمنة   -
 ؿ مراقبة البرلماف لنشاط الي ومة؛سياسية ويتجسد ذلؾ مف ل  -
  بمبػػػػػدأ تلىػػػػػيص تفىػػػػػيلية أي ت ػػػػػوف مفىػػػػػلة بالنسػػػػػبة ل ػػػػػؿ ىػػػػػنؼ مػػػػػف الا تمػػػػػادات  مػػػػػ  -

 ؛الا تمادات
 ؛الرلىة تمنع تجاوز النفقة ل  تمادات المرىودة -
 ؛النفقة إلزاميةالرلىة لا تستوجب  -

 ػاف تػاري  تبنػا قػانوف الماليػة للسػنة  إذا ا يالة ما لاىة تطبؽ الاستنناء وىناؾ بعض    
يتػألر البرلمػاف  ػف  نػدما  أو ند بداية السػنة الماليػة ميػؿ التػرليص  أي امولا يسمة بتطبيؽ 

التىػػويت  ػػػا الوقػػت المناسػػػب و ػػػا ىػػذه اليالػػػة يسػػتمر تنفيػػػذ النفقػػػات واايػػرادات مؤقتػػػا يسػػػب 
 :2الآتيةالشروط 

بالنسػػبة للإيػػرادات طبقػػا للشػػروط و النسػػب و يفيػػات التيىػػيؿ المعمػػوؿ بيػػا  ػػا القػػانوف الماليػػة  -
 .السابؽ

                                                           
1  Manuel de contrôle des dépenses engagées Ministère des finances- Direction générale du budget 
Année 2007  P- 06 

2
  Manuel de contrôle des dépenses engagées Ministère des finances- Direction générale du budget 

Année 2007  P- 07 
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 تمػػادات المفتويػػة بالنسػػبة إلػػ  السػػنة مػػف مبلػػغ الا( 1/12 )بالنسػػبة لنفقػػات التسػػيير  ػػا يػػدود -
 . المالية للميزانية السابقة، وذلؾ شيريا ولمدة ن نة أشير

الماليػػػة الملىىػػػة ل ػػػؿ قطػػػاع  اا تمػػػاداتربػػػع  (1/4) بالنسػػػبة لنفقػػػات الاسػػػتنمار و ػػػا يػػػدود -
 .ول ؿ مسير يسب توزيع ا تمادات الد ع المتعلؽ بالملطط السنوي للنشاط السابؽ

يزانية المليقة واهي اـ المطبقة  ل  اليسابات اللاىة لللزينة يسػتمر تنفيػذىا طبقػا مشاريع الم -
 . لاي اـ التشريعية و التنظيمية التا تسيرىا قبؿ بداية السنة المالية الجديدة للميزانية

 .مبدأ توازن الميزانيففة; الفرع الثاني

 قػػات والمػػوارد النيائيػػة المقػػدرةالمسػػاواة بػػيف شػػقا  الميزانيػػة النفوجػػوب ىػػذا المبػػدأ يفيػػد 
 ػػا النظػػػاـ المػػػالا والاقتىػػادي  ػػػا العىػػػر  الػػذي يػػػدث ػػا ظػػػؿ التطػػػور و  ،  إلا انػػػو1ليػػا

 رؼ ىذا المبدأ بعػض الاسػتنناءات المسػتوياة أساسػا مػف النظريػة "ال نزيػة" نسػبة اليديث، 
زانيػة الدولػة التا تيدؼ إل  تيقيؽ  جز مػنظـ  ػا مي "إل   الـ الاقتىاد اان ليزي "  ينز

قىد مياربة الر ود الاقتىادي ويتيقؽ ذلؾ بزياد يجـ النفقات العامة بغية تشجيع الطلب 
ااجمػػالا الػػذي يىػػايبو غالبػػا زيػػاد يجػػـ المعػػروض الاقتىػػادي مػػف سػػلع ولػػدمات اهمػػر 

 الذي يؤدي إل  إنعاش الير ة الاقتىادية.

 مبدأ سنوية الميزانية ; الفرع الثالث

لا ت ػػوف مقبولػػة إلا  اايػػراداتبػػدأ أف رلػػص النفقػػات وتقػػديرات مقتهػػ  ىػػذا الم
م ئمة وت يفا مع توقعات الييئات واهجيزة الم لفػة بإ ػداد  أ نرلمدة سنة وايدة،  ونيا 

وتتية إم انية مناقشتيا مف  وتشيد تعاقب ملتلؼ مستويات النشاط 2وتيهير الميزانية،
 ىما: أساسييفل زـ ليا، وىذا لا تباريف ، اىدار القانوف اقبؿ السلطة التشريعية

هماف دقة التقديرات لقلة المدة )سنة(، وذلؾ لتعاقب ملتلؼ المواسـ ومستويات النشاط ل ليػا,  -
 .الميزانية بع س المدد الطويلة، التا تتغير  ييا القوا د التا بنيت  لييا

 .طة التشريعيةسر ة وسيولة ا تشاؼ الانيرا ات والسلبيات مف جانب رقابة السل  -
فػػا الػػبعض تتطػػابؽ السػػنة الماليػػة  وتلتلػؼ بدايػػة السػػنة الماليػػة ونيايتيػػا بػػالت ؼ الػػدوؿ،       

الولايػات المتيػدة  منػؿ أ تػوبر 01مع السنة المي دية منؿ الجزائر، و ا بعض اهيياف تبػدأ  ػا 
 .سعوديةأ ريؿ  ا الياباف ومنيا ما يعتمد السنة اليجرية منؿ ال 01اهمري ية، و

                                                           
1
 .791ص  4002، دار النشر غير مذكورة، طرابلس  " مبادئ المالية العامة "ر يونس، منصو  

2  CHOUVEL François, Finances publiques, op.cit, P 26 
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اسػتنناءات  رهػيا الواقػع   ليػو ظيػرتىػو الآلػر ىذا المبدأ لـ يطبؽ بش ؿ  اـ بؿ  أفإلا 
 :1الاقتىادي أىميا

ىا المبالغ التا تىادؽ  لييا السلطة التشريعية لايقا لػ ؿ السػنة و  ;ها يةالا تمادات الا-  
 . ا الجزائر الا تمادات الت ميليةالمالية ويطلؽ  لييا 

ة الدورية: مفادىا جعؿ الميزانية تيقؽ التوازف  ػا العديػد مػف الػدورات الاقتىػادية  يمػا الميزاني -
مػػف السػػنة  أطػػوؿالتػػوازف  لػػ  مػػدة  إلػػ للوىػػوؿ  ألػػر بينيػػا أي ميزانيػػة تغطػػا  جػػز ميزانيػػة 

 .المالية
بػػرامج التجييػػز: وىػػا ميزانيػػات لاىػػة بنفقػػات الاسػػتنمار وتتعلػػؽ بعمليػػات تجييػػز أو إنشػػاء  -

ريع قا ديػػة أو ييويػػة تتطلػػب مبػػالغ ماليػػة هػػلمة ومػػدة طويلػػة انجازىػػا تتجػػاوز  ػػا غالبيػػة مشػػا
السػػنة بااهػػا ة إلػػ  وجػػود إجػػراءات معقػػدة لتمويليػػا، ولػػذلؾ  ػػإف مػػدة الميزانيػػة اللاىػػة  اهييػػاف

 بيا ترتبط بانتياء وتسليـ العملية.
الا تمػادات غيػر المسػتيل ة ىػا الرلىػة التػا تم ػف الي ومػة مػف نقػؿ  ترييػؿ الا تمػادات: -

اسػتغ ليا شػريطة اليىػوؿ  لػ  رلىػة  إ ػادةالسػنة المقبلػة قىػد  إلػ  ند نياية السنة الماليػة 
ا تمػادات التجييػز  أمػامف المىالة التابعة للوزير الم لؼ بالميزانية بالنسبة ا تمادات التسيير 

 .  ع اللاىة بيا بىفة تلقائيةت الدالتا تنفذ  ف طريؽ ا تمادات الد ع  يتـ تيويؿ ا تمادا

 .وحدة الميزانية مبدأ ;الفرع الرابع

، 2تجتمػػػع  ػػػا ونيقػػػة وايػػػدة أفبمقتهػػػ  ىػػػذا المبػػػدأ  ػػػاف جميػػػع  ناىػػػر الميزانيػػػة يجػػػب        
تعػػديؿ ميتمػػؿ بػػيف النفقػػات واايػػرادات،  أيويترتػػب  ػػف ىػػذا المبػػدأ مػػف الناييػػة المياسػػبية منػػع 

معػػػػػيف لنفقػػػػػة ميػػػػػددة  مػػػػػ  بمبػػػػػدأ  ػػػػػدـ  إيػػػػػرادد  ػػػػػدـ تلىػػػػػيص ومػػػػػف الناييػػػػػة القانونيػػػػػة التأ ػػػػػ
التلىيص،  ما  يسا د ىذا المبدأ  ل  تسييؿ  ملية  يػص الميزانيػة ومناقشػتيا والرقابػة  لػ  

الشفا ية والوهوح  لػ  العمليػات الماليػة  إهفاء إل تنفيذىا مف طرؼ نواب البرلماف، بااها ة 
نبات انعداـ أي   نفقات لارج الميزانية.   أو إيراداتللدولة وا 

ليػػػذا  إلهػػػا ياإلا أف ىنػػػاؾ مؤسسػػػات تمتػػػاز بلىوىػػػيات  تيػػػدث ىػػػعوبة  بيػػػرة  ػػػا       
 مردوديتيػػاالمبػػدأ ممػػا يفػػرض  لييػػا وهػػع يسػػاباتيا  ػػا ميزانيػػة لاىػػة بيػػا تسػػمة ليػػا بتقػػدير 

  وأدائيػػػا بشػػػ ؿ أ هػػػؿ  مػػػا تم نيػػػا مػػػف  ػػػرص التمويػػػؿ الػػػذاتا وبالتػػػالا إم انيػػػة اليىػػػوؿ  لػػػ

                                                           
1 Manuel de contrôle des dépenses engagées Ministère des finances- Direction générale du budget 
Année 2007 p-09 

2 François C HOUVEL , Finances publiques, op cit,p37 
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ومػف اجػؿ الاسػتجابة  1مىادر تمويؿ بطريقة أنجع وأسرع مف تلؾ المنظمة  ػا الميزانيػة العامػة,
تجػػاوز ىػػذا المبػػدأ ويظيػػر ذلػػؾ مػػف لػػ ؿ العناىػػر  أييانػػا ةلياتػػو المعطيػػات تيػػتـ  لػػ  الدولػػ

 :2التالية 
المػػالا وذلػػؾ الميزانيػػات المليقػػة: ىػػذه الميزانيػػة تيػػوز مػػوارد لاىػػة، وتتمتػػع باسػػتق لية التسػػيير 

الروتينيػػة التػػا تلهػػع ليػػا ميزانيػػة الدولػػة و ت ػػوف منفىػػلة  نيػػا و  ااداريػػةللتيػػرر مػػف القيػػود 
ل نيػػػا تظيػػػر  ػػػا ونيقػػػة الميزانيػػػة العامػػػة  ػػػا شػػػ ؿ ونيقػػػة مليقػػػة بيػػػا لتلهػػػع لػػػنفس إجػػػػراءات 

 اداتاايػر تلتلػؼ  نيػا  يمػا يلػص تيىػيؿ  أنيػاالتىػويت التػا تلهػع ليػا ميزانيػة الدولػة، إلا 
  :وتنفيذ النفقات ويتفقا مف ل ؿ الرىيد ااجمالا  ل  النيو التالا

  ائض إيرادات الميزانية المليقة يىب نيائيا  ا ميزانية الدولة  ا آلر السنة. -
 .أما  ا يالة  جزىا  تتلق  إ انات مف طرؼ اللزينة العمومية للدولة  -
تمػػو ؿ  ولمواجيػػة نفقػػات مرتبطػػة بظػػروؼ اسػػتننائية ) الاسػػتننائية (:   الميزانيػػات غيػػر العاديػػة -

 بمىادر استننائية  القروض.
إذ أف ال نيػػػػر مػػػػف الػػػػدوؿ تهػػػػع ميزانيػػػػات مسػػػػتقلة لاشػػػػلاص المعنويػػػػة  الميزانيػػػػة المسػػػػتقلة: -

المتمتعػػػة بالاسػػػتق ؿ ااداري سػػػواء  انػػػت تجاريػػػة أـ إداريػػػة أـ إقليميػػػة إذ أف الاسػػػتق ؿ ااداري 
  ائػػدة منػػو إذا لػػـ يتػػوج باسػػتق ؿ مػػالا بإ ػػداد ميزانياتيػػا وتيديػػد نفقاتيػػا دوف لتلػػؾ اهشػػلاص لا

لا يػتـ مػف  ومداليلياإشراؼ مف قبؿ وزير المالية واف المىادقة  ل  التقديرات المتعلقة بنفقاتيا 
قبؿ البرلماف بؿ مف قبؿ اهجيزة الميددة  ا القانوف المػنظـ ليػذه الييئػات وىػذه الييئػات تتيمػؿ 

 لعجز  ا الميزانية دوف أف يؤنر ذلؾ  ل  ميزانية الدولة.ا
ملتلػػػؼ العمليػػػات الماليػػػة  اليسػػػابات اللاىػػػة لللزينػػػة اليسػػػابات اللاىػػػة لللزينػػػة: تهػػػمف -

المترتبة  ف لروج أمواؿ مف اللزينة العامة أو دلوليا إلييا بىػورة غيػر نيائيػة،  يػا لا تعتبػر 
لمة، بؿ  بارة  ف أمػواؿ تػدلؿ اللزينػة  لػ  أف تلػرج منيػا إنفاقا أو إيرادا بالمعن  الىيية لل 

بعػدـ تػدويف ىػذه العمليػات  ػا  مياسػبا يما بعد، والع س ىيية، و ليو  قد اقتهػ  المنطػؽ ال
الميزانيػػػػة،  لػػػػ  أف يفػػػػتة ليػػػػا  ػػػػا قيػػػػود اللزينػػػػة يسػػػػابات مسػػػػتقلة تعػػػػرؼ باليسػػػػابات اللاىػػػػة 

 : 3رئيسية وىا أىناؼ (06)ستة  إل لللزينة، وتىنؼ اليسابات اللاىة لللزينة 
 اليسابات التجارية  -

                                                           
 .98ص  2001، مىر  ا الجزائر "، دار الفجر للنشر والتوزيع،للدولة ، " منيجيو الميزانية العامة ةجماؿ لعمار  1

2 Manuel de contrôle des dépenses engagées Ministère des finances- Direction générale du budget 
Année 2007 p-10 

3
، مجلة الملوك الاقتصادية والتسيير ،جامعة  " الخاصة للخزينة  بالميزانية العامة للدولة في الجزائر الحسابات علاقة "  ارة جمالملع  

 .99ص  4002سنة  02محمد خيضر بسكرة الجزائر ، العدد 
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 يسابات التلىيص اللاص  -
 يسابات التسبيقات  -
 يسابات القروض  -
  اهجنبيةيسابات التسويات مع الي ومات  -
 المساىمة  أويسابات المشار ة  -

مػػف قػػانوف الماليػػة الت ميلػػا  10بعػػد إنشػػائو بمقتهػػ  المػػادة  ىػػندوؽ هػػبط المػػوارد إهػػا ةوتػػـ 
المتعلػؽ بقػانوف الماليػة  2000جػواف  27المؤرخ  ػا  02-2000بناء  ل  القانوف رقـ  2000

همف ىذه اليسابات  إجراء مػرف للمياسػبة، تتهػمف تسػبيقات ماليػة أو  ،2000الت ميلا لسنة 
 .مؤقتة  ونيا تسدد بعد مرور  ترة زمنيةقروها تمنؿ نفقات 

وتيػػػدد العمليػػػات  لػػػ  اليسػػػابات اللاىػػػة باللزينػػػة وتػػػرلص وتنفػػػذ يسػػػب نفػػػس شػػػروط 
  .التسبيقات مليات الميزانية العامة للدولة، وتستنن  مف ذلؾ يسابات القروض 

 مبدأ شمولية الميزانية   ;الفرع الخامس

 ا ة اايرادات العامة والنفقات العامة للدولة  ػا ونيقػة يقىد بقا د شموؿ الميزانية إظيار       
الميزانيػػػػة بشػػػػ ؿ يظيػػػػر  يػػػػو بوهػػػػوح  ػػػػؿ مػػػػف الرىػػػػيد ااجمػػػػالا للنفقػػػػات والرىػػػػيد ااجمػػػػالا 

 .1للإيرادات
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
1  François D ERUEL , Ja c ques B OUISSON , Budget et pouvoir financier, op cit, p 83. 

http://iqtissad.blogspot.com/2014/09/blog-post_29.html
http://iqtissad.blogspot.com/2014/09/blog-post_29.html


سيرها تحكم التي والآليات العمومية النفقات ماهية                                الأول الفصل  

 

17 
 

 دورة الميزانية العامة لمدولة ; المطمب الرابع

منية المتعاقبة والمتداللة التا تمػر بيػا (  ل  المرايؿ الز يطلؽ لفظ )دورة الميزانية العامة       
ىػذه المرايػؿ يسػب وتتللص  التشريعيةالسلطة التنفيذية و  بيف السلطة بالتعاوف ماميزانية الدولة 

التيهػير و اا ػداد ، ااقػرار ، التنفيػذ  ىػاأربعػة مرايػؿ  ،  ػا1الجزائرالتشريع المعموؿ بو  ا 
سػػػمياتيا و تعاقبيػػػا الزمنػػػا  ػػػا  ػػػؿ الميزانيػػػات  ػػػا جػػػد ىػػػذه المرايػػػؿ اهربعػػػة بم، وتو 2و الرقابػػػة

العالـ، وىذا لا يعنا التمانؿ  ا توزيع المسؤوليات و السلطات المتعلقة ب ؿ مريلة مػف المرايػؿ 
اهمػػر يتوقػؼ  ػا  ػؿ دولػة  لػ  نظػاـ الي ػػـ و  Kللمسػؤوليات بػيف الػدوؿ بػؿ يلتلػؼ ىػذه التوزيػع

  ئـ و مستو  الي ـ.السائد و أيديولوجياتو و نوع الدستور القا

 مرحمة التحضير; الفرع الأول

وتتمنػػػؿ مريلػػػة التيهػػػير  ػػػا  إجػػػراء الدراسػػػات المتعلقػػػة بتيديػػػد الوسػػػائؿ المنلػػػ  
 ملية تيهػير  وتشرؼ  ل ، هوئيااشباع الياجات العامة و تيهير الميزانيات  ل  

المسػػؤولة  ػػف بارىػػا با ت  ػػف طريػػؽ وزارة الماليػػة ، ػػا الجزائػػر السػػلطة التنفيذيػػةالميزانيػػة 
 3 ملية التيهير اللطوات التالية وتتب عال زمة  والموارد اللبراتوتمتلؾ ، اهمور المالية

: 
تػا النفقػات ال يتهػمف  مشػروع ف طريػؽ مسػؤولو يقدر  ؿ مر ؽ أو ىيئة  مومية   أولا;

اهليػرة  ػؿ يػا، و تجمػع ىػذه ل لػوزارة التػا يتبػعيا ليرسػل، نػـ ييتاج إلييا  ا السػنة المقبلػة
ترسػليا  لييػا تىػيغيا  ػا شػ ؿ لػاص مويػد نػـ  وبعد موا قتيامىالييا، نفقات مشاريع 

تيػاؿ  ػػؿ ىػذه المشػػاريع   ػا اهليػػر، و س العمليػػة، و تقػوـ  ػػؿ وزارة بػنفإلػ  وزارة الماليػػة
 .)إل  وزارة المالية ) المديرية العامة للميزانية

بارىػػػا تشػػػرؼ  لػػػ  اللزينػػػة شػػػروع اايػػػرادات با تتتػػػول  وزارة الماليػػػة ميمػػػة تيهػػػير م  ثانيفففا;
، اهمػر الػذي يؤىليػا   إيىػاء التيىػي ت السػابقة للدولػةالييئة الوييدة القادرة  ل و، العمومية

 .المقبلةلتوقع اايرادات 
، المتوقعة للسنة المالية المقبلةنيائية ليجـ اايرادات و النفقات الىورة الؿ إل  توىال بعد ثالثا;
مشػروع الميزانيػة العامػة إلػ  مجلػس الي ومػة الػذي يقػوـ   ف طريؽ وزارة المالية  ل  ش ؿتر ع 

                                                           
1 http://www.startimes.com/?t=29653719    18:00 ل  السا ة  15/08/2018مقاؿ تـ الاط ع  ليو بتاري.  

 2014-1990رة  ) قية للفتبيطة تػس، دار "الجزائرية  ا دلاقتىاالتنمية ؽ اما  ا تيقيولي ؽ اانفاد اشيرمساىمة ت" طارؽ قدوري   2
 .98ص  2015/2016( اطروية د توراه  لوـ اقتىادية ، جامعة ميمد ليهر بس رة ، 

3
  .41ص   مرجع سبؽ ذ ره ،" نية العامةات في قانون الميزرامحاض " أمين أوكيل محمد  

http://www.startimes.com/?t=29653719
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، نػـ ير ػع مػرة ألػر  إلػ  مجلػس الػوزراء المىادقة  ليػو بعػد إجػراء التعػدي ت ال زمػةبمناقشتو و 
 البرلماف بغر تيو.  ل المشروع  ا ش لو الجديد  ويعرضالذي يقوـ بنفس العملية، 

 مرحمة الاعتمادالفرع الثاني; 

وتتفػػؽ التنفيػػذ،  ييػػزتعتبػػر إجػػازة البرلمػػاف للميزانيػػة شػػرطا أساسػػيا لا غنػػ   نػػو لوهػػعيا 
، ىػا أسػبقية الا تمػاد  لػ  التنفيػذ، إقػرارا لقا ػدة مشػيورةىػذا الشػرط   لػ  العػالـ  دساتيرمعظـ 

، ومناقشػة بنػوده الميزانية اتاية الفرىة لممنلا الشعب  لدراسة مشػروع الميزانيػة ا تماد يدؼوي
 ا تمػػاد الميزانيػػة إ طػػاء إذف و تػػرليص يتػػ  تقػػوـ السػػلطة التنفيذيػػة بوهػػع اايػػراداتب ويقىػػد

 يمر الا تماد  و، المالية و النفقات موهع التطبيؽ
 :مرايؿ ىان ث ب

م تػػب   ػػابعػػد إيػػداع مشػػروع قػػانوف الماليػػة مر قػػا بجميػػع الونػػائؽ المرتبطػػة بػػو  المناقشففة اولا; 
سػبتمبر مػف السػنة التػا تسػبؽ النشػاط المػالا 30 أقىاه أجؿمجلس الشعبا الوطنا  ا رئيس ال

، يقػػػوـ ىػػػذا اهليػػػر طبقػػػا للقػػػوانيف و اهنظمػػػة الدالليػػػة للمجلػػػس بإيالتػػػو إلػػػ  1المعنػػػا بالميزانيػػػة
تقػوـ ىػذه اللجنػة بدراسػة بعػدىا اللجنة البرلمانية الملتىة بقطاع المالية و الميزانية و التلطيط، 

يػػػا أ ماليػػػا بوهػػػع تقريػػػر مػػػع ممنػػػؿ الي ومػػػة )وزيػػػر الماليػػػة(، و تن مناقشػػػة مشػػػروع القػػػانوفو 
عػػػػرض ىػػػػذا التقريػػػػر ي و ػػػػا اهليػػػػر، يػػػػوؿ المشػػػػروع واقتراياتيػػػػاتمييػػػػدي يتهػػػػمف م يظاتيػػػػا 

بمشار ة جميع النواب لمناقشة   لنيةالتمييدي  ل  المجلس الشعبا الوطنا لمناقشتو  ا جلسة 
بتنفيػػػػذ قػػػانوف الماليػػػػة السػػػػاري  الالتػػػػزاـ، و مػػػد  المتعلقػػػة بالسياسػػػػة الماليػػػػة ؿالقهػػػايا و المشػػػػا 

 .المفعوؿ مف طرؼ ملتلؼ القطا ات و الوزارات
 يرونيػػا هػػرورية التقػػدـ بػػاقتراح تعػػدي ت م توبػػة ػػا ىػػذه المريلػػة يم ػػف للنػػواب   التعففديل ثانيففا;

 ػدـ تقػديـ أي اقتػراح مهػمونو أو أماـ اللجنة الملتىة و مناقشتيا مػع الػوزير المعنػا، شػريطة 
، أو زيادة النفقات العمومية إلا إذا  اف مر قػا بتػدابير تسػتيدؼ 2نتيجتو تلفيض الموارد العمومية

الزيادة  ا إيرادات الدولة أو تو ير مبالغ مالية  ا  ىؿ آلر مف النفقات العمومية تسػاوي  لػ  
  تراض  ل  التعدي ت المقدمة.اهقؿ المبالغ المقترح إنفاقيا و يم ف للي ومة الا

 ويلػوؿ الدسػتور للمجلػس الشػعبا الػوطنا يػؽ التىػويت  لػ  ميزانيػة الدولػة،  التصويت ثالثا;
 1984جويليػة  07المتعلؽ بقوانيف المالية المػؤرخ  ػا  84/17مف القانوف  70تشير المادة رقـ 

الجما ػات ليػة ل  ػا لميزانيػات المعدؿ والمتمـ، إل  التىويت  ل  الميزانيػة العامػة بىػورة إجما

                                                           

.
1

، الىفية 1984يوليو  10مؤرلة  ا  28 دد يتعلؽ بقوانيف المالية الجريدة الرسمية  1984يوليو  07ممها  ا  17-84قانوف رقـ  
1040   

 . 36ص  2007وجيز مراقبة النفقات الالزامية ، وزارة المالية ، المديرية العامة للميزانية، ديسمبر   2
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و القا ػدة أف يىػوت المجلػس ، ، بابا بابا،  ى   ى  و مػادة مػادةالميلية التا يىوت  لييا
،  مػا قبؿ بداية السنة المدنيػة الجديػدة، ايترامػا لمبػدأ السػنويةالشعبا الوطنا  ل  ميزانية الدولة 

تىػاص الزمنػا  ػا المىػادقة  لػ  أف الدستور قد قيػد المجلػس الشػعبا الػوطنا مػف ييػث الال
، نـ يقوـ مجلس اهمة لديو سة و سبعوف يوما مف تاري  إيدا وقانوف المالية  ا مدة أقىاىا لم

، و بعػػد المىػػادقة  لػػ  ميزانيػػة لتػػا تمػػت  ػػا المجلػػس الشػػعبا الػػوطنابػػنفس المرايػػؿ السػػابقة ا
ىػػدار القػػانوف ة  لييػػا و المىػػادقالدولػػة مػػف طػػرؼ السػػلطة التشػػريعية يقػػوـ رئػػيس الجميوريػػة ب ا 

 المتعلؽ بالميزانية و نشره  ا الجريدة الرسمية.

  مرحمة التنفيذ الفرع الثالث ;

والمىػػػػػادقة  لييػػػػػا مػػػػػف قبػػػػػؿ رئػػػػػيس بغر تيػػػػػو بعػػػػػد ا تمػػػػػاد الميزانيػػػػػة مػػػػػف البرلمػػػػػاف 
الجميورية، تدلؿ ييز التنفيػذ،  تقػوـ السػلطة التنفيذيػة بتيىػيؿ اايػرادات و د ػع النفقػات 

، وتػػتـ  مليػػة تيىػػيؿ اايػػرادات  ػػف طريػػؽ مػػوظفيف تػػابعيف لػػوزارة 1جػػة  ػػا الميزانيػػةالمدر 
اايػرادات  وتعتمػد مػف قبليػا،  أوالمالية مباشرة أو لجيػات ألػر  تتبػع بػدورىا ليػذه الػوزارة 

تقػوـ  ػا النيايػة  يجػب أف التا تيىليا جيات ألر  غير المىػالة التابعػة لػوزارة الماليػة
  بتيويليا ليا.

 مرحمة الرقابة فرع الرابع ; ال

العديػد مػف اهجيػزة التابعػة للدولػة والمنشػأة ليػذا   لػ  الميزانيػة العامػة الرقابػة تتول 
  مػؿ  مػا ىػو ميػدد  ػا ملطػط ،مع أىػدا ياالنشاط المالا للدولة  طابؽبغية التأ د مف ت

ا رسػمتيا اليػدود التػ  لػ يفاظا  ل  يسػف سػير اادارة 2،تبذيردوف إسراؼ أو الي ومة 
نػو يف مػف التمييز بيف  ناالعامة، و يم ن الميزانيةموا قتيا  ل    ندليا السلطة التشريعية 

 الرقابة مف ييث توقيت إجرائيا.
ج اهمػواؿ مػف اللزينػة العموميػة، ، تػتـ قبػؿ لػرو يقىد بيا  ؿ  ملية رقابػةو  أولا; الرقابة القبمية

، و  ػػا اهلطػػاءوقػػوع ال مػػف ، تقػػاوىػػا رقابػػة وقائيػػةتنفيػػذ الميزانيػػة العامػػة،  البػػدء  ػػا  أي قبػػؿ
  .المراقب المالا يتولاىا

                                                           
1
-1990رة  ) بيقية للفتطة تػس، دارال زائر" ية في دلاقتصاالتنمية ق امي في تحقيولحكق الإنفاد اشير" مساهمة ت طارؽ قدوري  

 .101ص  2015/2016( اطروية مقدمة لنيؿ شيادة د توراه  لوـ اقتىادية، جامعة ميمد ليهر بس رة،  2014

103طارؽ قدوري، .مرجع سبؽ ذ ره،  ص :   2  
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تػػتـ بعػػد لػػروج اهمػػواؿ مػػف اللزينػػة العموميػػة، أي بعػػد تنفيػػذ الميزانيػػة و  الرقابففة البعديففةثانيففا; 
 .1ىيئتيف ىما البرلماف ومجلس المياسبةالعامة، و ىا رقابة   جية، و تتول  ىذه الرقابة 

 
 

 إ راءاتها ومرحمها.، أعوان تنفيذ النفقات العمومية اني;المبحث الث

القوا ػػػػد القانونيػػػػة  ػػػػؿ بالتػػػػاـ يتطلػػػػب التسػػػػيير اهمنػػػػؿ والفعػػػػاؿ للنفقػػػػات العموميػػػػة االمػػػػاـ      
و  أنػػوا يـو بتنفيػػذ النفقػػات العموميػػة يعيػػد ليػػـ  فاه ػػواف العمػػومييف الػػذيوااداريػػة التػػا تي ػػـ 

تنفيػذ  يلتزمػوف بيػا أننػاءالمرايؿ التػا وااجراءات و ، دأ الفىؿ بينيـمببااها ة إل   مسؤولياتيـ
 النفقات العمومية.

 ومسؤولياتهم. الأعوان المكمفون بتنفيذ النفقات العمومية; الأول المطمب

العمليػػات الماليػػة تػػدلؿ شلىػػيف ذوي أدوار منفىػػلة مجمػػؿ يتطلػػب تنفيػػذ الميزانيػػة والقيػػاـ ب   
مت املة ويتعلؽ اهمر بػالآمر بالىػرؼ والمياسػب العمػوما،  يا، ول نومتناقهة  ا نفس الوقت

 .ميددة قانونا مسؤولياتمياـ و ب ايلتص  ؿ منيمو  اللذاف يراقباف بعهيما البعض،

 الآمرين بالصرلالفرع الأول; 

 وأنواعهم بالصرل ينتعريل الآمر  أولا; 
 ػػؿ شػػلص يؤىػػؿ  يعتبػػر آمػػرا بالىػػرؼ 21-90مػػف القػػانوف  23يسػػب مفيػػوـ المػػادة  

جراءات الالتزاـ والتىفية واهمر بالىرؼ للنفقات  للقياـ بإجراءات اانبات والتىفية للإيرادات وا 
 لػووبمجرد تعييف الشلص  ا الوظيفة التا تيتوي همف مياميا ىذه ااجراءات يلػوؿ القػانوف 

د الآمػػريف يجػػب ا تمػػا مػػا ىػػفة الآمػػر بالىػػرؼ وتػػزوؿ ىػػذه الىػػفة مػػع انتيػػاء ىػػذه الوظيفػػة، 
 .بىر يابالىرؼ لد  المياسبيف العمومييف الم لفيف باايرادات والنفقات الذيف يأمروف 

ما آمريف بالىرؼ نانوييف أو وييديفو  .2 ي وف الآمروف بالىرؼ ابتدائييف أو أساسييف وا 
 وىـ ; الآمرون بالصرل الإبتدائيون أو الأساسيون -2

                                                           
 23مؤرلة  ا  39المعدؿ والمتمـ، يتعلؽ بمجلس المياسبة ، الجريدة الرسمية  دد  1995يوليو  17ممها  ا  20-95آمر رقـ   1

 .3 ، الىفية1995يوليو 

 1990اوت  15 ا  35يتعلؽ بالمياسبة العمومية ، الجريدة الرسمية الجزائرية ، العدد  1990اوت  15المؤرخ  ا  21-90القانوف   2
 . 1131الىفية 
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لا للمجلػػس الدسػػتوري والمجلػػس الشػػعبا الػػوطنا ومجلػػس المسػػؤولوف الم لفػػوف بالتسػػيير المػػا  -
 .، ومجلس اهمةالمياسبة

 الوزراء.     -
 الولاة  ندما يتىر وف ليساب الولاية.     -
 رؤساء المجالس الشعبية البلدية الذيف يتىر وف ليساب البلديات.     -
 ع ااداري.المسؤولوف المعينوف قانونا  ل  المؤسسات العمومية ذات الطاب     -
 المسؤولوف المعينوف قانونا  ل  مىالة الدولة المستفيدة مف ميزانية مليقة.     -
 
 :الآمرون بالصرل الثانويون -3

الآمروف بالىرؼ النانويوف يعر وف  ل  أنيـ  سلطة غير ممر زة م لفة بالقيػاـ بيػذه  
،  ػالآمر العمليات الماليةعيف لتنفيذ بعض الوظيفة وليا الىفة القانونية  ا إطار جغرا ا م

تيػػت إشػػراؼ الآمػػر بالىػػرؼ  بالىػػرؼ النػػانوي لػػو ىػػ يية تنفيػػذ  مليػػات اانفػػاؽ ول ػػف
 .ياون ف العمليات المياسبية التا ينفذ وف, وىـ مسؤولالرئيسا
يم ف للمريف بالىرؼ تفػويض التوقيػع للمػوظفيف المرسػميف العػامليف تيػت سػلطتيـ و 

اليالػة ليػـ وتيػت مسػؤوليتيـ و ػا منػؿ ىػذه   ييات الملولةالمباشرة، وذلؾ  ا يدود الى
الآمػػػػروف بالىػػػػػرؼ المفوهػػػػػوف نميػػػػز بػػػػػيف ىػػػػنفيف آلػػػػػريف مػػػػػف الآمػػػػريف بالىػػػػػرؼ ىمػػػػػا 

 والمستللفوف.
قىػػػد ىنػػػا تفػػػويض التوقيػػػع أي أف الآمػػػريف بالىػػػرؼ وي ;الآمفففرون بالصفففرل المفوضفففون -4

المرسػػػميف العػػػامليف تيػػػت سػػػلطتيـ  تفػػػويض للمػػػوظفيفيقومػػػوف بمػػػنة  اهساسػػػييف أو النػػػانوييف 
 المباشرة وذلؾ  ا يدود الى ييات الملولة ليـ قانونا وتيت مسؤوليتيـ.

: وىػؤلاء لا يتػدللوف إلا بىػفة اسػتننائية لتعػويض الآمػريف الآمرون بالصفرل المسفتخمفون -4
مػػع بالىػػرؼ بالىػرؼ الملتىػػيف  ػػا يالػػة غيػابيـ أو يػػدوث مػػانع ليػػـ, ويقػوـ بتعييػػنيـ الآمػػر 

 .تبليغ المياسب العموما
ىػػذه الىػػفة يألػػذىا الػػوالا  ػػا يالػػة تنفيػػذ  مليػػات التجييػػز غيػػر  ;الآمففر بالصففرل الوحيففد -5

يعتبػر و , 1غيػر الممر ػزة الممر زة  والمسػجلة باسػمو, ول ػف  ػا نطػاؽ  مليػات التجييػز القطا يػة
 راء".,"الوز  الابتدائييفآمر بالىرؼ وييد هنو يمنؿ جميع الآمريف بالىرؼ 

                                                           
ائرية العدد الجريدة ارسمية الجز  1992يتهمف قانوف المالية الت ميلا لسنة  1992ا توبر  11المؤرخ  ا  04-92المرسوـ التشريعا    1
 .1872، ص 1992ا توبر  11 ا  73
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 ػػػا قػػػانوف الماليػػػة  90/21مػػػف القػػػانوف  27و وبموجػػػب تعػػػديؿ المػػػادة والجػػػدير بالػػػذ ر انػػػ  
وىػػو المسػػؤوؿ  لػػ  ىػػفة الآمػػر بالىػػرؼ النػػانوي لىػػايب المشػػروع المنتػػدب  مػػنة ـتػػ 2015

  الييئة العمومية التا تتول  تنفيذ  ملية تجييز  موما لىالة الدولة.
 لبالصر  ينمسؤوليات الآمففر  ثانيا;

ات الم تسػػبة مػػف بالىػػرؼ مسػػؤولوف مػػدنيا وجزائيػػا  لػػ  ىػػيانة واسػػتعماؿ الممتل ػػ يفالآمػػر 
ىػـ مسػؤولوف شلىػيا  لػ  مسػؾ جػرد الممتل ػات المنقولػة فة , وبيػذه الىػمف اهمػواؿ العموميػة

,  مػا أنيػـ مسػؤولوف  لػ  اانباتػات ال تابيػة التػا لعقارية الم تسبة أو الملىىة ليـالمنقولة وا
عػػػػاؿ والنشػػػػاطات ال شػػػػر ية واهلطػػػػاء التػػػػا يرت بونيػػػػا والتػػػػا لا يم ػػػػف أف يسػػػػلمونيا و لػػػػ  اه 
المقػػررة  ػػا ىػػذا المجػػاؿ  قانونيػػةيسػػابية للونػػائؽ وذلػػؾ  ػػا يػػدود اهي ػػاـ المت تشػػفيا المراقبػػة ال

 .1المتعلؽ بالمياسبة العمومية 21-90مف القانوف  32و 31لمادتيف ي اـ اطبقا ه

 وميونالمحاسبون العم ; الفرع الثاني

يعد مياسبا  موميا  ؿ شلص يعيف قانونا للقياـ   ين وأنواعهمالعمومي ينتعريل المحاسب أولا;
جػػراءات د ػػع   هػػ   ػػف إجػػراءات تيىػػيؿ اايػػرادات التػػا يػػتـ بموجبيػػا إبػػراء الػػديوف العموميػػة وا 

 :2النفقات التا يتـ بموجبيا إبراء الديف العموما بػ
 ويفظيا. اات أو القيـ أو اهشياء أو المواد الم لؼ بيهماف يراسة اهمواؿ أو السند  -
 تداوؿ اهمواؿ والسندات والقيـ والممتل ات والعائدات والمواد.  -
 ير ات اليسابات والموجودات.  -
 لسلطتو. أساسا يتـ تعييف المياسبييف العمومييف مف قبؿ الوزير الم لؼ بالمالية ويلهعوفو 

ميػػػوف إلػػػ   ػػػدة أنػػػواع ورد ذ رىػػػا  ػػػا المػػػادة النالنػػػة مػػػف المرسػػػوـ ينقسػػػـ المياسػػػبوف العمو و      
و المتعلػػػػؽ بتعيػػػػيف المياسػػػػبيف العمػػػػومييف و  07/09/1991الىػػػػادر  ػػػػا  91/311التنفيػػػػذي 

 :ا تمادىـ، وىـ  ل  التوالا
  ن;المحاسبون العموميون الرئيسيو -1

  التقسػيـ ااقليمػػا المياسػب العمػوما الرئيسػا ىػو الػذي لػو ميمػػة تر يػز اليسػابات  لػ  مسػتو 
 3.وىـ

                                                           
1
 . 23جامعة سعد دحلب البليدة ص  عمومية "المحاسبة ال "محاضرات في ،منصوري الزين    

 
2
، الموسم  39، مذكرة نهاية الدراسة المدرسة العليا للإدارة ، الدفعة  " عمليات الميزانية وعمليات الخزينةوقاد احمد ،"  

 . 02ص  4002/4002

3
 . 02، نفس المرجع ص  " عمليات الميزانية وعمليات الخزينةوقاد احمد ،"  
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يتػول  العػػوف المياسػبا المر ػػزي لللزينػة ميمتػػيف أساسػػيتيف  :العػوف المياسػػبا المر ػزي لللزينػػة
 ىما:
أمػػػػػيف  48تر يػػػػػز  ػػػػػؿ اليسػػػػػابات التػػػػػا يت فػػػػػؿ بيػػػػػا المياسػػػػػبوف الرئيسػػػػػيوف الآلػػػػػروف أي اؿ -

عػة اليسػاب المفتػوح باسػـ متاب وأمػيف اللزينػة الرئيسػا  مػع وأميف اللزينة المر زي  ولائا لزينة
 . اللزينة العمومية  ل  مستو  البنؾ المر زي

تنفيػػذ العمليػػات اللاىػػة باليسػػابيف اللاىػػيف باللزينػػة، ىمػػا يسػػاب التسػػوية مػػع الي ومػػات  -
 اهجنبية ويساب القروض.

 ويعتبر العوف المياسب المر زي المياسب العموما الوييد الذي لا يمتلؾ ىندوؽ. 
ي لاىػة ميزانيػات ىو المسؤوؿ  ف تنفيذ الميزانية  ل  المسػتو  المر ػز  :المر زي أميف اللزينة

،  لػػو ميمػػة انجػػاز  مليػػات الػػد ع اللاىػػة بميزانيػػات التسػػيير و ػػذا ميزانيػػات التجييػػز، الػػوزارات
ويىػػػػعب  ليػػػػو  ػػػػا بعػػػػض اليػػػػالات أف يتػػػػابع  مليػػػػات لاىػػػػة بمؤسسػػػػات وطنيػػػػة بعيػػػػدة  ػػػػف 

 . هميف اللزينة الولائا العاىمة و ليذا يمنة تفويها
ف  ػػاف  ػػا   :أمػػيف اللزينػػة الرئيسػػا يت فػػؿ بعمليػػات اللزينػػة ولا ييػػتـ بتنفيػػذ  مليػػات الميزانيػػة وا 

الواقع يت فؿ بيا بىفة غير مباشرة  ند تغطية المديونية،  ما يت فؿ بمعاشػات المجاىػديف هنيػا 
 .تعتبر شبو ديوف  ل   اتؽ الدولة

لػػو جميػػع الىػػ ييات السػػابقة،  مػػا يت فػػؿ بميػػاـ تر يػػز العمليػػات التػػا   :أمػػيف اللزينػػة الػػولائا
يجرييػػػا المياسػػػبوف النػػػانويوف  لػػػ  مسػػػتو  ولايتػػػو، ويتػػػول  إنفػػػاؽ نفقػػػات الػػػدوائر الوزاريػػػة  لػػػ  
المسػػتو  الميلػػا، أي تلػػؾ التػػا يػػأمر بىػػر يا الآمػػروف النػػانويوف ، ولا نغفػػؿ  ػػف ذ ػػر الميمػػة 

 .1د ع نفقات ميزانية الولاية وتيىيؿ إيراداتو اهساسية لو والمتمنلة  ا
  المحاسبون العموميون الثانويون; -3

ويلتلػػػؼ المياسػػػب العمػػػوما النػػػانوي  ػػػف الرئيسػػػا  ػػػا  ػػػوف ىػػػذا اهليػػػر لػػػو جميػػػع 
الى ييات  ا جميع المجالات أما المياسب النانوي  غالبا ما ي وف التىاىػو  ػا تنفيػذ 

، ويمتلػؾ ذ اهي ػاـ الجبائيػة يت فػؿ بيػا قػابض الهػرائبنوع ميدد مف المجالات،  من  تنفي
 ىفة مياسب  موما نانوي  ؿ مف:

وميمتػػو الرئيسػػية تتمنػػؿ  ػػا تيىػػيؿ الهػػرائب، مػػع أنػػو  ػػا السػػابؽ  ػػاف  :قػػابض الهػػرائب -
 .يت فؿ بتنفيذ ميزانيات البلديات، أما الآف  قد أناط المشرع ىذه الميمة هميف اللزينة البلدي

 مفتش أم ؾ الدولة  42-03ؾ الدولة: الذي أىبة يسم  بموجب المرسوـ قابض أم  -
 .ات المرتبطة بالتىدير والاستيرادويتول  تيىيؿ الرسوـ الجمر ية والعملي قابض الجمارؾ: -

                                                           
1
يتعلؽ بتنظيـ المىالة اللارجية لللزينة وى يياتيا و مليا، المعدؿ والمتمـ  1991ماي  11المؤرخ  ا  129-91المرسوـ التنفيذي   

 .795ص ،  1991ماي  22المؤرلة  ا  23،الجريدة الرسمية للجميورية الجزائرية العدد
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  أىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبة يسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػم  ياليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا الميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا ظ العقػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاري ; ميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا ظ الرىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػوف -
فقػػػات التػػػا تػػدلؿ هػػػمف الملططػػػات يتػػول  تنفيػػػذ ميزانيػػػة البلديػػة، والن :أمػػيف اللزينػػػة البلػػػدي -

 .البلدية للتنمية
قبؿ إيدانو  ػاف  :أميف لزينة المرا ز ااستشفائية الجامعية والمؤسسات الىيية المتلىىة -

قابض الهرائب ىو الذي ينفذ ميزانية المؤسسات الىيية أما الآف  أو لت الميمة هميف لزينػة 
 المؤسسات الىيية.

يية: ويتػػػول  تنفيػػػذ  مليػػػات المؤسسػػػات العموميػػػة ااستشػػػفائية أمػػػيف لزينػػػة المؤسسػػػات الىػػػ -
 والمؤسسات العمومية للىية الجوارية. 

   ينالعمومي ينمسؤولية المحاسب ثانيا;
المياسب العموما يلهع اطار قانونا لاص بالنسبة لتولا المسؤوليات وىػذه المسػؤولية 

إلػػػ  الػػػوزير الم لػػػؼ بالماليػػػة أو  مسػػػؤوليتيـبي ػػػوف ليػػػا أساسػػػا طػػػابع شلىػػػا ومػػػالا ولا يألػػػذ 
مجلػػػس المياسػػػبة ييػػػث يجػػػب  لػػػ  المياسػػػب العمػػػوما بدايػػػة مػػػف تػػػاري  تنىػػػيبو تنفيػػػذ جميػػػع 
 مليات القبض واانفاؽ وي وف ذلؾ بػايتراـ الآجػاؿ الميػددة قانونػا ويجػب  ليػو أف يغطػا  قػط 

نمػػا  لػػ  العجػػز الػػذي يػػدث  لػػ  مسػػتو  اللزينػػة  ػػا يالػػة لطئػػو, والػػد ع لا ي ػػوف مباشػػ رة وا 
يسػػاب تسػػبيؽ ل ػػا يتسػػن  إ ػػادة التػػوازف  ػػورا إلػػ  المياسػػبة, ويرسػػؿ المياسػػب  ػػا ىػػذه اليالػػة 

 تقريرا مفى  إل  وزير المالية.
لمسػػػؤولية الشلىػػػية  يػػػا تعنػػػا أف اادارة لا ت ػػػوف مسػػػؤولة  ػػػف اللطػػػأ  ػػػا لأمػػػا بالنسػػػبة 

 لػػػ   ػػػوف مياسػػػبا يقػػػع تيػػػت اليسػػػابات, والمياسػػػب العمػػػوما لا يسػػػتطيع إرجػػػاع المسػػػؤولية 
سػػػلطتو ل ػػػف يم ػػػف أف يطلػػػب مػػػف الشػػػلص الػػػذي ألطػػػأ أف يعوهػػػو  لػػػ  سػػػبيؿ الع قػػػة بػػػيف 

 . نواهشلاص ول ف  ا الواقع  إف اادارة ستعوض المياسب العموما أو تنوب 
يم ػػػف للمياسػػب العمػػػوما المػػػألوذ بمسػػؤوليتو أف يتيىػػػؿ  لػػػ  إ فػػاء جزئػػػا مػػػف إلا انػػو 

ب اا فػػاء إلػػ  مجلػػس المياسػػبة, وير ػػؽ ىػػذا الطلػػب بملػػؼ يعػػرض  لػػ  مسػػؤوليتو ويرسػػؿ طلػػ
مػػا قػػد ي ػػوف  ليػػا  ػػا يالػػة الطػػوارئ, منػػؿ اليريػػؽ, ,  لمناز ػػات التػػا تبػػدي إ فػػاءا جزئيػػالجنػػة ا
, ووزير المالية يألػذ بػرأي اللجنػة هف رأييػا مطػابؽ, و ػا ىػذه اليالػة يىػدر وزيػر الماليػة السرقة

بمنابػػة ونيقػػة مياسػػبية تػػدلؿ  ػػا ملػػؼ المياسػػب العمػػوما, وتسػػترجع قػػرار اا فػػاء الػػذي ي ػػوف 
 .الذي يعوض المبلغ لتغطية البواقااللزينة التسبيؽ مف المياسب العموما 

ذا لـ يقدـ المياسب العموما طلبا باا فاء الجزئا,  يم نو أف يطلب مف الػوزير الم لػؼ  وا 
تقػػػو, ويمػػػنة وزيػػػر الماليػػػة ىػػػذا اابػػػراء بعػػػد بالماليػػػة إبػػػراء رجػػػائا مػػػف المبػػػالغ المترو ػػػة  لػػػ   ا
 ة المبالغ موهوع اا فاء الممنوح.استشارة لجنة المناز ات وتتيمؿ الميزانية للييئة المعني

إف المياسػػػػب العمػػػػوما قبػػػػؿ تسػػػػليمو وظيفتػػػػو يجػػػػب  ليػػػػو أف ي تتػػػػب تأمينػػػػا يلىػػػػو شلىػػػػيا  
يتو المالية، ويتيقؽ ىذا التػأميف ويهمف الملاطر المتعلقة بمسؤوليتو ويغطا ىذا التأميف مسؤول
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مػػا بالانهػػماـ إلػػ  جمعيػػة تعاهػػدية لمياسػػبيف  إمػػا بعػػد تػػأميف  ػػردي ي تتػػب لػػد  ىيئػػة تػػأميف, وا 
 . مومييف

 لآمرين بالصرل والمحاسبين العمومييناالمطمب الثاني; مبدأ الفصل بين 

 ؿ ىػػذا وسػػنقوـ مػػف لػػ تقػػوـ  ليػػو  مليػػات تنفيػػذ النفقػػات العموميػػة مبػػدأ أساسػػا وىػػو
 ومبرراتو والاستنناءات الواردة  ليو.لمبدأ  اـ لتقديـ المطلب ب

 تقديم المبدأ; الفرع الأول

لمبػدأ الفىػؿ بػيف السػلطات بػيف الآمػر بالىػرؼ والمياسػب العمػوما ا وي رس ىػذا
لا يم ػف للشػلص الػذي يملػؾ قػرار إنشػاء اايػرادات والنفقػات  ييػث، وتقسيـ المياـ بينيمػا

الػػػذي يقػػػوـ بتيىػػػيؿ اايػػػرادات وتسػػػديد النفقػػػات، ىػػػذا التنػػػا ا بػػػيف  وفسػػػن ىػػػو أف ي ػػػوف
المتعلػػػػؽ  21-90وظيفتػػػػا الآمػػػػر بالىػػػػرؼ والمياسػػػػب العمػػػػوما، يػػػػنص  ليػػػػو القػػػػانوف 

 منو. 56و 55بالمياسبة العمومية  بوهوح  ا المادتيف 

 الفصل مبررات و فوائد ; الفرع الثاني

   :ت مف مبررات و وائد ىذا الفىؿ  ا      
التػا يقػوـ بيػا الآمػر بالىػرؼ والميػاـ التػا التفرقة ما بيف المياـ  ويعن  بو  تقسيم المهام أولا;

وليس بهرورة  ؿ نفقة ، إليويقوـ بيا المياسب العموما و ؿ منيما مسؤوؿ  ف المياـ المسندة 
لعمػػوما المياسػػب ا بإم ػػاف قػػاـ الآمػػر بالىػػرؼ بػػالالتزاـ بيػػا يتػػول  المياسػػب العمػػوما د عيػػا، 

 يشػػوبر ػػض  ػػا بعػػض اليػػالات تسػػديد نفقػػة معينػػة، إذا رأ  أف ىنػػاؾ نقىػػا أو لطئػػا قانونيػػا 
 .1الآمر بالىرؼ قد غفؿ  نو ملؼ النفقة

تىػرؼ  ؿ اهمواؿ العمومية توهع  ا ىػندوؽ وايػد تيػت  أفومفادىا  وحدة الصندوق ثانيا;
وىػػػػاية و مراقبػػػػة و متابعػػػػة وزارة المياسػػػػبيف العمػػػػومييف ىػػػػـ تيػػػػت    ػػػػؿمراقبػػػػة وزارة الماليػػػػة، و 

 .قبوؿ ا تماد المياسبيف العمومييفو يعود ليا اهمر  ا  ويلهعوف لسلطتيا المالية،
بمياسب  موما ميدد الذي يتول  مراقبة  مقروف ؿ آمر بالىرؼ نجده  سهولة المراقبة ثالثا;
 الع ػػسة المعنيػػة، و يتػػو ر  لػػ   ػػؿ المعلومػػات المتعلقػػة بالميزانيػػة الملىىػػة للييئػػ و وأ مالػػ

 أ ماؿ المياسب العموما.لع  ل  الآمر بالىرؼ يراقب الىندوؽ و يط   
بعد إقرار أف الشلص الذي يلتزـ بالنفقػة لػيس ىػو نفػس الشػلص  محاربة كل أنواع الغشرابعا; 

الم لؼ بد عيا، أو الذي يقرر اايراد العموما ليس ىػو نفػس الشػلص الم لػؼ بتيىػيلو، لػذلؾ 
الفىؿ جعؿ مف الىػعب تيويػؿ اهمػواؿ  ػف غيػر الوجيػة الملىىػة ليػا أو سػرقتيا  إف مبدأ 

                                                           
1  Ali BISSAAD .droit de la comptabilité publique .édition homma. Alger 2004 op cit page 77 
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أو اسػػػتعماليا  ػػػا غيػػػر ميليػػػا، ييػػػث الآمػػػر بالىػػػرؼ يراقػػػب المياسػػػب و الع ػػػس ىػػػيية, و 
الوايػػػد منيمػػػا لا يسػػػتطيع التىػػػرؼ بمعػػػزؿ  ػػػف الآلػػػر، لػػػذلؾ أ تبػػػر مبػػػدأ الفىػػػؿ بػػػيف الآمػػػر 

ا  ػرس لليفػاظ  لػ  المػاؿ العػاـ و يمايتػو مػف  ػؿ بالىرؼ و المياسب العموما  مبػدأ أساسػ
 .أنواع الت  ب و  ؿ أساليب الغش

 .الاستثناءات الواردة عمى مبدأ الفصل; الفرع الثالث 

 لػػػ  هػػػوء ىػػػذا المبػػػدأ و تطبيقػػػو ير يػػػا  لػػػ  أرض الواقػػػع الػػػذي تسػػػبب  ػػػا العديػػػد مػػػف 
الييئة العمومية، باللىوص ما الىعوبات و العوائؽ التا أيالت دوف السير العادي للمر ؽ أو 

التػػا تطػػوؿ  ػػا غالػػب اهييػػاف بسػػبب ااجػػراءات التػػا يملييػػا تطبيػػؽ ىػػذا  تعلػػؽ باجػػاؿ الػػد ع
المبدأ، ورغبة  ا التقليؿ مف ىذه الىعوبات و العوائؽ و جعؿ أداء ىذه المىالة  عاؿ و نػاجع 

أ، إذ نميػز بػيف نػو يف مػف الاسػتنناءات الػواردة  لػ  ىػذا المبػد مما د ع بالمشرع إل  قبوؿ بعض
 .اهوؿ يتعلؽ باايرادات والنوع النانا يتعلؽ بالنفقات الاستنناءات،

  الإيراداتتحصيل الاستثناءات المتعمقة بأولا; 
لمياسػػب العمػػوما بتيىػػيؿ اايػػرادات دوف تػػدلؿ الآمػػر بالىػػرؼ ىػػذا الاسػػتنناء يم  ػػف ا

و يتعلػػؽ اهمػػر بإنباتػػات بػػدأ العػػاـ أي بػػدوف سػػندات تيىػػيؿ،   ػػس مػػا ىػػو معمػػوؿ بػػو  ػػا الم
بسػػيطة تتعلػػؽ بتيىػػػيؿ بعػػض اايػػرادات نقػػػدا التػػا تعتمػػػد  لػػ  تىػػرية المػػػدينيف بأنفسػػيـ  ػػػا 

 1.و التا نوردىا  يما يلا بعض الهرائب غير المباشرة و اليقوؽ الجمر ية و يقوؽ التسجيؿ،
ة المػدينيف أنفسػيـ، و التػا و ىػا إيػرادات ت ػوف بنػاءا  لػ  تىػري :اايرادات التا ت وف نقػدا -

 ػػا مجػػاؿ  ومػػف أمنلتيػػا نجػػدت يػػظ بسػػر ة مػػف طػػرؼ المياسػػب بػػدوف تػػدلؿ الآمػػر بالىػػرؼ، 
د عيػػػا  ػػػا الميػػػداف مباشػػػرة و بتػػػدلؿ مباشػػػر مػػػف طػػػرؼ ي ػػػوف يقػػػوؽ هػػػريبية الهػػػرائب ىنػػػاؾ 

هػػريبة و المػػديف بالهػػريبة،  يػػذا اهليػػر ملػػزـ قانونيػػا و تنظيميػػا بالقيػػاـ ىػػو بذاتػػو بللػػؽ ىػػذه ال
 .د عيا إل  ىندوؽ القابض

أ ػواف اادارة ) مىػػالة الآمػر بالىرؼ(المسػػموف بالمسػيريف للإيػػرادات و : و ػالات اايػػرادات -
التسػػػػبيقات، و المعينػػػػوف مػػػػف طػػػػرؼ الآمػػػػريف بالىػػػػرؼ، و المعتمػػػػديف مػػػػف طػػػػرؼ المياسػػػػبيف 

بتيىػػػػيؿ ومييف العمػػػالعمػػػومييف مػػػػف المم ػػػف أف ي لفػػػػوا و ليسػػػاب و تيػػػػت مراقبػػػة المياسػػػػبيف 
الىػػػػادر بتػػػػاري   108-93اايػػػػرادات و د ػػػػع النفقػػػػات و ذلػػػػؾ بموجػػػػب المرسػػػػوـ التنفيػػػػذي رقػػػػـ 

 فا و الات اايرادات يقوـ المسيروف بتيىػيؿ مبػالغ اايػرادات التػا تػد ع مػف  05/05/1993
طػػرؼ المػػدينيف  ػػا الوقػػت الميػػدد، نػػـ يقػػوـ المسػػيروف بػػد ع ىػػذه المبػػالغ للمياسػػب العمػػوما و 

 .لؾ بعد مراقبة دقة و ىية التىفية ليذه اايراداتذ

                                                           
1
 Ali BISSAAD .droit de la comptabilité publique .édition homma. Alger 2004.op cit page 78 
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 النفقاتالاستثناءات المتعمقة بدفع ثانيا; 
ءات  ػػا مجػػاؿ النفقػػات قيػػاـ المياسػػب العمػػوما بػػد ع النفقػػات دوف يقىػػد بالاسػػتننا

أمر بالد ع مف  الآمر بالىػرؼ و التػا تبػرر هسػباب تسػييلية و هػرورية لعمليػات تنفيػذ 
 :ىورتيفالنفقات، و تظير ب

 :و يتعلؽ اهمر باليالات الآتية; النفقات التا تد ع بدوف أمر بالىرؼ مسبؽ- 
 .الد ع بواسطة و الات التسبيقات -
أىؿ رأس الماؿ و  وائده المسػتيقة  لػ  قػروض الدولػة و  ػذا لسػائر الىػرؼ  -

 .المتعلقة بأىؿ رأس الماؿ
ات التجييػز العمػوما الممػوؿ النفقات ذات الطابع النيائا المنفذة  ا إطار  ملي -

مػػػف مسػػػا دات لارجيػػػة، و تقػػػوـ ىػػػذه العمليػػػات  لػػػ  د ػػػع النفقػػػات دوف تقيػػػد بػػػااجراءات 
المألو ػة لتنفيػذ النفقػات العموميػة و مػف دوف أمػر مسػبؽ بػد عيا مػف قبػؿ الآمػر بالىػػرؼ، 

 د ػػع التسػػوية بعػػد قبػػؿ ىػػذا اهليػػر بإىػػدار أوامػػر و يػػوالات ليػػتـ تسػػويتيا بعػػد ذلػػؾ مػػف
 .التيقؽ مف ىية و شر ية النفقات

وىػػا النفقػػات التػػا تسػػدد بػػدوف أمػػر بالىػػرؼ ت ػػوف  ػػا نػػ ث  ;النفقػػات بػػدوف أمػػر الىػػرؼ -
  :يالات

 .معاشات المجاىديف و معاشات التقا د المسددة مف ميزانية الدولة -
 .رواتب أ هاء القيادة السياسية و الي ومة -
 .المىاريؼ و اهمواؿ اللىوىية -

 مراحل تنفيذ النفقات العمومية ; طمب الثالثالم

بالنفقػػة و  الالتػػزاـيػػتـ تنفيػػذ النفقػػات العموميػػة  لػػ  مػػريلتيف اهولػػ  إداريػػة، وتشػػمؿ 
التىػػفية و اهمػػر بالػػد ع  ويتولاىػػا اهمػػريف بالىػػرؼ، و النانيػػة مياسػػبية، و تنتيػػا بػػد ع 

 .1المبالغ المستيقة و ىا مف التىاص المياسب العموما

 المرحمة الإدارية ع الأول;الفر 

 ينفذ ىذه المريلة الآمر بالىرؼ وتتـ و ؽ ااجراءات التالية: 
يقىػػد بػػالالتزاـ ذلػػؾ ااجػػراء الػػذي بموجبػػو يػػتـ إنبػػات وجػػود الػػديف أي ذلػػؾ  الالتففزام بالنفقففة; -1

الفعؿ أو التىرؼ الذي قاـ بو الغير لىالة الدولػة ممػا يجعليػا مدينػة لػو، وبالتػالا أف ينشػأ 
 قا ماليا  ا الذمة المالية للدولة مقابؿ  مؿ قاـ بو الغير لىالييا.ي

                                                           
1
 790. ص ، 4003 ، الجزائر ، الجامعية طبوعاتالم ديوان "، العامة المالية " اقتصاديات محرزي، عباس محمد  
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تسػػػمة التىػػػفية بػػػالتيقؽ مػػػف وجػػػود الػػػديف  ػػػف طريػػػؽ  يػػػص الونػػػائؽ  :تصففففية النفقفففة -2
واليسابات المنشأ لو، نـ يتـ تيديد بالهػبط المبلػغ المػالا المسػتيؽ مقابػؿ تأديػة اللدمػة أو 

 القياـ بيا. 
رؼ ىو ااجراء الػذي بموجبػو يػأمر الآمػر بالىػرؼ بػد ع النفقػة : اهمر بالىالأمر بالصرل -3

إل  مستيقييا مقابؿ العمؿ المؤد ، ويتهمف اهمػر إلػراج المقػدار المػالا للنفقػة قانونػا مػف 
 ذمة اادارة إل  ذمة أىيابيا.

 المرحمة المحاسبية الفرع الثاني; 

ىايبيا وبذلؾ يتـ إبراء ذمة د ع النفقة إل  تولاىا المياسب العموما  ف طريؽ إجراء يو 
 .نيائيا الييئة العمومية

 

 تسييرها.د قواعو  النفقات العموميةتنفيذ قنوات المبحث الثالث; 

ل ليػا   ؿ القنػوات التػا مػف المم ػف أف تىػرؼ مػف سيتـ مف ل ؿ ىذا المبيث  رض
للزينػػة، الميزانيػػات والمتمنلػػة  ػػا الميزانيػػة العامػػة للدولػػة، اليسػػابات اللاىػػة ل النفقػػات العموميػػة

المليقػػػػة، ميزانيػػػػة الجما ػػػػات ااقليميػػػػة والمؤسسػػػػات العموميػػػػة بااهػػػػا ة الػػػػ  العمليػػػػات لػػػػارج 
القوا ػػػد ال يفيػػػات و ومجمػػػؿ ، تنفيػػػذ ىػػػذه النفقػػػاتالييئػػػات المشػػػر ة  لػػػ   الميزانيػػػة  مػػػا سػػػنعرض

 .والنظـ التا تي ـ تسييرىا

 نفقات الميزانية العامة لمدولة المطمب الأول ; 

وتتميػز بجملػة مػف تعد الميزانية العامة للدولة القناة الرئيسية واهىـ لتنفيذ النفقات العمومية، 
وتتهمف نفقات الميزانية العامة للدولة ىػنفيف رئيسػيف ىمػا ، لقوا د اللاىة التا تي ـ تسييرىاا

  .نفقات التسيير ونفقات التجييز

  نفقات التسيير الفرع الأول; 

 ت التسيير تقديم نفقاأولا; 
ىػػػا تلػػػؾ النفقػػػات التػػػا تلىػػػص للنشػػػاط العػػػادي والطبيعػػػا للدولػػػة والتػػػا تسػػػمة بتسػػػيير 
نشاطاتيا والتطبيؽ ال ئؽ للميمات الجارية، وبىفة  امة ىػا تلػؾ النفقػات التػا تػد ع مػف أجػؿ 

تهػػمف اسػػتمرارية سػػير مىػػالة الدولػػة مػػف الناييػػة عموميػػة وااداريػػة، أي أف ميمتيػػا المىػػالة ال
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تشػػمؿ نفقػػات المسػػتلدميف ونفقػػات تسػػيير المىػػالة بمػػا  ييػػا الت ػػاليؼ المليقػػة  وداريػػة، اا
 .1ومىاريؼ الىيانة وااى ح 

 أبػوابأربعػة نؼ نفقػات التسػيير  ػا الميزانيػة العامػة للدولػة  ػا تىػ نفقفات التسفيير أقسام ثانيا;
 :2التالية  العناويفر متباينة بالش ؿ الذي يهمف ويدتيا وتجانسيا ونميز  ا نفقات التسيي

 :أعباء الدين العمومي والنفقات المحسومة من الإيرادات -2
يشػػمؿ ىػػذا البػػاب اا تمػػادات الهػػرورية للت فػػؿ بأ بػػاء الػػديف العمػػوما بااهػػا ة إلػػ  اه بػػاء 

 :الملتلفة الميسومة مف اايرادات ويشمؿ ىذا النوع لمسة أجزاء
 ؛)ولةديف قابؿ ل ستي ؾ )إقراض الد      -
 ؛الديف الداللا -     
 ؛) ديوف  ائمة ) وائد سندات اللزينة -   
 ؛الديف اللارجا-   
والمؤسسػات  الميليػة همانات)مف أجؿ القروض و التسػبيقات المبرمػة مػف طػرؼ الجما ػات-   

 ؛العمومية(
 ؛)نفقات ميسومة مف اايرادات) تعويض  ل  منتوجات ملتلفة-   
 مومية; تخصيصات السمطة الع -3

تمنػػؿ نفقػػات تسػػيير المؤسسػػات العموميػػة السياسػػية وغيرىػػا، المجلػػس الشػػعبا الػػوطنا،  و      
 مجلس اهمة، المجلس الدستوري...ال ، وىذه النفقات مشتر ة بيف الوزارات.

: وتشػػمؿ  ػػؿ الا تمػػادات التػػا تػػو ر لجميػػع المىػػالة النفقففات الخاصففة بوسففائل المصففال  -4
   :ات ويهـ ما يلالقة بالموظفيف والمعدتسيير المتعوسائؿ ال

 ؛الاجتما ية اه باءالمستلدميف: مرتبات العمؿ، المنة والمعاشات،  -
 ؛معدات تسيير المىالة   -
 ؛أشغاؿ الىيانة  -
 ؛إ انات التسيير  -
 ؛نفقات ملتلفة -
 
 

                                                           
-1::2قتصاد   لمفترة ;لاا ولنماها عمي رثوأ رئازل العامة في ت النفقار اطو" ت مناد ميمد، مقاؿ بعنواف اء،رىزلامة ط ازرواط    1

  .7 ، ص 2014، جامعة  بد اليميد بف باديس مستغانـ، الجزائر، العدد  سنة مجلة المالية واهسواؽ " 3125

، 1984يوليو  10مؤرلة  ا  28يتعلؽ بقوانيف المالية الجريدة الرسمية  دد  1984يوليو  07ممها  ا  17-84قانوف رقـ ال  2
 .1040الىفية 
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ؼ أىػػػناؼ تتعلػػػؽ بنفقػػػات التيويػػػؿ التػػػا ىػػػا بػػػدورىا تقسػػػـ بػػػيف ملتلػػػ التفففدخات العموميفففة;-5
التيػػػػوي ت يسػػػػب اهىػػػػداؼ الملتلفػػػػة لعملياتيػػػػا  النشػػػػاط النقػػػػا ا، الاجتمػػػػا ا و الاقتىػػػػادي 

  :و مليات التهامف وتهـ
 ؛)التدل ت العمومية واادارية ) إ انات للجما ات الميلية -
 ؛)النشاط الدولا ) مساىمات  ا الييئات الدولية -
 ؛)النشاط النقا ا والتربوي ) منة دراسية  -
 ؛)النشاط الاقتىادي )إ انات اقتىادية  -
 ؛)إسيامات اقتىادية )إ انات للمىالة العمومية والاقتىادية  -
 ؛ )النشاط الاجتما ا ) المسا دات والتهامف  -
 ؛)إسيامات اجتما ية ) مساىمة الدولة  ا ملتلؼ ىناديؽ المعاشات...ال  -

 إعتمادات نفقات التسيير أصنال ثالثا;
ملتلفػػػػة  أبػػػػوابأساسػػػػية تتػػػػوزع  لػػػػ   أىػػػػناؼت التسػػػػيير ن نػػػػة نفقػػػػا إ تمػػػػاداتتتهػػػػمف 

 1ومتمايزة:
 ;الإعتمادات التحديدية -2

                                                           
1
، الىفية 1984يوليو  10مؤرلة  ا  28يتعلؽ بقوانيف المالية الجريدة الرسمية  دد  1984يوليو  07ممها  ا  17-84قانوف رقـ   

1040.  
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وىا إ تمادات الميزانية التا لا يم ػف اهمػر بػد عيا )أو يوالتيػا( إذا تعػدت قيمتيػا 
 .اا تمادات المفتوية  ا قانوف المالية

 ;الإعتمادات التقييمية -3
لناجمة  ف أي اـ تشػريعية أو تعيػدات و تطبػؽ  ػذلؾ تستلدـ لتسديد ديوف الدولة ا

 لػػػػػػ  المىػػػػػػاريؼ القهػػػػػػائية و ااىػػػػػػ يات المدنيػػػػػػة و التعويهػػػػػػات الآنيػػػػػػة القػػػػػػبض و 
التلفيهات و رد اليقوؽ، و اا تمادات التقييمية مف الىعب تقػديرىا وبالتػالا يم ػف اف 

 .الملىىة ليا اهبوابيتعد  الالتزاـ بيا الا تمادات المفتوية  ا 
 الإعتمادات التموينية; -4

اا تمػػادات التموينيػػة تطبػػؽ  لػػ  النفقػػات االزاميػػة التػػا ت ػػوف بمقتهػػ  قػػانوف أو 
مرسوـ بييث أف مبلغيا لا يتوا ػؽ مػع الا تمػادات المرىػودة  ػا الميزانيػة المتهػمنة  ػا  

يػا إلا  ػػا النفقػات الميسػػومة مػف اا تمػادات التموينيػة لا يم ػػف الالتػزاـ بو قػانوف الماليػة، 
 يدود اا تمادات المفتوية.

 توزيع إعتمادات نفقات التسيير  رابعا;
نفقػػات التسػػيير  ػػا الميزانيػػة العامػػة للدولػػة يػػتـ بشػػ ؿ  إ تمػػاداتإف التىػػويت  لػػ  

يسب ملتلؼ الدوائر الوزارية وتظير  ا قانوف المالية  الجدوؿ >> ب <<تيػت  إجمالا
بعنػػواف ميزانيػػة التسػػيير يسػػب الػػدوائر الوزاريػػة << >> توزيػػع اا تمػػادات المفتويػػة  اسػػـ

و قا لمدونة ميزانية  ؿ قطاع بموجب مراسػيـ تنفيذيػة  واهبواب ل  العناويف  ويتـ توزيعيا
التػػػا  اهوؿما ػػػدا الػػػدائرتيف الػػػوزاريتيف اللارجيػػػة ومىػػػالة الػػػوزير  اهوؿيىػػػدرىا الػػػوزير 

مراسيـ رئاسية وتنشر مراسيـ التوزيع  ا رئيس الجميورية بموجب  ا تماداتيايتول  توزيع 
 .لجميورية الجزائرية الديمقراطيةلالجريدة الرسمية 

يسػػتلـ مباشػػػرة  ابتػػدائابعػػد نشػػر مراسػػيـ التوزيػػع،  ػػإف  ػػؿ آمػػر بالىػػرؼ أولػػا أو 
ليشػرؼ  لػ   اا تمادات الهرورية لتسيير المىالة الم لؼ بيػا مػف طػرؼ وزيػر الماليػة

 .سنوردىا  يما يلا ااجراءاتبايتراـ جملة مف و توزيعيا و ؽ مدونة قطا 
 ;نفقات التسيير ميزانيةمدونة  -2

 بػػػػػارة  ػػػػػف مىػػػػػفو ة تىػػػػػنؼ  ييػػػػػا اا تمػػػػػادات وترتػػػػػب يسػػػػػب طبيعتيػػػػػا وىػػػػػا 
 1، اهجزاء، اهبواب و المواد.وي مدونة الميزانية  ل  العناويفولىائىيا ومداىا وتيت

 ػرر  ػا ميزانيػة تدالػؿ الميزانيػة العامػة للدولػة، و يالمىفو ة الرئيسػية الموجػودة  ىا  العناويف: -
 . ؿ وزارة

                                                           
1
 . 20ص  4001وجيز مراقبة النفقات الالزامية ، وزارة المالية ، المديرية العامة للميزانية، ديسمبر   
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تمنؿ تقسيمات للعناويف وتتهمف اا تمادات الملىىة لتغطية نفس النشاط بالنسبة  : اهجزاء -
 ل ؿ وزارة.

تمنؿ تقسيمات لاجزاء وتجمع نفقات المىلية الوايدة أو مجمو ػة مىػالة مػف نفػس   اهبواب: -
  ا بنية ميزانية التسيير. اهساسيةويعد الباب الويدة التلىص ونفس الطبيعة 

ملىىػة بشػ ؿ دقيػؽ جػدا يسػب الوتتهػمف الا تمػادات  ابػوابلتمنؿ المواد تفىػي   ;المواد  -
 طبيعة النشاط الاقتىادي.

  ;نفقات التسيير بتوزيع اعتماداتالقواعد الخاصة  -3
وائر الوزاريػة وقوا ػد تلػص وتلتلؼ ىذه القوا د يسب المسػتويات،  ينػاؾ قوا ػد تلػص الػد

 .يليةتعن  بالمؤسسات العمومية والجما ات الم وألر المىالة غير المر زة 
 ;الوزارية الأقسامميزانيات في  نفقات التسيير إعتماداتتوزيع القواعد الخاصة ب 3-2

 اهولابالىرؼ  الآمرمف طرؼ الوزير الوىا بىفتو  ميزانيتياتيهر  ؿ دائرة وزارية        
)المديرية العامةللميزانيػة(  وزير المالية إل ، وترسؿ بناء  ل  الا تمادات المبلغة لو الابتدائا أو

و  التػػػزاـرلىػػػة  رلىػػػتيف ىمػػػا,بمنابػػػة تعتبػػػر مىػػػادقة وزيػػػر الماليػػػة و قىػػػد المىػػػادقة  لييػػػا 
 1رلىة اهمر بالد ع.

 غير الممركزة.ميزانيات المصال  توزيع اعتمادات نفقات التسيير في القواعد الخاصة ب 3-3
للدولػػة  ػػا المػػديريات الجيويػػة والمػػديريات الولائيػػة التػػا لا  غيػػر الممر ػػزةتتمنػػؿ المىػػالة 

بالىرؼ نانوييف ييث يتلقػوف مػف  آمريفتتمتع بالاستق لية المالية، ويعتبر مدراء ىذه المىالة 
بنػاء  لػ  ، بالىرؼ اهوليوف نس  مف تفويض إ تمادات موز ة يسب أبواب الميزانية الآمروف

يسػب المػواد، طبقػا  ل  تمػاداتتوزيعػا  بػإجراءىذه التفويهات يقوـ اهمػريف بالىػرؼ النػانوييف 
لمدونػػة ميزانيػػة اهمػػر بالىػػرؼ اهولػػا المعنػػا مػػع اهلػػذ  ػػا اليسػػباف مناىػػب الميزانيػػة للسػػنة 

  المعنية.
 ػػػف أمػػػر  ف طػػػرؼ اهمػػػر بالىػػػرؼ النػػػانوي مر قػػػا بنسػػػلةمػػػىػػػذا التوزيػػػع الميزانػػػا يرسػػػؿ 

و إلػ  أمػيف  التػزاـبتفويض اا تمادات إل  المراقب المالا الميلا الذي يعد بالنسػبة لػو رلىػة 
 لزينة الولاية الذي  د بالنسبة لو بمنابة رلىة يوالة الد ع. 

تبلغ  ;ميزانيات المؤسسات العمومية نفقات التسيير في إعتماداتتوزيع ب الخاصةالقواعد  3-4
معدة يسب اهبواب إل  الآمريف بالىرؼ المسؤولوف اليير ىذه الييئات إ تمادات نفقات تس

                                                           
1 Manuel de contrôle des dépenses engagées Ministère des finances- Direction générale du budget 
Année 2007 P- 37 
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الييئات بموجب قرارات وزارية مشتر ة بيف وزير المالية والوزير الوىا ويشمؿ ىذا ه ىذ ف 
 .1القرار رلىة التزاـ و رلىة أمر بالد ع 

 نفقات التسيير. إعتماداتالقواعد المطبقة عمى تسيير خامسا; 
ت وف ميؿ تفويض، سػيب ، إلغػاء ، تأجيػؿ  أفنفقات التسيير يم ف إف إ تمادات 

 .يسب اليالةتعديؿ  أو
 تفويض إعتمادات نفقات التسيير; -2

ىػػػػو تىػػػػرؼ بواسػػػػطتو اهمػػػػر بالىػػػػرؼ اهولػػػػا )الرئيسػػػػا( يهػػػػع تيػػػػت تىػػػػرؼ 
ميددة يسب اهبواب ويسب  ؿ آمػر  اهمريف بالىرؼ النانوييف، اا تمادات الهرورية

  ف تنفيذىا. المسؤوليفلتسير المىالة التابعة ليـ، وىـ  بالىرؼ نانوي
بالىػػػرؼ  الآمػػػر مػػػف طػػػرؼ التسػػػيير المفوهػػػة  لػػػ  المسػػػتو  الميلػػػا با تمػػػاداتالت فػػػؿ ويػػػتـ 

المعنػػا ويبلػػغ ىػػذا   لػػ  ملتلػػؼ المػػواد طبقػػا لمدونػػة الآمػػر بالىػػرؼ اهولػػا يػػاتوزيع، و النػػانوي
 اللزينة الملتىيف.  وأميفقب المالا  ؿ مف المرا إل التوزيع  ف طريؽ الميزانية 

 سحب تفويض اعتمادات نفقات التسيير; -3
مر بالىرؼ اهولا )الرئيسا( المفوض أف يسيب جزء مف اا تمػادات بإم اف الآ

بعػد أف يطلػب منػو توقيػؼ  مليػة االتػزاـ، ويتجسػد  النػانوي مػر بالىػرؼإلػ  الآ المفوهة
 أفرا بسػيب تفػػويض اا تمػادات، و يجػػب مػر بالىػػرؼ اهولػا أمػػ عليػا بإىػػدار الآ ذلػؾ
 ص مع تيديد المبلغ المقترح للسيب.المراقب المالا الملت إل ىذا اهلير يبلغ 
 ;إلغاء إعتمادات نفقات التسيير -4

ىػػػػا  مليػػػػة يػػػػتـ بواسػػػػطتيا إلغػػػػاء إ تمػػػػادات مسػػػػجلة  ػػػػا الميزانيػػػػة إمػػػػا ل ونيػػػػا لػػػػـ 
تطبيقػػا لمبػػدأ سػػنوية الميزانيػػة الػػذي  لػػـ تسػػتغؿ لػػ ؿ السػػنة المعنيػػة بيػػا، أنيػػا أوتسػػتلدـ، 

يقها بأف ا تمادات التسيير الملىىة لسنة معينة لا يلوؿ استغ ليا  ػا سػنة مقبلػة، 
 و .ئ)أو موهوع( ل ؿ السنة يم ف إلغا وجية معينةليس لو  ا تماد ؿ  أف ما 
 تأ يل إعتمادات نفقات التسيير; -5

مقبػػولا لسػػنة معينػػة و لػػـ يسػػتلدـ  ا تمػػادا ػػا يالػػة وجػػود  انػػوىػػذه العمليػػة مفادىػػا 
المقبػػؿ  لػػنفس الغػػرض، وىػػذا  الميزانػػاتزويػػد بػػو النشػػاط  إ ػػادةيتػػ  نيايػػة النشػػاط يم ػػف 

تجػػاوزا لمبػػدأ سػػنوية الميزانيػػة،  مػػا ىػػو اليػػاؿ بالنسػػبة للإ انػػات أو الملىىػػات الماليػػة 
، 2تأجيػػػؿالممنويػػػة إلػػػ  المؤسسػػػات العموميػػػة ذات الطػػػابع ااداري يم ػػػف أف ت ػػػوف ميػػػؿ 

                                                           
1
، ييدد شروط توزيع اايرادات والمىاريؼ المقررة  ا ميزانيات المؤسسات 1989نو مبر  07ممها  ا  198-89مرسوـ تنفيذي رقـ   

، 1989نو مبر  08مؤرلة  ا  47لجريدة الرسمية  دد االعمومية ذات الطابع ااداري اللاهعة لاي اـ القانونية اهساسية المشتر ة ،
 .1255الىفية 

 يرية العامة لللزينة المتعلقة بإجراء اى ح الا تمادات .الىادرة  ف المد 1998اوت  09المؤرلة  ا  29التعليمة   2
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ونظػػػرا لتػػػرا ـ الا تمػػػادات المؤجلػػػة بميزانيػػػة ىػػػذه المؤسسػػػات والللػػػؿ الػػػذي أيدنتػػػو  لػػػ  مسػػػتو  
لغػػاء ذلػػؾ وأجػػاز الايتفػػاظ بمػػا إ 2015توازنػات الميزانيػػة العامػػة للدولػػة  أقػػر قػػانوف الماليػػة لسػػنة 

 يعادؿ شيريف مف رتب المستلدميف  قط والباقا يلغ  تلقائيا.
 ;ت التسييرتعديل إعتمادات نفقا -6

ونميػػػز بػػػيف يػػػالتيف إف تعػػػديؿ الا تمػػػادات يشػػػ ؿ تجػػػاوزا لمبػػػدأ تلىػػػيص الا تمػػػادات، 
لتعديؿ الا تمادات وىما التيويؿ والنقؿ،  التيوي ت تعدؿ المىلية المسؤولة  ف تنفيػذ النفقػة، 
 مع إبقاء ىذه اهليػرة  لػ  نفػس  الطبيعػة، أي الا تمػادات تبقػ  مسػجلة  ػا نفػس البػاب، ل نيػا
تستلدـ مف طرؼ وزارة ألر  غير التا  انت مقررة  ا اهوؿ أما النقؿ يعػدؿ طبيعػة النفقػة مػع 

 اابقاء  ل  نفس المىلية المسؤولة  ل  تنفيذىا.
إمػػػا  ػػػف طريػػػؽ مرسػػػوـ، قػػػرار وزاري مشػػػترؾ أو مقػػػرر، وو ػػػؽ  يػػػتـ تعػػػديؿ الا تمػػػاداتو 

 ااجراءات التالية :
يػتـ تعػديؿ إ تمػادات نفقػات التسػيير  أبفواب الميزانيفة; تعديل إعتمادات نفقات التسيير بفين 6-2

الػػوزير تلػػذه يبػػرة  ػػف طريػػؽ مرسػػوـ تيويػػؿ أو نقػػؿ بػػيف أبػػواب الميزانيػػة لػػ ؿ السػػنة المعت
 بواببػػػػاهالتعػػػػدي ت المتعلقػػػػة  ويسػػػػتنن  مػػػػف ذلػػػػؾبنػػػػاءا  لػػػػ  تقريػػػػر وزيػػػػر الماليػػػػة،  اهوؿ

السػنة الماليػة بموجػب قػرار مػزدوج  ؿإجرائيا لػ يم ف ييث إ تمادات تيديدية،  المتهمنة
% مػف التلىػيص اهىػلا للبػاب  20بيف وزير المالية و الوزير المعنا، وذلؾ  ا يدود 

 اهقؿ تلىيص.
يم ػف لامػريف بالىػرؼ اهوليػيف و  تعديل إعتمادات نفقات التسفيير بفين مفواد الميزانيفة;  6-3

 ا نفػس البػاب لػ ؿ السػنة الماليػة و بيف مواد الميزانية  ل  تماداتالنانوييف إجراء تعديؿ 
 ذلؾ  ف طريؽ مقرر.

 ت هيزنفقات الالفرع الثاني ; 

 تقديم نفقات الت هيز أولا; 
 الناتج الػوطنا ااجمػالا زيادةىا تلؾ النفقات التا ليا طابع الاستنمار الذي يتولد  نو 

(PNB)  ا تتشػػ ؿ مػػف النفقػػات  نفقػػات التجييػػز ذات الطػػابع النيػػائ، 1نػػروة الػػب د نمػػووبالتػػالا
الغيػػر قابلػػة للتعػػويض و التػػا ىػػا  لػػ   ػػاتؽ الدولػػة،  ػػا إطػػار تنفيػػذ البرنػػامج السػػنوي للتنميػػة 

ا تفػػػتة إ تمػػػادات نفقػػػات التجييػػػز  ػػػا الميزانيػػػة العامػػػة للدولػػػة طبقػػػو الاقتىػػػادية و الاجتما يػػػة، 
 لدولة.لتغطية نفقات الاستنمار التا  ل   اتؽ اترىد لملطط التنمية السنوي، و 

 الت هيزنفقات  أقسام ثانيا;

                                                           
  32ص 1992ديواف المطبو ات الجزائرية ، الجزائر ، " اقتصاديات المالية العامة "، ىالة الرويلا   1
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 :أبواب وىا ةن ن إل  يسب اهبواب ميزانية التجييز تنقسـ  
 تعػػودالتػػا  الموجيػػة انجػػاز المشػػاريع المنفػػذة مػػف طػػرؼ الدولػػة وتتمنػػؿ  ػػا النفقػػات الاسػػتنمارات -

 ؛العمومية إيد  الييئات العموميةمل يتيا للدولة أو 
 ؛قبؿ الدولة إ انات الاستنمار الممنوية مف  -
 ؛النفقات اهلر  برأسماؿ -

 ىا: (  قطا ات 10 شرة )يسب تىنؼ و          
 -اللػػػػدمات المنتجػػػػة -الف يػػػػة والػػػػري -الطاقػػػػة والمنػػػػاجـ -الىػػػػنا ة التيويليػػػػة -الميروقػػػػات-

المنشػػػات اهساسػػػية الاجتما يػػػة  -التربيػػػة والت ػػػويف -المنشػػػات اهساسػػػية الاقتىػػػادية وااداريػػػة
الملططات البلدية للتنمية مع ااشارة إل  أف   ؿ قطػاع قػد  -لمبانا ووسائؿ التجييزا -والنقا ية

 .يهـ  دد معيف مف الوزارات
 

 مدونة نفقات الت هيز ) نفقات الاستثمار ( ثالثا;
تسػػػػمة مدونػػػػة التجييػػػػز العمػػػػػوما  بالترتيػػػػب المنيجػػػػا لعمليػػػػات الاسػػػػػتنمارات     

مدونػة الاسػػتنمار  ػا أربػػع وترتػب إلػ  تيقيقيػػا، ؿ اهىػداؼ التػا ترمػػا العموميػة مػف لػػ 
 المادة. -الباب –القطاع الفر ا  -القطاع ىا  :مستويات
منػػػؿ : قطػػػاع  اقتىػػػادييتعلػػػؽ بنشػػػاط  بيػػػر أو بوظيفػػػة ذات مسػػػتو   القطفففاع; -
 اهشغاؿ العمومية ......ال   الس ف

 ػروع أو بػرامج،  ػا ة ىو تجزئة للقطاع و جعؿ أنشطتو  ا مجمو ػات متجانسػ القطاع الفرعي; -
 .القطاع الفر ا التجييزات اادارية . من : قطاع الس ف، القطاع الفر ا للس نات

 ، منؿ:الاقتىاد الوطنا يش ؿ الويدة القا دية  ل  مستو   الباب; -
 القطاع الفر ا : الس نات الباب : س ف يهري.

يسػػب الغػػرض الػػذي ترمػػا  بيسػػب طبيعتيػػا أو الاسػػتنماراتتجمػػع  لػػ  مسػػتو  البػػاب  المففادة;  -
 الباب : س ف يهري المادة : إنشاءات ) منشات ( جديدة. إليو، منؿ:

 نفقات الت هيز أصنال رابعا;
موز ة  ل  قسػميف ىمػا بػرامج  التجييز العموما أربعة أىناؼ  بر  تشمؿ نفقات
 :1 الت ميلية  العادية وبرامج التجييز العموما التجييز العموما

بػػرامج ال ،ممر ػػزة )مر زيػػة(القطا يػػة البػػرامج وتشػػمؿ ال لعمففومي العاديففة ;بففراما الت هيففز ا -2
 .تابعة للملططات البلدية للتنميةالبرامج والممر زة القطا ية غير ال

 
                                                           

1
يدة الرسمية العدد المعدل والمتمم يتعلق بنفقات التجهيز العمومي للدولة  الجر 7999يوليو  73المؤرخ في  441-99المرسوم التنفيذي   

 .02الصفحة  7999لسنة  27



سيرها تحكم التي والآليات العمومية النفقات ماهية                                الأول الفصل  

 

36 
 

 
  (PSC ) البراما القطاعية الممركزة  2-2 

وىا البرامج المسجلة قىد الت فؿ بالتجييزات العموميػة لػلإدارات المر زيػة، و المؤسسػات 
 المالا و اادارات المتلىىة. الاستق ؿلعمومية ذات الطابع ااداري و الييئات ذات ا

، بعنواف ميزانيػة التجييػز مرىػوف ريع التجييزات العمومية المر زيةتسجيؿ برامج و مشا إف
بتيقيؽ البرنامج للنهج ال ا ا، ومعن  النهج ال ا ا اف البرنامج تـ تيديد ت لفتو وتقييمو و ؿ 

بمػا  ييػا الىػعوبات الميتمػؿ مواجيتيػا، وبىػفة  امػة أف البػرامج و  هات المتعلقػة بانجػاز المعطي
المشػػػاريع التػػػا تسػػػجؿ  ػػػا ميزانيػػػة التجييػػػز ييتمػػػؿ أف تنطلػػػؽ بيػػػا اهشػػػغاؿ  ػػػا غهػػػوف السػػػنة 
المعنيػػػة، وبنػػػاء  لػػػ  ذلػػػؾ يقتػػػرح المسػػػؤولوف الملتىػػػوف  لػػػ  وزيػػػر الماليػػػة )المديريػػػة العامػػػة 

ؿ البػػػػرامج و المشػػػػاريع الممر ػػػػزة التػػػػا سػػػػتنجز، و ذلػػػػؾ تيػػػػت  نػػػػواف ميزانيػػػػة للميزانيػػػػة( تسػػػػجي
 التجييز، وير ؽ ىذا الاقتراح بملؼ النهج الذي يهـ العناىر التقديرية الآتية:

 ؛دراسة إم انية الانجاز -
 ؛ يفية توقع اانجاز -
  ؛وتبرز أولويتو  للمشروع الاقتىادية و الاجتما ية لم ئمةا التا تنبتالعناىر   -
 ؛تقييـ الت لفة بالعملة الىعبة مباشرة مع ااشارة إل   يفية التمويؿ  -

  : 1 بر المرايؿ التاليةيتـ تبليغيا إل  الآمريف بالىرؼ البرامج القطا ية الممر زة  بعد تسجيؿ
مػػف طػػرؼ وزيػػر الماليػػة و ىػػا تشػػير إلػػ   ىػػذه المقػػررات تتلػػذ تبليػػغ مقػػررات البػػرامج: -

ىػذه  ، وتغطػاالعموميػة الاسػتنماراتمدونػة  يسػبز ػة إلػ  قطا ػات  ر يػة رلىة البرنامج المو 
ليؼ البػػرامج التػػا ىػػا قيػػد اانجػػاز، تعػػديؿ ت ػػا مػػا يم نيػػا  ،البرنػػامج السػػنوي الجديػػد اتمقػػرر ال

بيسب المشػروع ال يػاف المػادي تبيف امج بر  بارة  ف رلص مليقات  وتتهمف مقررات البرامج 
 تا تلص البرنامج الجديد.و المؤشرات المواىفات أو ال
الػػػوزراء الملتىػػػوف  ػػػا يػػػدود  ويت فػػػؿ بػػػو مػػػريف بالىػػػرؼ:إلػػػ  الآ الملىىػػػاتتبليػػػغ  -     

يف بالىػػػػرؼ مػػػػر إلػػػػ  الآ اتبليغيػػػػييػػػػث يتولػػػػوف مقػػػػرر البرنػػػػامج،  الميتػػػػو  المػػػػادي المبػػػػيف  ػػػػا
ليف بإ ػػداد مقػػررات التفريػػد مػػف طػػرؼ المسػػؤو  ىػػذا التبليػػغ يتػػرجـ، و  يف تيػػت وىػػايتيـالموهػػو 

مشػػروع  أي تفريػػديسػػب الجيػػة المشػػر ة  لػػ  الانجػػاز ولا يم ػػف   ػػؿ ، وي ػػوف ذلػػؾ 2الملتىػػيف
 ما يلا:إذا تيقؽ نقوؿ  ف النهج بأنو م تم  ا تماؿ النهج، و إلا بعد 
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 ؛تسجيؿ البرامج و المشاريع  ا ميزانية التجييز -
  ؛تبليغ مقرر البرنامج إل  المسؤوليف الملتىيف - 
مػػػػػف طػػػػػرؼ الػػػػػوزراء الملتىػػػػػيف إلػػػػػ  اهمػػػػػريف بالىػػػػػرؼ  ىىػػػػػاتالملتبليػػػػػغ  -

 ؛وىايتيـ الموهو يف تيت
بعد ا تماؿ نهج المشروع تأتا مريلة إ داد الملؼ التقنا للمشػروع، : الملؼ التقنا للمشروعإ داد 

 :1التالية  العناىرقىد تسجيلو ويتهمف 
 ؛المشروع إنجاز  رض هسباب -
 و ديناربالػػػالمػػػادي، الت ػػػاليؼ  الميتػػػو  تاليػػػة ال العناىػػػربطاقػػػة تقنيػػػة تتهػػػمف  -

  اانجاز و مبالغ د عيا؛ ىعبة، مقاطعالعملة ال
 ؛التا قد تتعرض  ملية الانجاز العوائؽالانجاز و دراسة إم انية   -
 ؛مع اليفاظ  ل  أىداؼ التنمية الالتيار المتول إستراتيجية اانجاز و  -
الانجػػػػاز ووهػػػػع لمتدللػػػػة  ػػػػا  مليػػػػة ا التنسػػػػيؽ الهػػػػروري مػػػػا بػػػػيف القطا ػػػػات -

 ؛المشروع ييز اللدمة
التػػا ملتلفػػة ال تقنيػػةال البػػدائؿ) مقارنتيػػاو  البػػدائؿ المقدمػػةتقريػػر تقييمػػا يوهػػة  -

 مقػػػدما العػػػروض  ػػػا مقتريػػػة مػػػف طػػػرؼ تىػػػب  ػػػا نفػػػس اليػػػدؼ اهساسػػػا للمشػػػروع ال
  لعمومية لطلب المىالة المتعاقدة(؛ا الىفقات
  ؛عملة الىعبة و  يفية تمويليايـ الت لفة باليتق -
 ؛العمومية مناقىة طبقا لتنظيـ الىفقاتالنتائج إ  ف  -

إنجػػازه تقػػوـ المىػػلية  إقتػػراح بعػػد إتمػػاـ الملػػؼ التقنػػا للمشػػروع و قبػػوؿ ;إ ػػداد مقػػرر التفريػػد -
يػػػتـ إ ػػداد مقػػػرر التفريػػد مػػػف طػػرؼ الػػػوزير الملػػتص أو المسػػػؤوؿ ، والملتىػػة بتفريػػػد المشػػروع

ويعػػد ىػػذا المقػػرر بمنابػػة دليػػؿ للمػػر  ،قىػػةبنػػاء  لػػ  الت لفػػة اليقيقػػة الناتجػػة  ػػف المنا ،المعنػػا
،  ػػػا ظػػػؿ ايتػػػراـ رلىػػػة ي ييػػػدد لػػػو ال يػػػاف المػػػادي للمشػػػروعبالىػػػرؼ الم لػػػؼ باانجػػػاز، الػػػذ

 البرنامج التا تأتا مليقة بمقرر البرنامج.
ق ؿ المػػػالا،  ػػػإف و بالنسػػػبة لػػػلإدارات المتلىىػػػة و الييئػػػات التػػػا تتمتػػػع بالاسػػػت

 مقرر التفريد  ند الهرورة يم ف أف يىدر  ف وزير المالية.
مقػػػػػرر التفريػػػػػد المؤسػػػػػس بعنػػػػػواف البػػػػػرامج القطا يػػػػػة المر زيػػػػػة  لػػػػػ  وجػػػػػو يشػػػػػير و 

 : 2ما يلا اللىوص إل 
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 ؛ميزات و  لفة المشروعم -
 ؛ىي لة التمويؿ -
  تمادات الد ع المتعددة السنوات؛إ  -
 ؛التقديرية و ية المتعددةالسنو  الايتياجات -
 ؛التشغيؿبلاىة الم بسات التقديرية ال -
 ؛لة الىعبة و معدؿ الىرؼ المستعمؿيىة العم -
 مرايؿ )مقاطع( إنجاز المشروع؛ -
(، و يجػػػػب أف يغطػػػػا الاستشػػػػارة مقػػػػرر التفريػػػػد ييػػػػدد تبعػػػػا لنتػػػػائج إ ػػػػ ف المناقىػػػػة )أو و 

نيػا، بمعنػ  أف ي ػوف المجمػوع الميتمػؿ اسػتعمالو مجموع العملية أو  ل  اهقؿ مقطعا وظيفيػا م
 ػػا يالػػة تجزئػػة العمليػػة  لػػ  ت المقػػاطع ال يقػػة يتعػػذر تمويليػػا، و بمعػػزؿ  ػػا يػػاؿ مػػا إذا  انػػ

 .يىة  إف مقرر التفريد يجب أف يبيف مبلغ  ؿ يىصش ؿ 
 (. PSD)البراما القطاعية غير الممركزة  2-3

مج التجييػز المسػجلة بإشػراؼ مػف الػوالا ييػث تلص البػرامج القطا يػة غيػر الممر ػزة بػرا
رلىة البرنامج ت وف موز ة  ل  ش ؿ قطا ات  ر ية همف مدونة الاستنمارات العمومية بناء 

 1 ل  مقرر برنامج وزير المالية )المديرية العامة للميزانية(
 :بعنىريف أساسييف ىما غير الممر ز ييز اللدمة مرىوفالبرنامج القطا ا إف دلوؿ 

 ػػػإف ، (PSC) البػػػرامج القطا يػػػة الممر ػػػزة  لػػػ  لػػػ ؼ :لػػػوالالتبليػػػغ مقػػػرر البرنػػػامج  -
زانية التجييز، اهمر التسجيؿ  ا مي اتلا تلهع اجراء (PSD)البرامج القطا ية الغير ممر زة

طبقا للبرنامج  مقررات البرامج ( يىدر الذي يستد ا أف وزير المالية ) المديرية العامة للميزانية
نػػـ يبلغيػػا إلػػ  الػػوالا للتجييػػز المقبػػوؿ مػػف طػػرؼ الي ومػػة،  ػػا اجتمػػاع مجلػػس الػػوزراء  نويالسػػ

 .الوييدبىفتو اهمر بالىرؼ 
تغطيػة  تفاىػيؿ و  ل يػاف المػادي للبرنػامج المقبػوؿا م يقوإف مقرر البرنامج يوهة  ا 

 .لاقتهاء ند ا اانجاز قيدت اليؼ البرامج التا ىا تعديؿ البرنامج الجديد للسنة و 
  ػا االنهػج الت لا بالنسػبة للمشػاريع التػا بلغػمف طرؼ الػوا و يتـ تفريد مقرر البرنامج 

  ل  المعطيات الآتية:بناءا  مقرر التفريدالسنة، ويؤسس  ل ؿ إنجازىايسمة بالشروع  ا الذي 
 ؛و اء انجاز المشروع -
 م ئمة المشروع؛ التا تنبتالدراسات و العناىر  -
 تبعا لنتائج الدراسات؛يـ المشروع تقي -

                                                           
1
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 جدولة مرايؿ اانجاز و الد ع؛ -
 ؛ـ الىفقات العموميةظينتطبقا ل لمناقىةنتائج إ  ف ا -

بالتعػاوف  الوييػدمػر بالىػرؼ بىػفتو الآ ،العمليػةىػذه  الانتيػاء مػفبعػد يقوـ الوالا 
لػد   بإ داد و تسيير مقػرر التسػجيؿ، للولاية مديرية البرمجة ومتابعة الميزانية مع مىالة

التػػػا اهي ػػاـ التشػػػريعية و التنظيميػػة  ايتػػػراـ، مػػع التنفيػػػذالمىػػالة المعنيػػة للػػػدلوؿ ييػػز 
 .ممر زة للدولةالغير المىالة سير ى ييات و  تهبط

يجػػب أف و (، الاستشػػارةمبلػػغ مقػػرر التفريػػد تبعػػا لنتػػائج إ ػػ ف المناقىػػة )أو وييػػدد 
 المقطػع مبلػغ بمعنػ  أف ي ػوف ،ايغطػا مجمػوع العمليػة أو  لػ  اهقػؿ مقطعػا وظيفيػا منيػ

مهموف ت المقاطع ال يقة يتعذر تمويليا، و بمعزؿ  ا ياؿ ما إذا  ان استعمالوالميتمؿ 
مقرر التفريد المعد موهوع لالغير ممر ز مطابؽ مقرر التفريد، موهوع البرامج القطا ية 

 .بعنواف البرامج القطا ية المر زة 
 (PCD) لمتنميةالمخططات البمدية  2-4

تتميػػػػور يػػػػوؿ  للتنميػػػػةالتابعػػػػة للملططػػػػات البلديػػػػة  إف بػػػػرامج التجييػػػػز العمػػػػوما
و  الىػػػالة للشػػػرباهنشػػػطة ذات اهولويػػػة  ػػػا التنميػػػة و بىػػػفة أساسػػػية التزويػػػد بالمػػػاء 

، ولا تلهع اجراءات النهج و التفريد المطبقة  ل  البرامج 1التطيير و الطرقات ...ال 
نمػػا تبلػػغ مػػف طػػرؼ وزيػػر القطا يػػة الممر ػػزة و  لػػ  البػػ رامج القطا يػػة الغيػػر ممر ػػزة، وا 

المالية )المديرية العامة للميزانية(  ل  ش ؿ رلص برامج إجمالية، إل  الولاة بعد التشاور 
مػػػع الػػػوزير الم لػػػؼ بالجما ػػػات ااقليميػػػة، بعػػػدىا تؤسػػػس  ػػػا مقػػػررات  رديػػػة مػػػف طػػػرؼ 

 يسػػػػبالتقنيػػػػة الميليػػػػة المعنيػػػػة،  المىػػػػالة الولائيػػػػة الملتىػػػػة، بعػػػػد إبػػػػداء رأي المىػػػػالة
 بلديات  ل  مستو  الولاية  لػ  أسػاس تقػديـ البلػديات اه نػر يرمانػا لاىػةالبواب و اه
ت ػػوف ميػػ  للتبليػػغ مػػف طػػرؼ الػػوالا إلػػ  و ، يػػةالتػػا تعػػانا نقػػص  ػػا التنمالمنػػاطؽ   ػػا

 .التنفيذش ب( لدلوليا ييز  المجلس الشعبا البلدي )ـ
 ;العموميلمت هيز البراما التكميمية  -3

البػػرامج  ػػا إطػػار الميزانيػػات  بعػػد قبػػوؿ بيػػا العمػػؿ بػػدأىػػا بػػرامج اسػػتنمار  مػػوم  
السػػنوية ييػػث اايػػرادات و النفقػػات ت ػػوف مسػػجلة  ػػا يسػػاب تلىػػيص لػػاص لللزينػػة، 

 (PSE)( بػػػرامج متمنلػػػة  ػػػا برنػػػامج اانعػػػاش الاقتىػػػادي04وقػػػد  ر ػػػت الجزائػػػر أربعػػػة )
-2005) (PCSC)الت ميلػػػػػػػػا لػػػػػػػػد ـ النمػػػػػػػػو الاقتىػػػػػػػػاديبرنػػػػػػػػامج ال (،2001-2004)

برنػػػامج  وأليػػػرا( ، 2010-2014)( PCCE)(، برنػػػامج د ػػػـ النمػػػو الاقتىػػػادي 2009
 .(2015-2019)(PACE)توطيد النمو الاقتىادي 

                                                           
1
نية للمشاريع او البرامج المقترحة بعنوان ، يحدد معايير تخصيص موارد الميزا 4073فيفري  47قرار وزاري مشترك مؤرخ في   

  40ص 4073اوت  02في  20المخططات البلدية للتنمية، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية العدد 



سيرها تحكم التي والآليات العمومية النفقات ماهية                                الأول الفصل  

 

40 
 

 : 1ما يلابلىائص مميزة نجمليا  يبرامج التجييز الت ميلية  وتمتاز
القطا يػػة غيػػر   ػػزة )ب ؽ ـ( و البػػرامج ػػا نفػػس الوقػػت البػػرامج القطا يػػة الممر  تهػػـ -

 .الممر زة )ب ؽ غ /ـ( و الملططات البلدية التنموية ) ـ ب ت(
مػر بالىػرؼ الػذي ييػدد  يػو اهىػداؼ المتولػاة يوهع مػف طػرؼ الآبيا عمؿ البرنامج  -

 ؛و ذلؾ مرايؿ اانجاز
 ;اعتمادات الت هيز العموميالقواعد الخاصة بتسيير رابعا; 

تفػػػػويض تتعلػػػػؽ بللدولػػػػة تلهػػػػع لقوا ػػػػد تسػػػػيير لاىػػػػة،  تجييػػػػز العمػػػػوماإف  مليػػػػات ال
إ  ـ وزير  العمليات وأليرا قفؿ ،   ادة التقييـادات التجييز، إلغاء و تأجيؿ اا تمادات، إإ تم

 .المالية
تىػرؼ بواسػطتو يفػوض الآمػر إف تفويض إ تمادات التجييػز ىػو  تفويض إعتمادات الت هيز;-2

،  مػا يم ػف لػو  امؿ رلىة البرنامج أو جػزء منيػا مريف بالىرؼ النانوييفالآبالىرؼ اهولا إل  
 سيب ىذه الا تمادات.

عمليػػات التجييػػز العمػػوما المر زيػػة المسػػجلة  ػػا دليػػؿ ليم ػػف  تفففويض إعتمففادات الففدفع; -3
، الوزارات أف ت وف موهو ا لتفويض إ تمادات د ع لىالة اهمريف بالىرؼ النانوييف المعنييف

طابعػػا  تىػدر بيسػب اهبػػواب بالنسػبة لمجمػػوع العمليػاتالتػػا تفػويض إ تمػػادات الػد ع  تسػاوت 
 .سنويا
لمبػػدأ سػػنوية الميزانيػػة،  ػػإف رلػػص البػػرامج تبقػػ  تجػػاوزا  :إلغففاءات و تففأ يات الإعتمففادات -4

اا تمػػػػادات المفتويػػػػة بعنػػػػواف  باسػػػػتنناء إلغائيػػػػا تيديػػػػد لمػػػػدتيا إلػػػػ  غايػػػػةدوف  المفعػػػػوؿ سػػػػارية
اللاىػة لللزينػة ييػث رىػيدىا يؤجػؿ مػف سػنة  المرتبطػة باليسػاباتيات التجييػز العمػوما  مل

 إل  ألر .
تأجيػػؿ  لماليػػة لا يم نيػػا أف ت ػػوف موهػػوعالسػػنة ا التتػػاـ المتبقيػػة  نػػدإ تمػػادات الػػد ع أمػػا 

م لػؼ  لػ  رأي الػػػوزيػػػر البنػاءا  مسػبؽ مػف الػوزير اهوؿ يتلػذه، إلا بعد تػرليص  للسنة الموالية
 .ويجسد ىذا الترليص بموجب مقرر مف الوزير الم لؼ بالمالية، بالمالية
مػع طػلب الترليػص لاستعمػاؿ الػػػرىيػد المتػػبػػقػػا، مىيػوبػػػا بػػبػػرنػػػامج أ ػػمػػاؿ،  دراسةتتػـ و 
 2.اهولويات الميددة مف الي ومةو  قدرات تمويؿ اللزينة العمومية مرا اة

امج و ذلػؾ لالػذ  ػا اليسػباف يم ػف إ ػادة تقيػيـ رلػص البػر  اما;ص البفر رخف إعادة تقييم -5 
% 10 تفػػوؽ زيػػادة ػػؿ إ ػػادة تقيػػيـ يترتػػب  نيػػا ، غيػػر أف التعػػدي ت التقنيػػة أو تغيػػرات اهسػػعار

                                                           
 
1

 4002/4002، الموسم  39وقاد احمد ، "عمليات الميزانية وعمليات الخزينة" ، مذكرة نهاية الدراسة المدرسة العليا للإدارة ، الدفعة 

 .22ص 

2
يحدد شروط تسوية استعمال الرصيد الإيجابي لحسابات التخصيص الخاص  4079يناير  43المؤرخ في  24-79المرسوم التنفيذي   

 .72، ص4079يناير  30المؤرخة في  02، ج.ر رقم ديسمبر من السنة 37المتبقي عند تاريخ 
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قىػ  اه المبلػغ ػا يػدود وذلؾ موا قة مجلس الوزراء  تستلزـمف سعر الت لفة اهىلية المشروع 
 قوانيف المالية. امج الميددة  ار رلص البل
 ػػا بػػرامج التجييػػز العمػػوما ت ػػوف ميػػؿ قفػػؿ, ويػػتـ  الم تملػػةالعمليػػات إف  قفففل العمميففات; -6 

بإم ػاف السػلطة التػا أىػدرت مقػرر ذلؾ و ؽ نفس الىور واهش اؿ التا تمػت  نػد تسػجيليا، و 
ازىا بش ؿ غير جاوزت أجاؿ إنجتالمباشر، العادي أو النزا ا للعمليات التا  القفؿالتفريد إجراء 

 طبيعا.
ات و اادارات المتلىىػة الػوزراء الملتىػوف و مسػئولو الييئػ يلزـ  :إعام وزير المالية - 7

جميػػع المعلومػات المتعلقػػة بإ ػداد و تنفيػػذ و تقيػػيـ بػإب غ وزيػػر الماليػة )ـ ع ـ( بو  ػذلؾ الػػولاة( 
ة، يسػػب  تػػرات ميػػددة مػػف الممولػػة  لػػ  يسػػاب ميزانيػػة التجييػػز للدولػػ بػػرامج التجييػػز العمػػوما

 .طرؼ وزير المالية
إف رلػػص البػػرامج و مقػػررات البػػرامج و  اعتمففادات بففراما الت هيففز العمففومي;توزيففع تعففديل  -8 

إ تمػادات الػد ع يم ػف  ػا إطػار ا تبػػارات المرونػة المتعلقػة بتسػيير  مليػات التجييػز ذات الطػػابع 
 . اؿ وال يفيات المتبعة  ند تسجيلياتتلذ طبقا لنفس اهش النيائا أف ت وف ميؿ تعدي ت

 الحسابات الخاصة لمخزينة نفقات المطمب الثاني;

  ىا يسابات مفتوية  ا  تابات اللزينة لتدويف  مليات إيرادات و  مليػات نفقػات
مىػػالة الدولػػة، المنجػػزة تنفيػػذا لقػػانوف الماليػػة، ل ػػف لػػارج الميزانيػػة العامػػة للدولػػة، بسػػبب 

 مليػػػػات اليسػػػػابات اللاىػػػػة وتسػػػػم  ، ليػػػػا، أو لطابعيػػػػا المؤقػػػػتاىػػػػة بتمويالشػػػػروط الل
ويػػػدة الميزانيػػػة  1مبػػػدأيف ىمػػػا تنفػػػذ بتجػػػاوز، "يسػػػابات لػػػارج الميزانيػػػة" و (CST)لللزينػػػة

 مليػػػات اليسػػابات اللاىػػػة لللزينػػة تسػػػجؿ  ػػػا   ػػدـ تلىػػػيص اايػػرادات، و ليػػػو  ػػإفو 
بيعتيا  ا المياسبة العمومية ل  ا ليسابات اللزينة العادية المفتوية بط لاىةيسابات 

 " مليات اللزينة".

 الحسابات الخاصة  تسييرالقواعد العامة لالفرع الأول; 

إف  مليػػػات اليسػػػابات اللاىػػػة لللزينػػػة، باسػػػتنناء يسػػػابات الا تراهػػػات و يسػػػابات 
بػنفس الشػروط المطلوبػة  ػا  مليػات الميزانيػة تلهع للتقدير والترليص وتنفذ ، 2التسبيقات

                                                           
1 R.A.D.P, Ministère des finances, Guide du contrôleur financier des dépenses engagées. Direction 
générale du budget, ( 1999 ) , p 13 

 1993يتهمف قانوف المالية لسنة  1993يناير سنة  19الموا ؽ ؿ  1413رجب  اـ  26مؤرخ  ا  01-93.مرسوـ تشريعا رقـ 2
 132،المادة 
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مػػف  و مػػف جانػػب آلػػر  تسػػيير اليسػػابات اللاىػػة لللزينػػة يرت ػػز  لػػ  مجمو ػػة، للدولػػة العامػػة
 :ىا  قوا دال

 ؛ماليةإلا بمقته  قانوف  تفتةاليسابات اللاىة لللزينة لا يم ف أف  -
ا و العمليػات اليسابات اللاىة لليزينة يم ػف أف تلػص العمليػات ذات الطػابع النيػائ -

 ذات الطابع المؤقت؛
نيائيػػة باسػػتنناء يسػػابات التجػػارة،  با تمػػاداتبات اللاىػػة لللزينػػة ىػػا مػػزودة اليسػػا –

   ل  الم شوؼ؛تد ع نفقاتيا  أ ل التا يم ف أف ت وف ليا قيمة 
إ تمػػػادات أو م شػػػو ات   ػػػا يػػػاؿ الاسػػػتعجاؿ أو الهػػػرورة القىػػػو   إنػػػو يم ػػػف  ػػػتة -
 ؛إها ية
 ا قانوف المالية،  إف رىيد  ػؿ  ما  دا  ا يالة  اهي اـ الملالفة المنىوص  لييا -

، باسػتنناء يسػابات التلىػيص اللاىػة، 1مف سػنة إلػ  ألػر   ػا  ػؿ مػرة يؤجؿيساب لاص 
الشػػروط الميػػددة  و ػػؽ النتػػائج المعاينػػة  ػػا جميػػع أىػػناؼ اليسػػابات تنسػػب إلػػ  نتػػائج السػػنة 

 ؛قانونيا
الدولة أو الجما ات  يمنع يسـ النفقات المترتبة  ف د ع المرتبات والتعويهات ه واف -

 ؛نةة مباشرة مف يساب لاص لللزيالميلية أو المؤسسات أو الييئات العمومي
 ا ياؿ إذا  اف تاري  تبنا قانوف المالية السنوي لا يسػمة بتطبيػؽ أي امػو إلػ  تػاري   -

بات اللاىػػػة ،  اهي ػػػاـ ذات الطػػػابع التشػػػريعا المطبقػػػة  لػػػ  اليسػػػاالمعنػػػا للسػػػنةأوؿ ينػػػاير 
 السػنة الماليػةة يستمر تنفيذىا طبقا لاي اـ التشريعية و التنظيمية التػا تسػيرىا قبػؿ بدايػة لللزين

   ؛ةلجديدا
 ـ بيا؛السابقة للنفقات الملتز  للرقابة مليات اليسابات اللاىة لللزينة تلهع  -

 أصنال الحسابات الخاصة لمخزينة  ;الفرع الثاني

 :ىا  لمسة أىناؼاليسابات اللاىة لللزينة تشمؿ 
 يسابات التلىيص اللاص -
  اتيسابات التسبيق -
 . الاقتراضيسابات  -
 يسابات التجارة  -
 يسابات التسوية مع الي ومات اهجنبية. -

                                                           
1
 .700، ص بالميزانية العامة للدولة "، مرجع سبق ذكرهلعمارة جمال ، " علاقة الحسابات الخاصة   
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عمليػات الؿ و تشػم فمػف اليسػابات اللاىػة لللزينػةىػا  ئػة  حسابات التخصيص الخاص أولا;
يسػػػػػابات تتميػػػػػز  ، واىػػػػػةتلهػػػػػع لي ػػػػػـ قػػػػػانوف الماليػػػػػة، و تمػػػػػوؿ  ػػػػػف طريػػػػػؽ مػػػػػوارد لالتػػػػػا 

 :1التلىيص اللاص بما يلا
 ػػوف لا يطبػػؽ إلا  لػػ  يسػػابات التلىػػيص اللػػاص و التسػػيير  لػػ  الم شػػوؼ  -

 ؛العامة الميزانية  ا إيراداتو تقدر
 ؛سنة ماليةليذه اليسابات تسو   ا أجؿ أقىاه نياية  ؿ  المدينةرىدة اه -
يسػػاب لتغطيػة  سػتعمؿأف تلػة يم نػو المسػجؿ  ػا الميزانيػة العامػة للدو  اايػرادات -

  ؛المالية قانوف ينة  اباليدود الم همنةتلىيص لاص 
 ا  الفارؽ بيف اايرادات والنفقات التا تتـ معاينتو  ند نياية السنة المالية يريؿ -

 ؛2لسنة المالية القادمةا إل نفس اليساب 
،  إنػػػو يم ػػػف المقػػػدرة تفػػػوؽ النفقػػػاتالسػػػنة الماليػػػة، أف اايػػػرادات  لػػػ ؿإذا تبػػػيف  -

 ؛ة ا يدود  ائض اايرادات المسجل اا تمادات زيادة
اء تػػػرليص  لػػػ  ،  إنػػػو يم ػػػف إجػػػر مػػػف النفقػػػات المقػػػدرةإذا  انػػػت اايػػػرادات أقػػػؿ  -

 قانوف المالية؛بينة  ا يدود المالم شوؼ و ؽ ال
 أو التسبيؽ بعنواف يسػابات التلىػيص اللػاص الاقتراضيمنع إجراء  مليات  - 

 ؛رة  ا قانوف الماليةر المستعجلة والمق اليالات دا  ا يالة ما
هػػو ا لبرنػػامج  مػػؿ مؤسػػس مػػف طػػرؼ يسػػابات التلىػػيص اللػػاص ت ػػوف مو  -

  ػػػػذامتولػػػػاة و مػػػػريف بالىػػػػرؼ المعنيػػػػيف و تهػػػػبط بالنسػػػػبة ل ػػػػؿ يسػػػػاب، اهىػػػػداؼ الالآ
 اانجاز؛ مستيقات
 لاىة؛مدونة  تيدد بموجبيسابات التلىيص اللاص  إيراداتنفقات و  - 
بىفة متابعة و تقييـ، يقرر ، ت التلىيص اللاص تش ؿ أرهية لعرضيسابا -
 مريف بالىرؼ المعنييف؛مالية و الآمف طرؼ وزير ال مشتر ة

ىػا  ئػة مػف اليسػابات اللاىػة لللزينػة تشػمؿ  مليػات  اتيقبسحسابات الت ثانيا;
اا تمػػػػادات  ا يػػػػدودالمػػػػرلص بقبوليػػػػا لللزينػػػػة العموميػػػػة  ػػػػ اتتعويهػػػػالتيىػػػػيؿ أو ال

 بما يلا: يسابات التسبيقات تتميز ، و المفتوية ليذا الغرض
 بيؽ مميز ل ؿ مديف أو  ئة مدينيف؛يجب  تة يساب تس -

                                                           
 
1
 . 707سبق ذكره، ص لعمارة جمال ، "علاقة الحسابات الخاصة بالميزانية العامة للدولة"، مرجع 

2
 لية   مذ رة ماجستير ،، تمويؿ نفقات الاستنمار العمومية للدولة دراسة يالة برامج د ـ النمو الاقتىادي "" ديمانا  بد ال ريـ ،  

 94 ص 2012-2011، موسـ   2اليقوؽ جامعة الجزائر 
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مف طرؼ اللزينة العموميػة لىػالة الييئػات العموميػة ت ػوف معفػاة  التسبيقات الممنوية -
 ؛ ل  ل ؼ ذلؾأي اـ قانوف المالية  تنصمف الفوائد، ما لـ 

يم ػػف مػػنة السػػنتيف،  و ػػا يػػاؿ تجػػاوزسػػنتاف،  التسػػبيقات  ػػا أجػػؿ أقىػػاه د ػػعيجػػب  -
فائػدة ليػذه الفتػرة و إمػا اللنسػبة أجػؿ مػع تطبيػؽ ميتمػؿ  أقىػ   ألر  سنتافميلة جديدة تقدر ب

 إل  قرض.التسبيؽ أف ييوؿ 
ات اللزينػة ىنؼ مف اليسابات اللاىة لللزينة مفتوية  ا  تاب وىو الاقتراضحسابات  ثالثا;

مػػػػف طػػػػرؼ الدولػػػة  ػػػػا يػػػػدود اا تمػػػػادات المفتويػػػػة ليػػػػذا  الممنويػػػػةالعموميػػػة تشػػػػمؿ القػػػػروض 
بما يسابات القروض تتميز ت و الغرض، إما بعنواف  مليات جديدة، و إما بعنواف تد يـ التسبيقا

 : يلا
الػػػبعض منيػػػا ي ػػػوف ناتجػػػا  ػػػف تيويػػػؿ و القػػػروض ت ػػػوف لمػػػدة تتجػػػاوز اهربػػػع سػػػنوات،  -

  ؛اتبعنواف يسابات التسبيق الممنويةبيقات التس
مػػف طػػرؼ اللزينػػة العموميػػة ىػػا منتجػػة للفوائػػد مػػا لػػـ ت ػػف ىنػػاؾ  الممنويػػةالقػػروض  -

 .أي اـ ملالفة ليذا  ا قانوف المالية
 ئػػة مػػف اليسػػابات اللاىػػة لللزينػػة مفتويػػة  ػػا  تابػػات اللزينػػة وىػػا  حسففابات الت ففارة رابعففا;

لمتعلقػة بتنفيػذ العمليػات ذات الطػابع الىػنا ا أو التجػاري الميققػة مػف العمومية تشمؿ المبػالغ ا
إيػػرادات و نفقػػات وتمتػػاز  تػػدرج هػػمف قسػػميف ه المبػػالغ طػػرؼ المىػػالة العموميػػة للدولػػة، و ىػػذ

 :بما يلايسابات التجارة 
  ػػا ييػػددييػػث تقػػدير إيػػرادات يسػػابات التجػػارة لػػو طػػابع تقييمػػا )إ تمػػادات تقييميػػة(،  -
ليػات المناسػبة التػا يم ػف المبلغ الذي يش ؿ ميورا للنفقػات الناتجػة  ػف العم لمالية سنوياقانوف ا
 ؛المبالغ المقبوهة  ل  مستو  مجموع يسابات التجارة ا يدود د عيا 

 النتائج السنوية تؤسس بالنسبة ل ؿ يسػاب تجػارة و قػا للقوا ػد العامػة للملطػط الػوطنا -
 ؛للمياسبة
 ؛بيقاتروض أو التس مليات القيسابات التجارة ز بعنواف يمنع إنجا -
لللزينػة ىػنؼ مػف اليسػابات اللاىػة وىػو  حسابات التسوية مفع الحكومفات الأ نبيفةخامسا; 

ات دوليػػػة بعػػػد يػػػمفتػػػوح  ػػػا  تابػػػات اللزينػػػة العموميػػػة يهػػػـ العمليػػػات الناتجػػػة  ػػػف تطبيػػػؽ اتفاق
 .مف الييئات الملتىة ياليالموا قة  
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 الميزانيات الممحقة ات المطمب الثالث; نفق

تلتص الميزانيات المليقة بالعمليات المالية المنجزة مف طرؼ مىػالة الدولػة التػا 
و التػػػا يػػػؤدي نشػػػاطيا إلػػػ  إنتػػػاج أمػػػ ؾ أو تأديػػػة  ،يمنييػػػا القػػػانوف الشلىػػػية المعنويػػػة

 1.سابقا لبريد و المواى تاميزانية  ،من تستلزـ د ع مقابؿ، 
لقا ػػػدة ويػػػدة الميزانيػػػة، هف الميزانيػػػة المليقػػػة تقػػػدـ بشػػػ ؿ المليقػػػة تجػػػاوز  انيػػػاتتشػػػ ؿ الميز و  

 ػػدـ تلىػػيص اايػػرادات لقا ػػدة ،  مػػا تشػػ ؿ أيهػػا تجػػاوزا  ػػف الميزانيػػة العامػػة للدولػػةمنفىػػؿ 
لرغبػػة  ػػػا السػػػماح لػػبعض المىػػػالة العموميػػة بممارسػػػة تسػػػيير ىػػػا اتبرر  اتللنفقػػات ىػػػذه التجػػاوز 

باستنناء يالة وجود  ي الميزانيات المليقةز ة ليا الشلىية المعنوية، وتمتاوف أف تمند ،تجاري
 : 2بما يلا ي ـ تشريعا ينص  ل  ل ؼ ذلؾ

 ؛إنشاء أو إلغاء الميزانيات المليقة يتـ بمقته  قوانيف المالية -
 ؛الميزانية المليقة يىوت  نيا  ا إطار قانوف المالية -
اايػػػػػػرادات و النفقػػػػػػات و  ػػػػػػذا اا تمػػػػػػادات  الميزانيػػػػػػات المليقػػػػػػة تهػػػػػػـ مجمػػػػػػوع -

 لىىة ل ستنمارات؛الم
تسػػيير الميزانيػػة العامػػػة  تتبػػع نفػػػس القوا ػػد المطبقػػة  لػػ  نفقػػػات التسػػييرنفقػػات  -
 للدولة؛

نفقػػات الاسػػتنمار تتبػػع نفػػس القوا ػػد المطبقػػة  لػػ  النفقػػات ذات الطػػابع النيػػائا  -
 ؛للملطط السنوي

تػػنظـ تبعػػا للقوا ػػد العامػػة لملطػػط المياسػػبة الػػوطنا  مياسػػبة الميزانيػػة المليقػػة -
 ؛المستفيدة  وهعية الذمة المالية للمىالة تيديدو  ب يفية تهمف معر ة النتائج

 ؛مرتبطة بالميزانية العامة للدولةالميزانية المليقة  -
 ػػػا الميزانيػػػة العامػػػة  يىػػػبإذا سػػػجلت الميزانيػػػة المليقػػػة  ائهػػػا،  يػػػذا الفػػػائض  -

 ؛الميزانية العامة للدولةتتيملو إذا سجلت  جزا،  للدولة، و 
 ا ياؿ ما إذا  اف تاري  تبنا قانوف المالية السػنوي لا يسػمة بتطبيػؽ أي امػو  - 

 ػػػإف مشػػػاريع الميزانيػػػة المليقػػػة  المعنيػػػة للسػػػنة الماليػػػةينػػػاير مػػػف  فػػػاتة الإلػػ  غايػػػة تػػػاري  
 ؛ةالجديد السنةتسيرىا قبؿ بداية  لتايستمر تنفيذىا طبقا لاي اـ التشريعية و التنظيمية ا

السػػػابقة   للرقابػػػةو الاسػػػتنمار التابعػػػة للميزانيػػػة المليقػػػة تلهػػػع  التسػػػييرنفقػػػات  - 
 للنفقات الملتزـ بيا .

                                                           
 (44ص  2002يامد  بد المجيد ,"  سميرة ابراىيـ  ايوب مبادئ المالية العامة " ،) الاس ندرية الدار الجامعية القسـ اهوؿ ،دراز   1

2 Manuel de contrôle des dépenses engagées Ministère des finances- Direction générale du budget 
Année 2007   P-67 
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 ميزانية ال ماعات الإقميمية المطمب الرابع; نفقات 

 .الاستنمارالتجييز و  وقسـالتسيير  قسـ ىما قسميفإل   نفقات الجما ات ااقليمية تنقسـ

 نفقات التسيير; الفرع الأول
  ا لمسة أبواب معنونة  ما يلا: ميزانية الجما ات ااقليمية نفقات التسيير  ا تسجؿ  

الناتجػة  ػف القػروض التعاقديػة ، أجػور و  او البلديػة مىالة غير مباشرة )ديوف الولاية -
 ؛... ال (الو الةطريؽ  ت اليؼ المستلدميف الدائميف، طرقات ، أشغاؿ تجييز منجزة  ف

، ا ت ػػػاليؼ التعلػػػيـ، تشػػػجيع الرياهػػػةمىػػػالة إداريػػػة )أمػػػف، يمايػػػة مدنيػػػة، مسػػػاىمة  ػػػ -
 ؛تشجيع الجمعيات النقا ية، مطا ـ مدرسية...ال (

مسػػا دة اجتما يػػة للطفػػؿ و اهـ و اهسػػرة و اهشػػلاص المسػػنيف و )مىػػالة اجتما يػػة -
 ؛ة العمومية و الاجتما ية... ال (للنظا 

، المجػػػػاؿ اللػػػػاص للجما ػػػػة الاقتىػػػػاديةمىػػػػالة اقتىػػػػادية )مسػػػػاىمات  ػػػػا التنميػػػػة  -
 ؛غير المنتج للمداليؿ... ال ( ااقليمية
التهػامف  أمػواؿ، اليىػوؿ  لػ  الهػريبة  مػف  والبلديػة مىالة جبائية )يىػة الولايػة -
 ؛(والبلدية للولاية

لميزانيػػة الولايػػة والبلػػديات مقػػر وتيػػوي ىػػذه اهبػػواب أبػػواب  ر يػػة تتهػػمف مػػواد بالنسػػبة ل
الػػدوائر، بينمػػا البلػػػديات لػػارج مقػػػر الػػدوائر  ميزانيتيػػػا تتهػػمف أبػػػواب ومػػواد  قػػػط بػػدوف تفىػػػيؿ 

 لابواب الفر ية.

 نفقات الت هيز و الاستثمار  ;الفرع الثاني

 : العناىر التالية ا  ميزانية الجما ات ااقليمية مليات التجييز و الاستنمار  ا تسجؿ 
ييػػػث  أو البلديػػػة التجييػػػزات التػػػا يجػػػب أف تبقػػػ  ملػػػؾ للولايػػػةتشػػػ ؿ  ;والبلديػػػة بػػػرامج الولايػػػة -

 . المجلس الشعبا الولائا أو البلدي يسب اليالة تلىيىيا ييدد بمداولة
المؤسسػات العموميػة الميليػة و و الولاية والبلديػة بممتل ات ـ تىا التا تي :برامج يساب الغير -

 الذيف ىـ مف اللواص... ال : الجمعيات و الغير
الير ػػػات  ،تيويػػػؿ مل يػػػات لػػػارج البػػػرامجالمقتنيػػػات، تيتػػػوي  لػػػ   :  مليػػػات لػػػارج البػػػرامج -

المديونيػة  ػا شػ ؿ تعويهات القػروض و ، الغير مع والبلدية لويدات الاقتىادية للولايةلالمالية 
بػػواب ىػذه اه تنطػويو اب اهبػو مػػف مجمو ػة يهػـ  ػػرع التجييػز و الاسػتنمار و ، رأس مػاؿ... الػ 

بدورىا تيتوي  ل  تفىػيؿ مػواد بمػا يناسػب ترتيػب  اهبواب الفر ية ل  تفىيؿ أبواب  ر ية و 
  مليات التجييز و الاستنمار.
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 ال ماعات الإقميمية نفقات تنفيذآ ال ; ثالثالفرع ال

 : لغاية تمتد أ السنويةل  ا لمبد  ترة التنفيذل ف تعد لمدة سنة مدنية والبلدية ميزانية الولاية  
 سنة الموالية بالنسبة لعمليات التىفية و يوالة النفقات. مف المارس  15 -
 و تسديد النفقات. النسبة لعمليات تىفية و تيىيؿ اايراداتمارس ب 31 -
بدايػػة السػػنة  ييػػز التنفيػػذ  نػػد الجما ػػات ااقليميػػة  ميزانيػػة ػػدـ دلػػوؿ  ػػا يػػاؿ و 
باب،  ػػػإف النفقػػػات العاديػػػة التػػػا تشػػػمليا ألػػػر ميزانيػػػة يسػػػتمر هي سػػػبب مػػػف اهسػػػ الماليػػة

لتيػا بمعػدؿ جػزء وايػد و يبالنفقػات و الالتزاـ  ، ويتـالميزانية الجديدة تطبيؽالعمؿ بيا لغاية 
 مف اننا  شر جزء ل ؿ شير مف مبلغ ا تمادات النشاط السابؽ.

 ال ماعات الإقميمية نفقاتإعتمادات  تعديل; رابعالفرع ال

أف  رئيسػػييف لىػػرؼبا يفر آمػ ـبىػػفتي رئػيس المجلػػس الشػػعبا البلػدي أو ف للػػوالايم ػ 
  ف طريؽ مقرر:  يجريا

 .مف مادة إل  مادة  ا نفس الباب اا تمادات المالية نقؿ -
الػػولائا أو  مجلػػس الشػػعباالمػػف بػػاب إلػػ  بػػاب بموا قػػة اا تمػػادات الماليػػة نقػػؿ  -
 .يسب اليالة  البلدي

 مقيدة بتلىيص لاص .المالية ال تمادات الاقؿ غير انو لا يم ف ن

  ميزانيات المؤسسات العموميةنفقات المطمب الخامس; 

ىػػا أجػػزاء مػػف الميزانيػػة العامػػة للدولػػة تبػػيف إيػػرادات و نفقػػات المؤسسػػات الم لفػػة  
 .، تيت مراقبة الدولةالعاـبتسيير نشاط  ادي للىالة 

  مميزات المؤسسة العموميةالفرع الأول; 

 تميز المؤسسة العمومية بجملة مف اللىائص أىميا:ت
، الوىػػاية تتبػػع لشلىػػية  موميػػة تمػػارس  لييػػا معنويػػة إداريػػة  امػػة ىػػا ىيئػػة -

 ؛تيددىا قوانينياا طبقا لل يفيات الت
المعمػػوؿ بيػػا ااداريػػة للمياسػػبة العموميػػة و القوا ػػد المؤسسػػة العموميػػة تلهػػع  -
 يػػاف  بأنيػػا،  الشلىػػية المعنويػػة تعنػػا ليا المػػالابشلىػػيتيا المعنويػػة و اسػػتق وتتمتػػع 

لاىػػػة بػػػو )مجلػػػس إدارة، مجلػػػس توجيػػػو، الػػػ ...( يتمتػػػع بالسػػػلطات  تنظيمػػػا لػػػو ىيئػػػات
تػػػدابير التػػػا تتعلػػػؽ اللتقريػػػر، و اتلػػػاذ  ػػػؿ ا الهػػػرورية للتشػػػاور يػػػوؿ ميزانيػػػة المؤسسػػػة،

تسػيير ذاتػا  و ليػة لاىػةذمػة ما أمػا الاسػتق ؿ المػالا  مفػاده أنيػا تملػؾبمزاولة نشػاطو، 
 (؛ التقاها ... ال  لتزامات )منؿ: يؽ يقوؽ و ا وليالامواؿ 
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أو جػزء   امػؿمف لة مف الميزانية العامة للدو  الاستفادة تمنييا أيقية الاستق لية المالية -
 ؛سلطة لاىة  ا تسيير ميزانيتيائيا و إ طانفقاتيا  لتغطيةمف اايرادات 

 لمؤسسات العموميةأصنال االفرع الثاني; 

 بػػػػر  مػػػػف المؤسسػػػػات  أىػػػػناؼقوا ػػػػد الميزانيػػػػة السػػػػارية المفعػػػػوؿ تميػػػػز بػػػػيف أربعػػػػة  إف
جػػراء يفيػػات  ىػػنؼ يتمتػػع باسػػتق لية  ػػا التسػػيير و ػػؽالعموميػػة، بييػػث أف  ػػؿ   لاىػػة، تاوا 

 : ىنؼ المؤسسات العمومية  ما يلاتو ل  ىذا اهساس 
( الغيػػػػر مسػػػػيرة باهي ػػػػاـ القانونيػػػػة EPA) المؤسسػػػػات العموميػػػػة ذات الطػػػػابع ااداري -
 ؛المشتر ة
رة باهي ػػػػػػػػاـ القانونيػػػػػػػػة المسػػػػػػػػي( EPA)المؤسسػػػػػػػػات العموميػػػػػػػػة ذات الطػػػػػػػػابع ااداري  -
 المشتر ة؛
 (؛EPCSCPالمؤسسات العمومية ذات الطابع العلما و النقا ا و المينا ) -
 ة؛يالمؤسسات الىي -

 ت المؤسسات العمومية نفقا القواعد الخاصة بتنفيذ; ثالثالفرع ال

منػػػػػػؿ المؤسسػػػػػػات الىػػػػػػيية،  بعػػػػػػض أىػػػػػػناؼ المؤسسػػػػػػاتيمتػػػػػػاز تسػػػػػػيير نفقػػػػػػات 
 المؤسسػػػات العموميػػػة ذات الطػػػابع النقػػػا ا والمينػػػا، المؤسسػػػات النقا يػػػة والمينيػػػة ..الػػػ 

 اللاىة بيا سنوردىا  يما يلا: قوا د نو ية لتنفيذ العمليات المالية و المياسبيةب
 ةيمؤسسات الصحأولا; ال
مػػػف  ة يرت ػػػز  لػػػ  مجمو ػػػةيمؤسسػػػات الىػػػيلتنفيػػػذ العمليػػػات الماليػػػة و المياسػػػبية لإف  

 :نجمليا  يما يلا لاىةالقوا د ال
 ديسمبر مف السنة؛ 31ر و يلتتـ  ا النشاط المالا يفتتة  ا أوؿ يناي -
 مػػػػارس للسػػػػنة المقبلػػػػة ) تػػػػرة 31اليػػػػوالات و التسػػػػديدات يم ػػػػف إنجازىػػػػا يتػػػػ  لغايػػػػة  -
 ؛(ت ميلية
 الم ونػػػػػة للمر ػػػػػز الييا ػػػػػؿمػػػػػر بالىػػػػػرؼ النػػػػػانوي يم ػػػػػف منييػػػػػا لمسػػػػػؤولا ىػػػػػفة الآ -

ج( بموجػػػب قػػػرار مػػػف طػػػرؼ الػػػوزير الم لػػػؼ بالىػػػية بػػػاقتراح مػػػف إ.ااستشػػػفائا الجػػػامعا )ـ.
 ؛المدير العاـ للمؤسسة

مػػػريف لىػػػالة الآ   تمػػػاداتل تفويهػػػا  مػػػر بالىػػػرؼ الرئيسػػػا لآا يىػػػدر  ػػػا ىػػػذه اليالػػػةو 
 المرتبطة بنشاطيـ؛ نوييف و يهع تيت تىر يـ أموالا لتغطية النفقاتبالىرؼ النا
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 المسػػبقة للنفقػػات الرقابػةة  ػػا نفػػس الوقػت إلػػ  قوا ػػد يالىػي مؤسسػػاتتلهػع ال -
قائمتيػػػا بمدونػػػة  التػػػا تيػػػدد لػػػبعض النفقػػػات  الايتياطيػػػةنظػػػاـ الالتزامػػػات ، ولالملتػػػزـ بيػػػا

 نػد نيايػة  ػؿ  بتأشػيرة تسػويةلتزامػات لاىة تعد بقرار مف وزير الىية وتيظػ  ىػذه الا
 ؛ن نا

القطا ػػػات الىػػػيية و  أمنػػػاء لػػػزائف ) الػػػد ع ( ةيمريلػػػة المياسػػػبالتنفيػػػذ يتػػػول   -
 ،الجامعية الاستشفائية المرا ز
  المؤسسات العمومية ذات الطابع العممي و الثقافي و المهني ) امعات(ثانيا; 

 : بما يلا ة يتىؼيالجامعالمؤسسات تسيير إ تمادات إف 
تفويهػػػػػػات  يم نػػػػػػو إىػػػػػػدارو مػػػػػػر بالىػػػػػػرؼ الرئيسػػػػػػا، ىػػػػػػو الآ مػػػػػػدير الجامعػػػػػػة -

مػػػديري إلػػػ   ااقتهػػػاء مػػػداء ال ليػػػات و مػػػدراء المعاىػػػد و  نػػػد  با تمػػػادات التسػػػيير إلػػػ 
 ؛المليقات
يػػػة و المياسػػػبية للجامعػػػة تلهػػػع لػػػنفس قوا ػػػد المراقبػػػة المسػػػبقة لالعمليػػػات الما -
نظػػػػػاـ التػػػػػا تلهػػػػػع لامػػػػػة للدولػػػػػة، باسػػػػػتنناء بعػػػػػض النفقػػػػػات  لػػػػػ  الميزانيػػػػػة الع المطبقػػػػػة

لاىػػػة تعػػػد بقػػػرار مػػػف وزيػػػر التعلػػػيـ قائمتيػػػا بمدونػػػة  التػػػا تيػػػدد الالتزامػػػات الايتياطيػػػة 
 ؛ ند نياية  ؿ ن نا بتأشيرة تسويةالعالا والبيث العلما وتيظ  ىذه الالتزامات 

 ج(;.خ. و.الديوان الوطني لمخدمات ال امعية )د ثالثا;
أف تسػػػػيير ا تمػػػػادات الػػػػديواف الػػػػوطنا لللػػػػدمات الجامعيػػػػة )د. و. خ.ج(، يتميػػػػز  
 لىائص ىا : بن ث 
ا تمػػادات التسػػيير إلػػ   لػػديواف الػػوطنا لللػػدمات الجامعيػػةالمػػدير العػػاـ ليفػػوض  -

 ؛التابعة لو الجامعية اتقامالاراء اللدمات الجامعية )ـ. خ.ج( و مد
بػػنفس اهشػػ اؿ  تزامػاتلالاالجامعيػػة، ات قامػػالاو  مػػدراء اللػػدمات الجامعيػة يجػري -
 ؛للدولة ممر زة ل  ميزانيات المىالة الغير  ةالمطبق وال يفيات
تنفيػػػذ ميزانيػػػات مػػػديريات اللػػػدمات الجامعيػػػة و ااقامػػػة الجامعيػػػة لػػػنفس  يلهػػػع -
 القوا د

 ؛للدولة الغير ممر زةالمطبقة  ل  ميزانيات المىالة 

 المؤسسات العمومية  نفقاتالمطبقة عمى  تماداتالإع تتعديا; رابعالفرع ال

السػػنة  لػػ ؿ ميزانيػػات المؤسسػػات العموميػػةا تمػػادات   لػػ  يم ػػف إجػػراء تعػػدي ت
  ما يلا: المالية
 المسيرة بالأحكام القانونية المشتركة  ممؤسسات العمومية ذات الطابع الإدار بالنسبة لأولا; 
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 تابعة لنفس الػدائرة الوزاريػة وز  ددىا لمس مؤسساتالمؤسسات العمومية التا يتجا ويقىد بيا
د اا تمػػػادات  ػػػا يػػػدو  الا تمػػػاداتتوزيػػػع تعػػػدي ت بيػػػا  تجػػػر  لػػػ  المسػػػتو  الػػػوطنا ييػػػث 

 المتو رة  ف طريؽ: 
يىػػػدر  ػػػف وزيػػػر الماليػػػة و الػػػوزير المعنػػػا،  نػػػدما يتعلػػػؽ اهمػػػر  وزاري مشػػػترؾقػػػرار  -
  ؛اا تمادات ما بيف المؤسسات بير ة

 قػػػرر وزاري مشػػػترؾ ىػػػادر  ػػػف وزيػػػر الماليػػػة و الػػػوزير المعنػػػا  نػػػدما يتعلػػػؽ اهمػػػرم -
  ؛أبوابا مف طبيعة ملتلفة  ل  مستو  نفس المؤسسة بيفاا تمادات بتعديؿ 
  ؛مقرر الوالا المعنا  ندما يتعلؽ اهمر بير ة ا تمادات مف نفس الطبيعة -
 هػمفا تمػادات مػف مػادة إلػ  مػادة مقرر مدير المؤسسة،  نػدما يتعلػؽ اهمػر بير ػة  -

 ؛نفس الباب
 الغير مسيرة بالأحكام القانونية المشتركةالمؤسسات العمومية ذات الطابع الإدار  ثانيا; 

وىا المؤسسات العمومية التا لا يتجاوز  ددىا لمس مؤسسات  ل  المستو  الػوطنا، 
 تو رة  ف طريؽ: تعدي ت توزيع الا تمادات  ا يدود اا تمادات المبيا تنجز و 

يىػػػدر  ػػػف وزيػػػر الماليػػػة و الػػػوزير المعنػػػا  نػػػدما يتعلػػػؽ اهمػػػر  وزاري مشػػػترؾقػػػرار  -
  ؛إ تمادات ما بيف المؤسسات بير ات
 مقػػػرر وزاري مشػػػترؾ يىػػػدر  ػػػف وزيػػػر الماليػػػة و الػػػوزير المعنػػػا  نػػػدما يتعلػػػؽ اهمػػػر -

 ؛المؤسسة عة ملتلفة  ل  مستو  نفسأبوابا مف طبي بيفاا تمادات تعديؿ ب
نفػػػس مقػػرر يىػػدر  ػػػف الػػوزير المعنػػا،  نػػػدما يتعلػػؽ اهمػػر بير ػػػات إ تمػػادات مػػف  -

  ؛طبيعةال
مػػدير المؤسسػػة  نػػدما يتعلػػؽ اهمػػر بير ػػات إ تمػػادات مػػف مػػادة إلػػ  مػػادة مػػف مقػػرر  -

 ؛مستو  نفس الباب  ل 
 المؤسسات العمومية العممية و الثقافية و المهنية )م.ع.ع.ث.م( ثالثا;

  ا يدود اا تمادات المتو رة  ف طريؽ:  ل  تمادات تعدي ت التوزيع  تجر  
 وزيػر التعلػيـ العػالا،  نػدما يتعلػؽ اهمػرىادر  ػف وزيػر الماليػة و وزاري مشترؾ قرار  -

 ؛بير ة ا تمادات ما بيف المؤسسات
مقػػػرر وزاري مشػػػترؾ ىػػػادر  ػػػف وزيػػػر الماليػػػة و وزيػػػر التعلػػػيـ العػػػالا،  نػػػدما يتعلػػػؽ  -

 ؛أبوابا مف طبيعة ملتلفة  ل  مستو  نفس المؤسسة بيفاا تمادات تعديؿ مر باه
  ؛مقرر الوالا المعنا  ندما يتعلؽ اهمر بير ة ا تمادات مف طبيعة وايدة -
 مقػرر مػدير الجامعػة،  نػدما يتعلػؽ اهمػر بير ػػات ا تمػادات مػف مػادة إلػ  مػادة  لػػ  -

 ؛مستو  نفس الباب
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والمؤسسففففففففففات العموميففففففففففة  (EHS) المتخصصففففففففففة تشفففففففففففائيةالاسالمؤسسففففففففففات  رابعففففففففففا;
  .(EPSP)والمؤسسات العمومية لمصحة ال وارية (EPH)الاستشفائية

  ف طريؽ:  جرائويم ف إ  تماداتإف تعدي ت توزيع اا
 وزيػر الىػية،  نػدما يتعلػؽ اهمػرىادر  ف وزير الماليػة و  وزاري مشترؾقرار  -

 عناويف؛بيف المؤسسات او الا تمادات تعديؿ ب
قػػرار ىػػػادر  ػػػف المػػػدير الػػػولائا الم لػػؼ بالىػػػية  نػػػدما يتعلػػػؽ الامػػػر بتعػػػديؿ  -

  الا تمادات بيف اهبواب؛
 نػػدما يتعلػػؽ بتعػػديؿ الا تمػػادات مػػف مػػادة مػػدير المؤسسػػة الىػػيية،  مػػف مقػػرر -

 ال  مادة همف نفس الباب؛
 الحالات التي يمنع فيها تعديل الاعتمادات خامسا;

  ا اليالات الآتية:   تماداتل ةيمنع إجراء ير 
  ؛تيديدي ا تماد تقييما أو ا تماد تموينا لىالة ا تمادنقؿ لا يم ف  -
المسػػػتلدميف  قتطػػػاع مػػػف ميزانيػػػة التسػػػيير  يمػػػا يلػػػص أبػػػواب نفقػػػاتالالا يم ػػف  -

 ؛ىالة أبواب ذات طبيعة ألر ل

 (OHB)العمميات خارج الميزانيةالمطمب السادس; 

و مياسػػبية تتعلػػؽ بأنشػػطة منجػػزة بمقابػػؿ )ت لفػػة(، مػػف طػػرؼ  ىػػا  مليػػات ماليػػة
ونميػز بػيف ، المؤسسات العمومية و المدونة  ػا مىػفو ة  نوانيػا >> لػارج الميزانيػة <<

نػػو يف مػػف اهنشػػطة،  ينػػاؾ أنشػػطة تنجػػز مػػف طػػرؼ المؤسسػػات العموميػػة ذات الطػػابع 
طػػػػػرؼ المؤسسػػػػػات  تنجػػػػػز مػػػػػف ألػػػػػر العلمػػػػػا و النقػػػػػا ا و المينػػػػػا ) ـ.ع.ع.ث.ـ(، و 

 العمومية ذات الطابع ااداري )ـ. ع.ذ.ط.إ(.

من زة من طرل المؤسسات العمومية ذات الطابع العممي و الثقافي و النشطة الأ الفرع الأول; 
 المهني )م.ع.ع.ث.م (;

، ويػرلص ليػا إيػرادات ىػذه المؤسسػات زيػادة ىـ  ػاااهنشطة التػا تسػأىـ  بيف مف
تسػويؽ منتجػات و ااجػازات،  تاهىليػا اسػتغ ؿو لبػرات،  تقػديـ لػدمات بممارستيا ىا

 .المساىماتمف  ادةتفالاسو  ملتلؼ أنشطة المؤسسة، إنشاء  روع
 أداء خدمات و خبراتأولا; 

،  مػػا يم ػػف أف اتفاقيػػاتإف اللػػدمات و اللبػػرات المقدمػػة ت ػػوف ميػػ  لتعاقػػدات أو 
إ ػػداد ونػػائؽ و أدوات ت ػػويف،  تتلػػذ ىػػورا متعػػددة دراسػػات، أبيػػاث، مسػػا دة بيداغوجيػػة،
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، تسويؽ منتجات ملتلػؼ المساىماتمف  الاستفادةوع ، إنشاء  ر تنظيـ دورات الت ويف المتواىؿ
 أنشطة المؤسسة ...ال .

مػر ر  ف الآىاد إيراداللبرات ترت ز  ل  سند  والموارد المتأتية  ف أنشطة اللدمات و  
ارج الميزانيػة<< و تيلػؿ  ػا سػجؿ مسػا د  ػا مىػفو ة بعنػواف >>  مليػات لػ تقيػدو بالىرؼ، 

 لػػ  إنػػر  ل سػػتعماؿىػػا قابلػػة و  للمؤسسػػاتمفتػػوح ليػػذا الغػػرض مػػف طػػرؼ اه ػػواف المياسػػبيف 
 قبهيا.

لتأشػػيرة المراقػػب المػػالا  لاهػػعةالنفقػػات المرتبطػػة بأنشػػطة أداء اللػػدمات و اللبػػرات إف 
 الالتػػزاـ ويجػػر ، سػػب للمؤسسػػةمػػف طػػرؼ العػػوف الميا والمقبوهػػة اهمػػواؿ المتػػو رة لػػ   بنػػاءا
 بعد طرح الت اليؼ المترتبة  ف تيقيؽ ىذه اهنشطة يسب التوزيع الآتا: بالنفقة

  ؛% تعود لميزانية المؤسسة 35يىة  -
 % تمنة إل  ويدة التعليـ و البيث أو إل  بنية البيث التا نفذت 10يىة  -

 اللاىة بيا؛ اللدمة بغرض تيسيف وسائؿ و ظروؼ العمؿ
 اهنشػطة و للمسػتلدميف الػذيف شػار وا  ػا اىتمػاـ% توزع  ا شػ ؿ  ػ وة  50يىة  -

 ؛مف طرؼ مدير المؤسسة اسمية معدةالد ـ بناءا  ل  قائمة  مستلدما ذا 
 ؛اجتما ا% ملىىة لبقية المستلدميف بعنواف أنشطة ذات طابع 5يىة  -
 
 و الإ ازات الأهميات استغالثانيا; 

اهىليػات و ااجػازات و تسػويؽ منتجػات ملتلػؼ أنشػطة  اسػتغ ؿمػف إف الموارد المتأتيػة 
 المؤسسة تستلدـ بالدرجة اهول  لتيسيف ظروؼ سير اهنشطة البيداغوجية والعلمية.

 ا مىػفو ة بعنػواف >>  وتقيدمر بالىرؼ سند إيراد ىادر  ف الآبىذه الموارد وتؤسس 
ليػػػػذا الغػػػػرض مػػػػف طػػػػرؼ اه ػػػػواف و تفىػػػػؿ  ػػػػا سػػػػجؿ مفتػػػػوح  ، مليػػػػات لػػػػارج الميزانيػػػػة <<

  ور قبهيا. ل ستلداـالمياسبيف للمؤسسة و ىا قابلة 

ذ. من زة من طرل المؤسسات العمومية ذات الطابع الإدار  ) م. ع. النشطة الأ  الفرع الثاني;
 ( ط. إ

ىا أنشطة و أشغاؿ و لدمات منجزة  ا إطار المياـ الرئيسية للمؤسسات العمومية ذات 
ىػػػػػػذه اهنشػػػػػػطة منيػػػػػػا البيػػػػػػث و التعلػػػػػػيـ و الت ػػػػػػويف،  (، لاىػػػػػػةذ.ط.إاري ) ـ. ع.الطػػػػػػابع ااد

 التنمية و اانجاز.، اهبياث، واهشغاؿ و اللدمات يم ف أف تتلذ ىورا متعددة ,  الدراسات
وميػة ذات الطػػابع تابعػػة للمؤسسػات العمالفر يػة أو النشػطة اهالنفقػات المرتبطػػة بوتلهػع 

مػف  والمقبوهػة اهمػواؿ المتػو رة لػ  يالػة  بنػاءاتأشيرة المراقب المالا ( لااداري ) ـ. ع.ذ.ط.إ
 طرؼ العوف المياسب للمؤسسة.
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 بالنفقات بعد لىـ ت اليؼ إنجازىا، يسب التوزيع التالا: الالتزاـ مليات وتجر  
 ؛% تيوؿ إل  ميزانية المؤسسة 35يىة  -
أو اهبيػػػاث التػػػػا  % تمػػػػنة للملبػػػر) الويػػػػدة البيداغوجيػػػة لاشػػػػغاؿ 10يىػػػة  -

 اللاىة بيا؛ أنجزت اللدمة بيدؼ تيسيف وسائليا و ظروؼ العمؿ
الػػػػذيف   ػػػػا شػػػػ ؿ  ػػػػ وة )م ا ػػػػأة( لا ػػػػواف و المتربىػػػػيف تمػػػػنة%  50يىػػػة  -

بمقػرر   ةعػدم اسػميةساىموا  ا اهشػغاؿ بمػا  ػا ذلػؾ مسػتلدمو الػد ـ، بنػاء  لػ  قائمػة 
البيداغوجية للبيث أو اهشػغاؿ  أو الويدةالملبر  استشارة مسؤوؿبعد  ةمدير المؤسس مف

  ة؛المعني
 شػػػطة ذات طػػػػابعلبػػػاقا مسػػػتلدما المؤسسػػػة بعنػػػواف أن % تلىػػػص 5يىػػػة  -

 ،اجتما ا و نقا ا
سداسػا ال  شػؼ إلػ  نتػائج  اسػتنادامػر بالىػرؼ مػف طػرؼ الآتوزيػع النفقػات ويػتـ 
 نية <<الرىيد الىا ا المرىود لمىفو ة >>  مليات لارج الميزا الذي يبيف

إف قائمػػػة اهنشػػػطة و اهشػػػغاؿ و اللػػػدمات الفر يػػػة، التابعػػػة للمؤسسػػػات العموميػػػة 
 ( تيدد بموجب قرار ىادر  ف الوزير الوىا.ذ.ط.إذات الطابع ااداري )ـ.ع.

 
 
 
 
 

 

 خاتمة الفصل 

مف ل ؿ مباينو الػن ث بإلقػاء نظػرة إستشػرا ية  ػف موهػوع الدراسػة،  ىذا الفىؿلنا  أتاح
المبػادئ  وومرايػؿ تطورىػا   لػ  الجػذور التاريليػة للميزانيػة العامػة تعر نػا لمبيث اهوؿ ييث  ا ا

 لػػبالتػػا ىػػا بملتلػػؼ أنوا يػػا  واهسػػس التػػا تي ميػػا با تبارىػػا الو ػػاء الػػذي ييػػوي النفقػػات العامػػة
 مػػػا أشػػػار إلػػػ   والتنفيػػػذ ،إقػػػرار ،ملتلػػػؼ المرايػػػؿ التػػػا تمػػػر بيػػػا إ ػػػداد بػػػيف مػػػا ، موهػػػوع دراسػػػتنا

اه ػواف  تطػرؽ إلػ المبيػث النػانا أمػا لييئات المشر ة  ل  ذلػؾ والآجػاؿ الواجػب تجسػيدىا  ييػا، ا
الفىػؿ  ػا ودوا ػا ،  التػا تي ميػـ الم لفوف بتنفيذ النفقات العمومية وأىنا يـ والهوابط والآليػات

    ػػػاتقيـالميػػػاـ بيػػػنيـ وااسػػػتنناءت الػػػواردة  لػػػ  ىػػػذا الفىػػػؿ ومبرراتيػػػا والمسػػػؤوليات الملقػػػاة  لػػػ



سيرها تحكم التي والآليات العمومية النفقات ماهية                                الأول الفصل  

 

54 
 

، أمػػا المبيػػث النالػػث  يػػو بمنابػػة تمييػػد جػػراء االػػ ؿ بالتزامػػاتيـمػػف لػػييـ  فروهػػة  والعقوبػػات الم
واهىػناؼ ميػة مو تنفػذ  برىػا النفقػات العمػف المم ػف أف القنػوات التػا للفىؿ النانا ييػث بػيف  ػؿ 

لػػؼ الييئػػات التػػا رىا  مػػا تطػػرؽ الػػ  ملتالتػػا تي ػػـ تسػػييالعامػػة والقوا ػػد المتهػػمنة  ػػا  ػػؿ قنػػاة 
بػػراز بعػػض اللىوىػػيات التػػا تمتػػاز بيػػا تسػػيير بعػػض الييئػػات  تتػػول  تنفيػػذ النفقػػات العموميػػة وا 

 العمومية و ذا بعض أىناؼ النفقات العامة.
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 تمهيد
 

قةتحطػػػػنت تػػػػف قلػػػػؿ قةح ػػػػلؿ   ػػػػ   قةسديػػػػد تػػػػفإف تنفيػػػػذ قةنفلػػػػي قةستلتيػػػػي ي ػػػػت زـ قةل ػػػػلؼ  نػػػػد    
قةترقخيص لقةتأشيرقت قةتػ  ت ػتل ة ػن تن ػت تنؿ ت ػنرذن  ذػذر قمخيػرة تفرلضػي ل ػؽ ضػلقتط  ننلنيػي تح ت ػن 

لتف تيف ذذر قةتأشيرقت نلد تأشيرة قةترق ب قةتنة  قةػذ  يتنح ػن   لتتنل تسد قةتأ د تف  حي قةنفلي قةستلتيي
ذػذر قةست يػي   تسد قةلينـ تفحػص شػنتؿ ةت ػؼ قةنفلػي لقةتأ ػد تػف تػدت تطنتلتػ  ةلنظتػي لقةلػلقنيف قةتستػلؿ ت ػن

 يط ؽ   ي ن قةر نتي قةتنةيي قة نتلي     ت ؼ قلاةتزقـ.
 
قةتتس لػػي تللق ػػد إ ػػدقد  قةن ػػلص قةتشػػريسيي لقةتنظيتيػػيتنت ل ػػ  قةلزق ػػر تنػػذ قةس ػػد قلا ػػتستنر  تضػػ 

قةتيزقنينت قةسنتػي  لقةر نتػي   ػ  تنفيػذذن قةػد لة إةػ  تنظػيـ لظػن ؼ قةر نتػي قةتنةيػي  حيػث تػدف قلاذتتػنـ تتفسيػؿ 
 نػػد تنفيػػذ  قةستلتيػػيدلر قةر نتػػي قةتنةيػػي دقخػػؿ قةل ػػنز قةتنفيػػذ  ة دلةػػي  خػػط د ػػنع فلؿ ة ر نتػػي   ػػ  قمتػػلقؿ 

إلا تسػد تضػ   للقضل فسؿ تش ؿ لد غير فف ذذر قةن لص ةـ ت    ةتيزقنينت ن  ي نت لقةتؤ  نت قةستلتييقة
قةتتس ػػؽ تنةر نتػػي قة ػػنتلي  92/414حػػيف  ػػدر قةتر ػػلـ قةتنفيػػذ   1992 لػػلد تسػػد قلا ػػتلدؿ لتحديػػدق   ػػنـ 
 تيف لتحديػػد قخت ن ػػنت قةتػػرق قةستلتيػػي  ػػ  تخت ػػؼ قةػػلزقرقت لق دقرقت  ي  ػػ  قةنفلػػنت قةت تػػزـ ت ػػن قةتطتلػػ

لتػف خػدؿ ذػذق قةف ػؿ  ػنتطرؽ     لقةذ  تػدف تسػ  قةتنظػيـ قةفس ػ  ةلظػن ؼ قةر نتػي قةتنةيػيلقةتزقتنت ـقةتنةييف 
 قةتنةيػػي إةػػ  تخت ػػؼ قةللقنػػب قةتحيطػػي ت ػػذق قةنػػلع تػػف قةر نتػػي قتتػػدقن تػػنةتطرؽ إةػػ  قةلننػػب قةتػػنريخ  ة ر نتػػي

تػػف قةر نتػػي تتخت ػػؼ قةترقحػػؿ قةتػػ   ػػنذتي  ػػ  إتػػرقز ذػػذق قةنػػلع  رن ػػ  تػػرلرق  قة ػػنتلي تنػػذ   ػػد قلا ػػتستنر قةف
قم ػلقف قةت  فػلف تػذةؾ لقةػنظـ لقةتشػريسنت قةت ػيرة ةست  ػـ لقةسنن ػر  نتنػنلؿتسػدذن   لقةت ن دة   ػ  تطلرذػن

 نت  قةت نـ ةقةت  ترت ز   ي ن ت نت ـ تن ضن ي إة  تخت ؼ قةت ؤلةينت قةت لنة      نتل ـ نتيلي تتنر ت ـ 
لفخيرق نشير ة سلق ؽ قةت  تحلؿ تين ـ لتيف قمدقن قةفسػنؿ ةت ػنت ـ  لنسػرض قة ػتؿ قة في ػي ت زقةػي ذػذر قةسلق ػؽ 

 ل يفيي تطليرذن.
 قةتتنحث قةتنةيي: تنلا تنند إة  تتـ تسنةلي ذذق قةف ؿ   لتننن   ي 

 
 المبحث الأول: ماهية الرقابة المالية السابقة في الجزائر -
 حث الثاني: أعوان الرقابة المالية السابقة وعناصر تنفيذهاالمب -
 المبحث الثالث: نتائج الرقابة المالية السابقة ومعوقاتها وسبل تعزيزها. -
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 المبحث الأول: ماهية الرقابة المالية السابقة في الجزائر
قةتػػ  تتػػر  ترذػػن قةنفلػػي قةر نتػػي قةتنةيػػي قة ػػنتلي   ػػ  قةنفلػػنت قةستلتيػػي تػػف فذػػـ قةترقحػػؿ د ترح ػػي تسػػ     

تػػػرلر قةنفلػػػي غيػػػر قةشػػػر يي فل قةتػػػ  لا ترت ػػػز   ػػػ  قم ػػػس قةلننلنيػػػي يتنػػػ  ي    ػػػ  تتةنتػػػي حػػػنلز قةستلتيػػػ
ذذق قةنلع تف قةر نتػي لاتػد تػف قةتطػرؽ إةػ  قةسنن ػر  يحظ  ت   لةتسر ي قمذتيي قةت  ة ن لقةتنظيتيي قةتحددة

 ػنتلي قة يتػنري  قةر نتػي قةتنةيػ نلػدـؿ ةػدث تطنةػب  ػ  قملؿ  رض  تف خػديتـ لذل تن    ي ن   تستتدقةت  
ةدث ترقحؿ قملة  تتس ؽ تنةفترة قلا تستنريي لقةةننيي تن تسد قلا تلدؿ لقمخيرة تن تسد تف خدؿ    قةلزق ر 

 نتي قةتنةيػي تف لـ قةر  ي   تننلؿنتنتي  فتن قةتط ب قةةنن  فينتن ش دت قةر نتي قةتنةيي قة نتلي ق تلدةيي  1992
 .ؿ تطتيؽ قةر نتي قةتنةيي قة نتليمخير تطر نن إة  تلنل   ققة نتلي لفذدق  ن لتتط تنت ن 

 المطمب الأول: الرقابة المالية السابقة تاريخيا
تتتػػد لػػذلر قةر نتػػي قةتنةيػػي قة ػػنتلي  ػػ  قةلزق ػػػر إةػػ    ػػد قلا ػػتستنر قةفرن ػػ  ل ػػد  ر ػػت  ػػػدة 

لـ ذػػذر قةترقحػػؿ  ػػن دت   ػػ  ل ػػ ت إةػػ  قةشػػ ؿ قةػػذ  ذػػ    يػػ  قةيػػترقحػػؿ تتسن تػػي لتت   ػػ ي حتػػ  
   ل يتن ي    رض ةتخت ؼ ذذر قةترقحؿ.تطلرذن

 ما قبل استقلال الجزائرالأولى مرحمة الالفرع الأول:  
لػننف   16قة نتلي     قةنفلػنت  ػ  قةلزق ػر تتلتضػ  قةتر ػلـ قةتػؤرخ  ػ  قةتنةيي نشأت قةر نتي 

قةتحػدد  1908لػننف   28قةتر لـ قةتؤرخ  ػ  تن ن لسؿ ل ـ قةتنة  ة لزق ر  ل قةتتضتف قةنظن 1902
ة  ػػػدحينت قم ن ػػػيي ةترق ػػػب قةنفلػػػنت ت ػػػ حي ت ػػػتل ي تنتسػػػي ةػػػلزقرقت قةدقخ يػػػي ل قةتنةيػػػي ل ف طنذػػػن 

حيػػث  ػنف قةترق ػػب قةتػنة  يسػػيف تتللػب تر ػلـ تػػن ترقح تػف قةػػلزرقن قةتسنيػيف تػػف  1 ػدحينت لق ػسي 
قةسنتيف فل تفتش  قةتنةيي ل قةت  ػؼ تت تػي قةتفتػيش قةسػنـ ة تنةيػي  ػ  شػتنؿ إ ريليػن   تػن تيف قةتفتشيف 

 نف يتتت  تن تلدةيي  تيرة تنةتلنرنػي تػ  قةر نتػي   ػ  قةنفلػنت قةت تػزـ ت ػن قةتتلقلػدة  ػ  نفػس قةفتػرة  ػ  
ي ة لزق ػر  ل ت ػذق تػنرس  رن ن من  ةـ ي ف تنتسن  ػ تين لا إةػ  تفتشػيي قةتنةيػي ل لا إةػ  قةح لتػي قةسنتػ

ر نتػػػي  س يػػػي   ػػػ  قةت ػػػنةل قةت  فػػػي تنةنفلػػػنت  لتل ػػػست  ػػػدحينت  تتللػػػب قةتر ػػػلـ  قةتػػػنة  قةترق ػػػب
قةذ  تنح  دلر قةت تشػنر قةتػنة  حيػث يت نػ  فف يػدة  ترفيػ  حػلؿ  ن ػي  1912 يفر   13قةتؤرخ    

 ػد تحتػؿ زيػندة  ػ  قةنفلػنت فل تلػر  قةتشنري  ل قةن لص قةتنظيتيي قةت  يسدذن قةحػن ـ قةسػنـ ل قةتػ  
 ػؿ قةلةػن ؽ قةتتػررة ة نفلػنت ل  ةػ  تسديدت     قلا تتندقت   دلة     ذةػؾ للػب إطد ػ  ل إر ػنؿ

 1950نػل تتر 13قةتػؤرخ  ػ   1413-50 تن لنن قةتر لـ ر ـ  )ق تغدؿ قلا تتندقت )حؽ قلاطدع
 ػػر  ةيحػػدد تشػػ ؿ ن ػػن   تنظػػيـ قةر نتػػي قةتنةيػػي ل قةتتضػػتف  ػػننلف ق دقرة قةستلتيػػي قةتتس ػػؽ تنظػػنـ قةلزق

                                                           
1
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ذذق قةنص فحدث  طيسي ت  قةنظػنـ قةفرن ػ   ػلقن  يتػن ل   181إة   1651   تنت  قةةنةث قةتلقد تف  ن يفينت 
 يتس ؽ تنة ي نت ل قة دحينت فل حت  تتتنر ي قةر نتي تحد ذقت ن   نف يتيؿ إة  لض  ر نتي تح يي حليليي.

 ما بعد استقلال الجزائرالثانية مرحمة الالفرع الثاني: 
  فترتت قةح لتي قةتؤ تي قةلزق ريي ترلتل لؿ قتفنؽ ت  قةح لتي 1962للي يي  05تسد قلا تلدؿ     

 خطػػلة فلةػػ  تػػف فلػػؿ تفػػند  حػػدلث  ػػرقغ  ػػننلن   ػػ  قنتظػػنر تشػػ يؿ ذين ػػؿ  1962فلت  28قةفرن ػػيي  ػػ  
قةتتضتف قةستؿ تنةتشري   1962دي تتر  31قةتؤرخ     157-62لديدة  ل تف ةتي  ند ت     قةلننلف 

 ػنف ذػذق قلاتفػنؽ يػنص   ػ  فنػ  خػدؿ قةفتػرة تػن   إة  غنيي إشػسنر خخػر 1962دي تتر  31قةتستلؿ ت     
تػػػتـ قةر نتػػػي قةتنةيػػػي ة نفلػػػنت قةستلتيػػػي قةلزق ريػػػي ل قةفرن ػػػيي  ػػػ  » 1962دي ػػػتتر  31للي يػػػي إةػػػ   01تػػػيف 

ل  يػ   لػد تتػت تتنر ػي قةر نتػي قةتنةيػي ة نفلػنت قةستلتيػي  تلضػلع قةترق ػيـ » لقحػدة قةلزق ر تف  تؿ ت  حي
 13قةتػػؤرخ  ػػ   50قةتتضػػتف قةنظػػنـ قةتػػنة  ة لزق ػػر ل ر ػػـ  1946ف تػػلتر  31قةتػػؤرخ  ػػ   46-2974

  لتنػػذ ذقؾ قةحػػيف تحػػت إةػػ  غنيػػي يلتنػػن ذػػذق قةتػػذ لر خنفػػن  ل قةػػذ  لا يػػزقؿ  ػػنر  قةتفسػػلؿ 1950نػػل تتر 
  طي قةح لتي قةلزق ريي  لةلد لنن ت ييؼ  ؿ ذذر قةتر نني تف قةن لص قةلننلنيػي تػ  قةحلػن ؽ قةلديػدة ةت ػد 

قةتؤرخ  127-63تسد تنظيـ لزقرة قةتنةيي تنننق     قةتر لـ  1963ذ   يندة لاحلن ل تنةتدرج  ل قتتدقن تف 
ت نةل قةدقخ يي ل تحديػد  ػدحينت تف فلؿ تنظيـ قة 1963تن   15تخذ  رقر    ق  1963ف ريؿ  19   

 .2تديريي قةتيزقنيي ل قةر نتي
 57-64 ر ػـ تر ػلـقةتسد ذةؾ ل    ينؽ ق تسندة قة يندة قةلطنيي   د ت ييػؼ قةر نتػي قةتنةيػي   ػدر 

تر ػلـ قةقةذ   دؿ تشػ ؿ طفيػؼ قخت ػنص قةر نتػي قةتنةيػي ة دلةػي   تػن فحػدث  1964 يفر   10قةتؤرخ    
تغييػرق تؤ تػن  ػ  قنتظػنر قةت ػند ي   ػ  قةتشػري  قةتتس ػؽ تنةر نتػي  1969 يفر   21خ    قةتؤر  28-69ر ـ 

 .قةتنةيي     تلزي   دحينت لزقرة قةتنةيي ل قةتخطيط    تلنؿ قةر نتي قةتنةيي
 ػ   1980قةتتضػتف  ػننلف قةتنةيػي ة ػني  1979دي ػتتر  31قةتؤرخ     09-79ةلد  رض قةلننلف ل 
قةتنةيػػي قة ػػنتلي   ػػ  قةنفلػػنت قةت تػػزـ ت ػػن   ػػ  تيزقنيػػنت قةللايػػي ل ذػػذق ل لػػن ةػػنفس قة يفيػػنت قةر نتػػي  26تندتػػ  

 .قةتتتسي  يتن يخص تيزقنيي قةدلةي  ل ذذق تن ق تتر تتةنتي ش ندة تيدد قةر نتي قةتنةيي قةتح يي    قةلزق ر
قةتتس لػي  1983لػلقف  1قةتؤرخػي  ػ   CAJT DBR  001تػـ إ ػدقر قةتس يتػي قةلزقريػي ر ػـ  تسػدذن

 .تتنر ي قةر نتي قةتنةيي قة نتلي ة نفلنت  يفينتتترق تي قةنفلنت قةت تزـ ت ن  تف فلؿ تسريؼ 
 

 

                                                           
 

2
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  2991ما بعد  الثالثة مرحمةالالفرع الثالث: 
 قة ػػنتلي ت ػػدلر قةتر ػػلـ قةتنفيػػذ  ر ػػـ قةتنةيػػي  ر نتػػيةذر قةترح ػػي تنلا ػػتلدةيي قةتنتػػي لقت ػػتت ذػػ 

قةػذ  لػنن قةتتس ػؽ تنةر نتػي قة ػنتلي ة نفلػنت قةتػ  ي تػزـ ت ػن   1992نػل تتر  14  ػ قةتػؤرخ  92-414
قةتتس ػػؽ تنةتحن ػػتي  1990فلت  15قةتػػؤرخ  ػػ   90/21لػػننلف قةتػػف  60إةػػ   58تػػف تطتيلػػن ة تػػلقد 
غنيػػي   نتػػن تػػف تطتيلػػ  إةػػ  17تسػػد تػػرلر إلا   ػػف تحػػؿ تسػػديؿيتنةػػذ ر فنػػ  ةػػـ  قةلػػديرقةستلتيػػي  ل 

حيث ف طػ   2009نل تتر 15قةتؤرخ     09/374  تتللب قةتر لـ قةتنفيذ  تـ تسدي    فيف2009
قةتنةيػػػي قةر نتػػي  تلػػنؿ تطتيػػؽ ةيل ػػ لػػنن ل   ضػػلحن ة ر نتػػي قةتنةيػػي  ػػػ  قةلزق ػػرشػػ د ف ةػػر تف ػػيد لل 

قةس تػػػ  ل  ف ػػػننؼ فخػػػرت تػػػف قةتؤ  ػػػنت قةستلتيػػػي ذقت قةطػػػنت إةػػػ  قة ػػػنتلي ة نفلػػػنت قةتػػػ  ي تػػػزـ ت ػػػن 
قةةلػػػن   ل قةت نػػػ  ل حتػػػ  تيزقنيػػػنت قةتؤ  ػػػنت قةستلتيػػػي ذقت قةطػػػنت  ق دقر  قةتتنة ػػػي ل قةتؤ  ػػػنت 

قةستلتيػػػي  إضػػػن ي إةػػػ   قلا تشػػػفن ييي قةللقريػػػي  قةت تشػػػفينت قةلنتسيػػػي ل قةتؤ  ػػػنت حقةستلتيػػػي ة  ػػػ
 .ت ن    تيزقنينتي قة نتلي قةت دينت ت تتنع رزننتي تد تي ت تل تنةتل ي  قةتدريل  ة ر ن

ةلد لنن ذذق قةتسديؿ تأش نؿ فخرت تف قةر نتي  تةؿ ر نتي قةنفلنت قةت تزـ ت ن    ش   ن قةدحؽ ل 
  ػ  تيزقنيػنت  قتلرقنق تطتؽ ذذر ل  ل فدرج  ذةؾ إلرقنقت لديدة  تةؿ إلرقن قلاةتزقتنت قلاحتينطيي 

  ػػػػ  تؤ  ػػػػنت قةتحػػػػث ل قةتنتيػػػػي  قةتؤ  ػػػػنت قةستلتيػػػػي ذقت قةطػػػػنت  قةس تػػػػ  ل قةةلػػػػن   ل قةت نػػػػ  ل
لقةتؤ  ػػنت قةستلتيػػي ذقت قةطػػنت  قةس تػػ  ل قةت نلةػػلل   قةتؤ  ػػنت قةستلتيػػي ذقت قةطػػنت  قة ػػنن   

تف تيزقنيي    ين فل لز ين لقةتلنر  ل ذق قةتؤ  نت قلا ت نديي  ندتن ت لف ت  في ت نلنز  ت يي تتلةي
 قةدلةي.

 أهدافها ومتطمباتها، السابقة: مفهوم الرقابة المالية المطمب الثاني
تػػف خػػدؿ ذػػذق قةتط ػػب  ػػنحنلؿ  ػػرض تسػػض قةتفػػنذيـ قةترتتطػػي تنةر نتػػي قةتنةيػػي قة ػػنتلي  لقمذػػدقؼ        

 قةتتلخنة تف تطتيؽ ذذر قةست يي  تن ضن ي إة  قةشرلط لقةتتط تنت قةلقلب تل رذن ةتحليؽ ف     سنةيي ة ن.

 السابقة  الفرع الأول: مفهوم الرقابة المالية
يل د تنةر نتػي قةتنةيػي قة ػنتلي تلتػلع قم تػنؿ قةرقتيػي إةػ  قةتأ ػد تػف فف قةتيزقنيػي  ػد تػـ تنفيػذذن 

لتلق ػطي قةر نتػي قةتنةيػي قة ػنتلي يػتـ قةتحلػؽ تػف  1ل ؽ تضتلف ق لنزة قةت  تنحت ػن قة ػ طي قةتشػريسيي
فف  ػرؼ قةنفلػنت قةستلتيػي ة  ػني قةتنةيػي قةتسنيػي  ػد تػـ ل ػؽ قمذػدقؼ قةتحػددة  ػ  قةتيزقنيػي قةستلتيػػي 

 ة دلةي.

                                                           
 " أثر كفاءة وفعالية الرقابة المالية عمى ترشيد الإنفاق دراسة حالة )سمطنة منطقة العقبة الاقتصادية الخاصة (" نلدة فحتد  نطؼ حرقرة    1

 .08ص   2016تذ رة تنل تير    يي إدقرة قم تنؿ  لنتسي قةشرؽ قلال ط  
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 تػػػن يل ػػػػد تنةر نتػػػػي قة ػػػػنتلي  تلتل ػػػي ق لػػػػرقنقت قةتػػػػ  تضػػػػس ن قةح لتػػػي ة تأ ػػػػد تػػػػف قةتنفيػػػػذ قةفس ػػػػ  
  ػد لدرق ػي ف ػتنت ن  قةت ػل ي  نػد تنفيػذذنتحديد قلانحرق نت لقمخطػنن ل  لتي تف  ت  ن لقةترقتج قةتر  خططة 

 .قةت  حللت ن نلنط قةضسؼ قةت  ت تتت  ي ن لتنةتلنتؿ تشلي  نلنط قةللة لقةنلنح تسنةلي
تطػنتؽ ق لػرقنقت قةتتتسػي  ػ  قلاةتػزقـ تنةنفلػي لتسن  فيضن قةر نتي قةتنةيي قة نتلي قةتحلؽ تف تػدت 

تسطيػؿ ل ر  ػي  ػؿ  تغييت  تن تنص   ي  قةتشريسنت لقمنظتي قةتستلؿ ت ن   لق ةتنتنت قةتر لي ت نقةستلتيي 
 نفلي  تلتيي غير  ننلنيي.

ةضػسؼ  تن يف ـ تف قةر نتي قةتنةيي قة ػنتلي   ػ  فن ػن قةر نتػي قةتػ  ت شػؼ  ػف قمخطػنن لتتػيف ترق ػز ق
 .1لقلانحرقؼ تل د ق ترقح قةح لؿ لضتنف ح ف تطتيؽ قةتيزقنيي قةستلتيي ة دلةي

ليسر  ن خخرلف تأن ن قةتلق لي قةت تلي تػف فل ػزة قةر نتػي   ػ  قةلػرقرقت قةتتس لػي تنةت ػرؼ  ػ  قمتػلقؿ  
قةستلتيي لتف قةطتيس  فف  ت يي قةر نتي تتـ ذنن     لننب قةنفلنت  لط حيث لا يت لر فف تتـ ر نتي ت تلي 

لذػػ  ر نتػػي تننسػػي ةل ػػلع قمخطػػنن   ػػ  تح ػػيؿ ق يػػرقدقت  ل تشػػتؿ  حػػص قةت ػػتندقت لقةتأ ػػد تػػف  ػػدتت ن 
 لقةتخنةفنت قةتنةيي ةذق يط ؽ   ي ن قةر نتي قةتننسي.

ل خد ي ةتن  تؽ يت ننن قةللؿ تنف قةر نتػي قةتنةيػي قة ػنتلي ذػ   تػنرة  ػف تلتل ػي تػف قم ػنةيب ل  
 لؿ ت ن.ق لرقنقت قةت  ت نذـ    تحديد ل ق تشنؼ فيي تلنلزقت تش ؿ خر ن ة للقنيف لقمنظتي قةتست

 الفرع الثاني: أهداف الرقابة المالية السابقة

 تن ي  :تحليؽ لت ي تف قمذدقؼ نلتؿ فذت ن  ي إة ت دؼ قةر نتي قةتنةيي قة نتلي   
تطتيػػػػؽ قةلػػػػلقنيف لقمنظتػػػػي لقةتس يتػػػػنت لقةتللي ػػػػنت قة ػػػػندرة  ػػػػف تخت ػػػػؼ قة ػػػػ طنت لقةتؤ  ػػػػنت  -

 ةتحليؽ قمذدقؼ لقةنتن ج قةترللة تن ن. تد ي ل رقتيلق دقرقت قةح لتيي 
قةحد تف تظنذر قةف ند قةتنة  لق دقر     دلق ر قةدلةي لقةتؤ  نت لقمل زة قةترتتطػي ت ػن قةتتلةػي  -

 تيزقنينت ن تف قةدلةي   ين فل لز ين.
 قةتيزقنيػي  ػ  لقةت ػندؽ   يػ إةزقـ قةل نت قةتنفيذيي تتطتيؽ تن ف رت  للق لت   ي  قة  طي قةتشريسيي  -

 . ف طريؽ  ننلف قةتنةيي قةسنتي ة دلةي
قةت  تشلب تنفيذ قةنفلنت قةستلتيي لتت يغ ن إة  قةل نت لقةنلن ص تتيف قة  تينت دلريي إ دقد تلنرير  -      

 .ت  ق ترقح قةح لؿ قةتنن تيقةل يي 
 
 

                                                           
  قلانشطي قةح لتيي حنةي قةلزق ر "  لنتسي قةدلؿ قةسرتيي " فل زة قةر نتي قةتنةيي     تلنؿ تشترؾ تسنلقف  فل يؿ ن يتي رشيد لتل  نن    1

"    لتلقل ي قةف ندقةتطلير لق  دح ق دقر  تف فلؿ ر    فننة قمدقن قةتؤ "   تسنلقف قةتؤتتر قةسرت  قملؿ قةتنظتي قةسرتيي ة تنتيي قلادقريي
  .2008ف تلتر   28-26 قةتت  ي قلاردنيي قة نشتيي - تنف



في الجزائر ونتائجها عمى النفقات العمومية السابقة المالية مرقابةالإطار النظري ل   ل الثاني     الفص  
 

59 
 

 

 الفرع الثالث: متطمبات الرقابة المالية السابقة 
تػػرتتط  شػػرلط ػػدة تحليػػؽ فذػػدق  ن لاتػػد تػػف تػػل ر ل  قةتنةيػػي قة ػػنتلي  ن  يت ػػنحتػػ  تضػػتف قةر نتػػي 

 : 1ذذر قةتتط تنت ذ   فذـ لف لقف تنفيذ قةر نتي لقةتي ي قةت  تنفذ  ي ن لتف
قة  طي قةلننلنيي: تتسن  فف قةل ي قةتشػر ي   ػ  قةر نتػي قة ػنتلي يلػب فف ت ػتتد  ػ طت ن تػف  -

تػف يسطػ  قةل ػي  لفنظتي لتس يتنت يتـ إ رقرذن تف  تػؿ قةل ػي قةتخلةػي ة ػن ذةػؾ لذػل لقنيف لتشريسنت 
 .قةر نتيي تخليد  نتن تتتنر ي ف تنة ن ل ؽ ذذر قةللقنيف

قلاخت نص: نظرق ةتل   لتنلع نشنطنت قةحينة قةسنتي لزيندة تسليد ذذر قةنشنطنت  لد تنل ػت -
ؿ قةح لتػػنت تشػػ ؿ ف ةػػر تػػف ل ػػي ر نتيػػي  تتػػن ي ػػزـ قخت ن ػػنت قةر نتػػي قةح لتيػػي تتسػػن ةػػذةؾ تػػن لسػػ
 تحديد ة ؿ ل ي تن ن قخت ن  ن لتلنؿ تدخ  ن.

تػل ر قةتس لتػػنت: لا يت ػػف ميػػي ل ػػي ر نتيػػي تتنر ػػي نشػػنط ن تػػدلف للػػلد قةتس لتػػنت قةدزتػػي  -
إ ػػدقر ي تترق تت ػػن ة ػػ  تػػتت ف تػػف  ػػف  ػػير قةست يػػنت ق دقريػػي لقةتنةيػػي لقةلننلنيػػي قةتػػ  تضػػط   قةل ػػ

 ح نت ن ل لن ة تس لتنت لقةتسطينت قةتتل رة ةدي ن.ف
ل ل د ت لف ذذر قةتلنييس لق فنت قةتةنةيي ةلدقن قةننلتلللد قةتسنيير: ليل د ت ن تحديد قةتلنييس لقة -    

فل زتنيػػي فل ن ػػتيي ف  فف ذنػػنؾ نتػػنذج تةنةيػػي  ػػنتلي يت ػػف قةليػػنس  ي ػػن تػػف خػػدؿ قمدقن لقةنتػػن ج ل  تيػػي 
 لنرني تيف تخت ؼ ق ح ن ينت قةتلدتي.قةت

للػػػلد قةسللتػػػنت: تتلػػػ  فح ػػػنـ قةر نتػػػي حتػػػرق   ػػػ  لرؽ تػػػن ةػػػـ ت ػػػنندذن قةسللتػػػنت قلانضػػػتنطيي  -
 شػرلط لقةلػلقنيف لقمنظتػي قةتػ  تح ػـ  ػير ةلق دقريي لقةلزق يي تحػؽ قةتخػنةفيف لقةت ػي يف لقةتتلػنلزيف 

ن يسػزز دلر قةر نتػي قةتنةيػي قة ػنتلي ليػد   ق خػريف إةػ  قمنشطي قةح لتيي  تطتيؽ قةسللتػنت تحػؽ ذػؤلا
  دـ تلنلز قمطر قةتلضل ي ة   لؾ لقةنشنط قةح لت .

 لممراقب المالي السابقةالفرع الرابع: آجال تنفيذ الرقابة 
قةترق ػب قةتػنة  يل د تآلنؿ تنفيذ قةر نتي قةتنةيي قة نتلي قةتدة قةزتنيػي قةتفرلضػي تػف  تػؿ قةتشػرع   ػ        
للا يللز ةػ  تلنلزذػن  ق تر تنة رؼقةتلدتي تف  تؿ  فحص لترقلسي  ؿ قةلةن ؽ قةتتس لي تنةنفلي قةت تزـ ت نة

فيػنـ ق تتػنرق تػف تػنري  ق ػتدـ ت ػنةل قةترق تػي  شرة  (10) تحت ف   تب تف قم تنب  لتلدر ذذر قةتدة ب
يلتن    حنؿ تسلػد قةت فػنت لتط ت ػن ةدرق ػي لترقلسػي  20ؿ إة  قةتنةيي ةتطن ي قلاةتزقـ  ليت ف تتديد ذذق قمل

  ة ػػف تسػػد تسػػديؿ 414-92تػػف قةتر ػػلـ قةتنفيػػذ  ر ػػـ  14ت ةفػػي تػػف قةترق ػػب قةتػػنة   لذػػذق تػػن ف دتػػ  قةتػػندة 
فيػػنـ لةػػـ يشػػر إةػػ  حنةػػي  10فتلػػ  قةتشػػرع   ػػ  فلػػؿ  374-09ذػػذق قمخيػػر تتللػػب قةتر ػػلـ قةتنفيػػذ  ر ػػـ 

                                                           
1
 ترل   نتؽ. قلانشطي قةح لتيي حنةي قةلزق ر " " فل زة قةر نتي قةتنةيي     تسنلقفتلنؿ تشترؾ  فل يؿ ن يتي ل تل  نن  رشيد  
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تنػ   إلا فف قةتدحػػظ تػف خػػدؿ قةتطتيػؽ قةست ػػ  ة ػذر قةتػػندة للػلد قختد ػػنت  9تللػب قةتػػندة قةتتديػد لذةػػؾ ت
فيػنـ فن ػن تتػدف تنػذ ق ػتدـ ت ػنةل قةر نتػي  10 تيرة      ؿ قةت تلينت    تطتيؽ ق لنؿ  نةتسض يف ػـ تػف 

حنةػػي قةػػر ض قةتؤ ػػت  قةتنةيػػي ت ػػؼ قلاةتػػزقـ إةػػ  غنيػػي تنحػػ  قةتأشػػيرة قل إ ػػدقر تػػذ رة ر ػػض ن ن يػػي  ف   ػػ 
فيػنـ تػف لديػد  10ة ت ؼ لق  ندة ق تدت  تف لديد يلب فف نلق ؿ قحت ػنب قةتػدة لةػيس إ ػندة ح ػنب تػدة 

قةت  فشنرة إة  لللب تل يؼ  رينف ق لنؿ  ند  92/414تف قةتر لـ قةتنفيذ   15لذذق ق تنندق إة  قةتندة 
ر ض قةتؤ ػت يسػند ق ػتدـ  ػ  حنةػي قةػيػرلف ث قةر ض قةتؤ ت ة ت ػؼ  لذػذق   ػس تػن ذذػب إةيػ  خخػرلف حيػ

 تف لديد. فينـ 10تدة  ترة ةننيي لتحت بقةت ؼ 

 المطمب الثالث: مجال تطبيق الرقابة المالية السابقة  والهيئات المشرفة عميها.
ة ر نتػػي قةتنةيػػي   ػػنتػػف خػػدؿ ذػػذق قةتط ػػب  ػػنسرض تخت ػػؼ قة ي ػػنت لقةتؤ  ػػنت قةستلتيػػي قةخنضػػسي نفلنت  

قةتر ػػػػز  لقةدتر ػػػػز  تن ضػػػػن ي إةػػػػ   قةت ػػػػتلت  فػػػػي تت ػػػػنـ قةر نتػػػػي قةتنةيػػػػي   ػػػػ  لي  ل ػػػػذق قة ي ػػػػنت قةتقة ػػػػنت
 قةلتن نت ق   يتيي.

 الفرع الأول: مجال تطبيق الرقابة السابقة 
  قةتتس ػػؽ تنةترق تػػي قة ػػنتلي 1992نػػل تتر  14قةتػػؤرخ  ػػ   414-92ةلػػد حػػدد قةتر ػػلـ قةتنفيػػذ  ر ػػـ 

  1990فلت  15قةتػػػؤرخ  ػػػ   1990تتػػػنري   21-90ت ػػػن قةلنضػػػ  تتطتيػػػؽ قةلػػػننلف ر ػػػـ  ة نفلػػػنت قةت تػػػزـ 
 09/374قةتسػػدؿ لقةتػػتتـ تنةتر ػػلـ قةتنفيػػذ    60ل  59  58قةتتس ػػؽ تنةتحن ػػتي قةستلتيػػي لا ػػيتن تػػلقدر : 

يزقنيػػنت تلػػنؿ تطتيػػؽ قةر نتػػي قةتنةيػػي قة ػػنتلي ة نفلػػنت قةستلتيػػي قةتنفػػذة تػػف ت 2009نػػل تتر  16قةتػػؤرخ  ػػ  
 : 1قةدلةي فل إحدت  ينننت ن لقةتتتة ي   

تيزقنيػػػنت قةتؤ  ػػػنت لق دقرقت قةتنتسػػػي ة دلةػػػي  ف  تيزقنيػػػي  ػػػؿ لزقرة حيػػػث فنػػػ  ة ػػػؿ  طػػػنع لزقر   - 
 2نفلنت   ل ذق نفس قمتر تنةن تي ة  ي نت لق دقرقت قةتنتسي ة دلةي. نتيزقنيت  قةخن ي ت  تحدد  ي 

لذنػن يلػلـ قةترق ػب قةتػنة  تػ لرقن قةر نتػي قةلت يػي   ػ  قةنفلػنت قةتتس لػي تنةتيزقنيػي قةتيزقنيػنت قةت حلػي:  -
قةت حلػي قةتتضػػتني قةست يػػنت قةتنةيػػي ةت ػػنةل قةدلةػػي لقةتػ  يضػػف  قةلػػننلف   ي ػػن قةشخ ػػيي قلا تتنريػػي  لقةتػػ  

ف قةتيزقنيػنت قةت حلػي ة ن دلر تلديـ خدتنت فل إنتنج خدتنت تد ل ي قةػةتف  ل ػد  ر ػت قةلزق ػر  ػدة فنػلقع تػ
  فتػػن غيرذػػن تػػف 1963ةػػـ يتػػؽ تن ػػن  ػػلت قةتيزقنيػػي قةت حلػػي تنةتريػػد لقةتلق ػػدت لقةتػػ  ق ػػتحدةت تنػػذ  ػػني 

 قةتيزقنينت قةت حلي   ـ تظ ر إلا  ترقت تتلطسي.
  قةنفلنت قةت تزـ ت ن لقةتتس لي تنةح نتنت قةخن ي تنةخزيني ل تشتؿ تن ي  :  - 

                                                           
1
 0882لسنة  72ج.ر العدد    قةتتس ؽ تنةترق تي قة نتلي ة نفلنت قةت تزـ ت ن 1992نل تتر  14 قةتؤرخ    414-92قةتر لـ قةتنفيذ  ر ـ   

 .2010ص
ماجستٌر فرع الدولة  مذكرةالجزائري " الرقابة المالٌة على النفقات العامة بٌن الشرٌعة الإسلامٌة والتشرٌع " داود ابراهٌم بن  - 2

 .72ص  2112-2112ة الجزائر ة ، كلٌة الحقوق، جامعوالمؤسسات العمومٌ
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 .* قةح نتنت قةتلنريي
 * ح نتنت قةت تيلنت.

 * ح نتنت قةت ليي ت  قةح لتنت قملنتيي.
 * ح نتنت قةلرلض.

لدلق   ق تحدقث ذػذر قةح ػنتنت قةخن ػي ة خزينػي ذػل تح ػيؿ ةػتسض قمتػلقؿ ة ػنةل قةخزينػي 
قةسنتي ة دلةي نتيلي  ت ينت خن ي لا تستتر تف  تيػؿ ق يػرقدقت قةسنتػي   تػن  ػد ت ػلؿ قةخزينػي قةسنتػي 

ةتسض قمتلقؿ دلف ق تتنرذن نفلنت  نتي ملؿ ذذق  نف لاتد تف ر ػدذن  ػ  ح ػنتنت خن ػي  خرللن
دلف فف تدرج    قةتيزقنيي قةسنتي ة دلةي  لن ن لا ت تل   قةشرلط قةت  ت ت زـ ت نيف ن ضتف  نن ر 

 قة نتلي.قةتنةيي قةتيزقنيي قةسنتي  لذذق لا يتن  تف إخضن  ن ة ر نتي 
لذػػ   تػػنرة  ػػف لػػدلؿ تلػػدير ةليػػرقدقت لقةنفلػػنت قةخن ػػي  ةلتن ػػنت ق   يتيػػيقنفلػػنت تيزقنيػػي  -

 تنةللايي لقةت ديي  لذ  قمخرت خنضسي ة ر نتي قةتنةيي قة نتلي.
إخضػنع  2012ل د لرت تل ي  قةر نتي قة نتلي ة نفلنت     قةت دينت تدريلين حيث تـ     ػني 

لتيػ  قةت ػدينت ة ر نتػي قة ػنتلي   ػ  قةنفلػنت قةت تػزـ إخضػنع  2013قةت دينت تلر قةدلق ر لتـ     ػني 
 .1ت ن تف  تؿ قةترق ب قةتنة  

ضػػن ي إةػػ  ذةػػؾ تيزقنيػػنت قةتؤ  ػػنت قةستلتيػػي ذقت قةطػػنت  ق دقر   لتيزقنيػػنت قةتؤ  ػػنت  - لق 
قةستلتيػػي ذقت قةطػػنت  قةس تػػ  لقةةلػػن   لقةت نػػ   لتيزقنيػػنت قةتؤ  ػػنت قةستلتيػػي ذقت قةطػػنت  ق دقر  

 .2تتنة يقة
قة ػنتلي   ػ  فف  قةتنةيػي لتـ ق تةننن تيزقنيتػن تل ػس قمتػي لقةتل ػس قةشػست  قةػلطن  تػف قةر نتػي

 تتل  خنضستيف ةلح نـ قةتشريسيي لقةتنظيتيي قةتطتلي   ي تن.
تػػػـ إضػػػن ي  قةر نتػػػي   2009نػػػل تتر  09قةتػػػؤرخ  ػػػ   374-09تػػػف خػػػدؿ قةتر ػػػلـ قةتنفيػػػذ  ل 

لتطتيل ػػن   ػػ  تيزقنيػػنت قةتؤ  ػػنت قةستلتيػػي ذقت قةطػػنت  قةس تػػ  لقةةلػػن   قة ػػنتلي  ػػ  شػػ   ن قةدحػػؽ 
لقةت ن  ل  ػ  تيزقنيػنت ترق ػز قةتحػث لقةتنتيػي لقةتؤ  ػنت قةستلتيػي ذقت قةطػنت  قةس تػ  لقةت نلةػلل  
لقةتؤ  ػنت قةستلتيػػي ذقت قةطػػنت  قة ػنن   لقةتلػػنر  لقةتؤ  ػػنت قةستلتيػي قلا ت ػػنديي  نػػدتن ت  ػػؼ 

 يػي تتلةػي تػف تيزقنيػي قةدلةػي  لتحػدد  يفيػنت تطتيػؽ ذػذر قةر نتػي قة ػنتلي  ػ  شػ   ن قةدحػؽ ت نلنز  ت
لتدلنػػي قةنفلػػنت قةتسنيػػي تلػػرقر تػػف قةػػلزير قةت  ػػؼ تنةتيزقنيػػي تنةن ػػتي ة تؤ  ػػنت قةستلتيػػي ذقت قةطػػنت  

ف تيزقنيػػي قة ػػنن   لقةتلػػنر  لقةتؤ  ػػنت قةستلتيػػي قلا ت ػػنديي  نػػدتن ت  ػػؼ ت نلػػنز  ت يػػي تتلةػػي تػػ

                                                           
1
 ٌحدد رزنامة تنفٌذ الرقابة السابقة للنفقات التً ٌلتزم بها والمطبقة على مٌزانٌات البلدٌات،  2101ماي  18قرار وزاري مؤرخ فً  -  

 .23ص،  2101جوان  18بتارٌخ  26ج.ر العدد 

 
2
  1992نل تتر  14تتنري   414-92ر ـ المعدل والمتمم للمرسوم التنفٌذي  2118نوفمبر  05المؤرخ فً  263-18المرسوم التنفٌذي  -  

 ص. 2118لسنة  56، ج.ر العدد قةتتس ؽ تنةترق تي قة نتلي ة نفلنت قةت تزـ ت ن
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قةدلةػػػػي  لتلػػػػرقر لزقر  تشػػػػترؾ تػػػػيف قةػػػػلزير قةت  ػػػػؼ تنةتيزقنيػػػػي للزيػػػػر قةلطػػػػنع قةتسنػػػػ   نػػػػدتن يتس ػػػػؽ قمتػػػػر 
تنةتؤ  نت قةستلتيي ذقت قةطنت  قةس ت  لقةةلن   لقةت ن  ل    تيزقنينت ترق ػز قةتحػث لقةتنتيػي لقةتؤ  ػنت 

 لقةتؤ  نت قةستلتيي ذقت قةطنت  قةس ت  لقةت نلةلل 
 

 الهيئات المشرفة عمى الرقابة السابقة عمى النفقات العمومية   الفرع الثاني:
قة ػػنتلي ة نفلػػنت قةستلتيػػي قةتديريػػي قةسنتػػي قةتنةيػػي يتػػلة  ق شػػرقؼ قةسػػنـ   ػػ  قة ي ػػنت قةت  فػػي تنةر نتػػي 

 07/364ة تيزقنيي لذ  تف تيف فذـ قة ين ؿ قةتنتسػي ةػلزقرة قةتنةيػي قةتػ  تػـ إنشػن  ن تتللػب قةتر ػلـ قةتنفيػذ  
قةتتضػػػتف تنظػػػيـ ق دقرة قةتر زيػػػي  ػػػ  لزقرة قةتنةيػػػي  لتػػػنظـ قةتديريػػػي قةسنتػػػي  2007نػػػل تتر  28قةتػػػؤرخ  ػػػ  

تلضػػ  ذػػذر قةت ػػنةل قةخنرليػػي  تحػػت  ػػ طي قةتػػدير قةسػػنـ ة تيزقنيػػي قةػػذ  ل  1ل خنرليػػي  ة تيزقنيػػي  ػػ  ت ػػنة
 يشرؼ     تنظيت ن ل يرذن لتضـ قة ي نت قةتنةيي:

 ؛قةتديرينت قةل ليي ة تيزقنيي -
 ؛قةتديرينت قةللا يي ة ترتلي لتتنتسي قةتيزقنيي -
 ؛ةستلتيي ل ذق قةللاينت لقةت دينتت نةل قةترق تي قةتنةيي ة تؤ  نت لقة ي نت لق دقرقت ق -

 أولا: المديرية الجهوية لمميزانية 
( تػػديرينت ل ليػػي   ػػ  قةت ػػتلت 7ذػػ  ت ػػنةل ل ليػػي تنتسػػي ة تديريػػي قةسنتػػي ة تيزقنيػػي يحػػدد  ػػددذن ت ػػت  ) 

 ( تنتسيف تتنشػرة ة تػدير قةل ػل 2( تديرينت  ر يي لت تتيف )3قةلطن  ل تنظـ  ؿ تديريي ل ليي    ةدث )
 :2ة تيزقنيي   تن يأت 

قةتديريػػػػي قةفر يػػػػي ةتطتيػػػػؽ تنظػػػػيـ تيزقنيػػػػي قةدلةػػػػي لقةلتن ػػػػنت قةتح يػػػػي لقةترق تػػػػي قةتنةيػػػػي  ػػػػ  قةللايػػػػي  -
 قةت دينت؛
 قةتديريي قةفر يي ةتلديرقت قةتيزقنيي لقةتنتيي قةل ليي؛ -
 قةتديريي قةفر يي ة تتنتسي قةتيزقنيتيي ة تشنري  لقةترقتج قةتح يي؛ -
 قةل ن ؿ لقةت ليف؛  ت تب -
 ت تب قةطسلف لقةتفتيش لقةتننز نت؛ -

 ت  ؼ قةتديريي قةل ليي ة تيزقنيي تنةت نـ لقة دحينت قةتنةيي:و
 في مجال الميزانية: -1
ت  ر     تطتيؽ قةتشري  لقةتنظيـ قةخن يف تنةتيزقنيي  لتلديـ قلا ترقحنت قةتنن تي ةت ييؼ قةتشري   -

  يص ل ذق ترق تي قةنفلنت قةستلتيي.لقةتنظيـ قةتتس ليف تتخ
                                                           

1
مصالح الخارجٌة للمدٌرٌة العامة للمٌزانٌة  وتنظٌمها وسٌرها، ج.ر ٌحدد صلاحٌات ال 2100فٌفري  05المؤرخ فً  64-00المرسوم التنفٌذي  -

 .6ص، 2100فٌفري  21بتارٌخ  00العدد 
2
 .7ص، نفس المرجع 64-00المرسوم التنفٌذي  -  
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قةتشػػنر ي  ػػ  لضػػ  لت ػػيير نظػػنـ لتػػ  لتسنةلػػي قةتس لتػػنت ةتػػأطير تلػػديرقت قةتيزقنيػػي قةتػػ   -
 تدخؿ    إطنر  ت يي إ دقد تيزقنيي قةدلةي.

لتػػػ  قةتسطيػػػنت قةضػػػرلريي  نشػػػنن قةتيننػػػنت قة رتلغرق يػػػي قةدزتػػػي ة ػػػؿ للايػػػي ة تح يػػػؿ قةتػػػنة   -
 ي قةل ليي لتلييـ قنس ن نت قةتخططنت قةتلترحي.ة ين ي قةتنتي

تتنتسي ق ت دؾ قلا تتندقت قةتتنلحي  ػ  إطػنر تيزقنيػي قةدلةػي تتنشػين لقةتلػدـ قةتػند   نلػنز  -
 قةتشنري  لقةترقتج تف  ؿ نلع قةت  تش ؿ قةغدؼ قةتنة  ة للاينت قةلق سي    تلنؿ قخت ن  ن.

قةتلػػػػنرير قةدلريػػػػي حػػػػلؿ نشػػػػنط قةترق تػػػػي قةت ػػػػتلي ة نفلػػػػنت إنلػػػػنز قةح ػػػػي ي قةتنفيذيػػػػي قة ػػػػنليي ل  -
لرقنقت قةت ليؿ ل  للد قةت يير ة تيزقنيي لةترقتج قةتشنري  قةتح يي.  قةستلتيي لق 

تطتيػػػؽ قةلػػػرقرقت قةننلتػػػي  ػػػف قةتشػػػرلع قةخػػػنص تس ػػػرني  ت يػػػي قةتيزقنيػػػي لتستػػػيـ تضػػػتلف  -
 إ دح ن

 في مجال التسيير:  -2
ل ػػػذق تليػػػيـ قةت ػػػتخدتيف تحػػػت  ػػػ طت ن لقةل ػػػن ؿ قةتلضػػػل ي تحػػػت ضػػػتنف ت ػػػيير لتتنتسػػػي  -

 ؛ ت ر  ن ل قلا تتندقت قةتخ  ي ة ن لت ؾ ح نتنت ن  طتلن ة تشري  لقةتنظيـ قةتستلؿ ت تن.
قةليػػػنـ فل قةترق لػػػي ة ػػػؿ ت تػػػي تتس ػػػؽ تػػػنةتفتيش لتليػػػيـ قةت ػػػنةل قةخنرليػػػي ة تيزقنيػػػي  ػػػ  إطػػػنر  -

 ؛يي قةسنتي ة تيزقنييقةترننتج قةت طر تف  تؿ قةتدير 
ضػػػػتنف قةحفػػػػنظ   ػػػػ  قمرشػػػػيؼ ل ت ػػػػؾ لػػػػرد فتد  ػػػػن قةتنللةػػػػي لقةسلنريػػػػي ل ػػػػيننت ن  طتلػػػػن  -

 ؛ة تشري  لقةتنظيـ قةتستلؿ ت تن
 ثانيا: المديريات الولائية لمبرمجة ومتابعة الميزانية 

قةل ػػػل  تلضػػػ  تديريػػػي قةترتلػػػي لتتنتسػػػي قةتيزقنيػػػي   ػػػ  ت ػػػتلت قةللايػػػي تحػػػت ل ػػػنيي قةتػػػدير 
( ت ػػػنةل ل ت تػػػب تػػػنت  تتنشػػػرة 4قةتيزقنيػػػي ل تػػػنظـ تػػػديرينت قةترتلػػػي ل تتنتسػػػي قةتيزقنيػػػي  ػػػ  فرتػػػ  )

 ة تدير      قةنحل ق ت :
 ؛ت  حي قةتنتيي قةتشريي لقةنشنط قلالتتن   لقلا ت ند  -
 ؛ت  حي تنتيي قةترقتج قةتح يي -
  ؛ت  حي تنتيي قةتنشآت لقةضتط  -
 ؛قةتيزقنييت  حي ت خيص  -
 ؛ت تب قةل ن ؿ لقةت ليف -
 لت  ؼ تديريي قةترتلي لتتنتسي قةتيزقنيي تتن ي  : 

 في مجال الميزانية: -1
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ق تػػرقح ت ػػليؿ قةتػػرقتج لقةتشػػنري  قةتح يػػي قةتتلةػػي تػػف طػػرؼ تيزقنيػػي قةدلةػػي    ػػ  ق دقرة قةتر زيػػي  -
نفلػػػنت قةدلةػػػي ة تل يػػػز لقةتشػػػنر ي  ػػػ  قمشػػػغنؿ ة تيزقنيػػػي طتلػػػن ةتػػػن تػػػنص   يػػػ  قمح ػػػنـ قةتنظيتيػػػي قةتتس لػػػي ت

 ت تل ت  قةتيزقنيي. قةتحضيريي ة ذر قةترقتج    حدلد تن
حل ػػ ي تلػػديرقت قةتيزقنيػػي قةضػػرلريي  نلػػنز قةتػػرقتج قةتح يػػي قةتتلةػػي تػػف تيزقنيػػي قةدلةػػي  لتت يغ ػػن  -

 ةلدقرة قةتر زيي ة تيزقنيي.
نلات ػػػنؿ تػػػ  قمتػػػريف تنة ػػػرؼ قةتسنيػػػيف  طتلػػػن ةتلق يػػػد تتنتسػػػي إنلػػػنز قةتشػػػنري  غيػػػر قةتتر ػػػزة  ت -

( فشػػ ر  ل  تػػن ق ػػتللتت قةضػػرلرة 3ق نلػػنز لقلا ػػتدـ ة ػػذر قةتشػػنري  تػػ  تلػػديـ قةتلػػنرير قةدزتػػي  ػػؿ ةدةػػي )
 ذةؾ  لتح يؿ خةنرذن     قةتيزقنيي.

ديي ل ػػػذق قةتنةيػػػي إنشػػػنن تنػػػؾ تسطيػػػنت يتضػػػتف فذػػػـ قةتسػػػنيير قةتلييتيػػػي ة حنةػػػي قلالتتن يػػػي لقلا ت ػػػن -
ة لطن ػػنت لقةلتن ػػنت قةتح يػػي لذػػذق  ػػ  إطػػنر تخطػػط ر ي ػػ  ة تس لتنتيػػي تضػػتط  قةتديريػػي قةسنتػػي ة تيزقنيػػي 

 تطتيلن   دحنت قةتيزقنيي
 في مجال التسيير: -2

تحضير لتنفيذ تيزقنيي قةتديريي لضػتنف تتنتست ػن لتلييت ػن إضػن ي إةػ  ت ػيير قةت ػتخدتيف لقةل ػن ؿ  -
 قةتلضل ي تحت ت ر  ن ل لن ة تشري  لقةتنظيـ قةتستلؿ ت تن.

د ـ  ؿ ت تي تفتيش لتلييـ قةت نةل قةخنرليي ة تيزقنيي    إطنر قةترننتج قةذ  تحددر قةتديريي قةسنتػي 
 ؛ة تيزقنيي
ضػػتنف حفػػظ فرشػػيؼ قةتديريػػي لقة ػػ ر   ػػ  ت ػػؾ لػػرد قةتتت  ػػنت قةتنللةػػي لقةسلنريػػي ل ػػذق  ػػيننت ن  -
 ؛ تشري  لقةتنظيـ قةتستلؿ ت تن    ذذق قةتلنؿطتلن ة

تستتػػػر لظيفتػػػن تػػػدير ل ػػػل  ة تيزقنيػػػي لتػػػدير قةترتلػػػي لتتنتسػػػي قةتيزقنيػػػي  ػػػ  قةللايػػػي لظيفتػػػيف  ػػػنتيتيف 
ة دلةي  يتـ قةتسييف  ي تن تتللب تر لـ ر ن   طتلن ة تنظيـ قةتستلؿ ت  لتن   قةت نـ  ي تػن ح ػب قمشػ نؿ 

ةتػػرتتط ت ػػنتيف قةػػلظيفتيف ذػػل قةرقتػػب قةتػػرتتط   ػػ  قةتػػلقة  تت ػػنيؼ تػػدير  ػػ  ق دقرة نف ػػ ن  لي ػػلف قةرقتػػب ق
قةتر زيي تنةن تي ةلظيفي تدير ل ل  ة تيزقنيي لت ؤلؿ قةت نةل قةخنرليي ة دلةي   ػ  ت ػتلت قةللايػي تنةن ػتي 

 ةلظيفي تدير قةترتلي ل تتنتسي قةتيزقنيي.
 ثالثا: مصالح الرقابة المالية 

ت يير ت  حي قةر نتي قةتنةيي ترق ب تنة  يلض  تحت  ػ طي قةتػدير قةسػنـ ة تيزقنيػي  ليػتـ  يشرؼ    
 :1تسيين  تتللب  رقر تف لزير قةتنةيي ل يتنرس قةترق ب قةتنة  ت نت  قةر نتيي ةدت

 ؛ق دقرة قةتر زيي -
 ؛قةللايي -
 ؛قةت ديي -

                                                           
1
 .21ص، 2100نوفمبر  26بتارٌخ  53ٌتعلق بمصالح الرقابة المالٌة، ج.ر العدد  2100نوفمبر  20المؤرخ فً  270-00المرسوم التنفٌذي  - 
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ت لق دقرقت قةستلتيػػي قةت حلػػي تػػػنفس ليحػػدد قةػػلزير قةت  ػػؼ تنةتيزقنيػػي  ن تػػػي قة ي ػػنت لقةتؤ  ػػن
 ت  حي قةترق تي قةتنةيي.

 تنظيـ ت  حي قةترق تي قةتنةيي: 
( ت نتػػب  تلضػػ  تحػػت  ػػ طي 4( إةػػ  فرتسػػي )2تت ػػلف ت ػػ حي قةترق تػػي قةتنةيػػي تػػف ت تتػػيف ) -

( تػػػرق تيف تػػػنةييف ت ػػػن ديف  ليت ػػػف فف 5( إةػػػ  خت ػػػي )3قةترق ػػػب قةتػػػنة  قةػػػذ  ي ػػػن در تػػػف ةدةػػػي )
 (  رلع     قم ةر.3 ي ؿ قةت نتب     رلع يحدد  ددذن تةدةي )ت

( 4( تػػرق تيف تػػنةييف ت ػػن ديف  ػػ  فرتسػػي )5تػػنظـ ت ػػ حي قةترق تػػي قةتنةيػػي قةتػػ  تضػػـ خت ػػي )
 ت نتب
 ؛ت تب تحن تي قلاةتزقتنت - 
 ؛ت تب قة فلنت قةستلتيي - 
 ؛ت تب  ت ينت قةتل يز - 
 ؛ت تب قةتح يؿ لقةت خيص - 

( 3( تػػػرق تيف تػػػنةييف ت ػػػن ديف  ػػػ  ةدةػػػي )4ت ػػػ حي قةترق تػػػي قةتنةيػػػي قةتػػػ  تضػػػـ فرتسػػػي )تػػػنظـ 
 ت نتب

 ؛ت تب تحن تي قلاةتزقتنت ل قةتح يؿ لقةت خيص -
 ؛ت تب قة فلنت قةستلتيي -
 ؛ت تب  ت ينت قةتل يز - 

 (2ت تتيف )( ترق تيف تنةييف ت ن ديف    3تنظـ ت  حي قةترق تي قةتنةيي قةت  تضـ ةدةي )
 ؛ت تب تحن تي قلاةتزقتنت لقةتح يؿ لقةت خيص -
 ؛ت تب قة فلنت قةستلتيي ل ت ينت قةتل يز -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



في الجزائر ونتائجها عمى النفقات العمومية السابقة المالية مرقابةالإطار النظري ل   ل الثاني     الفص  
 

66 
 

 
 
 

 المبحث الثاني: أعوان الرقابة المالية السابقة وعناصر تنفيذها.
يتلة  تنفيذ قةر نتي قةتنةيي قة نتلي قةتػرق تيف قةتػنةييف لقةتػرق تيف قةتػنةييف قةت ػن ديف لتػف خػدؿ ذػذق           

قةتتحث  نسرض ت نـ  ؿ تن تن ل دحينت  لطرؽ تسيين تن لشرلط ذةؾ  تن ضن ي إة  قةت ؤلةيي قةتترتػب 
   ي تن لقةسنن ر لقةت تندقت قةخنضسي ةر نتت تن.

 ول: أعوان تنفيذ الرقابة المالية السابقة والعناصر المستهدفة بذلك المطمب الأ 
ةلػػد تػػـ إ ػػنند ت تػػي قةر نتػػي قةتنةيػػي قة ػػنتلي ةلتيػػ  قةنفلػػنت قةستلتيػػي  إةػػ  قةتػػرق تيف قةتػػنةييف تت ػػن دة        

رقرقت تػػرق تيف تػػنةييف ت ػػن ديف  لذػػـ تػػلظفيف تػػنتسيف ةػػلزير قةتنةيػػي ليخضػػسلف ة ػػ طت  لتسينػػيف تتللػػب  ػػ
ليتلةػػلف  حػػص لتيػػ  قةنفلػػنت تػػف لل ػػي نظػػر قةتشػػرل يي ل تػػف حيػػث قةتنظػػيـ  تلتػػن ل  1تتضػػيي تػػف  ت ػػ 

لقةتنظػػػيـ قةتػػػنة  ت ػػػفي خن ػػػي  ل ذػػػـ تػػػنتسلف ة تديريػػػي قةسنتػػػي ة تيزقنيػػػي ل يتة لن ػػػن ةػػػدت  ػػػؿ لزقرة فل ذي ػػػي 
ةتػػنة  لقةترق ػػب قةتػػنة  قةت ػػن د  ليت ػػف قةتتييػػز تػػيف قةترق ػػب ق   تلتيػػي  ل   ػػ  ت ػػتلت  ػػؿ للايػػي فل ت ديػػي

 نةترق ب قةتنة  ت ؤلؿ  ف  ير قةت نةل قةتلضل ي  تحت ر نتت  فتػن قةترق ػب قةتػنة  قةت ػن د ت ػؤلؿ  ػ  
 2حدلد قلاخت ن نت قةت  يفلض ن ة  قةترق ب قةتنة   ف قم تنؿ قةت  يللـ ت ن ل ف قةتأشيرة قةت  ي  ت ن.

 ب المالي والمراقب المالي المساعد الفرع الأول: مهام وصلاحيات المراق
 مهام وصلاحيات المراقب المالي أولا: 

لظيفي قةترق ب قةتنة  ندحظ فف قةت تي قم ن ػيي ة ترق ػب  تنةرللع إة  قةن لص قةلننلنيي قةت  تؤطر
قةتػػػنة  تتتةػػػؿ  ػػػ  قةحػػػرص   ػػػ  تطتيػػػؽ قةتشػػػري  لقةتنظػػػيـ قةتتس لػػػيف تنةنفلػػػنت قةستلتيػػػي  تن ضػػػن ي إةػػػ  قنػػػ  
يضػػط   تت ػػنـ لق ػػسي حيػػث يشػػرؼ   ػػ  قةت ػػيير ق دقر  ة تػػلظفيف قةتلضػػل يف تحػػت  ػػ طت  ل  ػػ  ر نتػػي 

ةطػػػػنت  قةتػػػػنة  ة تؤ  ػػػػنت قةخنضػػػػسي ةر نتتػػػػ   تن ضػػػػن ي ةتلػػػػديـ قةن ػػػػن ل لق رشػػػػندقت قةنشػػػػنط ق دقر  ذ  ق
   تػػػن يلػػػلـ تػػػدلر إ ػػػدـ لزيػػػر قةتنةيػػػي ت ػػػؿ قةظػػػرلؼ قةتحيطػػػي تتنفيػػػذ قةنفلػػػنت 3ة ت ػػػيريف لق تػػػريف تنة ػػػرؼ

ت ػػنـ  قةستلتيػػي ل ػػذق قةنلػػن ص لقةشػػلق ب قةتدحظػػي فةنػػنن تأديتػػ  ةت نتػػ  ل يتػػن ي ػػ   ػػنسرض إلتػػنلا تخت ػػؼ
 قةترق ب قةتنة :

                                                           
1
 . 0026ص  24المتعلق بالمحاسبة العمومٌة ج.ر رقم  0881اوت  04المؤرخ فً  20-81القانون   

 ترل   تؽ ذ رر.، "قلانشطي قةح لتيي حنةي قةلزق ر " فل زة قةر نتي قةتنةيي      د. فل يؿ ن يتي رشيد تل  نن    2

3
 -1-لنتسي قةلزق ر  - رع قةدلةي لقةتؤ  نت -تنل تيرة تذ ر فتػيف " قةترق ب قةتنة     قةنظنـ قةلننلن  قةلزق ر  لق ػ  ل خ ػػػػنؽ " يػزيػد تحػتد   

 .014،ص 2012/2013  يي قةحللؽ تف   نلف قةلزق ر قةتل ـ قةدرق   
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دقرت ن لتنشيط ن؛ -  تنظيـ ت  حي قةترق تي قةتنةيي لق 
 تنفيذ قمح نـ قةلننلنيي لقةتنظيتيي  يتن يتس ؽ تترق تي قةنفلنت قةت تزـ ت ن؛ -
 قةلينـ تأيي ت تي فخرت تترتتي  ف  ت ينت قةتيزقنيي؛ -
ي لةػدت قةتلػنةس ق دقريػي لتلػنةس تتةيؿ قةلزير قةت  ؼ تنةتنةيي ةدت ةلنف قة فلنت قةستلتي -

 تللي  ة تؤ  نت قةستلتيي ذقت قةطنت  ق دقر  لقةتؤ  نت قمخرت؛
إ دقد تلنرير  نليي  ػف قةنشػنطنت ل  ػرلض قمحػلقؿ قةدلريػي قةلق يػي قةتػ  تللػ  إةػ  قةػلزير  -

 قةت  ؼ تنةتنةيي؛
ةتنظػػيـ قةتتس لػػيف تنةتنةيػػي تنفيػػذ  ػػؿ ت ػػنـ قةفحػػص لقةر نتػػي قةتتس لػػي تللقنػػب تطتيػػؽ قةتشػػري  لق-

 قةستلتيي  تننن      رقر تف قةلزير قةت  ؼ تنةتنةيي؛
 تتنر ي قة  طي قة  تيي     قةتلظفيف قةتلضل يف تحت ت ر   لتأطيرذـ؛ -
 قةتشنر ي    تستيـ قةتشري  لقةتنظيـ قةترتتط تنةنفلنت قةستلتيي؛  -
تنظيتيػي قةتتػػندر ت ػن تػػف قةتديريػي قةسنتػػي قةتشػنر ي  ػ  درق ػػي لتح يػؿ قةن ػػلص قةتشػريسيي لقة -

 ة تيزقنيي  لقةت  ة ن فةر     تيزقنيي قةدلةي ل قةلتن نت قةتح يي لقة ي نت قةستلتيي؛
 إ دقد تلييـ  نل  لدلر  حلؿ نشنط قةترق تي قةتنةيي؛ -
ر نتيػػي فل تليػػيـ ةت ػػنةح   ػػ  إطػػنر قةترنػػنتج قةت ػػطر تػػف قةتديريػػي قةسنتػػي  ت ػػن دة فيػػي ت ػػي -
 ة تيزقنيي؛
تلديـ ن ػن ل ةلتػريف تنة ػرؼ   ػ  قةت ػتلت قةتػنةض   ػد ضػتنف نلن ػي قةنفلػنت قةستلتيػي  -
 ل سنةيت ن؛
قةت ػػنذتي  ػػػ  قم تػػػنؿ قةتحضػػػيريي ة تيزقنيػػػي قةتس ػػلدة إةيػػػ  لضػػػتنف تتنتست ػػػن لتلييت ػػػن ل ػػػذق  -

  ترقح  ؿ تدتير ضرلر  ي تل تت يير ننل  ل سنؿ ة نفلنت قةستلتيي؛ق
يحدد ت نـ قةترق ب قةتنة  قةت ن د قةتلضػلع تحػت  ػ طت   تن ػتةننن تسػض قةت ػنـ قةتػ  تحػدد -

 ل ؽ کيفينت تن لص   ي ن تتللب  رقر تف قةلزير قةت  ؼ تنةتيزقنيي؛
 مهام وصلاحيات  المراقب المالي المساعد ثانيا: 

يتػػنرس قةترق ػػب قةتػػنة  قةت ػػن د  زيػػندة   ػػ  قةت ػػنـ قةت  ػػؼ ت ػػن  ننلنػػن قةت ػػنـ قةتػػ  يحػػددذن ةػػ  
قةترق ػب قةتػػنة  تتللػػب تلػػرر  تسػػد تلق لػػي قةتػػدير قةسػػنـ ة تيزقنيػػي  نػػدتن يتس ػػؽ قمتػػر تت ػػنةل قةترق تػػي 

تن يتس ػػؽ قمتػػر تت ػػنةل قةتنةيػػي ةػػدت ق دقرة قةتر زيػػي فل قةتػػدير قةل ػػل  ة تيزقنيػػي قةتؤذػػؿ إ  يتيػػن  نػػد
قةترق تػػػي قةتنةيػػػي ةػػػدت قةللايػػػي لقةت ديػػػي  ليػػػتـ إر ػػػنؿ ن ػػػخي تػػػف ذػػػذر قةتلػػػررقت  إةػػػ  قةت ػػػنةل قةتر زيػػػي 

 :1قةتؤذ ي ة تديريي قةسنتي ة تيزقنيي غير فن  لا يت ف ة ترق ب قةتنة  قةت ن د قةلينـ تتن يأت 

                                                           
1
ٌضبط كٌفٌات تحدٌد مهام المراقب المالً المساعد وكذا شروط وكٌفٌات ممارسة النٌابة عن المراقب  2102أفرٌل  12قرار وزاري مؤرخ فً  - 

 .014ص، 2102اوت  20بتارٌخ  32، ج.ر العدد المالً
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 قةر ض قةن ن   ة نفلنت  - 
 قةتنةيي ق شسنر قةتت غ ةلزير  - 
 قةتلرير قةتف ؿ قةتسد  ند ن نيي قة ني - 

ل   حنةي قةغينب غير قةتتل   فل حدلث تنن  ة ترق ب قةتنة  قل قةشػغلر قةتؤ ػت ةتن ػب ترق ػب 
تػػنة   يتػػنرس  ػػدحينت ذػػذق قمخيػػر ترق ػػب تػػنة  ت ػػن د تنةنينتػػي  نػػ   يسػػيف ت ػػتلن تنػػنن   ػػ  ق تػػرقح تػػف 

ر  ف قةتػدير قةسػنـ ة تيزقنيػي  نػدتن يتس ػؽ قمتػر تت ػنةل قةترق تػي قةتنةيػي قةترق ب قةتنة  لتتللب تلرر  ند
ةػػدت ق دقرة قةتر زيػػي فل  ػػف قةتػػدير قةل ػػل  ة تيزقنيػػي قةتؤذػػػؿ إ  يتيػػن  نػػدتن يتس ػػؽ قمتػػر تت ػػنةل قةترق تػػػي 

نت قةتخلةػػػي قةتنةيػػي ةػػدت قةللايػػػي لقةت ديػػي  ل ػػ  ذػػػذر قةحنةػػي يتػػنرس قةترق ػػػب قةتػػنة  قةت ػػن د لتيػػػ  قة ػػدحي
 نتي. ن ترق ب قةتنة  طي ي  ترة قة

 الفرع الثاني: تعيين المراقبين الماليين والمراقبين الماليين المساعدين 
يستتػػػر تسيػػػيف قةترق ػػػب قةتػػػنة  لقةترق ػػػب قةتػػػنة  قةت ػػػن د تػػػف  ػػػدحينت قةػػػلزير قةت  ػػػؼ تنةتنةيػػػي لذػػػل 

يشػػغ لف ذػػذق قةتن ػػب إلا فف ذػػذر قة ػػ طي ةي ػػت  قةلحيػػد قةتخػػلؿ تػػذةؾ لةػػ  قة ػػ طي قةتلديريػػي  ػػ  قختيػػنر تػػف
 ػ  قةشػخص قةترشػػل ةتلةػػ  ت ػنـ  ها تط لي تػؿ تليػدة تتلتل ػي تػف قةشػرلط قةتلضػل يي ل قةتػ  يلػب تػل ر

ليلت ػػر   تن ػػب ترق ػػب تػػنة   ذػػذر قةشػػرلط ترتتطػػي ف ن ػػن تػػنةخترة لقة فػػننة قةت نيػػي لقةتخ ػػص لقةت ػػنرة
قةتسيػػيف  ػػ  تن ػػب قةترق ػػب قةتػػنة  لقةترق ػػب قةتػػنة  قةت ػػن د   ػػ  قةتػػلظفيف قةػػذيف  ػػتؽ ة ػػـ قةستػػؿ تػػ دقرة 

 .1 شرط ف ن   ة ترشل ة ذق قةتن ب ه قةتيزقنيي دلف  لق
 شروط تعيين المراقب الماليأولا: 

 :2قةتنةييف تف تيف قةتلظفيف قةذيف ي تل لف قةشرلط قةتنةيي يفيسيف قةترق ت
 رؤ نن قةتفتشيف قةتح  يف ة تيزقنيي -
 (  نلقت تف قةخدتي قةفس يي ت دقرة قةتيزقنيي.5قةتت ر يف قةت تشنريف قةذيف يةتتلف ختس ) -
(  ػػنلقت تػػف قةخدتػػي قةفس يػػي تػػ دقرة 5قةتفتشػػيف قةتح  ػػيف قةتر ػػزييف ة تيزقنيػػي قةػػذيف يةتتػػلف ختػػس ) -
 قةتيزقنيي
(  ػػػػنلقت تػػػػف قةخدتػػػػي قةفس يػػػػي ت ػػػػذر قة ػػػػفي تػػػػ دقرة 5تتػػػػلف ختػػػػس )قةتت ػػػػر يف قةر ي ػػػػييف قةػػػػذيف ية -

 (  نلقت تف قم دتيي ت دقرة قةتيزقنيي8قةتيزقنيي قل ةتنن  )
(  ػػػنلقت تػػػف قةخدتػػػي قةفس يػػػي تػػػ دقرة 7قةتفتشػػػيف قةتح  ػػػيف قةر ي ػػػييف ة تيزقنيػػػي قةػػػذيف يةتتػػػلف  ػػػت  ) -
 قةتيزقنيي

                                                           
 21.صمرجع سبق ذكره،  " المراقب المالً فً النظام القانونً الجزائري واقـع و آفــــاق " الامٌنٌزٌد محمد   1
2
 مرجع سبق ذكره. 270-00المرسوم التنفٌذي   
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(  ػنلقت تػف قةخدتػي قةفس يػي 10قةذيف يةتتلف  شػر )قةتفتشيف قةتح  يف ة تيزقنيي لقةتت ر يف  -
 ت ذر قة في ت دقرة قةتيزقنيي.

قةتسييف    تن ػب ترق ػب تػنة  ة تػلظفيف قةحػن زيف  يلت رزيندة     قةشرلط قةتذ لرة ف در  
  غيػر قنػ   نػد تل ػي  تلػنؿ     قم ؿ ش ندة ةي ننس    قةتس يـ قةسنة  فل ش ندة لنتسيي تسندةي ة ػن

قةر نتي قةتنةيي قة نتلي ةتشػتؿ قةت ػدينت لتسػض قةتؤ  ػنت قةستلتيػي تػـ إنشػنن ر نتػي تنةيػي   ػ  ت ػتلت 
قةت دينت لةلحظ نلص  تير    قةتلظفيف قةذيف ي تل لف قةشرلط قةلننلنيي ة تسييف    قةتن ب قةسنة  

سيػيف تط ػب رخ ػي ق ػتةنن يي تػف ت ػنةل قةلظيفػي ترق ب تنة  تتن د   تنة  طي قةتػ  ة ػن  ػدحيي قةت
قةستلتيي   ػد قة ػتنح ة ػن تتسيػيف تػلظفيف لا يحػلزلف شػ ندة ةي ػننس تتػف ة ػـ ختػرة ل فػننة لا تػأس 

 05ت ػػن  ػػ  تلػػنؿ قةر نتػػي قة ػػنتلي ل ػػتؽ ة ػػـ فف شػػغ ل تن ػػب ترق ػػب تػػنة  ت ػػن د ةتػػدة لا تلػػؿ  ػػف 
ةتػػف يحػػلزلف   ػػ  شػػ ندة ةي ػػننس ل ػػدـ تػػل رذـ   ػػ   ػػنلقت  لتخفػػيض تػػدة قةتسيػػيف ت ػػنتيف تنةن ػػتي 

 قةتدة قةلننلنيي قةتفرلضي  لذذق   د تغطيي قةسلز قةحن ؿ خنذقؾ.  
 شروط تعيين المراقب المالي المساعد ثانيا:
  1:يسيف قةترق تيف قةتنةييف قةت ن ديف تف تيف 

 رؤ نن قةتفتشيف قةتح  يف ة تيزقنيي -
 (  نلقت تف قةخدتي قةفس يي ت دقرة قةتيزقنيي3ف يةتتلف ةدث )قةتت ر يف قةت تشنريف قةذي -
(  ػػػنلقت تػػػف قةخدتػػػي قةفس يػػػي 3قةتفتشػػػيف قةتح  ػػػيف قةتر ػػػزييف ة تيزقنيػػػي قةػػػذيف يةتتػػػلف ةػػػدث ) -

 ت دقرة قةتيزقنيي
 قةتت ر يف قةر ي ييف قةذيف يةتتلف: -

 قة في ت دقرة قةتيزقنيي(  نلقت تف قةخدتي قةفس يي ت ذر 3ةدث ).               
 (  نلقت تف قم دتيي ت دقرة قةتيزقنيي6 ت ).               

(  ػػنلقت تػػف قةخدتػػي قةفس يػػي 5قةتفتشػػيف قةتح  ػػيف قةر ي ػػييف ة تيزقنيػػي قةػػذيف يةتتػػلف ختػػس ) -
 ت دقرة قةتيزقنيي

قةخدتػي قةفس يػػي (  ػنلقت تػف 8قةتفتشػيف قةتح  ػيف ة تيزقنيػي لقةتت ػر يف قةػذيف يةتتػػلف ةتػنن  ) -
 ت ذر قة في ت دقرة قةتيزقنيي

 الفرع الثالث: التعيين في المناصب العميا لدى هيئات الرقابة المالية السابقة

 أولا: رئيس مكتب
 تب تلرقر تف قةلزير قةت  ؼ تنةتيزقنيي  تننن     ق ترقح تف قةترق ب قةتنة   تف تيف:نيسيف رؤ نن قةت 

                                                           
1
الصادرة بتارٌخ  53المتعلق بمصالح الرقابة المالٌة، الجرٌدة الرسمٌة العدد  2100نوفمبر  20المؤرخ فً  270-00المرسوم التنفٌذي   

 .22،ص 2100نوفمبر 26
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ينتتلف     قم ؿ إة  رتتي تفتش تح ؿ تر ػز  ة تيزقنيػي فل رتتػي تسندةػي قةتلظفيف قةتر تيف قةذيف  -
 ة ن

قةتلظفيف قةتر تيف قةذيف ينتتلف إة  رتتي تفتش تح ؿ ر ي   ة تيزقنيي فل تفتش تح ؿ ة تيزقنيي فل  -
 (  نلقت تف قةخدتي قةفس يي ت ذر قة في.3رتتي تسندةي ة تن  قةذيف يةتتلف ةدث )

 
 عرئيس فر ثانيا: 

 :1ليسيف رؤ نن قةفرلع تلرقر تف قةلزير قةت  ؼ تنةتيزقنيي  تننن     ق ترقح تف قةترق ب قةتنة   تف تيف
قةتػػلظفيف قةػػذيف ينتتػػلف إةػػ  رتتػػي ترق ػػب ر ي ػػ  ة تيزقنيػػي فل رتتػػي تسندةػػي ة ػػن  قةػػذيف يةتتػػلف ختػػس  -

 (  نلقت تف قةخدتي قةفس يي ت ذر قة في.5)
( 8إةػػػ  رتتػػػي ترق ػػػب قةتيزقنيػػػي فل رتتػػػي تسندةػػػي ة ػػػن  قةػػػذيف يةتتػػػلف ةتػػػنن  )قةتػػػلظفيف قةػػػذيف ينتتػػػلف  -

  نلقت تف قةخدتي قةفس يي ت ذر قة في.

 الفرع الرابع: التعويضات الممنوحة للؤعوان المكمفون بتنفيذ الرقابة المالية السابقة 
ضنت قةتن ػلص   ي ػن  ػ  قةػنظـ ي تفيد قةتلظفلف قةسنت يف     ت تلت قةر نتي قةتنةيي تف قةتسلي          

قةتسليض  قةذ  يح ـ تلظف  ق دقرة قةت  في تنةتيزقنيي تنةن تي ةل دؾ قةتنتسػي  دقرة قةتيزقنيػي  لقةتسليضػنت 
قةتن ػػلص   ي ػػن  ػػ  قةنظػػنـ قةتسليضػػ  قةػػذ  يح ػػـ تػػلظف  قم ػػدؾ قةتشػػتر ي تنةن ػػتي ةتػػلظف  قم ػػدؾ 

قم ػػ يي  ـقةتػػرتتط تػػرتتت  تػػبرققةزيػػندة   ػػ  شػػنغ   قةتنن ػػب قةس يػػن قةتشػػتر ي  تن ضػػن ي قةػػ  ذقةػػؾ ي ػػتفيد 
قةترق ػػب قةتػػنة  ي ػػنؼ ليػػد   رقتتػػ  ق ػػتنندق إةػػ  قةتشػػغلؿ تن ػػتةننن  زيػػندة ق ػػتدلاةيي تطنتلػػي ة تن ػػب قةسػػنة 

 .قةلظيفي قةس ين    قةدلةي ةت ؤلؿ قةت نةل قةخنرليي ة دلةي     ت تلت قةللايي
  قةػػػػر ـ  (10قةسنشػػػػر ) ةت ػػػػتلتة ترق ػػػػب قةتػػػػنة  قةت ػػػػن د ق لاةيي قةتتنلحػػػػيلتلق ػػػػؽ قةزيػػػػندة قلا ػػػػتد

  ليتـ ح نب تت غ ن  ف طريؽ ضرب  قةر ـ قلا تدلاة      يتي قةنلطي قلا تدلاةيي قةتلدرة 325قلا تدلاةض 
ر يس ت تب لر يس  رع زيندة      نة قةتن ب قةس يتلنض  شنغؿ  دح  فتن رؤ نن قةت نتب لقةفرلع 45ب 

   ػ  قةتػلقة  5ل 7قةرقتب قةترتتط ترتتت ـ قم  يي زيندة ق تدلاةيي تطنتلي ة تن ػب قةسػنة  تلق ػؽ قةت ػتلييف 
  ليتـ ح نب تتنةغ تن  ف طريؽ ضرب  قةػر ـ 75لر يس  رع  145ليلدر قةر ـ قلا تدلاة  ةر يس ت تب ب

 .2دح 45ةيي قةتلدرة ب قلا تدلاة      يتي قةنلطي قلا تدلا

                                                           
  

1
 .22ص مرجع سبق ذكره  270-00المرسوم التنفٌذي  
2
 .22ص نف المرجع  270-00المرسوم التنفٌذي   
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 الفرع الخامس: مسؤولية المراقب المالي والمراقب المالي المساعد
تطتػػػؽ   يػػػ   تطتػػػؽ   ػػػ  قةترق ػػػب قةتػػػنة  ت ػػػؤلةيي إدقريػػػي لت ػػػؤلةيي تحن ػػػتيي لفخػػػرت لزق يػػػي  للا         

)ق تػر تنة ػرؼ لقةتحن ػب قةستػلت (   قةت ؤلةيي قةتنةيػي ل قةشخ ػيي خد ػن م ػلقف تنفيػذ قةنفلػنت قةستلتيػي
 .1من  لا يستتر  لنن تحن تين

نحترقـ قملقتػر قة ػ تيي : ي لف قةترق ب قةتنة  ت ؤللا إدقرين فتنـ لزير قةتنةيػي  لذػل ت ػزـ تػالمسؤولية الإدارية -
 قةت  يت لنذن.

تػػ  يت ػػ  ن ةديػػ  لتت يػػغ لتلضػػ  تػػأف يلػػلـ قةترق ػػب قةتػػنة  تضػػتط تحن ػػتي قلاةتػػزقـ قةالمسؤؤؤولية المحاسؤؤبية:  -
 .لزير قةتنةيي تنةتلنرير قةدلريي ة   يتت ف تف تتنتسي تنفيذ قةتيزقنيي

لي ػلف قةترق ػب قةتػنة  فتػنـ قةت ػؤلةيي قةلزق يػي  ػ  حنةػي قةػر ض غيػر قةتؤ ػس ةدةتػزقـ المسؤولية الجزائيؤة:  -
تػػػن يسرضػػػ  إةػػػ  تتنتسػػػي تػػػف تل ػػػس تنةنفلػػي  فل تػػػنل قةتأشػػػيرة خػػػنرج قةلػػػلقنيف لقمنظتػػػي قةتستػػػلؿ ت ػػػن  ل ذػػػل 

 .قةتحن تي
 المطمب الثاني: العناصر المستهدفة بالرقابة المالية السابقة.

إف قةل ػػػي ي قةتخلةػػػي ة ترق ػػػب قةتػػػنة   ػػػ  تتنر ػػػي ر نتتػػػ  ذػػػ  قةتأشػػػيرة قةتػػػ  يتنح ػػػن ة تػػػػر    
تنة رؼ قةت تزـ تنةنفلي تسدتن فف يتأ د تف تطنتلت ن ة للقنيف ل قةتنظيتنت قةتستلؿ ت ن لذػـ تػن ي ػت زـ 

رق ػب قةتػنة  ل ػ  قةتطرؽ إة  تأشيرة قةترق ب قةتنة  فللا  تسدذن نسػرض قةسنن ػر قةخنضػسي ةفحػص قةت
 قمخير قةت تندقت قةخنضسي ةتأشيرة قةترق ب قةتنة .

 الفرع الأول: تأشيرة المراقب المالي

يضس  قةترق ب قةتنة      تطن ي قلاةتزقـ تسد  حص ت ؼ قةنفلي لقةتأ د تف قةذ  ذل ذةؾ قةختـ 
ي  لذذر قةتأشيرة تسد  ػأدقة  ػ   ننلنيي قةنفل دلاةي          تنقةتستلؿ ت  لقةتنظيـ تطنتل ن ت  قةتشري 

يػػد قةترق ػػب قةتػػنة  ي ػػتست  ن  تتػػنـ ت تتػػ  قم ن ػػيي قةتتتة ػػي  ػػ  قةر نتػػي قةتنةيػػي قة ػػنتلي   ػػ  قةنفلػػنت 
قةت تػػػزـ ت ػػػن  لقةحػػػد تػػػف قمخطػػػنن لقةتلػػػنلزقت قةتػػػ  يت ػػػف فف يلػػػ   ي ػػػن ق تػػػرلف تنة ػػػرؼ فةنػػػنن فدقن 

 .2قةتيزقنيتيي ت نت ـ

                                                           
1
مذكرة ماجستٌر تخصص نقود مالٌة البنوك، كلٌة العلوم  ،احمد بوجلال، "مدى فعالٌة المحاسبة العمومٌة فً تنفٌذ المٌزانٌة العامة للدولة"  

 .28،ص2101الاقتصادٌة، جامعة عمار ثلٌجً، الاغواط،
2
الشٌخ، "مراقبة تنفٌذ النفقات العامة فً ظل الإصلاحات المالٌة حالة الجزائر"  مذكرة ماجستٌر تخصص تحلٌل اقتصادي جامعة ابو بكر بوبقرة   

 .77ص 2116بلقاٌد تلمسان، 
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 العناصر المستهدفة برقابة وفحص المراقب الماليالفرع الثاني: 
قةسنن ػػر قةتػػ  تخضػػ  ةفحػػص لر نتػػي قةترق ػػب  92/414تػػف قةتر ػػلـ قةتنفيػػذ  ر ػػـ  9قةتػػندة  حػػددتةلػػد    

قةتنة   حيث يرق ب ذذق قمخير قةنفلنت قةستلتيي  ترق تػي  نت ػي تػف حيػث قةتضػتلف ل تػف حيػث قةشػ ؿ تػف 
 1تنةيي:خدؿ قلارت نز     قةسنن ر قة

لذنن يتـ قةتأ د تف تن إذق  نف ق تر تنة رؼ قةذ  ينفذ  ت يػي قلاةتػزقـ  أولا: الصفة القانونية للآمر بالصرف
تنةنفلي تػؤذد  ننلنػن ة ليػنـ ت ػذر قةست يػي  لذةػؾ تػف خػدؿ قةرلػلع إةػ  قةدتغػي قةخن ػي تنة ي ػي قةتنفػذة ة ست يػي 

ةػذ  يتػيف ق ػـ لةلػب ق تػر تنة ػرؼ ل ػفت    تػن حددتػ  قةتػندة لق تضنن قةتلللد    ف فؿ تطن ي قلاةتػزقـ ق
 تف  ننلف قةتحن تي قةستلتيي. 23

ل ػػػػ  ذػػػػذق ق طػػػػنر  يتسػػػػيف تسريػػػػؼ قة ػػػػ طنت قةتؤذ ػػػػي ةتلظيػػػػؼ فتػػػػلقؿ قةدلةػػػػي )ق تػػػػريف تنة ػػػػرؼ( ل 
يػي  ليستتػد ق تتندذن ةدت قةترق ب قةتنة  ل قةتحن تيف قةستػلتييف حيػث تفػتل فل تفػلض ة ػـ ق  تتػندقت قةتنة

ق تػر تنة ػػرؼ ةػدت قةترق ػػب قةتػنة   ػػف طريػؽ إتػػدغ ذػذق قمخيػػر تت ػتند قةتسيػػيف ل إيػدقع نتػػلذج ق تضػػنن 
 .2ةدي 

ليت ػػػػف ةلتػػػػريف تنة ػػػػرؼ ل  ػػػػ  حػػػػدلد  ػػػػدحينت ـ ل تحػػػػت ت ػػػػؤلةينت ـ تػػػػنل تفػػػػليض تن تضػػػػنن 
 ة تلظفيف قةتر تيف قةتلضل يف تحت   طت ـ قةتتنشرة .

نتلذج ق تضنن  ػ ف ق تػريف تنة ػرؼ قةت ػتخ فيف )ق ضػن ييف( ل تفلضػ  قمتػريف  ضد  ف إيدقع 
تنة ػػرؼ يلػػب ق تتػػندذـ  ةػػدت قةتػػرق تيف قةتػػنةييف ل ذةػػؾ تت ػػتخرج تػػف ت ػػتند تفػػليض ق تضػػنن ة ةػػننلييف  

 لتنت   ذذر قة في تتلرد قنلطنع لظيفي ق تر تنة رؼ قةذ  ف در قةتفليض.
  بطاقة الالتزام مع القوانين والتنظيمات المعمول بهاالمطابقة التامة ل ثانيا:

 ػػسين ةضػػتنف تلظيػػؼ  ػػننلن    تتػػندقت قةتيزقنيػػي  ػػ ف قةر نتػػي قة ػػنتلي ة نفلػػنت تلضػػ  تتنػػ   ػػؿ قةتػػزقـ 
تنفلػػي لا يتطػػنتؽ تػػ  قةلػػلقنيف ل قةػػنظـ قةتستػػلؿ ت ػػن  فل قةنفلػػنت قةغيػػر تتػػررة   ة ػػذق  نةترق ػػب قةتػػنة  ي  ػػؼ 

ل ذػػذق دلف قةت ػػنس تتلػػدير تد تػػي ق تػػر تنة ػػرؼ قةتػػ  ذػػ  تػػف  قلاةتػػزقـرل يي  ت يػػنت تنة ػػ ر   ػػ  تشػػ
قخت ن نت   ل ذذق قةستؿ يتط ب ةلن ػي  ننلنيي لق سي ل خترة ة ف ـ ل قةتأليػؿ قة ػحيل ة ن ػلص قةلننلنيػي  

 تن ضن ي إة  قةتأ د تف فف ذذر قةن لص قةلننلنيي ةـ ت ف تحؿ إةغنن فل تسديؿ.
 توفر الاعتمادات الماليةثالثا: 
ليتـ قةتأ د تف ذةؾ تنةرللع ةتدلني قةتيزقنيي قةخن ي تنةلطنع قةتسن   قةت  يتـ إ دقدذن  ند تدقيي  ؿ  

 ني تنةيػي لتػلزع  ي ػن قلا تتػندقت ح ػب قمتػلقب لقةتػلقد لتحظػ  تت ػند ي قةتديريػي قةسنتػي ة تيزقنيػي  لتتخػذ 
 .3ير قةلطنع قةتسن  للزير قةتنةييقةتدلني ش ؿ  رقر لزقر  تشترؾ تيف لز 

                                                           
 . 2012ص،  مرجع سبق ذكره  1992نل تتر  14تتنري   414-92 قةتر لـ قةتنفيذ  ر ـ -  1

2
 27، ص  2110/2112، كلٌة الحقوق ببن عكنون، الجزائر ، 0، جامعة الجزائر  ، مذكرة ماجستٌر"العامة تنفٌذ النفقات" شلالً رضا،   

3
 .2012، صترل   تؽ ذ رر  414-92قةتر لـ قةتنفيذ  ر ـ   
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لةتسر ػػي تػػن تػػدت  ػػدرة قلا تتػػندقت قةخن ػػي تست يػػي تنةيػػي تػػن   ػػ  تغطيت ػػن ي فػػ  قةرلػػلع إةػػ  
تدلني قةتيزقنيػي  لذةػؾ تتلنرنػي تت ػغ قلاةتػزقـ تنةنفلػي تػ  قةتت ػغ ق لتػنة  قةخػنص ت ػؿ  ت يػي حيػث يػتـ 

 لف قةترل  قةر ي   ة ست يي قةدحلي.   تطن ي قلاةتزقـ ت ليؿ قةر يد قةتتتل  قةذ  ي 
لتػػػف تػػػـ  نلا تتػػػند قةتػػػنة  ذػػػل قةرخ ػػػي قةلننلنيػػػي قةتػػػ  ت ػػػتل ةل ػػػلقف قةت  فػػػيف تنةتنفيػػػذ قةليػػػنـ 
تنةست يػػنت قةتل  ػػي إةػػي ـ  ةػػذق  س ػػ  ق تػػر تنة ػػرؼ  نػػد قةتزقتػػ  تنةنفلػػي فف ي ػػتند إةػػ  ذةػػؾ قلا تتػػند 

 ةذقت قةغرض.قةتنة  قةتفتلح    حدلد قةتيزقنيي قةتخ  ي 
لذػػذق قةسن ػػر ي ػػدؼ إةػػ  قحتػػرقـ قةتتػػدف قةػػذ  تفػػندر تػػف ل ػػي فنػػ  لا يت ػػف إنلػػنز فيػػي نفلػػي دلف 
تل ر ق  تتندقت قةتنةيي للا يت ف فف تفلؽ ف   يتي نفلي قلا تتندقت قةتر لدة ة ن  ل تف ل ي فخرت 

 حؽ تتأخيرر ة تيزقنيي قةتلت ي.ق  تتندقت قةتفتلحي فل قةتفلضي تسنلقف قةتيزقنيي قة نليي لا تنشئ ف  
 
 

 تطبيق مبدأ توفر الإعتمادات المالية:
  ػػ  قةترق ػػب قةتػػنة  فف يتأ ػػد تػػف فف قلاةتزقتػػػنت قةتلترحػػي يػػتـ إنلنزذػػن  ػػ  حػػدلد قلا تتػػػندقت 

 .قةترخ ي ة تر تنة رؼ طلقؿ قة ني قحترقتن ةتتدف  نليي قةتيزقنيي
 :أتجاوزات أو مخالفات المبد

قةتنظػػػػيـ قةتستػػػػلؿ ت تػػػػن يلتضػػػػينف تسػػػػض قةتلػػػػنلزقت فل قةتخنةفػػػػنت ة ػػػػذر قةلن ػػػػدة إف قةتشػػػػري  ل 
 لا يتن    قةحنلات ق تيي:

نفلنت     ح نب ق  تتندقت قةتلييتيي ) ديف  تلت   تسنشنت لتدقخيؿ ت فلةي تف طرؼ  -
ن حتػػ   ػػ  ( لذػػذر قةنفلػػنت فلػػنز قةتشػرع قلاةتػػزقـ ت ػػقةػػ قةدلةػي  ت ػػنريؼ  ضػػن يي  تخفيفػػنت ضػريتيي.. 

حنةي  دـ تػل ر قلا تتػندقت قةتنةيػي تػ  إر ػنؽ تطن ػي قلاةتػزقـ تلتيػ  قةلةػن ؽ قةةتلتيػي قةضػرلريي ةغػرض 
 ت ليت ن.
نفلػػنت قةتل يػػز ل قلا ػػتةتنر حيػػث رخػػص قةتػػرقتج تتلػػض تلتلةػػي دلف  تػػرة تحػػددة تلػػنلزق ةتتػػدف  -

  نليي قةتيزقنيي إة  حيف إةغن  ن.
ت ني تنةيػي  ػنتلي لا يت ػف قلاةتػزقـ ت ػن   ػ  ح ػنب تيزقنيػي ت ػيير نفلنت قةت يير قةت  تتس ؽ  -

قةنشػػنط قةحػػنة  غيػػر فف ذػػذر قةنفلػػنت يت ػػف قلاةتػػزقـ ت ػػن   ػػ  ح ػػنب قةتيزقنيػػي قةحنةيػػي تشػػرط فف قةتت ػػغ 
غير قةت دد  يتن يخص  ؿ  نلقف )  ؿ( لا يتلنلز قةر يد قةتطنتؽ قةتسد ةن نيػي قةنشػنط قة ػنتؽ فل 

ذر قةتتنةغ قةغير ت ػددة تنتسػي م تػنن ت حلػي  )ت ػنريؼ قة ػنتؼ ل ق ػت دؾ قة  رتػنن ل  ندتن ت لف ذ
 قةغنز ل قةتنن(

ر يد  ؿ ح نب خنص تف قةح نتنت قةخن ي ة خزيني يت ف تألي   تف  ني مخرت  تن دق  -
    حنةي لللد فح نـ  ننلنيي تخنةفي تن لص   ي ن     لقنيف.
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 رابعا: توفر المناصب المالية
تطتػػػؽ  ن ػػػدة تػػػل ر قةتنن ػػػب قةتنةيػػػي   ػػػ  ت ػػػيير قةحيػػػنة قةت نيػػػي ة ت ػػػتخدتيف  نػػػدتن ي ػػػت زـ قمتػػػر 
تلظيػػؼ لديػػد فل إ ػػندة إدتػػنج تلظػػؼ فل نل ػػ  فل إن ػػنن  د ػػي  تػػؿ  لتفندذػػن قنػػ  قةت فػػؿ تػػأ  تن ػػب  ػػ  

 ػػن  يتػػي تستتػػرة  ػػ  تلتػػلع قةتنن ػػب قةتػػ  ةنفلنت فن ػػنلتسػػرؼ قةتنن ػػب قةتنةيػػي   ػػ   تيزقنيػػي ي ػػت زـ شػػغلرر 
قةتيزقنيػػي  لتحػػدد قةتنن ػػب قةتنةيػػي قةتتس لػػي تنة ي ػػنت لق دقرقت قةستلتيػػي  ػػف طريػػؽ قةفحػػص ت ػػفي تزدللػػي 
تيف ت نةل قةتديريػي قةسنتػي ة تيزقنيػي )ـ.ع.ـ( ل ت ػنةل قةتديريػي قةسنتػي ة لظيفػي قةستلتيػي )ـ. ع.ل.ـ(  فتػن 

دقرقت قةستلتيػي  تخػتص تػ  قةتديريػي قةسنتػي ة تيزقنيػي ةلحػدذن تلزي  ذذر قةتنن ب     ت ػتلت قة ي ػنت ل ق 
 .ليتـ ح ب  ؿ ختر تنة رؼ لح ب  ؿ تؤ  ي

قةتخطط قة نل  ةت يير قةتلقرد قةتشريي قةذ  ذل  تػنرة  ػف     لترت ز ترق تي تل ر قةتنن ب قةتنةيي 
قةتػػ  تػػف قةتتل ػػ  إنلنزذػػن خػػدؿ قة ػػني قةتنةيػػي  لتتس ػػؽ  قةحيػػنة قةت نيػػي ة ت ػػتخدتيفتخطػػط ةست يػػنت ت ػػيير 

    قةتلن د.......قة  ق حنةي  ف ن ن تنةتلظيؼ  قةتر ينت  حر نت قةت تخدتيف 
ليؤ س قةتخطط قة نل  ةت يير قةتلقرد قةتشريي تننن      ن تي قةتنن ب قةتنةيي قةتتل رة ة ؿ ذي ػي فل       

تندقت قةتنةيي لطتلن مح نـ قةللقنيف قم ن يي قةخن ي  ليسد خدؿ شػ ر   ػ  إدقرة  تلتيي قةتت غي ت  قلا ت
تف تنري  تت يغ ذذر قةتيزقنينت إة  قمتر تنة رؼ قةتسن   لي ت زـ تتن  تخطط ت يير قةتلقرد  قتتدقنققم ةر 

 قةتشريي تلديـ قةلةن ؽ قةتنةيي تف طرؼ قةت يريف:
 قةتسدة تف  تؿ ت ؤلؿ قة ي ي فل قةتؤ  ي قةستلتيي؛ لدلؿ قةتنن ب قةتنةيي ة  ني قةلديدة -
 دي تتر ة  ني قة نتلي؛ 31قةلن تي قلا تيي ة ت تخدتيف قةتل ل ي إة  غنيي   -

ل نػد قةتتنػػ  فل قةلتػػلؿ قةن ػػن   ة تخطػػط قة ػػنل  ةت ػػيير قةتػلقرد قةتشػػريي تر ػػؿ ن ػػخي تنػػ  تػػف طػػرؼ ت ػػنةل 
 قةستلتيي إة  قةترق ب قةتنة . قةلظيفي

 ندتن ت تلد تسطينت تيزقنيػي لديػدة )إنشػنن تحليػؿ    ف إخضنع قةتخطط قة نل  ة ت يير ة تسديؿليت
تلديػػد تنن ػػب تيزقنيػػي(  ل يلػػرت ذػػذق قةتسػػديؿ خػػدؿ قة ػػني قةتنةيػػي لتػػنفس قمشػػ نؿ ل قة يفيػػنت قةتتتسػػي  نػػد 

تػػؿ قنت ػػػنن قةةدةػػ  قةةنةػػػث تػػ  قحتػػػرقـ ق لػػنؿ قةلننلنيػػي قةتحػػػددة تل تتنػػ  قةتخطػػط قة ػػػنل  قم ن ػػ  ة ت ػػػيير 
 ة تيزقنيي قة نليي قةتستترة.

 تجاوزات أو مخالفات قاعدة توفر المناصب المالية:
   تسض قةحنلات تليز قةللقنيف لقمنظتي ةتلظؼ يشغؿ تن ب تنة  لةل زق ػد  ػلؽ  ػدد قةتنن ػب  

 ل ذذق  ندتن يتس ؽ قمتر تنةحنلات قةتنةيي:
 نةي  ط  قةلظيفي فل قةتر يي؛   لظن ؼ   ين    ح قةتر تيف -
ف ػلقف للػب   ػي ـ قلاةتحػنؽ تتنن ػب شػغ  ـ  نػد قنلضػنن  تػرة قةخدتػي قةلطنيػي  فل قةسط ػي طلي ػػي  -

 قمتد فل ق حنةي قلا تيدقع ...... قة ؛
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ل   إطنر إ ندة ق دتنج ذذر ط ب قةت ليي قةتتضتف رف  قةترق ب قةتػنة  لا تػد تػف قلا ػتدلاؿ تػ  ةػدت لزيػر 
 ةيي )قةتديريي قةسنتي ة تيزقنيي( تلق طي قمتر تنة رؼ قملة .قةتن

  خامسا: التخصيص القانوني لمنفقة
لتفندذن قنػ  لا ي فػ  للػلد قلا تتػند  لػط ة ػرؼ قةنفلػي تػؿ لاتػد   ػ  قةترق ػب قةتػنة  
قةتأ د تف فف ق تر تنة رؼ ي تزـ تلل ي قةنفلي  ف  يتأ د تأن   ؿ ق تتند تفتػلح تخ ػص ةنفلػي 

  تطتيلػػن ةتتػػدف تخ ػػيص ق  تتػػندقت 1تسينػػي  لتػػأف قلا تتػػند لا يغطػػ  نفلػػي غيػػر تخ ػػص ة ػػن
فف إ تتندقت قةتيزقنيي لا تش ؿ  ت ي إلتنةيي ت تل تتلقل ي لتي  قةنفلنت تنفس  ينص    قةذ  

 2قة يفيي  تؿ ذننؾ لت ي ق تتندقت يتـ تلزيس ن تنةتنن ب ت  قةغرض قةتحدد.
 قةتتدف  تن ي  :ليتـ تطتيؽ ذذق 

    تن يخص تلقد تيزقنيي قةت يير: -
 تخ ص قةنفلنت تش ؿ  حيحن ل لن متلقب ل تلقد قةتيزقنيي قةتخ ص ة ن.

    تن يخص تلقد تيزقنيي قةتل يز: -
قةنفلنت لا يت ف تللي  ن إلا طتلن   تتػندقت قلاةتػزقـ قةتسينػي ح ػب قةسنػلقف فل قةف ػؿ  ل  نػد 

)   حنؿ تلز ي قةست يي ح ب قةح ص إة   ت يي تفريديػي  تػن ذػل  تنف  يقةقة زلـ ح ب قةح ص 
 .ت ليؿ )فل تفريد( قةتتخذ تف طرؼ قةت ؤلؿ قةتسن قةتتللب تلرر  تحدد

    تن يخص تلقد تيزقنيي قةللايي لقةت ديي: -
ل ي ذذق تف ل ي  ل تف  ق تتندقت قةتيزقنيي لا يت ف ق تخدقت ن إلا ة نفلنت قةتفتلحي تف فل   

فحرت لا يت ن ن تأ  حنؿ تف قمحلقؿ فف تضتف تغطيي قةنفلنت قةتنلزة ة نةل ل ن ؿ تشريي ل تنديػي 
 ةت نةل غير تر زيي ة دلةي.

لتتلتض  ذذق قةتتدف    ن  يتن      ق تريف تنة ػرؼ ف  خػرؽ ة سنن ػر قةتحػددة  ػ  قةلػلقنيف 
ةتخ ػيص غيػر قةلػننلن  ة نفلػي تغػرض إتػن ل قمنظتي قةتستلؿ ت ن  فل تطتيػؽ إلػرقنقت قة ػدؼ تن ػن ق
 تلنز قلا تتند فل تغيير قةتخ يص قم    ةدةتزقتنت.

 سادسا: وجود تأشيرات أو آراء مسبقة منصوص عميها قانونا
يل ػػػد تنةتأشػػػيرة فل قةػػػرف  قةتدحظػػػنت فل قمختػػػنـ قةتدزتػػػي ةلتضػػػنن فل قةترتيػػػز قةػػػذ  يلضػػػ   

ق قةخ لص يلب     قةترق ب قةتنة  قةتأ د تف ق تيفنن قةنفلػنت     قةلةيلي حت  ت لف تلتلةي  لت ذ
ة تأشيرقت فل ق رقن قةت تلي قةتؤ  ي تف طرؼ قة  طي ق دقريي قةتؤذ ي  ة ػذق قةغػرض   نػدتن يلتضػ  
قةلػػػننلف فل قةتنظػػػيـ قةتستػػػلؿ تػػػ  ضػػػرلرة تأشػػػيرة فل رف  )تػػػةد قةتأشػػػيرة قة ػػػندرة  ػػػف ةلػػػنف قة ػػػفلنت 

                                                           
1
قةسدد   ت ت نف  " ر نتي قةترق ب قةتنة      تنفيذ قةنفلنت قةستلتيي " تل ي ليؿ قمتحنث قةلننلنيي قةتستلي ف  قتيني ر نب لنتسي قتل ت ر ت لنيد -  
 لتن تسدذن. 63ص  2016تنرس  1
2
جامعة   ،الحقوق ٌةكل دكتوراه فً القانون العام،رسالة "  جزائريالقانون ال العمومٌة فًذ النفقات ٌالرقابة على تنف فنٌنش"محمد الصالح  _  

 000ص  0الجزابر 
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ةت ػػػػتؽ  دقرة قمتػػػػدؾ حػػػلؿ قة ػػػػسر  نػػػػد ق تنػػػػنن  لػػػنرقت تػػػػف طػػػػرؼ قة ي ػػػػنت ل ق دقرقت قةستلتيػػػي  قةػػػػرف  ق
 قةستلتيي(.

 سابعا: تطابق مبمغ النفقة مع وثائق الإثبات المقدمة
ليةتت ذةؾ تف خدؿ ترقلسي تدت  حي تلييـ قةنفلي تنةتلنرنػي تػ  قةلةػن ؽ قةةتلتيػي قةتلدتػي تػف طػرؼ 

 ب قةتنة  ت لرقن  حص تحن ت  ةلةن ؽ ق ةتنت قةتلدتي  لقةتأ د تف تػدت ق تر تنة رؼ  حيث يت فؿ قةترق
 تطنتلت ن ت  قةتتنةغ قةتلترحي    تطن ي قلاةتزقـ.

ل  ي    ف تنل فل  ػدـ تػنل قةتأشػيرة ي ػلف تسػد قةتػرلر تتخت ػؼ قةسنن ػر قة ػنتلي قةػذ ر  لقةتأ ػد      
 تن ن لقحدة تسد قمخرت.

قةتػػػنة  ةػػػ  لظيفػػػي تزدللػػػي   ػػػل  ضػػػل  ػػػ  ةلنػػػي قة ػػػفلنت قةتػػػ  تخػػػتص لقةتدحػػػظ ذنػػػن فف قةترق ػػػب 
   تػػن فنػػ   ػػ  ذقت قةل ػػت يرق ػػب قةنفلػػنت قةت تػػزـ ت ػػن ليؤشػػر قةستلتيػػي تنةتأشػػير فل  ػػدـ قةتأشػػير   ػػ  قة ػػفلي

 .1  ي ن

  المطمب الثالث: الالتزامات الخاضعة لمرقابة المالية السابقة
ةػػـ يتػػرؾ قةتشػػرع قةتلػػنؿ تفتػػلح فتػػنـ قةترق ػػب قةتػػنة  ة تأشػػيرة   ػػ   ػػؿ قةت فػػنت قةتػػ  تخػػص ق تػػر   

تنة رؼ لذذق تلنتن ةتشنر ت     قةت يير تؿ فةزت  تنةتأشيرة     ت فنت خن ي لتحددة تد ي لتف خدؿ ذذق 
  لذػػػ  قةتػػػ  ة ػػػن قةػػػر تػػػنة  قلاةتزقتػػػنت قةخنضػػػسي ة تأشػػػيرة قةت ػػػتلي ة ترق ػػػب قةتػػػنة ؼقةتط ػػػب  ػػػنتطرؽ ةتخت ػػػ

 :2قةتنةيي قةسنن رلتنح ر    
  تن ػػػتةننن قةتر يػػػي  ػػػ  لت ػػػتلت ترتتػػػنت ـ قةلػػػرقرقت قةتػػػ  تخػػػص قةحيػػػنة قةت نيػػػي ة ت ػػػتخدتيفتشػػػنري   -
 قةدرلي.
 قةللق ـ قلا تيي قةت  تسد  ند  فؿ  ؿ  ني تنةيي.تشنري   -
 قةخن ي تنةحللؽ قةتنةيي ة تلظفيف. قة يخدؿ  قةلدقلؿ قم  يي قملةيي لقةتسدةيتشنري   -
 تشنري  قة فلنت قةستلتيي لقةتدحؽ. -
 قلاةتزقتنت تنفلنت قةت يير لقةتل يز. -
قةت ػتلت قةتحػدد  تػرقـ   قةتت ػغ  قلاةتزقتنت قةتد تي ت ند قةط ب فل قةفنتلرة قةش  يي  ندتن لا يتسدت -

 قة فلنت قةستلتيي.
 يضن تنلا تتند فل ت فد تن ةحنؽ فل تحليؿ ق تتندقت. ؿ تلرر يتضتف إ نني فل تفل  -

                                                           
 .22ص  مرجع سبق ذكره، ،شلالً رضا - 1

 
 . 2012.صترل   تؽ ذ رر   414-92قةتر لـ قةتنفيذ  ر ـ  - 2
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قلاةتزقتػػػنت قةتتس لػػػي تت ػػػديد ت ػػػنريؼ قةت ػػػنةيؼ قةت حلػػػي  لقةنفلػػػنت قةتػػػ  ت ػػػرؼ تػػػف ق دقرة  -
   تتنشرة لقةتةتتي تفنتلرة ن ن يي.

 ل يتن ي    نسرض تش ن تف قةتف يؿ قلاةتزقتنت قةخنضسي ةر نتي قةترق ب قةتنة :
  .ومستوى مرتباتهم القرارات التي تخص الحياة المهنية لممستخدمينمشاريع : أولا

تر ػػػػتيف   ل ذػػػػ  قةلػػػػرقرقت قةفرديػػػػي  قةتتس لػػػػي تنةحيػػػػنة ق دقريػػػػي ةل ػػػػلقف قةستػػػػلتييف  ػػػػلقن  ػػػػننل
تتسن ػػديف قةتػػنتسيف ة  ي ػػنت ل ق دقرقت قةستلتيػػي  لتشػػتؿ  ػػرقرقت قةتلظيػػؼ  قةتر يػػي  ػػ  قةرتتػػي  قةتسيػػيف 
قةتنن ػػػػب قةس يػػػػن  لقةلػػػػرقرقت قةتػػػػ  تخػػػػص قةلضػػػػسينت قةلننلنيػػػػي قم ن ػػػػيي تةػػػػؿ ق حنةػػػػي   ػػػػ  قةخدتػػػػي 

رج ق طػػنر قةسطػػؿ قةترضػػيي  تن ضػػن ي إةػػ  قةلطنيػػي  ق حنةػػي   ػػ  قلا ػػتيدقع   قلانتػػدقب  قةلضػػ  خػػن
قةلرقرقت قةتتس لي ت ن نن  د ي قةستؿ  نلا تلنةي قةسزؿ قةت ريل  تن تةننن قةتر يي    قةدرلي  لتتخذ ذذر 
قةلرقرقت تف طرؼ ف لقف تحدديف تنحت ة ػـ ذػذر قة ػ طي ) ػ طي قةتسيػيف لقةت ػيير ( تتللػب قةلػلقنيف 

رلط تسينػػي  ليل ػػػد ت ػػ طي قةتسيػػيف لقةت ػػػيير قة ػػ طي قةتػػ  يتت   ػػػن لقمنظتػػي قةتستػػلؿ ت ػػن  لل ػػػؽ شػػ
قمشػػػخنص قةتػػػؤذ يف  ننلنػػػن ة ليػػػنـ تنةست يػػػنت قةترتتطػػػي تت ػػػيير قةحيػػػنة قةت نيػػػي ة ت ػػػتخدتيف تػػػدنق تػػػف 
قةتلظيػػػؼ تػػػرلرق تنةتر يػػػنت لتخت ػػػؼ قةلضػػػسينت قةلننلنيػػػي قم ن ػػػيي إةػػػ  غنيػػػي إن ػػػنن  د ػػػي قةستػػػؿ  

قةتخنةفي لقةتن لص   ي ن    قةللقنيف لقمنظتي قةتستلؿ ت ن  ػ ف  ػ طي قةتسيػيف ل لتن تةننن قمح نـ 
 :1قةت يير تلنر قةتلظفيف ل قم لقف قةستلتييف يس د ت ن إة 

 قةلزير  يتن يخص ت تخدت  ق دقرة قةتر زيي؛ -
 قةلقة   يتن يخص ت تخدت  قةللايي؛ -
 ت ؤلؿ قةتؤ  ي قةستلتيي ذقت قةطنت  ق دقر   يتن يخص ت تخدتض قةتؤ  ي؛  -

 ليتل  تف قخت نص قة  طي قةتر زيي قةتؤذ ي تتلتض  قةتنظيـ قةتستلؿ ت  قةلينـ ب:
 تنظيـ حر ي قةت تخدتيف ل قةتلقزف قةشنتؿ ة تلللدقت؛ -
  تل ل تنظيـ قةت نتلنت ل قلاتتحنننت قةت نيي؛ -
  يير قةت تخدتيف قملننب؛تلظيؼ ل ت -

ليت ػػف تفػػليض ف  ت ػػؤلؿ ت ػػ حي  ػػ طي قةتسيػػيف ل  ػػذق  ػػ طي قةت ػػيير ق دقر  ة ت ػػتخدتيف 
قةتػػنتسيف ةنفػػلذر ل ػػ  ذػػذق ق طػػنر  ت ػػؤلؿ قةت ػػ حي ي ػػت ـ تفليضػػن تتللػػب  ػػرقر تػػف قةػػلزير قةتسنػػ   

 تتخذ تسد رف  قة  طي قةت  في تنةلظيؼ قةستلت .
خػنؿ ف  تسػديدت حػػلؿ  ػ طي قةتسيػيف لقةت ػيير ق دقر   تتػن يتنن ػػب ت ػذق قةخ ػلص  يت ػف إد

لقةضػػرلرة ةػػتسض ف ػػننؼ قةتػػلظفيف  تتللػػب  ػػرقر تػػف قةػػلزرقن قةتسنيػػيف ل قة ػػ طي قةت  فػػي تنةلظيفػػي 
 قةستلتيي.

                                                           
1
المركزٌة  الإدارةبالنسبة للموظفٌن وأعوان  الإداريٌتعلق بسلطة التعٌٌن والتسٌٌر  0881مارس  26المؤرخ فً  88-81المرسوم التنفٌذي  - 

 .332، ص 0881مارس  27بتارٌخ  02، ج.ر العدد الإداريوالولاٌات والبلدٌات والمؤسسات العمومٌة ذات الطابع 
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 .القوائم الاسمية التي تعد عند قفل السنة الماليةمشاريع : ثانيا
م ػػػلقف قةػػػذيف يشػػػغ لف تنن ػػػب تيزقنيػػػي ل قةػػػذيف خضػػػست قةلن تػػػي قلا ػػػتيي ة ت ػػػتخدتيف تضػػػـ  ػػػؿ ق 
ةتأشيرة قةترق ب قةتنة   ليتـ إ دقدذن  ند إ فنؿ  ؿ تيزقنيي  نليي ح ب فتلقب  ت يير حينت ـ قةت نييتلررقت 

قةتيزقنيػػي  ل يلضػػل  ي ػػن قلا ػػـ ل قة لػػب ل قةرتتػػي قةحنةيػػي فل قةلظيفػػي ة ػػؿ  ػػلف ل  ػػذةؾ ترلػػ  لر ػػـ لتػػنري  
رق ب قةتنة   لتسد قةللق ـ قلا تيي تف تػيف فذػـ قةلةػن ؽ قم ن ػيي قةضػرلريي ةترق تػي  ن تػنت قملػلر تأشيرة قةت

 ل قةترتتنت قم  يي ل ت تندقت ت يير قةتلقرد قةتشريي.
 القوائم الأصمية للؤجور و المرتبات الأولية والمعدلة المتضمنة الحقوق المالية لمموظفينمشاريع : ثالثا

يي ةلللر ل قةترتتنت تش ؿ لةيلي تحن تيي تتيف  نن ر قملػر ل قةتسليضػنت قةترتتطػي قةللق ـ قم  
تػػ   لقةتن ػػلص   ي ػػن  ػػ  قةػػنظـ قةتسليضػػيي قةخن ػػي ت ػػؿ  طػػنع  ل ػػذق قةتسليضػػنت قةتن ػػلص   ي ػػن  ػػ  

ن تػي قةترق يـ خنرج قةنظـ قةتسليضيي تةؿ ت ؾ قةتتس لي تتننطؽ خن ي تف قةتدد فل لظن ؼ خن ي لتضـ قةل
قلا ػػػتيي قم ػػػلقف قةسػػػنت يف  ػػػ  قة ي ػػػنت لقةتؤ  ػػػنت قةستلتيػػػي ت ػػػفت ـ تر ػػػتيف فل تترت ػػػيف فل تتسن ػػػديف 

 تن ضن ي إة  قةستنؿ قةذيف يشغ لف لظن ؼ ل تنن ب   ين.
لتللػػد نػػل يف تػػف قةلػػلق ـ قم ػػ يي ةللػػلر ل قةترتتػػنت إحػػدقذتن فلةيػػي تسػػد  نػػد ق تتػػنح قة ػػني لقمخػػرت  

 ةي( تسد خدؿ قة ني قةتنةيي .ت ت ي )فل تسد
 رابعا: نفقات التسيير

لتلت ر     قةنفلنت قةت  تضتف تغطيي قةت نةيؼ قةسنديػي لقةضػرلريي ةت ػيير قةت ػنةل قةستلتيػي تةػؿ 
قةت ػػنةيؼ قةت حلػػي) قة  رتػػنن  قةتػػنن  قة ػػنتؼ لقلانترنػػت( لت ػػنةيؼ قة ػػينني لق  ػػندة قةتأذيػػؿ لت ػػنريؼ ق تنػػنن 

لقة ػػػػلقزـ  لت ػػػػلؿ ق تتندقت ػػػػن  ػػػػ  تيزقنيػػػػي قةلتن ػػػػنت قةستلتيػػػػي )قةدلةػػػػي ل قةللايػػػػي لقةت ديػػػػي ل قةستػػػػند لقمةػػػػنث 
 قةتؤ  نت ذقت قةطنت  ق دقر (.

 خامسا: نفقات التجهيز و الاستثمار
ذ  نفلنت تلل ي ةد تةتنرقت قةتنفذة إتن تف طػرؼ قةدلةػي تسنػلقف تيزقنيػي قةتل يػز )تػرقتج  طن يػي تر زيػي و

"ب  ؽ  ـ" ل ترقتج  طن يي غير تر زيي "ب.ؽ.غ/ـ"( ل قةتخططنت قةت ديػي قةتنتليػي " "ـ ب ت" ل قةترنػنتج 
  يتيي تسنلقف ترننتج قةللايي ة تل يز قةت تي   ةد ـ قةنتل "ب ت د ف"... إة (. ل إتن تف طرؼ قةلتن نت ق 

 ل قلا تةتنر.
 المالية  الإعتماداتمقررات سادسا: 
  لذ  إ نني فل تفليض ق تتند فل ت فد ت  فل تحلي   قةتنةيي إحدت قةحنلات ق  تتندقتتشتؿ تلررقت       

طلق يػػي تػػف طػػرؼ قةدلةػػي لتسػػرؼ تلػػررقت ق  ننػػنت   ػػ  فن ػػن ت ػػن دقت تنةيػػي غيػػر  نت ػػي ة تسػػليض تلػػدـ 
ة تؤ  نت قةستلتيي تغرض تح يف قمنشطي ذقت قةتنفسي قةسنتي  ليؤ س تذةؾ ق تر تنة ػرؼ تطن ػي قةتػزقـ 
تد تػػي تتلػػرر قةح ػػلؿ   ػػ  ق  ننػػي يشػػير  يػػ  إةػػ  طتيسػػي ل تت ػػغ ق  ننػػي لق ػػـ قةتؤ  ػػي قةت ػػتفيدة تن ػػن  

 ةتنة .لتخض  تلررقت ق  نني ة تأشيرة قة نتلي ة ترق ب ق
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فتن تلررقت تفليضنت ق  تتندقت  يل د ت ن قةتلررقت قةتتخذة تف طرؼ قة ػ طي  ػنحتي قلا تتػند          
ةفن ػػدة تلظػػػؼ تػػنت  ة ػػػن  ةتخػػػلؿ ةػػ   ػػػ طي قتخػػػنذ تلػػررقت  رديػػػي تتس ػػػؽ تن ػػتخدقـ لػػػزن تحػػػدد تػػف تت ػػػغ ذػػػذر 

قةستلتيػػي تتػػن  ي ػػن نفلػػنت قةتل يػػز  ق  تتػػندقت  لتفػػليض ق  تتػػندقت  نتػػؿ ة تطتيػػؽ   ػػ   ػػؿ فنػػلقع قةنفلػػنت
درقج  يتت ػػػن  ػػػ   قةستػػػلت   لذػػػل خنضػػػ  ةتأشػػػيرة قةترق ػػػب قةتػػػنة  قةت ػػػتلي قةػػػذ  يسػػػنيف ل  رت ػػػن تػػػف  دتػػػ  لق 

 تحن تت .
ل ػػ  حنةػػػي  ػػدـ  ػػػدرة ق  ننػػػي قةتتنلحػػي فل قةتفلضػػػي   ػػػ  تغطيػػي قلاةتزقتػػػنت قةلق سػػػي   ػػ   ػػػنتؽ ق تػػػر     

قلا تتندقت قةتنةيي لذل تن يسرؼ ت ةحنؽ ق  تتندقت لذل إلرقن تلق طت  يػتـ تنة رؼ  ي تد   ق تر زيندة 
 تلؿ ق تتندقت ت تي يي تف طرؼ قةت نةل قةتخت ي ةلزقرة قةتنةيػي ةلتػر تنة ػرؼ  نػدتن تػرت ضػرلرة ةػذةؾ 

لػػلدة  ػػ  ق  تتػػندقت قةت حلػػي تػػف فتػػلقب ق  تتػػندقت ق لتنةيػػي قةتل  ق تطػػنعفةنػػنن قةتيزقنيػػي قة ػػنليي  ليت ػػف 
تيزقنيي قم تنن قةتشػتر ي حيػث يس ػد تت ػييرذن إةػ  لزيػر قةتنةيػي ل يت ػف فيضػن  تح ػن تتلتضػ   ػننلف قةتنةيػي 
قةت تي    لتلض  ق  تتندقت قةت حلي تحت ت رؼ قمتريف تنة رؼ تنفس قمش نؿ لقة يفينت قةتستػلؿ ت ػن 

    قةست ينت قم  يي قةتتس لي تتنل ق تتندقت قةتيزقنيي.
قةتنةيي قةتتنلحي تف  تؿ ق تػر  ةد تتندتإة  إت ننيي إلرقن تسديؿ  لدير تنةذ ر ذنن فف نشيرل 

تلػررقت لل ػؽ شػػرلط  ق ػطيتنة ػرؼ  يتػن تػيف تػلقد ل فتػػلقب قةتيزقنيػي فةنػنن تنفيػذ قةتيزقنيػي قة ػػنليي  تل 
 لخةينت تحددة لتخض  ذ  قمخرت ة ر نتي قة نتلي ة نفلنت قةت تزـ ت ن.

 .ومعوقاتها وسبل تعزيزهاالمبحث الثالث: نتائج الرقابة المالية السابقة 
يلػػد  لتسػػد إ ػػتفن   ة ػػؿ قةسنن ػػر قة ػػنةفي قةػػذ رتسػػد  حػػص قةترق ػػب قةتػػنة  ةت فػػنت قلاةتػػزقـ قةتلدتػػي       

تػػن ر ضػػ   لة ػػؿ حنةػػي  تػػنلذ تيفف ػػ   ػػ  قةن نيػػي فتػػنـ إحػػدت قةحػػنةن ف ػػتنت ن إتػػن قةتأشػػيرة   ػػ  ت ػػؼ قلاةتػػزقـ لق 
ع قةتط ػب قملؿ تػف ذػذق ل لتتررت ن  تتـ ل ؽ قةللقنيف لقمنظتي قةت  تح ـ قةنفلي قةتسنيي تػنةفحص لذػل تلضػ

قةتتحػػث  ة ػػف فحيننػػن تػػن يلػػلـ قةترق ػػب قةتػػنة  تتأشػػيرة ت ػػؼ نفلػػي غيػػر شػػر يي لذػػل تػػن ي ػػتد   تػػدخؿ ل ػػنت 
ةدحلػي  لذػل تػن  نسرضػ   ػ  قةتط ػب قةةػنن  فخرت   د تل يؼ ذذر قةنفلي ذذر قةل نت تتلة  ت نـ قةر نتي ق

تف خدؿ  د ي قةر نتي قةتنةيي قة ػنتلي تنةر نتػي قةتنةيػي قةدحلػي ل ػ  قةتط ػب قةةنةػث  ػنتننلؿ تسل ػنت قةر نتػي 
 قةتنةيي قة نتلي ل تؿ تلنلزذن. 

 المطمب الأول: نتائج الرقابة المالية السابقة   
قلاةتزقـ تف طرؼ قةترق ب قةتنة   ينتج  نػ  تسد ق ت تنؿ  ت يي  حص لدرق ي ت فنت 

 ػػ  قةن نيػػي إتػػن قةتطنتلػػي قةتنتػػي ة نفلػػي تلضػػلع قلاةتػػزقـ تػػ  قةلػػلقنيف لقمنظتػػي قةتستػػلؿ ت ػػن لل ػػؽ 
   ػ  ت ػؼ قلاةتػزقـ    ذػذر قةحنةػي قةتأشػيرة قمترلتنةتنة  ي تد   شنر إةي ن  نتلن  ق لرقنقت قةت

تػػن للػػلد خ ػػؿ تػػن يشػػلب قةنفلػػي  لتستتػػر  ن ػػدةلذػػ  قةت تػػي قم ن ػػيي  ةلظيفػػي قةر نتػػي قة ػػنتلي  لق 
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ر ض قلاةتػػزقـ  لي ػػلف قةػػر ض إتػػن تػػ قلا ػػتةننن قةستلتيػػي تلضػػلع قلاةتػػزقـ لن ػػلف ذنػػن فتػػنـ قةحنةػػي قةةننيػػي لذػػ 
تؤ ػػػت فل ن ػػػن    غيػػػر فف ر ػػػض قلاةتػػػزقـ لا ي ػػػت زـ تل يػػػؼ ت ػػػنر قةنفلػػػي تػػػؿ يتلػػػ  تػػػف  ػػػدحينت ق تػػػر 

 .1ةحنلات قةت تلح ت ن  ننلنن تلنلز ذةؾ لتلق  ي ت نر قةنفلي  ف طريؽ قةتغنض تنة رؼ    تسض ق

 الفرع الأول: حالة التأشيرة
   ذذر قةحنةػي يلػلـ قةترق ػب قةتػنة  تلضػ  قةتأشػيرة   ػ  تطن ػي قلاةتػزقـ ل  ػ  قةلةػن ؽ قةةتلتيػي قةتر لػي 

قةنفلػػي لتنةتػػنة  يت ػػف ة تػػر تنة ػػرؼ فف   ػػ   ػػدتي  دلاةػػيت ػػن  نػػد تػػن يلتضػػ  قمتػػر ذةػػؾ  لتسػػد قةتأشػػيرة 
 ي تؿ ت نر قةنفلي تف خدؿ  ت يت  قةت فيي ل قمتر تنةد  .

 الفرع الثاني: حالة الرفض
ل نتيػػز تػػيف نػػل يف ر ػػض تؤ ػػت لر ػػض   ليشػػ ؿ قةػػر ض  ن ػػدة ق ػػتةنن يي ةستػػؿ قةترق ػػب قةتػػنة  

 :2ن ن  
 أولا: حالات الرفض المؤقت

 :3لي لف قةر ض قةتؤ ت    قةحنلات قةتنةيي    
 حنةي ق ترقح قةتزقـ تنفلي تشلب تتخنةفنت ة تنظيـ قةتستلؿ ت  غير فن  يت ف ت حيح ن. -
 ةدةتزقـ تنةنفلي لقةتط لتي  ننلنن. قةةتلتيي دـ  فنيي فل قنسدقـ قةلةن ؽ  -
 .ن ينف فحد قةتينننت قة نتي    قةلةن ؽ قةتر لي تنلاةتزقـ -

لت ذق يستتر تخ ؼ فحد ذذر قةتينننت  تيد ة ر ض قةتؤ ت ةتنل قةتأشيرة تف قةترق ب قةتنة   لتسد ذذر 
قةتخنةفنت غير للذريي إذ تتةؿ إلرقنقت ش  يي تدع ة تر تنة ػرؼ  ر ػي ةتسػديؿ قلاةتػزقـ تنةنفلػي لت ػحيل 

 قةخ ؿ قةلقرد.
 قةر نتي قةت تلي     قةنفلنت قةت تزـ ت ن. تن فف قةر ض قةتؤ ت يؤد  إة  تس يؽ خلنؿ تطتيؽ 

 ثانيا: حالات الرفض النهائي
 :4لي در    إحدت قةحنلات قةتنةيي 

  دـ تطنتؽ قلا ترقح تنلاةتزقـ ة للقنيف لقةتنظيتنت قة نريي قةتفسلؿ. -
  دـ تل ر قلا تتندقت قةدزتي فل قةتنن ب قةتنةيي. -
 ةتلللدة     تذ رة قةر ض قةتؤ ت. دـ قحترقـ ق تر تنة رؼ ة تدحظنت ق -

لتسد ذذر قةحنلات تف ق لرقنقت قم ن يي لقةللذريػي قةتػ  لا يت ػف ة تػر تنة ػرؼ ت ػحيح ن لت ػذق 
لا يت نػػ  تتريػػر قلاةتػػزقـ تنةنفلػػي  غيػػر فنػػ  يشػػترط فيضػػن   ػػ  قةترق ػػب قةتػػنة  فف يتػػرر ر ضػػ  قةن ػػن   ةتػػنل 
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قةر ػنت   ليلػب فف يس ػـ ق تػر تنة ػرؼ  ػ  تػرة لقحػدة  قةتأشيرة حت  لا ي ػلف تتس ػفن  ػ  قخت ن ػ 
حػػػلؿ قم ػػػػتنب قةتت ػػػػتتي  ػػػػ   ػػػػدـ تػػػػنل قةتأشػػػػيرة   تػػػن يلػػػػب فف تحتػػػػل  تػػػػذ رة قةػػػػر ض   ػػػػ  لتيػػػػ  

  ػػػدقر لننلنيػػي قةتػػ  تػػـ قلا ػػتنند   ي ػػن قةتدحظػػنت قةضػػرلريي  إضػػن ي إةػػ  قةترقلػػ  ل قةن ػػلص قة
 قةر ض.

ل   حنةي قةر ض قةن ن   يت ػف ة تػر تنة ػرؼ قةليػنـ تنةتغنضػ  تحػت ت ػؤلةيت   ػف طريػؽ  ػرقر تس ػؿ     
 ليس ـ تذةؾ لزير قةتنةيي.

 الفرع الثالث: حالة التغاضي
ل يلػػلـ ق تػػر تنة ػػرؼ ت ػػذق ق لػػرقن  ػػ  حنةػػي قةػػر ض قةن ػػن   ة ترق ػػب قةتػػنة  ةلضػػ  قةتأشػػيرة 

 لذنن تر   ت ؤلةيي قةترق ب قةتنة  لتللـ ت ؤلةيي ق تر تنة رؼ.     ت يي قلاةتزقـ تنةنفلي  
 للا يت ف قةلينـ تنةتغنض  إذق تس ؽ قمتر ت حدت قم تنب قةتنةيي:

  دـ تتت  ق تر تنة رؼ تنة في قةلننلنيي قةت  تؤذ   ة لينـ تنةست يي؛ -
  دـ تل ر قلا تتندقت فل قةتنن ب قةتنةيي؛ -
 رقن قةت تلي قةتن لص   ي ن    قةلننلف لقةتنظيـ قةتستلؿ ت تن؛غينب قةتأشيرقت لق  -
 غينب قةلةن ؽ قةةتلتيي قةتتس لي تنلاةتزقـ؛ -
 قةتخ يص غير قةلننلن  ةدةتزقـ  لقن تتلنلز قلا تتندقت فل تغييرذن. -

 ػػ   ليللػػ  قلاةتػػزقـ قةػػذ  يػػتـ تتللتػػ  قةتغنضػػ  إةػػ  قةترق ػػب قةتػػنة  ة تأشػػيرة   يػػ  تتأشػػيرة قمخػػذ
قةح تنف ت  قةرللع إة  تنري  لر ـ قةتغنض   ليللـ تتحليؿ ن خي تف ت ػؼ قلاةتػزقـ إةػ  لزيػر قةتنةيػي 
ةل دـ   تػن تر ػؿ  ن ػ  تػف ت ػؼ قلاةتػزقـ إةػ  قةتؤ  ػنت قةتتخ  ػي  ػ  قةر نتػي )قةتفتشػيي قةسنتػي 

 ة تنةيي  تل س قةتحن تي(.

 بالرقابة المالية اللاحقة.المطمب الثاني: علاقة الرقابة المالية السابقة 
تشػػترؾ قةر نتػػي قةتنةيػػي قة ػػنتلي تػػ  قةر نتػػي قةتنةيػػي قةدحلػػي ) قةتسديػػي (  ػػ  قةسديػػد تػػف قةنلػػنط     

 أحيننػػن  ةيػػرة نلػػد قةترق ػػب قةتػػنة  يلػػلـ تت ػػنـ قةر نتػػي قةتنةيػػي قةدحلػػي لتةػػنؿ   ػػ  ذةػػؾ قلاةتزقتػػنت قلاحتينطيػػي 
ق ب قةتنة  تسد ق تنفنذ إلرقنقت تنفيذذن تن ضن ي إة  قةت ػنةيؼ قةت حلػي حيث تخض  ذذر قمخيرة ةتأشيرة قةتر 

قةتةتتػػي تفػػلقتير ن ن يػػي  لقةتػػ  تؤشػػر تسػػد فدقن قةخدتػػي ذػػذق  ػػ  لننػػب نفلػػنت ت ػػيير قةت ػػنةل فتػػن  يتػػن يخػػص 
يػػث ذنػػنؾ ت ػػيير قةتػػلقرد قةتشػػريي  نلػػد قةر نتػػي قةتنةيػػي قة ػػنتلي تتلػػنط  تػػ  ت ػػنـ ت ػػنةل قةلظيفػػي قةستلتيػػي  ح

قةستلتيي  تينتن  ي رقرقت تخص قةحينة قةت نيي ة ت تخدتيف تخض  ة ر نتي قة نتلي  تؿ  ح  ن تف  تؿ قةلظيف
فللا  تػؿ تلػديت ن  يقةستلتيػ ي رقرقت فخرت لا يتن    حنةي قةت دينت  دتد تف تأشيرت ن تف  تؿ ت ػنةل قةلظيفػ

   تػن قنػ  نلػد تػيف قةر نتػي قة ػنتلي لقةدحلػي د ػي قةت نت يػيةت نةل قةر نتي قةتنةيي قة نتلي  لتف ذنػن تتضػل قةس
فيضػػن تػػف تػػيف فذػػـ قةسنن ػػر قةتػػ  تلتػػ  تػػيف قةر نتػػي قةتنةيػػي قة ػػنتلي لقةدحلػػي ذػػ  تحن ػػتي قلاةتزقتػػنت قةتػػ  
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قةر نتػػي قةدحلػػي  تػػن ت ػػن د  تحريػػؾيت ػػ  ن قةترق ػػب قةتػػنة  لقةتػػ  ت ػػلف  ػػ  غنةػػب قمحيػػنف ذػػ  قة ػػتب  ػػ  
    تنفيذ قةر نتي قةدحلي     فدق  ـ ةت نت   تف خدؿ تدذـ تتخت ؼ قةلضسينت ق ح ػن يي  ػف قةتشر يف 

قةحنةػػػي قةتنةيػػػي ة تؤ  ػػػنت تلضػػػلع قةر نتػػػي  ل ػػػنسرض  ػػػ  ذػػػذق قةتط ػػػب  د ػػػي قةر نتػػػي قةتنةيػػػي قة ػػػنتلي تػػػ  
ف قةترق ػب قةتػنة  ل ت ػنةل قةدحلي تف خدؿ ةدةي  ػرلع قملؿ قلاةتزقتػنت قلاحتينطيػي لقةةػنن  قةسد ػي تػن تػي

 ل    قةفرع قمخير نتطرؽ إة  تحن تي قلاةتزقتنت قةت  يت   ن قةترق ب قةتنة . يقةستلتي يقةلظيف

 الفرع الأول: الالتزامات الاحتياطية
قةسنديي  تغيي ت  يؿ  ت يي قةت ػيير لتػـ قلا تػرقؼ تنلاةتزقتػنت قة نتلي لذ  ق تةننن     طريلي قةر نتي 

 1992نػل تتر  14قةتؤرخ     414- 92تف قةتر لـ قةتنفيذ   3يي تنص قةفلرة قملة  تف قةتندة قلاحتينط
قةتتس ػػؽ تنةر نتػػي قة ػػنتلي ة نفلػػنت قةتػػ  ي تػػزـ ت ػػن حيػػث ن ػػت   ػػ  تػػن ي ػػ   " يت ػػف فف تحػػدد  يفيػػنت تد تػػي 

لقع قةنفلنت  تلرقر تف قةلزير ة ر نتي  تةؿ إلرقن قلاةتزقتنت قلاحتينطيي  تنةن تي ةتسض قةلطن نت فل تسض فن
 نلاةتزقتػنت قلاحتينطيػي تستتػر ق ػتةننن  ػف قةت ػنر قةتل يػد  قةػذ  يتنر ػ  قةترق ػب قةتػنة   " قةت  ػؼ تنةتيزقنيػي

تف فلؿ ر نتي قلاةتزقتػنت  ل قةغػرض تنػ  تت ػيط قةللق ػد قةخن ػي تر نتػي تسػض قةنفلػنت قةتػ  تستتػر  نديػي ل 
  حيػػث يشػػ ؿ إخضػػن  ن ةللػػرقنقت قةسنديػػي  ػػسلتنت ة ت ػػيريف  لق ػػتسلنة ن تتتيػػز ت ػػغر حل ػػن لتتنةغ ػػن

ليتتةػػؿ دلر قةترق ػػب قةتػػنة  ذنػػن تنةتأشػػير   ػػ  ذػػذر قلاةتزقتػػنت ت ػػفي إلتنةيػػي لتػػدلف لةػػن ؽ ةتلتيػػي لتػػدلف 
ت قةتحػػدد ة يفيػي تنفيػذ إلػػرقنق 2016 يفػر   ػني  20قةتػػؤرخ  ػ   قةػلزقر  تػػف قةلػرقر 3تتريػر  لتشػير  قةتػندة 
ي  : " قلاةتزقـ قلاحتينط  ذل إلرقن ي تل ة تر تنة رؼ تػنلاةتزقـ تنةنفلػي دلف  إة  تنقلاةتزقتنت قلاحتينطيي 

 1. يخض  قلاةتزقـ قلاحتينط  ة تأشيرة قةت تلي ة ترق ب قةتنة  دلف ضرلرة تلديـ لةن ؽ ةتلتييل تترير  نتؽ " 
فشػػ ر( يلنتػػؿ تت ػػغ  6فشػػ ر( فل  دق ػػيي ) 3ؿ )لينفػػذ قلاةتػػزقـ قلاحتيػػنط   ػػف طريػػؽ ف  ػػنط ةدةيػػي   ػػ

ة دقةتتنلحػي  ػنلين تػف قةف ػؿ فل قةتػنتف قلا تتندقت  (1/2فل قةن ؼ) ( 1/ 4قةل ط ح ب قةحنةي قةرت  ) 
 30ؼ تنةتيزقنيػي فف يتػنل ت ػػفي ق ػتةنن يي قةتزقتػن قحتينطيػن ت تي يػن  ػ  حػػدلد  قةتسنيػي ل يت ػف ة ػلزير قةت  ػ

إذق تـ ق ت دؾ تت غ قلاةتزقـ قلاحتينط   تؿ قنلضنن قةفترة قةتسنيي  خد ن ةػذةؾ يت ػف  تف تت غ قةل ط قةتلقة 
  قةتحػػددة  ػػنتلن  ػػ  حػػدلد 30فف يػػتـ قلاةتػػزقـ قلاحتيػػنط  قةت تي ػػ  تنةن ػػتي ةػػتسض فنػػلقع قةنفلػػنت تػػأ ةر تػػف 

ؿ قمحلقؿ لا يت ف قلا ػتفندة قلا تتندقت قةتتنلحي تسد تلق لي ت تلي ة لزير قةت ّ ؼ تنةتيزقنيي  غير فن      
تف قةل ط قةتلقة  تف قلا تتندقت إلا تسد تلديـ تترير  ف ق ت دؾ قةل ط قة نتؽ  لتػتـ ت ػليي قةنفلػنت قةتػ  
تتت    إطنر قلاةتزقـ قلاحتينط     ن نيي  ؿ  ترة حيث يلدـ ق تػر تنة ػرؼ تطن ػي ت ػليي تغػرض قةتأشػيرة 

ف تر لي تن   تف قةلةن ؽ قةةتلتيػي ة نفلػي لتت ػلف ف ن ػن تػف لةيلػي حنةػي   ي ن تف طرؼ قةترق ب قةتنة  لت ل 
قةتد ل نت قةت  تتت    إطنر قةفترة قةتسنيػي لقةت ػندؽ   ي ػن  ننلنػن تػف طػرؼ قةتحن ػب قةستػلت  قةتسنػ   

قةسشػريف ) ليلب تلديـ تطن ي قةت ليي لقةلةن ؽ قةةتلتيي ةتأشيرة قةترق ػب قةتػنة   ػ  إطػنر قةفتػرة قمخيػرة خػدؿ 
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( يلتن     قم ةر قةت  ت ػ  تػنري  قختتػنـ قمتػر تنة ػرؼ لقةػد    للا يت ػف تلػنلز ذػذر قةتػدة إلا  20
 . 1تتلق لي قةلزير قةت  ؼ تنةتنةيي

   حنؿ  ننت قةنفلنت قةت  قةتزـ ت ن    إطػنر قلاةتزقتػنت قلاحتينطيػي غيػر  ننلنيػي  ت ػلف تحػؿ 
قةتشػػلب  قلاةتػػزقـليلػػلـ ت ر ػػنؿ تلريػػر تف ػػؿ حػػلؿ   لي ػػل      ػػندر  ػػف قةترق ػػب قةتػػنة ر ػػض ن ػػن

 تتخنةفنت إة  قةلزير قةت  ؼ تنةتنةيي.

 :ةالعمومي ةالفرع الثاني: العلاقة بين المراقب المالي و مصالح الوظيف
قةستلتيي  د ػي ت نتػؿ حيػث  ػؿ تن تػن ي تػؿ ق خػر   يقف قةسد ي تيف قةترق ب قةتنة  لت نةل قةلظيف      

 فػػ  حنةػػي للػػلد ت ػػتند  ػػرد  يخػػص ت ػػيير قةتػػلقرد قةتشػػريي يسػػنب   يػػ  تسػػدـ قةتشػػرل يي  ػػ  إطػػنر قةترق تػػي 
قةتسديػػي فل قةدحلػػي قةتتنر ػػي تػػف طػػرؼ ت ػػنةل قةلظيفػػي قةستلتيػػي  تلػػلـ ذػػذر قمخيػػرة ت شػػسنر قة ػػ طي قةتػػ  

لب إلرقن تس يؽ فل ل ؼ تفسلؿ قةت تند قةتأخلذ تسيف قلا تتنر لترقلست   ل    ذذق تت ؾ   طي قةتسييف تلل
قم نس يتـ إشسنر قةترق ب قةتنة  قةتسن  ذل ق خػر ةيلػلـ تػ لرقن ترقلسػي قةت ػتند قةتسيػب تسػدـ قةتشػرل يي  

 ػػف ط تػػنت  ل  ػػ  حػػنؿ قةضػػرلرة تتػػد  ت ػػنةل قةلظيفػػي قةستلتيػػي ق ػػتنتنلن حػػلؿ قةتدحظػػنت فل قةتسليتػػنت
قةترقلسي  ل   ذذق ق طنر يت ف ة ترق ب قةتنة      ؿ ل ت ط ػب تزليػدر ت ػؿ ت ػتند يتس ػؽ تت ػيير قةتػلقرد 
قةتشػػريي يػػرقر ضػػرلرين تػػف طػػرؼ ت ػػنةل قةلظيفػػي قةستػػلت    ندتػػ  تنةتس لتػػنت قةت ت ػػي فل قةتف ػػير قةلػػننلن  

 قةدزـ ةت تت .

  الفرع الثالث: محاسبة الالتزام بالنفقة 
إف ت ؾ تحن تي قلاةتزقتنت ت دؼ إة  تحديػد تت ػغ قلاةتػزقـ قةتنفػذ تػف قلا تتػندقت قةت ػل ي  ػ  

قةتػ  يلػلـ تت ػ  ن قةترق ػب قةتػنة   نتقةتيزقنيي لقةر يد قةتتتل  ة ؿ  ترة تسيني لتشتؿ تحن تي قلاةتزقت
 .2تلنة  قةت يير ل قةتل يز

نت قةتيزقنينتيػػػي قة ػػػنريي قةتفسػػػلؿ  تػػػف خػػػدؿ تت ػػػؾ تحن ػػػتي قلاةتزقتػػػنت تنةنفلػػػنت  ل لػػػن ة تػػػدلنو
تطتيلنت ق  دـ ق ة  فل تطن نت تحن ػتيي تضػس ن قةت ػنةل قةتؤذ ػي ة ػلزير قةت  ػؼ تنةتيزقنيػي  قةػذ  

 يلب فف ت ندؽ   ي ن قةت نةل قةتر زيي ة لزير قةت  ؼ تنةتيزقنيي ت تلن.
قةتؤ  ػػػػػنت لق دقرقت قةتنتسػػػػػي ة دلةػػػػػي  تس ػػػػػس تحن ػػػػػتي قلاةتزقتػػػػػنت تنفلػػػػػنت قةت ػػػػػيير ةتيزقنيػػػػػنت 

لقةتيزقنينت قةت حلي لتيزقنينت قةللاينت ل تيزقنيػنت قةت ػدينت لتيزقنيػنت قةتؤ  ػنت قةستلتيػي ح ػب  ػؿ 
 :1حنةي

                                                           
1
 . 021ص 2013ترل   تؽ ذ رر   " يػزيػد تحػتد فتػيف " قةترق ب قةتنة     قةنظنـ قةلننلن  قةلزق ر  لق ػ  ل خ ػػػػنؽ -  

 
فلت  21قةتؤرخ  42ج.ر قةسدد ، يحدد إلرقنقت ل يفينت لتحتلت تحن تي قلاةتزقتنت تنةنفلنت  2012قلت  12 رقر لزقر  تتض      -  2

 106ص. 2013
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  ؛قلا تتندقت قةتخ  ي ل / فل قةتفلضي -
 ؛قةتسديدت    قلا تتندقت -
 ؛قلاةتزقتنت قةتنفذة -
  ؛قلاةتزقتنت قةت حلتي -
 ؛قةتتل رة قمر دة -
 ؛قةتلنلزقت قةت ل ي -

فتػػن  يتػػن يخػػص قلاةتزقتػػنت قةتتس ػػؽ تنفلػػنت قةتل يػػز  تتضػػتف تحن ػػتت ن تنةن ػػتي ة ػػؿ ترنػػنتج   طػػنع 
 ل طنع  ر   تف تدلني قلا تةتنرقت قةستلتيي ل ذق ة ؿ  ت يي تني  :

 ؛تخ  ي ل  ترقخيص قةترقتج قةتفردةقلا تتندقت قة -
 ؛ترقخيص قةترقتج قةتفردةإ ندة قةتلييـ لتخفيضنت  -
 ؛إ ندة ذي  ي قةست ينت -
 ؛قةتفليضنت ترخص قةترقتج قةتفردة - 
 ؛رخ ي قةترننتج قةت حلتي - 
 ؛قلاةتزقتنت قةتنفذة -
 ؛قلاةتزقتنت قةت حلتي -
 ؛قمر دة قةتتل رة -

 فتن تنةن تي ة ح نتنت قةخن ي ة خزيني  تس س تحن تي قلاةتزقتنت تنفلنت ن تن يأت :
 ؛دقت قةتخ  ي فل قةت شل ي قةترخ يلا تتنق -
 ؛قلاةتزقتنت قةتنفذة - 
 ؛قلاةتزقتنت قةت حلتي - 
 ؛قمر دة قةتتل رة - 
 ؛قةتلنلزقت قةت ل ي -

 المطمب الثالث: معوقات الرقابة المالية السابقة وسبل تجاوزها 
رغػػـ قةت ػػن   قةتتذلةػػي تػػف  تػػؿ قةدلةػػي تغيػػي تطػػلير لظيفػػي قةر نتػػي قةتنةيػػي لقةػػد لقت تػػف قةت تتػػيف     

  دقر تشريسنت لتنظيتنت لديدة تف شأن ن تفسيؿ ذذق قةنػلع تػف قةر نتػي  لتسزيػز ق ػتلدةيت ن لتفسيػؿ دلرذػن 
 ػػلت  لتحليػػؽ قلا ػػتخدقـ قمتةػػؿ ةلتػػلقؿ ةتػػن ة ػػن تػػف فةػػر  تيػػر  ػػ  تنفيػػذ قةتيزقنيػػي قةسنتػػي لترشػػيد ق نفػػنؽ قةح

قةػػذ  قةتتس ػػؽ تنةر نتػػي قة ػػنتلي ة نفلػػنت قةت تػػزـ ت ػػن قةتسػػدؿ لقةتػػتتـ  92/414قةتر ػػلـ قةتنفيػػذ    نلػػد قةسنتػػي
  لػنن تضػتلن  تشػلب تػتسض فلل ػ  قةل ػلر قةتػ    تػن  ػدر فذتيتػ     ينظـ  ت يي قةر نتي قةتنةيي قة نتلي 

                                                                                                                                                                                     
1
 .نفس قةترل  2012قلت  12 رقر لزقر  تتض       
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رد تسضػػ ن  ػػ  ذػػذق قةتط ػػب  تغيػػت ت ػػ يط قةضػػلن   ي ػػن تػػف  تػػؿ قةتشػػرع  يخ ػػل تن ػػن ف  تنظػػيـ   ػػنل 
 ذن:لنلز لقةستؿ     ت

 الفرع الأول: معوقات الرقابة المالية السابقة
تلي لتحد تف  تؿ قةت  تضسؼ تف  سنةيي قةر نتي قةتنةيي قة نذننؾ قةسديد تف ق ختدلات  

 قةترق ب قةتنة  لةسؿ فذت ن تن ي  :

تحديػد ق طػنر قةسػنـ ة ر نتػي قةتنةيػي قة ػنتلي لقةترق ػب قةتػنة  تػف خػدؿ قةن ػلص قةتشػريسيي   نف تف قمح ػف -
لةيس قةتنظيتيي  لط  تن ذل تستلؿ ت  حنةين لذةؾ تغيت تسزيز  دحيي قةترق ب قةتنة  لتسث  ي  قةطتأنيني 

 لقةةلي قةت  نح ف تف فدق  . 
ضػػن   ي ػػلف تخت ػػن  تترق تػػي لتأديػػب قةسػػنت يف تنةر نتػػي إنشػػنن ذي ػػي فل تل ػػس خػػنص ت فػػؿ قةدلةػػي حينديػػي ف   -

قةتنةيي  ف ف تنة ـ ةتن ةتةؿ ذذر قةضتنني تف فذتيػي  ػ  تسزيػز قلا ػتلرقر لقةطتأنينػي قةلظيفيػي ةػدت قةسػنت يف 
 .   تلنؿ قةر نتي قةتنةيي

 تسييف قةترق تيف قةتنةييف تلق طي ترق يـ ر ن يي     غرقر قةلظن ؼ قةس ين ةدلةي.  -
نظػػرق  مذتيػػي قةػػدلر قةر ػػنت  قةتنػػلط تػػنةترق تيف قةتػػنةييف ل لػػن  مح ػػنـ قةن ػػلص قةتنظيتيػػي قةتػػ  تح ت ػػـ  تػػف  -

قةضرلر  تل ير قةضتنننت قةدزتي ةضتنف حينديي قةترق ب قةتنة   ند إتػدقن رفيػ   ػ  قةتسػنتدت قةتنةيػي قةتػ  
ةيت  لقةنػأ  تػ   ػف ف  تػأةيرقت فل فذػلقن إدقريػي يتنشر لظيفت  قةر نتيي تف خدؿ فدق  ن  لفذت ن ضػتنف ق ػتلد

 .فل  ين يي  د تتنرس ة تأةير   ي   ند فدق   ةلظيفت 
تػف  تػل ير قةضػتنننت قةدزتػي قةتػ  ضتنف قةحيند لقلا تلدةيي ة ترق تيف قةتػنةييف ت ػت زـ تنةضػرلرة -

 ػػدـ  شػػأن ن ضػػتنف  ػػدـ تسرضػػ ـ ةػػلذت لقةضػػرر قةشخ ػػ    ػػ  قةت ػػتلت قةػػلظيف    ػػ  حػػنؿ
  تنر قةت ؤلةيف    قةلزقرة فل خنرل ن فةننن فدق  ـ ةت نت ـ قةلظيفيي.« ةتأةيرقت»قن ين  ـ 

 الفرع الثاني: سبل تجاوز معوقات الرقابة المالية السابقة
تغيػػػت تفسيػػػؿ دلر فل ػػػزة قةر نتػػػي قةتنةيػػػي قةلت يػػػي  ػػػ  قةنفلػػػنت قةستلتيػػػي لقةتغ ػػػب   ػػػ  قة ػػػسلتنت قةتػػػ  

 قةستؿ    :تلقل  ن لاتد تف 
ضػػػرلرة ترقلسػػػي قةتشػػػريسنت لقمنظتػػػي قةتػػػ  تح ػػػـ  تػػػؿ ذي ػػػنت قةر نتػػػي قةتنةيػػػي قةلت يػػػي لتلضػػػيح ن  زقةػػػي - 

زقةي قةتدقخؿ تين ن لتيف فل زة قةر نتي قمخرت تتن يضتف زيندة  فننة  قةتسنرض تيف ن لص ذذر قةتشريسنت لق 
  .ل ن  يي ذذر قمل زة

يس قةلظيفػي يلتيػي تشػ ؿ  ػنـ تػف خػدؿ لضػ  ضػلقتط تلضػل يي تتنػ  ت ػتفسيؿ تتػدف حيػند قةلظيفػي قةح  -
قةح لتيي لقةستػؿ   ػ  إخضػنع قةتسيينػنت لقةتر يػنت لقةتػنلدت ةلػلقنيف لفنظتػي تلضػل يي لقضػحي لل ػؼ  ػؿ 

 قةتسييننت لقةتر ينت قةتخنةفي.
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ت قةر نتػػػي قةتنةيػػػي  تػػػد يـ ذي ػػػنت قةر نتػػػي قةتنةيػػػي تتػػػلظفيف تخت ػػػيف لذل  فػػػننقت   تيػػػي ل ت يػػػي  ػػػ  تلػػػنلا -
إضن ي إة  إخضن  ـ لاختتنرقت لديي ل    درلي تف قة سلتي ل لػد دلرقت ت لينيػي ت ػفي ت ػتترة ةتطػلير 

 ت نرقت ـ    تلنلات قةر نتي قةتنةيي لقتلنذنت ن قةحديةي.
قةتنةييف ت   تفسيؿ نظنـ قةحلق ز     قمدقن ة ترق تيف قةتنةييف تف خدؿ تلنرني تن ذل تخطط ةستؿ قةترق تيف -

قمدقن قةتنفذ تف  ت  ـ إضػن ي إةػ  تح ػيف قةرلقتػب لقلاتتيػنزقت قةتنةيػي قمخػرت قةخن ػي تتن ػلت  ذػذر قة ي ػي 
 .ةضتنف ق تلدةيت ـ لنزقذت ـ ل فننت ـ    فدقن قةت نـ قةتل  ي

 .تل ير قةح نني ةتلظف  قةر نتي قةتنةيي ت فؿ ة ـ قةحريي قةتنتي    تتنر ي ف تنة ـ -
لة  قة  طنت قةس ين    قةدلةي تلنرير ذي ػنت قةر نتػي قةتنةيػي  ػؿ قذتتػنـ ل ننيػي لفف تطنةػب ذي ػنت قةتنفيػذ فف ت -

   قةدلةي تت تيي ط تنت ذذر قة ي نت لتنفيذ تل ينت ن لقةستؿ     تلنب لتيػ  قةتخنةفػنت قةتنةيػي قةتػ  تشػير 
 .إةي ن
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 خنتتي قةف ؿ 
 
 

قةستلتيي لخةينت ن لقةسنن ر قةلقلب ترق نت ن   د  قة نتلي ة نفلنتقةتنةيي قةر نتي تـ  رض تن تسد 
تحليػػؽ فذػػدقؼ ذػػذر قمخيػػرة  تن ضػػن ي قةػػ  قةتػػلظفيف قةتس ػػلد ة ػػـ تست يػػي قةر نتػػي قةتنةيػػي قة ػػنتلي لشػػرلط 

 ػ   ػنتلي ت سػب دلر لػد ت ػـ فف قةر نتػي قةتنةيػي قةقتضػل   تسيين ـ لقةللق د لقةنظـ قةتػ  تح ػـ  ػير  ت  ػـ
  ت يي إتتنـ  تؿ قة نتلي قةتنةيي قةر نتي تتدخؿ لاحظنن ل تن قة دد ذذق     ل تلنؿ  رؼ قةنفلي قةستلتيي

  ػدتي تػف لقةتأ ػد قملةػ  تنةدرلػي قةسنتػي قمتػلقؿ حتنيػي إةػ   نـ تش ؿ ت دؼل لتيي  قةست قةنفلي  رؼ
قةست يػػنت لقةتسػػنتدت قةتنةيػػي قةتػػ  تتػػلة  تنفيػػذذن قة ي ػػنت لقةتؤ  ػػنت قةستلتيػػي لضػػتنف تطنتلت ػػن  تنفيػػذ

 تخت ػؼ ةتلنلز ت س  تن تتنرذن  تير تطلر قةر نتي ذذر  ر ت لةلدة تشريسنت لقةتنظيتنت قةت  تح ت ن  
 قة ػنتلي لقةت ػنذتي طػننقمخقةتلػنلزقت ل  تفػند    ػ  تستػؿ فن ػن  تن فذدق  ن  لتحليؽ تحلؿ قةت  قةسلتنت

 م سػنؿقل  قةت ػر نت قن لنـ تف لقةتحلؽ ة ني قةتخ  رقض ةلغلتللي ي ن  قةسنتي قمتلقؿ ترشيدذن   
قمتر قةذ  ي تد   تف قةدلةي قلاذتتػنـ تنةتشػريسنت   ت ن قةتستلؿ لقةتس يتنت لقمنظتي قةللقنيف فح نـ ت 

يلػند تي ػي  ػػ يتي لقةتنظيتػنت قةتػ  تح ت ػن تغيػت تلػنلز قةنلػن ص  قةتػ  تحػد تػف  سنةيت ػن لتطػلير فدق  ػن لق 
ت ػػن د قةتػػرق تيف قةتػػنةييف   ػػ  تح ػػيف فدق  ػػـ لضػػتنف ق ػػتلدةيت ـ لحيػػندذـ  لتػػل ير  ػػؿ قةل ػػن ؿ قةدزتػػي 

 .دقن ت نت ـم
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 توهيذ 

 

فػػا تعليػػالف تعيػػ بىلف معػػت تع يػػ مل تعتػػا تتػػ امـ تع لىػػ ل تعع   لػػ     تاػػؼ  تػػـ تعتعػػ ضبعػػم  ػػ     
عل تمػػػ   تع  تلػػػ  آ   ب لإضػػػ ف  معػػػت تع ل بػػػ  تع  علػػػ  تعيػػػ بى  ، ك   تمػػػ   ا  ت مػػػ   تعع  يػػػ  تع تم اػػػ  فػػػا ت للػػػ   
، تع ع ل  ب ل بته،  تعىػ ت لف  تن ظ ػ  تعتػا ت كػـ  لػمتف   اػهتع  عا  ت  ط تعلل ه   يلال تم اه  تعع  ي  

تلإيػػ تتتل تعع الػ  تع تبعػػ   ػف لبػػؿ تعػ بط بػػلف تعليػالف تعيػػ بىلف  ػف  ػػلاؿ  ػ ض فػػا  ػ ت تعليػػؿ يػ    ؿ 
تع  تلػػ  تع ػػ عا ليػػم تييػػلم  ػػ ا تع ل بػػ  تع  علػػ  تعيػػ بى   اػػت تع لىػػ ل تعع   لػػ  ب  تاػػؼ ايػػ  فم   تعىػػ ت تل 

ب عع الػػ ل  تع عػػ مل تعتػػا   ت ػػ متل  تع   يػػ  تع  علػػ   لػػذ تعت للػػ   ػػ   ت   ػػف  ضػػ  تم عمػػ  ت طلالػػ    ع  تػػ  ت
تعى ػ تل تعتػا تيػ ؼ  ػف ط لىمػ ،  لتعاػؽ تن ػ  بػ عى ت تل تعتػا ت ػص ت ل    تعملئػ ل تعع   لػ   م ػ  ك  ػل 

ىػ ل تعتيػلل    لىػ ل تعتيملػذ ب ػ  تع ل   تع م لػ  عا يػت م لف   يػت ر   تبػ تمـ  تع يػ  لؼ تع  تبطػ  بمػ ،  ل
كبػ  ل ػ   عيػ ؼ افلم  تميتث     تع لى ل ب اس تع  ؿ  بعػم   تع ل بػ   اػت تعيػلى ل تعع   لػ ، ك  مػ  تتػكؿ 

تع لىػػػ ل تعع   لػػػ ،   عػػػؾ بػػػ ع ل ؼ  اػػػت تعع  يػػػ  تعتػػػا لتػػػ ؼ تع  تلػػػ  تع ػػػ عا  اػػػت ف يػػػم   كػػػ ت تع ثػػػ ئؽ 
 تل تع تبعػ   ػف لبػؿ تع  تلػ  تع ػ عا لػ   ىػمـ     يػ   ػف تلإيػ تت،  فػا تنتعثب تلػ  تع طا بػ  فػا كػؿ  اػؼ

   ت تلم تع لى ل تعع   ل .لإب تذ م  ا فا 

 :معت تعليؿ تىيلـ ت ت ل   يبؽ     لاؿ  ف  

 .المهنية لممستخدمين ومستوى مرتباتهمرقابة القرارات  إخشاءاخ الأول: الوثحث

 ابة تنفيذ نفقات التسيير رق إخشاءاخالمبحث الثاني: 

 ة في الجزائرترشيد النفقات العمومي فيالمراقب المالي  دورالمبحث الثالث: 
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 سقاتح القشاساخ الوهنيح للوستخذهين وهستىي هشتثاتهن.إخشاءاخ الوثحث الأول: 

ب   يػػب  كػػؿ   الػػ   ػػف  يػػ رت ضػػ   ػػ ا تعىػػ ت تل ع ل بػػ  تع  تلػػ  تع ػػ عا لبػػؿ تعت للػػ   المػػ ،  ت  
 ػػف ميػػ تتتل تعت ظلػػؼ تعتػػا تيػػبؽ تعلػػلف تع  ظػػؼ فػػا  تعع الػػ ل تع  يػػ  ب ع لػػ   تع م لػػ  عا ػػ ظللف ت طلالػػ   

بكؿ تن متث  تعتط  تل تعتا ل   بم   ب   ي  ا تع م ا، يػ تت تعاػؽ تن ػ  ب عت للػ   تع ظلل  تعع   ل      ت  
فػػػا تع تبػػػ ، تعتعلػػػلف فػػػا تع   يػػػ   تع ظػػػ ئؼ تععالػػػ  ا  تم تػػػمت  عتػػػاام ، تم ىطػػػ ع تع  لػػػل ععلالػػػ  تعع ػػػؿ 

  ..... تعػ  معػت تعط لا  تع ػمر ا  تلإ  عػ   اػت تميػتلمتع، تم تػمت ،  ػ    تلإطػ  ، تععطؿك ععطؿ تع  ضل 
غ لػػ  م مػػ ت  لالػػ  تعع ػػؿ تعتػػا ت بطػػه ب عملئػػ  ا  تع  ييػػ  تعع   لػػ  تع يػػت م   بيػػل   م ئلػػ ،  تعػػم  ت بعػػ  
تع يػػ   تع م ػػا عا  ظػػؼ  م ػػ  اي يػػل  عا  تلػػ  تع ػػ عا،  لػػث لت يػػ   الػػه   ػػم     يػػتم  ت تػػ تـ   تطبلػػؽ 

ي  ػ   ، ، فع ال  تيلل  تع  ظللف تتض ف يػ  بلف بمل ت م تع ظلل  تعع   ل    تع   يب  تعع   ل  تع ع  ؿ 
تعى ت لف تني يل    تعي    تع  عا،   ات تع غـ  ف تعتالػ تل تعتػا ام اػل  اػت   الػ ل تع ل بػ  تع طبىػ   ػف 
طػػ ؼ  ل كػػؿ تع ظللػػ  تعع   لػػ ،  يػػم اف تع  تلػػ  تع ػػ عا ت ػػتلظ بػػ لس تن ع لػػ ل فػػا  ػػ ت تع يػػ ؿ  لػػث اعػػذـ 

   ػػػػ ا تعىػػػػ ت تل ع ل بػػػػ  تع  تلػػػػ  تع ػػػػ عا ا م  اتبعمػػػػ  ب ل بػػػػ  م ىػػػػ  ع يػػػػ ع  تع ظللػػػػ  تع تػػػػ ع م ضػػػػ ع ي لػػػػ
تعتػػا بىلػػل   ضػػع   يػػبى  ع ل بػػ  تع يػػ ع   تعع   لػػ ، ب يػػتث  ت بعػػض تعىػػ ت تل   ػػم   لتعاػػؽ تن ػػ  ب عباػػمل ل

 اػػت تن  لػػ     لػػمؿ  ػػ  ػػ ت  تيػػ  عع ضػ ع تع تػػ    عمػػ  ع ل بػػ  تع  تلػػ  تع ػ عا   ا ظللػػ  تعع   لػػ ،عتع  الػ  
 .عم ت تع  ع  ف تع ل ب تعىي ر تعتا ا م   تع ت ع 

 الرقابة عمى قرارات التعيين في الرتب والمناصب العميا :المطمب الأول

تعتعللف فا   تاؼ  ت  تع ظلل  تعع   ل   ف ط لؽ تعت ظلؼ تع ػ  يا، تعت للػ  ا  تلإم ػ  ،  لتـ
 لتـ تعتعللف فا تع   ي  تععال   ف ط لؽ ل ت  ا   ى   لت    ف لبؿ تعياط  تعتا عم  يلا ل  تعتعللف  ف 

   مم   يبى .تع عع عا  تعلاذ   تع   ا  عت عا تع  ي  ت تعى    ل  ت  طتعبلف تع  ظللف تع لف ليت ف ف 

 الفشع الأول: التؼيين ػن طشيق التىظيف الخاسخي

تعت ظلػػؼ ميػػ تت لػػتـ ب  يبػػه تع عػػ   ن ؿ  ػػ   عػػعمت   تعع   لػػ   لىيػػم بػػه  ي ػػ ع تن  ػػ ؿ ل عػػم  
تع ػػ  الف عرتػػ تؼ  اػػت يػػل   ن  تفتلإمت لػػ  تع  تيػػ   ػػف تيػػلل  تع يػػت م لف   تعم مفػػ  معػػت تذ لػػم تلإمت   بػػ 

 ي ع م     تن   فا تع يب ف ت ف  تع   ي  تع  عل   تعتا ت ييم  عمػ  تعيمػ ل تع ع لػ  يػ  ل   تعلاذ ػ  
ت ظػػػلـ   تعػػ   ل ػػمم كلللػػ 2012تف لػػؿ  25 تع ػػ  ف فػػا 194-12عاتكلػػؿ بمػػـ،  عىػػم بػػلف تع  يػػ ـ تعت للػػ   

تع  ييػػ ل   تلإمت تل تعع   لػػ    مي تت ػػ ،  كػػ ت تعتعال ػػ  تع يػػ بى ل   تم ت   ػػ ل   تعل ػػ ص تع م لػػ  فػػا 
تلإط   تعع    عع ال  تعت ظلؼ فا تع ظلل   تطبلؽ ا ك  هكللل  تتعاؽ ب 20/02/2013تع      فا  01 لـ 

ل علػػػ   15تع ػػػ  ف فػػػا  06/03 ػػػف تن ػػػ   82تطبلىػػػ  ن كػػػ ـ تع ػػػ م    تعػػػ   يػػػ ت تعع   لػػػ   تع ل بػػػ   المػػػ ،
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ت ظػػػلـ  كلللػػػ عىػػػ   ف تني يػػػا تععػػػ ـ عا ظللػػػ  تعع   لػػػ ، تعتػػػا ا  عػػػل ت ملػػػم تع تضػػػ ف ت 2006
تع ػ ك    06/03 ػف تن ػ   80تع ي بى ل  تم ت    ل تع م ل   ات تعت ظلـ،  ب ػ تت  اػت تع ػ م  

 :1ا لاا لتـ تعت ظلؼ فا تع ظلل  تعع    بإ مر تعط ؽ تعت عل 

 تع ي بى   ات اي س تم تب  تل؛ -
اي س تعتم م  ب ع يب  عبعض ايلاؾ تع  ظللف  لتـ تع ص  ات تنيلاؾ  تع تػ  تعتػا تع ي بى   ات  -

لػتـ تعت ظلػػؼ فلمػ   ػػف ط لػػؽ تع يػ بى   اػػت ايػ س تعتػػم م  ب  يػػ  تعىػ ت لف تني يػػل  تع  يػ ، مم ت ػػه بعػػم 
 س   ػػه تع يػػ بى   اػػت ايػػ 3تع ػػ ك   ا ػػلاا تػػـ مضػػ ف  ب  يػػ  تع ػػ م   12/194يػػم   تع  يػػ ـ تعت للػػ   

 تعتم م  عك ف   ت  تع  ظللف؛
 تعل ص تع م ا؛ -
تعت ظلػػؼ تع ب تػػ ،  ػػف بػػلف تع ت تػػ لف تعػػ لف تػػ بع  تكػػ لف  ت ييػػ    يػػ ص  الػػه فػػا تعىػػ ت لف  -

  تني يل  عمر   يي ل تعتك لف تع   ا  عم ت تعا ض؛

 لي   تع  تل  تع  عا  ل ب  ي بى   ات   ا تعع ال ل ليػم تعت كػم  ػف  ػمر  ط بىتمػ  
ععي تتتل تع  ي ص  الم  فا تعتت لع ل  تن ظ ػ  تع ع ػ ؿ بمػ ،   اػت  ػ ت تنيػ س لىػ ـ بعػم 

ف  تػػػ  ط تعت ظلػػػؼ   تعت كػػم  ػػػف تػػ ف  تع  يػػػ  تع ػػػ عا عا تبػػ  تع ع لػػػ  بػػ عت ظلؼ ب  تلبػػػ   ػػػمر تػػ
 2لاا: تع ت ثا  فا   

تل يػع ب  كبلػ   فػا   تلبػ   بمػ ت تع يػ ص ليػم تع  تلػ  تع ػ عا فػا  ملػم تع ػ   الجنسية الجزائريةأولا: 
 ػػ ت تعع يػػ    يػػ    ػػم   ل  ػػؿ تعىػػ   ف تني يػػا تع ػػ ص ب عيػػاؾ تع ػػ تم تعت ظلػػؼ فلػػه تػػ  ط مضػػ فل  

 07تع ػ  ف فػا  08/167 ف تع  يػ ـ تعت للػ    24  ؿ تعي يل  تعيذتئ ل   ات يبلؿ تع ث ؿ  يم تع  م  
 لف عريلاؾ تع  ي  بإمت   تعيي ف ت ص لتض ف تعى   ف تني يا تع  ص ب ع  ظللف تع  ت 2008ي تف

 ػػػؿ ت ػػػه م ل كػػػف اف ل ظػػػػؼ الػػػػ  كػػػػ ف فػػػػا تنيػػػػلاؾ  تع تػػػ  تعتػػػا ليػػػػ    المػػػ   ػػػػ ت تعػىػ  ػػػػ ف تنيػػػػ يا 
   ػ  عـ تػتػ فػ  فػله تعػت  ط تلآتل : تع  ص

يػػ  تل  اػػت تنلػػؿ   ػػ   ػػ  لت ػػ فت  ػػ    تػػ ر  )5اف تػكػػػػ ف عػػه تعيػػ ػػيػلػػػػ  تعيػػذتئػ لػػػػ   ػػ ػػػػ   ػػػ س    -
تعػ   عػـ ل لػذ بػلف  ػف ل  ػؿ تعي يػل  تنيػال   بػلف  ػف تكتيػبم ،  فػا  لػػس  06/03 ػف تن ػ   75تع ػ م  

تع ػ  ف  70/86 ف تعميت   اف تعي يل  تعيذتئ ل   ع ف  ب عى   ف،  لم   ؼ تن ػ   33تعيل ؽ  يل تع  م  
تع   ف فا  05/01ف تعي يل  تعيذتئ ل  تع عمؿ  تع ت ـ ب  ي  تن   تع تض ف ل     1970ملي ب   15فا 

                                                           
1
 :8لجرٌدة الرسمٌة عدد ا ٌتضمن القانون الأساسً العام للوظٌفة العمومٌة :688ٌولٌو  59ممضً فً  87-:8رقم  من الأمر 8>المادة   

 7، الصفحة :688ٌولٌو  :5مؤرخة فً 
2
جتهادات مجلس والقوانٌن الأساسٌة الخاصة مدعمة با 87/:8عمار بوضٌاف، " الوظٌفة العامة فً التشرٌع الجزائري، دراسة فً ظل الأمر  

 .5=، ص 6859الدولة"، جسور للنشر والتوزٌع، الطبعة الأولى 
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، تع   ي    ف  لاعه يذتئ ل  الض  ب م ت  ت  ات اي س تعمـ ا   ف  عم  ف ا  يذتئ   2005فلل    27
تع ػ ك   يػ بى  تعتػا تىضػا بت تػ  تعتػ ص تعػ    70/86 ػف تن ػ   15ت  اـ يذتئ ل ،  ب ع ي ع تعت تع  م  

تعي يػػل  تعيذتئ لػػ  بي لػػ  تع ىػػ ؽ تع تعاىػػ  ب عيػػل  تعيذتئ لػػ  تبتػػمتت  ػػف تػػ  ل  تكتيػػ بم ،    ػػ  لطػػ   لكتيػػ  
تلإتك ؿ ك     ا  ـ  ضعل    عؼ فلم  تع  ي ـ تعت لل   تع       ص ت ظل ا ا ك ـ تن        ص ل لػت 

تع تػػ ع  تع ػػ     ػػف تن ػػ  ع  تبػػ  تعتتػػ ل  تعػػ    ػػ  ا اػػت   ػػه م يػػ ،  فػػا غلػػ  تع  تلػػ  تعتػػا ايػػ ذ فلمػػ  
  ه،  يل ي ت    ات م ك  ل  اف تتض ف تعى ت لف تع  ي  عبعض  03 تع  مم  فا  ص تع  م    06/03

تنيػػػلاؾ ا كػػػ ـ تيػػػتث  ئل    ػػػا ايػػػلاؾ تن ػػػ تف تعمبا   يػػػللف  تعى يػػػاللف  ايػػػ ت   تعتعاػػػلـ تععػػػ عا  تعبػػػ  ثلف 
مت   تعا بػػػ ل  تع   لػػػ  تع م لػػػ   تع يػػػت م لف تعتػػػ بعلف عريػػػلاؾ تع  يػػػ  بػػػ ن ف ت عػػػ ط ا  تع ػػػ س تعباػػػم   تا

مت   تعي ػػ  ؾ  مت   تعيػي ف  تا  تع  تيػلال تعيػػاكل   تعلايػاكل  تع ط لػػ   ا ػف تمتيػػ مل تعيػاكل   تعلايػػاكل   تا
 ك ت تع يت م لف تعت بعلف نيلاؾ ا   ت تعضبط عايمػ ل تعىضػ ئل   تنيػلاؾ تع  يػ  بػإمت   تعتػ  ف تعمل لػ ، 

يػ ؿ تع ىػ ؽ  تع تيب ل   يل  تع ل   تع م ل   تم ضب ط تعع ـ،  عـ تتل  معػت تػ  ط تعت ظلػؼ،  كػ عؾ فا  
 يػػل  اػػت م ك  لػػ  اف ت ضػػ  تعىػػ ت لف تني يلػػػ  تع  يػػ ،   ػػم تع  يػػػ ،   ػػػظ ت ع ػػػي يل ل  77تع ػػ م  

م   ب    ت ضل   علس    ا تع  م    مل فل75بعض تنيلاؾ، ت  ط تعت ظلؼ تع  ي ص  الم  فا تع  م  
 ػػ     ػػف تعػػ ص، فمػػؿ  طبػػؽ فػػا  ػػ ا تع  عػػ   بػػما تع ػػ ص لىلػػم تععػػ ـ،  تن ػػ   ػػص  ػػ ـ لػػم ل ػػ عؼ بػػ ص 

   ص.

   لػػػؼ تع ياػػػس تعميػػػت     تضػػػ  فػػػا   تػػػه تعىضػػػل    لػػػ   ثػػػ ؿ  يػػػ له فػػػا  عػػػؾ  ا  تع ياػػػس 
عاػؽ ب عىػ   ف تععضػ   عاىضػ ت  ايػم ا ب   يػب    تلبػ  تعىػ   ف تعت 2004ت ل  22بتػ  ل   04تعميت     لػـ 

 لث     تع ياس عاى ؿ   ؿ متت تط تع ت ع فا ت ظلؼ تعطاب  تعىض   تعت ت  ب عي يل  تنيػال  تعيذتئ لػ  
ي  تل  ات تنلؿ فله م لاؿ ي ل    يػ س  تضػ  ب بػما تع يػ  ت  تع  يػ ص  الم ػ   10ا  تع كتيب      

 ل  تعيذتئ ل .تع تعاؽ ب عي ي 70/86 ف تم    15فا تع  م  

غل  ت ه فا مط   تعتع  ف تعم عا تـ  ىم تتل لل ل  ب  ت ك مل ليم ت ظلؼ  يػت م لف  ػ  الف 
 ػػف تػػ  مـ تع م ػػ  فػػا   تاػػؼ تع  ييػػ ل  تلإمت تل تعع   لػػ    ػػ   ػػ  تػػـ ت ملػػما ب  يػػ  تع  تػػ   تعػػ ذت   

تني  ػػػ  فػػػا تع  ييػػػ ل   تع تعاػػػؽ بت ظلػػػؼ تع يػػػت م لف  2002مليػػػ ب   11بتػػػ  ل   606تع تػػػت ؾ  لػػػـ 
 تلإمت تل تعع   ل ، تع   لبلف ت  ط ت ظلؼ تع يت م لف تني   ،  تعاي   تع  ي  ب عت ظلؼ تع تك     ف:

 تع مل  تعع ـ عا ظلل  تعع   ل  ت    ثاه -
   ثؿ  ف تع مل ل  تعع    عا لذت ل  ب ذت   تع  عل   -
   ثؿ  ذت   تعتتالؿ  تعتض  ف تع ط ا  -
 تع ع ل  ب عت ظلؼ   ثؿ تع ذت   -
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 التمتع بالحقوق المدنيةثانيا: 

يػ بؽ  03-06 ػف تن ػ   75 ف تع ػ م   03  م   ت تعت ط ي ت   فا ا ك ـ تعلى   
تعػػ ك ،   تيػػم  تلإتػػ    معػػت اف  ػػمـ تعت تػػ  بػػ ع ى ؽ تع م لػػ  لعػػ م  ػػ ما معػػت تععى بػػ ل تعتك لالػػ  

تع تضػػػ ف لػػػ   ف  1966يػػػ تف  08تع ػػػ  ف فػػػا  156-66تع  يػػػ ص  المػػػ  فػػػا ا كػػػ ـ تعىػػػ   ف
 تععى ب ل تع عمؿ  تع ت ـ.

 بعم ف ص تعع  ي  تع بل   ا لاا تت   تعع ال  بإيمت  تع  تل  تع ػ عا  الػه فلمػ  م ػ  
ب لإليػػ   ت  ب عيػػا  فلػػا   عػػ  تلإليػػ   لتػػ يـ  عػػؾ ب ضػػ  ت تػػل    اػػت  تػػ  ع لػػ  ت ت   ىػػ   

، تعيػػ ؼ، تػػ  ل  تعت يػػل  ....تعػػ ، تن ػػ  تعػػ   1تعت ظلػؼ ت ػػمم فلػػه تع تبػػ  تع ػػ تم تعت ظلػػؼ فلمػ 
ليػػ   ب يػػتك  ؿ تعع الػػ   تا ضػػ ت تعىػػػ ت  ت  تع ىػػ    ػػف لبػػؿ تعيػػػاط  تعتػػا عمػػ  يػػلا ل  تعتعلػػػلف 
 تعتيػػلل  ك ػػ   ػػا   ػػمم   فػػؽ تعىػػ ت لف  تن ظ ػػ  تع ع ػػ ؿ بمػػ ،  فػػا   عػػ  تععكػػس ليػػم   ػػ ك   

  بػ    بػ ع  تي     ػه تعت تػل   تعتػا   عػل م ف  ع  يػ تع لبلف فلم  بيل  يػ ل     عااػ  فض 
 . عؾتع عت م  الم  فا 

يػػمل  ب عػػ ك    ػػ  اف  ل بػػ    الػػ  تعت ظلػػؼ  تػػت ك  بػػلف  يػػ ع  تع ظللػػ  تعع   لػػ  
  يػػ ع  تع ل بػػ  تع  علػػ ، ف يػػ ع  تع ل بػػ  تع  علػػ  تتػػ عت   الػػ  تع ل بػػ  تعيػػ بى  عىػػ ت تل تعت ظلػػؼ 

 لػػػ  تيػػػ م عمػػػ  تع ل بػػػ  تعبعملػػػ ،  عمػػػ  يػػػلا ل  ملىػػػ ؼ يػػػ ل ف  لعػػػ ؿ بل  ػػػ   يػػػ ع  تع ظللػػػ  تعع   
لػػػ ت تل تعت ظلػػػؼ غلػػػ  تع ط بىػػػ  عاىػػػ ت لف  تن ظ ػػػ  تع ع ػػػ ؿ بمػػػ   تػػػت فػػػا   عػػػل  ػػػ  م ت  ظلػػػل 

 تععػم ؿ  بت تل   تع  تل  تع  عا   ط عب  تعياط  تعتا عم  يلا ل  تعتعلػلف ب  تيعػ    تػه تعىػ ت تل
 ت تع يػػ ص   ػػػ ا ت ػػه فػػػا   عػػ  تعباػػػمل ل مذتعػػل بعػػػض تعىػػ ت تل تعتػػػا ،  بمػػػ  مػػ  مف عػػػذـ تن ػػ 

ت ص تع ل   تع م ل  عا يت م لف    م  ل ت تل تعت ظلؼ ت ض  فا    ا  ا عت عات تل   تع يػبى  
عا ل بػػ  تعى    لػػ  ع يػػ ع  تع ظللػػ  تعع   لػػ ، ثػػـ فػػا    اػػ  ث  لػػ  عت تػػل   تع  تلػػ  تع ػػ عا تع   ػػؿ 

 ملال ل ،

لف تع  ظؼ فػا  تبػ   ػف  تػ  تع ظللػ  تعع   لػ  ل ضػ  علتػ   تػ بص   ػمم   بعم تعل
  فػػا تعىػػ ت لف تني يػػل  تع  يػػ   ػػ  معذت لػػ  تيػػتك  ؿ تعتكػػ لف تعت ضػػل   فػػا   عػػ  تع تػػ  تع ع لػػ

 عػػػؾ،  ل كػػػف  عاىػػػ ت لف تني يػػػل  تع  يػػػ  عػػػبعض تنيػػػلاؾ  اف تػػػ ص  اػػػت  اذـبػػػ عت ظلؼ تيػػػت
تعتا لتطا  تعت ظلؼ فلم     لال   علػ ،  تعتبػ  فتػ   تعتػ بص  تعت يلـ تع ب ت  فا بعض تع ت 
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 ت ضػ  بعػم تع تػ  فػا بعػض تعىط  ػ ل  1 م   تعلعال   ت    فػا تع يػب ف   ػم تعت للػ  فػا تع تبػ   تعم يػ ،
عتلتلش ت مم كللل ته  ف ط لؽ ل ت   ذت   لت  ا  ذل  تعىط ع تع ع ا،  تتـ   تلب    الػ  تعت يػلـ  ػف  ػلاؿ 

 ي  تعت عا:تعع  

 .،   ّ    ف ط ؼ تعياط  تعتا عم  ياط  ا  يلا ل  تعتعللفتعت يلـ ت  ع ل ت   ا   ى  ( لتض ف   -
   ض  لتض ف   تفى  تعاي   تع تي  ل  تن ض ت مذتت تعياؾ ا  تع تب .  -
تعتكػػ لف فىػػط  تػػم م   يػػ   ب ع يػػب   ا تػػ  تعتػػا تتطاػػ ب ع يػػب  ع  تثبػػل  ت بعػػ  تع ع ػػا عاتكػػ لف تػػم م -

 .ب ي   تعتك لف تطا  مت  ـتعتا ت عا ت 
 تى ل  تعتلتلش   ل   ف لبؿ ا ض ت عي   تعتلتلش ب ع يب  عا ت  تعتا تيتاذـ  عؾ.  -

 الفشع الثاني: التؼيين ػن طشيق التشقيح أو الإدهاج

تعت للػػ     ػػا تطػػ   تع يػػ   تع م ػػا عا  ظػػؼ ب تيػػط  تم تىػػ ؿ م ػػ   ػػف  تبػػ  معػػت  تبػػ  ا اػػت فػػا 
تػػ ف    ػػم   تكػػ ف تع تبػػ  تع تػػا ع   ػػا تن لػػ   فػػا تعيػػاؾ، تػػ لط   يػػاؾ ا اػػت تبػػ  فػػا  لػػس تعيػػاؾ ا  معػػت 

فػا    يػ   تتـت    بذل م  فا تع تتعت لل   تت يـ   تع  ظؼ تع ع ا  ات تعت  ط تع طا ب    م ت  ل   علف 
  طػػط تيػػلل  تع ػػ ت م تع  ضػػ   فػػا تع  تلػػ  تع ػػ عا    تع  يػػ ك   ػػف لبػػؿ  علػ  تػػ غ   طبىػػ  ع   يػػب  تعتعػػمتم 

 ،  تييم تعت لل  فا تع تب   ي  م مر تعكللل ل تعت عل :عاي   تعبت ل 

 ي   ـ تع م ا   ات اي س تعتم م  ب ع يب  عا  ظللف تع  ي لف تع لف ت يا ت  ات تم متل ا ات  لاؿ  -
تع ػ ظللف  معلمػ  بعم ت ظللمـ( فا ت يي ل ت  ي  تعت يي ل تع طا ب  فا تع ت   تنيلاؾ تعتا ل ت ا 

تعتػػػا لتػػػاا  م ، غلػػػ  ت ػػػه ب ع يػػػب  عا ػػػ ظللف تعتػػػ بعلف    تػػػ  امـ علاعت ػػػ ؽ ب ع تبػػػ  تن اػػػت  ب تػػػ    ػػػف تع تبػػػ
لتضػ ف تعىػ   ف  19/01/2008تع   ف فا  04-08عريلاؾ تع تت ك  تع لف ل ك مـ تع  ي ـ تعت لل    لـ 

تني يا تع  ص ب ع  ظللف تع  ت للف عريلاؾ تع تت ك  فا تع  يي ل   تلإمت تل تعع   ل  لم فت  تع يػ ؿ 
 لػث اتػ   معػت  2016 ػ ف ب   09تع ػ  ف فػا  16/280 ف  لاؿ تعتعملؿ تع   اتت به  تع  يػ ـ تعت للػ   

 . ات  ب ت  تىللم   ب نات بم ف م ك  ل  تعت لل  معت  تب  ا 
عمر   يي ل تكػ لف  ع ت بع  تك لف  ت يص بعم تك لف  ت يص ب ع يب  عا  ظللف تع لف تـ ت تمتبمـ  -

  عت م ؛
 ػػف ط لػػؽ ت ت ػػ ف ا  ف ػػص  م ػػا  يػػ  تع  عػػ  ب ع يػػب  عا ػػ ظللف تع يػػت فلف عرلم لػػ  تع طا بػػ  فػػا   -

ا  تعل ص معت   يي ل ا  ي  ع ل ا   مت س    ا  ا   عت م  تع ت  تعتا ك    لتاا  م   لي م تم ت  ف 
  ف ط لؽ تعت ظل  ل تع ع  ؿ بم ؛ل ئ     ا تع  يي ل عم ت تعا ض  ت مم 
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 ػػف ط لػػؽ تعتيػػيلؿ فػػا ل ئ ػػ  تعت  لػػؿ بعػػم  ا  تعاي ػػ  تع تيػػ  ل  تن ضػػ ت عا ػػ ظللف تعػػ لف لثبتػػ ف   -
تنلم ل  تع طا ب ،  تك ف   ا تنلم ل  فا   ت تع  ع  ف تعت لل  تكب   ف تعت لل   ف ط لؽ تم ت  ف تع م ا 

 يػؿ  المػ  ت لػ  تعع  ػ ، تع ىػ ط تع ذل م  معت ت  ط ا  ر تتعاؽ ب ع ب م     م  تػاؿ تع  يػ  تععػ عا، تنلم
 ت يػػػلف  ػػلاؿ   ػػس يػػػ  تل تن لػػ    ضػػ ف  تعلمػػػ  تعتىػػمل تل تعع  ػػ  عا يػػػ  علف تع ب تػػ لف، م  تل تعتكػػ لف 

تع  يػػذ   ػف لبػػؿ تع  ظػػؼ  ػػلاؿ تعيػػ   تع ع لػ  ب عتيػػيلؿ فػػا ل ئ ػػ  تعت  لػػؿ...   لتع يػت ر، تنتػػا ؿ  تعم تيػػ
 ا  تعاي ػ  تع تيػ  ل  تن ضػ ت،  م ل كػف تميػتل م   ػف تعت للػ   ػف ط لػؽ  تع ،  تت     تلإمت   تع ع لػ  بعػم

 م لت ؿ تعت للػ ل تع ييػم  تعتييلؿ فا ل تئـ تعت  لؿ   تلف  تت علتلف  لاؿ تع ي   تع م ا مم اف   ت تع كـ
 . 1ع تعاؽ ب عى   ف تني يا تعع ـ عا ظلل  تعع   ل ت 06/03ي ل ف تطبلؽ تن   لبؿ 

ا   تاللػػػ  تع تبػػػ  ا  تعيػػػاؾ ب   يػػػب  تاللػػػ  تن ظ ػػػ  تعى    لػػػ  فلت ثػػػؿ فػػػا تلإم ػػػ  ا ػػػ  
تعتا ت كـ يل  تع ل   تع م ل  عا يت م لف  لػم تتييػم   الػ  تلإم ػ   فػا  تبػ   تعى ت لف تني يل 

 ع معػػػ  عا تبػػػ  تنيػػػال  ا  فػػػا  تبػػػ  ا اػػػت   مػػػ ،  لػػػم تىتػػػ ف بتػػػ  ط  ثػػػؿ  ػػػم ام ػػػت  ػػػف يػػػ  تل 
ا تع تب  ا  تع ي ؿ  ات تم م  فا   ؿ تلإم    فا  تب  ا ات ا  بم ف للػم ا  تػ ط تنلم ل  ف

 فا   ؿ تلإم    فا  ت   ع مع .

 تتـ   تلب  ي     تاؼ   ال ل تعت لل  تع ت    ب  ت  ات تع ث ئؽ تعت عل :

  ت  ع  ى   تعت لل   عم  ف لبؿ تعياط  تعتا عم  يلا ل  تعتعللف  تعتيلل ؛ -
  ى   تعتعلف فا تع تب  تنيال  عاع ف تع ع ا ب عت لل  لإثب ل تااه عا تب  تع  تم تعت لل    م ؛  -
  ى   ا   ت لل  فا تعم ي  تع   تتـ ب  ت  اله م  م  ت تل  تع ع ا فا تع تب  تعيملم ؛  -
  ضػػػػ  تعي ػػػػ  تع تيػػػػ  ل  تن ضػػػػ ت تع  تيػػػػ  مذتت تعيػػػػاؾ ا  تع تبػػػػ ،   ضػػػػت  ػػػػف طػػػػ ؼ ي لػػػػ    -

  ئم  فا   ع  تعت لل   ف ط لؽ تعتييلؿ فا ل تئـ تعت  لؿ؛ا ض
 تعتم م  تعتا ت    عا ع ا  ؽ تاؿ تع تب  تع  تم تعت لل  عم  فا   ع  تعت لل   ات اي س تعتم م ؛ -
 تم م  تع ي   فا تعتك لف فا تع  ع  تعتا تيتاذـ فلم  تعت لل   عؾ؛ -
ؿ  يػػ ع  تع ظللػػ  تعع   لػػ   تعيػػاط  تعتػػا عمػػ  تع يػػ مل   اػػت   طػػط تيػػلل  تع ػػ ت م تعبتػػ ل   ػػف لبػػ -

ب ع يب  عات لل   ات اي س تعتم م    ف ط لؽ تم تلػ   بعػم  يلا ل  تعتعللف  تعتيلل  عاي   تع ع ل  ب عت لل 
 .تعتييلؿ فا ل تئـ تعت  لؿ

ك ػ  ليػ    ػػم تعت للػ    ت ػ    ػػمـ تيػتل مل تع ع ػػا  ػف تػ للتلف  تتػػ علتلف  ػف ط لػػؽ 
تعت  لػػؿ،  اف لػػ تئـ تع ػػ ظللف تع ع لػػلف ب عت للػػ   ػػف ط لػػؽ تعتيػػيلؿ فػػا لػػ تئـ  ل ئ ػػ تعتيػػيلؿ فػػا 
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مليػػ ب   ػػف تعيػػ   تعتػػا تيػػبؽ تعيػػ   تع ػػ تم تييػػلم فلمػػ  تعع الػػ ،  ػػ   31  ػػم تػػ  ل    لللمػػتعت  لػػؿ لػػم تػػـ ت  
  ؿ  ػف  ي   ػ تم تىػض     ت تي    م  تعت بص فا كؿ ا  تع تعت لل ل،  لتت ط فا كؿ ت لل ، ل تج   م  

 ل ػمم  ػمم تع ي   ػ ل   ف  ي     معت  ي     ا ات تك لف  يبؽ   ي ص  اله فا تعى ت لف تع  يػ ،
 فا لط ع تع ظلل  تعع   ل  ب  ب   ي    ل ك   لاا:

 17معت  11تع ي     "ا" تضـ تع ت   ف 

  10   09تع ي     " " تضـ تع تبتلف 

  09   07تع ي     " " تضـ تع تبتلف 

 06معت  01تع ي     "م"  تضـ تع ت   ف 

ا  لتبعػػ ف عىط  ػػ ل تعيػػ    ي ػػ   تعػػبلام ػػف ليػػتللم بعػػض تع ػػ ظللف تععػػ  الف فػػا   ػػ طؽ   ػػمم     
  ف ذل م  فا تنلم ل  ت تي  فا   تاؼ ا  تع تعت لل ل.  تعت بل   تعتعالـ تعع عا فا  مل ل ا  ر

 الفشع الثالث: التؼيين في الوناصة الؼليا

   ػػا    يػػ  تػػاؿ    لػػ   تل طػػ ب   لكاػػا ا   ظللػػا تيػػ   بضػػ  ف تعتكلػػؿ بتػػ طل  تن تػػط
لىتيػ  تعتعلػلف فػا تع   يػ  تععالػ   اػت   ، 1تلإمت ل    تعتى ل   اػت  يػت ر تع  ييػ ل   تلإمت تل تعع   لػ 

تعىػ ت لف تني يػل  ب ع يػب  عا   يػ  تععالػ  تع ظلللػ   تعتػا تك يػم  تعى    لػ تع  ظللف تعػ لف ليػت ف ف تعتػ  ط 
ك ػػ  ل كػػف عػػعمت   اف تعػػلف فػػا   تع يػػ ص تعت ظل لػػ  تع  يػػ  بكػػؿ لطػػ ع ب ع يػػب  عا   يػػ  تععالػػ  تعملكالػػ ،

عمػػ  يػػل   لطل  تع تػػ  ل  بيػػل  تيػػتث  ئل  مطػػ  تل    اػػ  عليػػ  عا عػػه  لالػػ  ب تػػ ط تعم تيػػ  ا  تػػ  يػػ   ػػ
 م  ل كػػػف تعلػػػلف تػػػ غ   يػػػ م    يػػػ    علػػػ  ب عضػػػ     ا تع  يػػػ  تععػػػ عا م لتطاػػػ  تعتعلػػػلف فػػػ  تع  ظػػػؼ، 

 لتػاؿ فعػلا   يػ   ػ عا بع ػ تف  تبػ  ت ت  ئػه هك  ػ ب يػ م  ظؼ فا   ي   ػ عا عػمر ممت تػه تع يػت م   
ممت تػه تنيػال  فلكػ ف   ػؿ ،    م   لتـ تعللف   ظؼ فا   ي    عا  ات  يت ر ممت   ا  ر غل   فىط
،  لػػتـ تعت كػػم  ػػف تػػ  ل  باػػض تع ظػػ   ػػف  يػػ م   يػػ   ػػ عا ل تفػػؽ  تبػػ  ت ت  ئػػه اـ م بىػػ   تعىػػ   ف ت ت تػػم

 عػم   ػف تعتعتعللف فا تع   يػ  تععالػ   ل ت تلم ف ؽ  ت  ل  ل  ل فا تع   ي  تععال   ف  لاؿ   تاؼ تعتعل
 تع   ؿ عم   عؾ ب ع ث ئؽ تعت عل :  لتعيملبؿ 

   تع   ؿ عم  يلا ل  تعتعللف؛تع  تفى  تع يبى  عاياط  -
  ى   تعتعللف فا تع تب  تنيال ؛  -

                                                           
1
 .  ي  يبؽ  ك ا  2006 ل عل  15  ضا فا  03-06    لـ ت  
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  ى   ا   ت لل  فا تعم ي ؛   -

ليتللم تععػ ف تعػ    ػلّف فػا تع  يػ  تععػ عا ذلػ م   اػت تنيػ  تع ػ تبط ب تبتػه بذلػ م  
 ، طبلعػػ  تع تػػ ط ل تع  تبطػػػ  ب ع  يػػ  تععػػػ عا تع  كاػػ  معلػػػهت تفػػؽ  يػػت ر تع مػػػ ـ  تع يػػ  عل ل 

تع   يػػػ  تععالػػػ  فػػػا تع  ييػػػ ل  تلإمت تل تعع   لػػػ  تعت بعػػػ  عا يػػػ ع  تع  كذلػػػ   غلػػػ  تع   كػػػذ  
ك ػ   705معػت  25فػؽ ا لػ ـ تيػتممعل  تتػ ت    ػف ت( ت  14  بع   ت   يػت ر  تعلا  كذل  عام ع  ب

 :1لاا

 14 13 12 11 10 09 08 07 06 05 04 03 02 01 تع يت ل ل 
تعذلػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ م  
 تلإيتممعل 

25 35 45 55 75 705 145 195 255 325 405 495 595 705 

 ت ػػمم  يػػت ل ل تع   يػػ  تععالػػ   تعذلػػ م  تميػػتممعل  تع  تفىػػ  عمػػ  ب ع يػػب  عا  ييػػ ل 
 تعع   ل   ي  تنلي ـ  تني  ؼ ك   لاا:

 تنلي ـ تني  ؼ
 تع يت ل ل تعيا ل 

 3-ـ 2-ـ 1-ـ  ـ  ـ

 ا

1 1200 720 432 259 156 
2 1008 605 363 218 131 
3 847 508 305 183 110 
4 711 427 256 154 92 

  
1 597 358 215 129 / 
2 502 301 181 108 / 
3 422 253 152 91 / 

  
1 354 212 127 76 / 
2 294 178 107 64 / 
3 250 150 90 54 / 

                                                           
1
المناصب العلٌا فً المؤسسات  ٌحدد كٌفٌات منح الزٌادة الاستدلالٌة  لشاغلً ;688سبتمبر  =6المؤرخ فً  ;78-;8المرسوم الرئاسً رقم   

 .;688سبتمبر  =6المؤرخة فً  5:العمومٌة ، الجرٌدة الرسمٌة رقم والإدارات 
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بىػػ   تعىػػ   ف  ػػ     تعت للػػ  فػػا تعم يػػ  ب ع ػػم  تعػػم ل ليػػتللم تػػ غؿ تع  يػػ  تععػػ عا  ػػف  ا ػػه ك ػػ 
 ، 1ط تؿ تعلت   تعتا تاؿ فلم  تع  ي  تعع عاتعت  ط تع  ي ص  الم  ل      

 .قرارات الوضعيات القانونية الأساسية لمموظفالمطمب الثاني: 

لتلؽ تع ا  تع تيػػ  فا تعلىػه   تعىضػػ ت اف تع  ظػػؼ تععػ ـ  ػ   عػؾ تعت ػػػص تعػ   لعمػم معلػه بع ػؿ متئػػػـ     
 ف ط لػؽ تميتالاؿ تع ب تػػ  ض ف تيايػؿ  ا  م مر تعملئ ل تعت بع  عم  ػ    فػػؽ  ػػ ـ تملػ ا تعم عػ فا  م ػ

ف ط لػػػؽ مي ػػػػ م  تػػػػ  ع  ظللػػػػ  ل طػػػػػ    اػػػت لػػػػػػ ت   ظللػػػػػػا  علػػػػف،   تكػػػػػ ف  ي   تػػػػه فػػػا  عػػػؾ تعع ػػػػؿ  ػػػ
 ػػ ت تعتعلػػػػف  ػػف ي  ػػػ  ي  ػػػ  تعتػػ ف،    عػػؾ  ػػف ط لػػػؽ تااػػػه  ػػف ي  ػػػ  تلإمت  ،   اػػت لبػػػ ؿ ب عتعللػػػف 

بيلػػػ  متئ ػػػ    يػػب  لم ػػػؿ فػػػا تعت ظلػػػـ تلإمت   عػػ عؾ تع  فػػػؽ،   لػػم لايػػ  تع  ظػػؼ تععػػػػػػ ـ  ظػػػ ت عضػػ   تل 
  تياػػػػ  تيتل متػػػه  ػػف   ػػ  تعػػ   ل ت ػػا معلػػهىطػػ ع تاللػػ  تعتاللػػ   كػػ ف   اػػػػه ا    ل  ضػػ   الػػه معػػت تعػػمم  

تعتا ايب  لذت ؿ تلإمت   تعيملم   ت تى ؿ   ا تع ى ؽ معت ى لػػه فا تعت للػ    تعتى  ػػػم فا ممت تػػه تنيال ، ا  
 لا  ضػػػ ف تعىػػػ   ف تني يػػػا تععػػػ ـ عا ظللػػػ  بمػػػ    اػػػه،  ػػػ ا تعتالػػػ تل اي ذ ػػػ  تع تػػػ ع   يػػػص عمػػػ  ب بػػػ   كػػػ 

 تػػتا ص فػػا، عا  ظػػؼ    كػػ ل  ىاػػه  ع ضػػعل ل تعى    لػػ  تني يػػل ب   ػػ  تعبػػ   تعيػػ مس تع ع ػػ ف تعع   لػػ 
ه  تػػليػػم   تلبػػ  تعىػػ ت تل تع  تبطػػ  بم ػػ    تلإطػػ  ، تلإ  عػػ   اػػت تميػػتلمتع   تع م ػػ  تع ط لػػ ،    تم تػػمت ،

، بم   عا ليتم ا تن   تلإع  ـ بي لػػ  تع يػ ص   تعى ت ػػم تعى    لػ  تع تعاىػ  تع ضعل ل  ف لبؿ تع  تل  تع
 يػػػ ع  تع ظلػػػػػػل  تعع   ػػػػا تعتػػػا  ػػػف ت  مػػػػ      تمػػػ   تعب ػػػث  ػػػف   تاػػػؼ تعتػػػ ت لص   تميػػػتث  تتل تعتػػػا 

 تع تالّػ  .  ي  ػػػم  تع  ظػؼ فا  يػػ  ا تع م ػا تع   لظؿ   ل ػ  تعى ت لػف   تع ي ص تعت ظل لػ  

 الفشع الأول: الانتذاب 

  عػ  تع  ظػؼ تعػ   ل ضػ   ػ    يػاكه تنيػاا ا  ممت تػه تنيػال   ػ  تيػت  ت ل  تيػتل مته   تع ىي م بػه
 ليػػتللم   يػػبه تع ػػ عا تػػ غ ت عػػملم ، بىػػ ت  ػػف  ى لػػه فػػا تنلم لػػ   تعت للػػ   تعتى  ػػم  ػػف ممت تػػه تنيػػال   ػػ  

تعتا ت كـ تع تبػ  ا  تعيػاؾ  تع ي  تع  ي ص  الم  فا تعى ت لف تني يل تع  ظؼ  ف تم تمت   ات  ي  
 ،  باػض تع ظػ   ف  ع ػم  تع م ػ  تعتػا ت تػم  معلمػتم تػمت  بىػ   تعىػ   عا  ظؼل ؽ  مم ا ه، تع   ل ت ا معله

 : تعت عل تع  مل  م مر فا  ف تع ي  تعى    ل 

  ظلل   ض  فا تع ك   ؛ع    ي   -
  بل  متئ   فا   يي   ط ل  ا  ي     ملال ل ؛ مم  ت ت عتاؿ  -
 ظللػػ   الػػ  فػػا تعم عػػ  ا    يػ   ػػ عا فػػا   ييػػ  ا ػػ ر ا  ممت       لػ  غلػػ  تاػػؾ تعتػػا ل ت ػػا عتػ عا  -

 تعلم ؛ 
                                                           

1
 .> الصفحة ،  ي  يبؽ  ك ا 788-;8 رقم رئاسً مرسوم   
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  مم   ى بل  متئ    ات  ي  تعت  ط تع  مم  فا تعتت ل  تع ع  ؿ به؛ع    ي   -
 ني يل  تع  ي ؛  ي ص  اله فا تعى ت لف ت  ت يص  ت بع  تك لف -
 ت بعػػ  تكػػ لف ا  م تيػػ ل فػػا تع  عػػ  تعتػػا لكػػ ف فلمػػ  تع  ظػػؼ  عػػلف  ػػف طػػ ؼ تع  ييػػ  ا  تلإمت    -

 تعع   ل  تنيال ؛

 لىػػلّـ  معلمػػ ت تػػم   تعتػػافػػا   عػػ  ت تػػمت  معػػت تعى ت ػػم تعتػػا ت كػػـ تع ظللػػ   تع  ضػػ عل ضػػ  تع  ظػػؼ       
تع  عػػ  تعتػػػا ل تػػم  فلمػػػ   ب يػػػتث  ت لتى ضػػت  تتبػػػه  ػػف لبػػػؿ تع  ييػػ  ا  تلإمت   تعع   لػػػ  تعتػػا ت تػػػم  تعلمػػ ، 

 تتبػػػه  ػػػف لبػػػؿ  تعع  يػػػ  تع  تبطػػػ  ب تتبػػػه تع  ظػػػؼ  ػػػف ايػػػؿ  ت بعػػػ  تكػػػ لف ا  م تيػػػ ، فليػػػت   فػػػا تى ضػػػا
لعػػ م مم ػػ     ، تع ػػ   تع  تبطػػ  ب ع  م ملػػ   تيػػتث ت  ػػف  عػػؾ تع  ييػػ  ا  تلإمت   تعع   لػػ  تعتػػا ل ت ػػا معلمػػ 

 تع  ظؼ   م ت تم ت  م  تم تمت  بى   تعى   ف فا  تبته تنيال   ع  ك ف ذتئمت  ات تععمم تع طا  .

 تػػػػتـ   تلبػػػػ   تػػػػ  ع لػػػػ ت   ا   ىػػػػ  ( تم تػػػػمت  تعيػػػػ م   ي بػػػػ   ػػػػف تعيػػػػاط  تعتػػػػا عمػػػػ  
( يػػػ  تل 05عاتيملػػػم فػػػا  ػػػم م اليػػػ     ( اتػػػم  ل باػػػ  06يػػػلا ل  تعتعلػػػلف ع ػػػم  م لػػػ  لػػػم     

  ،  تع يت م تع   لثبل  ي ما فا تع  مل تع ت   تعلم  ا لاا.ب ى   ت يلـ تع ع ا1  تفى 

 الفشع الثاني: وضؼيح خاسج الإطاس

  ػػه بعػػم تيػػت ل    ى لػػه فػػا تم تػػمت  فػػا لطػػ ع م ت ك ػػه بطاػػ  تع ضػػعل   ليػػتللم تع  ظػػؼ  ػػف  ػػ ا      
  .    لعا ظلل  تعع تني يا تعع ـ  ل ت م تعى   ف

   ي  ب  ياط  تعتعللف  تعتيلل ( تك س  ضعل       تلإط   ب ى   ف م  ي م   ف تعملئ  تع   ا 
 تع ث ئؽ تعتا تثبػل ا ىلػ  ميػتل مته  ػف (ي  تل  لك ف   فى  بطا  تع ع ا 05ب لث م ل كف اف لتي  ذ 

ل كف اف ليتللم  ف   ا تع ضعل  مم تع  ظل ف تع  ت  ف معت   تيم تلإت        تعت ا ه م  ا تع ضعل ، 
لػػتـ تي لػػم  يػػ   ـ ف ػػ  فػػ ؽ،  اػػت اف  11 لضػػـ  ػػ ت تعلػػ   تع ػػ ظللف تع يػػ للف  ػػف تعيػػ ؼ  تعلػػ   ا(

تع م ػػا  لتى ضػػ ف   تتػػبمـ  ػػف تعملئػػ  تعتػػا  ضػػع  عػػملم  فػػا  ػػ ا تع ضػػعل ،  لعػػ م مم ػػ   تع  ظػػؼ تعػػ   
 تلإط   بى   تعى   ف فا  تبته تنيال   ع  ك ف ذتئمت  ات تععمم تع طا  .ت تمل  م   ضعلته      

 الإحالح ػلً الاستيذاع  الفشع الثالث:

 لت تػ    مػ  ت للػػؼ  تتػ  تع  ظػؼ  ػػ   ل ػتج  ػف تلإ  عػ   اػػت تميػتلمتع م مػ ت   لػل ععلالػػ  تعع ػؿ،       
ى  م غل  ا ه ل ػتلظ فػا  ػ ا تع ضػعل  ب ى لػه تعتػا  ى له فا تعت لل    تنلم ل   تعت تميتل م   فتيت  ت ل  

                                                           
1
 ..  ي  يبؽ  ك ا 03-06    لـ ت  



في الجزائر العمومية النفقات عمى السابقة المالية الرقابة إجراءات    الفصل الثالث                     

 

100 
 

تكتيبم  فا  تبته تنيال    م ت  ل  م  عته  ات تميتلمتع  لع م مم  يه بعم ت تمػ ت تلإ  عػ   اػت تلإيػتلمتع 
  ع  ذتئم  ف تععمم.  

 تػػػ  ع لػػػ ت   ا   ىػػػ  ( تلإ  عػػػ   اػػػت تميػػػتلمتع تعػػػ   ليػػػ  اف تييػػػم   الػػػ  تع ل بػػػ  تعيػػػ بى  عت
 م ل ػػػؽ عا ت بيػػػلف  ب ىػػػ   ت يػػػلـ تع ع ػػػا1   ػػػف تعيػػػاط  تعتػػػا عمػػػ  يػػػلا ل  تعتعلػػػلف   فىػػػ ليػػػ  اف ليػػػم

تلإ  ع   ات تميتلمتع(، ك   ا ػه م ل ػؽ عا  ظػؼ تميػتل م   ػف تلإ  عػ   اػت تميػتلمتع نغػ تض ت يػل  
 تكػػ ف  ل مػػ   ػػم  (  ػػف تع م ػ  تعلعالػػ  2ميػل   عاىلػػ ـ بم تيػػ ل ا  ا  ػػ ؿ ب ػػث بطاػ    ػػه مم بعػػم يػػ تلف  

،  لي  تف (  لاؿ ك  ؿ تع ي   تع م ا عا  ظؼ2( اتم  ل با  عاتيملم فا  م م ي تلف  6تميتلمتع  يت  
لػػػم ـ لػػػ ت  تلإ  عػػػ   اػػػت تميػػػتلمتع نغػػػ تض ت يػػػل  ب  تفىػػػ  تعاي ػػػ  تع تيػػػ  ل  تن ضػػػ ت تع يت عػػػ  عمػػػ ت 

 تعا ض.

 بى   تعى   ف فا تع  مل تعت عل : ليتللم تع  ظؼ  ف  ضعل  تلإ  ع   ات تميتلمتع  

فػا   عػػ  تعػػ ض ا ػم ايػػ ؿ تع  ظػػؼ، تعذ يػ  ا  ا ػػم تنطلػػ ؿ تعػ لف  ػػـ ت ػػل كل عتػه ع ػػ مث ا   ػػ ض  -
  طل ؛

 ( ي  تل؛ 5تعي    عاذ ي  تع  ظل  ب   ل  طلؿ    ا لىؿ  ف  -
 تعي    عا  ظؼ تمعت  ؽ بذ يته عتالل  تلإل    ب كـ تع م  ؛  -
     ي   م ـ  ض   يل  ع ذ  يل يا؛ عت كلف تع  ظؼ  ف -

( اتػػم  ل باػػ  عاتيملػػم ع ػػم  6ت ػػ     ضػػعل  تلإ  عػػ   اػػت تميػػتلمتع بىػػ   تعىػػ   ف ع ػػم  م لػػ  يػػت       
 ( ي  تل ك م اليت  لاؿ تع ي   تع م ا عا  ظؼ.5  س 

 ػ  ل     ات تع  ظؼ تع يتللم  ف  ضعل  تلإ  ع   ات تميتلمتع اف ل   س ا   تػ ط  ػ ب   م
 لع م مم    تع  ظؼ تع   ت تمل  م   ضعل  تيتلمت ه،  ي تت  ب ت   ا  ب تيط  ت ص آ   طبلعته لك  

 بى   تعى   ف فا  تبته تنيال   ع  ك ف ذتئمت  ات تععمم تع طا  .

 الفشع الشاتغ: الإحالح ػلً الخذهح الىطنيح

باػػػػػه   ػػػػػ ا تيػػػػػ      ػػػػػؿ يذتئػػػػػ    ػػػػػ تطفتع م ػػػػػ  تع ط لػػػػػ   تيػػػػػ  لػػػػػ    ا ليػػػػػتم ت  ػػػػػف  لاعػػػػػه كػػػػػؿ       
نمتت تع م ػػػ  ا  اكثػػػ   ل كػػػف عا  ظػػػؼ تعػػػ   تيػػػتل م  ػػػف ت يلػػػؿ اف ليػػػتم ت بعػػػم ت يػػػلبه  (يػػػ  19 تػػػ   

                                                           
1
 . لس تع  ي  03-06    لـ ت  



في الجزائر العمومية النفقات عمى السابقة المالية الرقابة إجراءات    الفصل الثالث                     

 

101 
 

 تي ت   ا تع ضعل  ب لإ  ع   ات تع م   تع ط ل    ا  ضعل  ل    ل  اي يػل  لت لػؼ فلمػ  تع تتػ  تع ط ل  
 .1مب ى له فا تعت لل    تعتى   م ل تلظ تع  ظؼ فل  

تتـ   تلب   ت  ع ل ت   ا   ى  ( تلإ  ع   ات تع م   تع ط لػ  تعػ   ليػ  اف ليػم  
م ليػػتللم تععػػ ف   ب يػػتم  ت   يػػؿ  ػػف طػػ ؼ  كتػػ  تعتي لػػم،  2 تعتػػا عمػػ  يػػلا ل  تعتعلػػلف   فىػػ

 ػػ  ت تػػ تـ تن كػػ ـ   ػػف   ييػػته تع يػػت م   تعػػ    ػػ  فػػا  ضػػعل  تع م ػػ  تع ط لػػ   ػػف ا   تتػػ 
لعػػ م مم ػػ   تع  ظػػؼ تعػػ    ػػ  فػػا  ضػػعل    تتػػ لعل    تعت ظل لػػ  تعتػػا ت كػػـ تع م ػػ  تع ط لػػ ، تع

 ب ػػ تت  اػػتتع م ػػ  تع ط لػػ  بعػػم ت تمػػ ت  ػػم  تع م ػػ  فػػا  تبتػػه تنيػػال   عػػ  كػػ ف ذتئػػمت  ػػف تععػػمم، 
 ف  عػه تن ع لػ  فػا تع يػ ع معػت تع  يػ  تعػ   كػ، م ت  تيب ته مذتت تع م   تع ط لػ تم م  تثبل م 

لتااه  ف لبػؿ م ت كػ ف تع  يػ  م لػذتؿ تػ غ ت ا  فػا   يػ    ػؿ لع معػه،  اػت اف م تتيػ  ذ 
( تع  تعلػػ  عتػػ  ل  تعت ػػ   تع مػػ ئا  ػػف تمعتذت ػػ ل 2تع  يػػ   ػػم  تػػم لف  فػػا طاػػ  تلإم ػػ  فتػػ   

 .تي ا تع م   تع ط ل  تعى    ل 

 الفشع الخاهس: ػطلح هشضيح طىيلح الوذج

ليػػػػتللم   مػػػػ  تع  ظػػػػؼ تعػػػػ   تعػػػػ ض  ػػػػ  ا  ت ػػػػم ايػػػػ عه ا  ف   ػػػػه معػػػػت  ػػػػ ض  ػػػػف بػػػػلف تن ػػػػ تض      
تيػتل مته  ػف كػؿ تع ىػ ؽ تع كتيػب    تيػا      تعتا تعطا عه تع ؽ فا  عؾ   ،تع  ي ص  الم  فا تعت ظلـ

 لبؿ   ا تع ضعل .

ليػػػ  اف  تػػػ  ع لػػػ ت   ا   ىػػػ  ( تععطاػػػ  تع  ضػػػل   تعػػػ     ػػػت   ػػػم   الػػػ   ل بػػػ تت  
ليم   ف تعياط  تعتػا عمػ  يػلا ل  تعتعلػلف   فىػ  ب عتػم م  تعطبلػ  تعتػا تثبػل تع ػ ض، ك ػ  اف 

    ػم ل يػص عات ظلػؼ تع ػ  يا ا ت  ل ا  ػف يػ تت تععطاػ  تع  ضػل تع  ي  تع  عا تع   لتـ 
ات للػػػ   ػػػف ط لػػػؽ تم ت ػػػ ف تع م ػػػا،  لعػػػ م مم ػػػ   تع  ظػػػؼ بعػػػم ت تمػػػ ت  ػػػم  تععطاػػػ  عتملتضػػػ ت 

تع  ضل  ط لا  تع م  بى   تعى   ف   ل    ب ع يب ف فا  تبته تنيػال    عػ  كػ ف ذتئػم  ػف تععػمم، 
 فا   ا تع  ع  ل ف  طا  تعتي ل  تع ي    بػ ا  تع  تلػ  تع ػ عا معػت تع مل لػ  تعع  ػ  عا لذت لػ  

  ف ط لؽ تلآ   ب عي ؼ تن عا. 

                                                           
1
 .88ص  6858آوت  58المؤرخة فً  >8ٌتعلق بالخدمة الوطنٌة، الجرٌدة الرسمٌة رقم  6858اوت  =8المؤرخ فً  :8-58القانون   

2
 .  ي  يبؽ  ك ا 03-06    لـ ت  
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 علاقة العمل  بإنهاءالمطمب الثالث: القرارات المتعمقة 

بيل   م ئل   تك ف  ػف    ييته تع يت م  تع  مل تعتا ت ىط   ف ي تئم   لال  تع  ظؼ ببم   لىيم 
 ط لؽ م مر تع  مل تعت عل : 

 الفشع الأول: الإحالح التقاػذ

تعػػ   تػػ ف ل عملػػه تعتػػ  ط تعى    لػػ  تع ت ثاػػ  فػػا  تعيػػف  تع يػػتللم  ػػف  ػػ ا تع ضػػعل  تع  ظػػؼ ل ػػ ؿ       
تعى    ا،  مم ي  تل تع م   تع طا ب ( معت ي م ؽ تعتى  م علايتل م   ف  ع ش    طبلع    عل    ت يا 

 ليت   ط ؿ     تع تى  م،  ل تىؿ معت     تع ى ؽ  ف بعما.

 تػػ  ع لػػ ت  ا   ىػػ    ضػػعل  تلإ  عػػ   اػػت تعتى  ػػم تعيػػ م   ػػف تعملئػػ  لل ػػص تع  تلػػ  تع ػػ عا 
تعتبالػػػػػػه تع ىػػػػػػمـ  ػػػػػػف طػػػػػػ ؼ تعيػػػػػػ م ؽ تعػػػػػػ ط ا  ع ى   ػػػػػػ   ػػػػػػ    تعتعلػػػػػػلف ب  تعتػػػػػػا عمػػػػػػ  يػػػػػػلا لتع يػػػػػػت م 
تع ىػ    ا  تعىػ ت ( تعػ   لتضػ ف تلإ  عػ   اػت تعتى  ػم ت  لػ  تع  يػ  تع ػ عا  ل تج  ف (،   CNRعاتى  م 

  ليب  ت غ ت(.

 الفشع الثاني: الاستقالح 

  نيػػػب   تع يػػت م   لئتػػهلطػػ   لالتػػه  ػػػ  لعبػػ  تع  ظػػؼ  ػػف ط لػػػؽ تميػػتى ع  فػػا  غبتػػه م تملػػػ   ػػف     
 . عل  

تػػػتـ   تلبػػػ   تػػػ  ع لػػػ ت  ا   ىػػػ   تميػػػتى ع  تعيػػػ م   ػػػف تعملئػػػ  تع يػػػت م   تعتػػػا عمػػػ  يػػػلا ل      
  لتعلف فا   ا تع  ع   ات تع  ظػؼ  تعتعللف   فى  ب ى   تعللف تع ع ا  طا  تميتى ع    ضت  ف ط فه،

غ ل  يم   ل ت  تعياط  تعتا عمػ  يػلا ل  تعتعلػلف تعػ   ليػ   المػ  تت ػ  ا تميت  ت  فا امتت  تيب ته معت 
، غلػ  ا ػه ل كػف عايػاط  تعتػا عمػ  يػلا ل  تعتعلػلف عػملم  (  ف ت  ل  ملمتع تعطاػ 2فا آي ؿ الي ا تم لف 

 ػػ  تعضػػ     تع ات يلػػؿ تع  تفىػػ   اػػت طاػػ  تميػػتى ع  ع ػػم  تػػم لف  ػػف تػػ  ل   م لػػ  تلآيػػ ؿ تن عػػت فػػا   عػػ  
 تلآي ؿ تعتب  تميتى ع   ىب ع  بتكؿ  م ئا  غل  ل با  عا ي ع فلم . ا    م ل    معا يا  ،   

 الفشع الثالث: الؼزل )تسثة التخلي ػن الونصة(

كػػػؿ  ػػػػػػػ ظؼ فػػػػا تع ػػػم ػػػػػػػ  لػػػتػػػاػػػػػػػل   ػػػػ ػػػيػػػػػػػ   ػػػتػػػػػػ   تع  يػػػ لػػػعػػتػػػبػػػػػػ  فػػػا  ضػػعػػػلػػػػػػ  م ػػ ػػػػػػ ؿ 
كؿ  ػ    ا   ػ عػ  لػ   لػػػ  ػػػػػ    لػىػيػم بعػبػ     بػ    ػىػب ؿ   م ف  ب    ىب ؿ  ات تنلؿ لػػػ  ػػػ   تت عل ( 15 

تععيػذ ،  عك ت ث تعطبلعلػ بػ  ل تبطػ ف  اػت  يػه تع يػ ص ػػػػ  ػػػػ لػػػػ     ػػػثػػػػبػػػػتػػػػ ػػػػعػػػ ػػاع  ػف م تم  ت   ػػػػ  يػػػػػ
 تعيػػػػذتئػػػلػػػػػ  تعػػػتػػػا م تػػػيػػػػػ   عػػػػاػػػ ػػػعػػػػػ ا ب معت ػػ ؽ تع ت بعػػ ل  تعبػػم ا تع ػػ تج  ػػف  ػػ ض ا   ػػ مث  طلػػ 



في الجزائر العمومية النفقات عمى السابقة المالية الرقابة إجراءات    الفصل الثالث                     

 

103 
 

لف عػػتا عمػػ  يلا ػلػػ ل تعتػعػلػػلػػػ ت   ػػػػعػػػػػاؿ  ػف تعػياػطػػ  ت ب  ي  لػػػػتػػػػ ػػػػ تع عت م،     ي    اهب 
 .باض تع ظ   ف تعض    ل تعت ملبل   تعى    ل  تني يل  بعػم تلإ ػ ت 

تػػتـ   تلبػػ   تػػ  ع لػػ ت  ا   ىػػ   تععػػذؿ  تعيػػ م   ػػف تعملئػػ  تع يػػت م   تعتػػا عمػػ  يػػلا ل  تعتعلػػلف     
ئػػ  تع يػػت م  ،  ػػ  متػػع   ب يػػتلاـ   فىػػ  بػػػػ ى   تعلػػلف تع ع ػػا   يػػ ئؿ تلإ ػػ ت  تع بااػػ  معلػػه  ػػف طػػ ؼ تعمل

 يػػ ئؿ تلإ ػػ ت   ػػف طػػ ؼ تع ع ػػا،  لعػػم  فػػض تيػػتلاـ  يػػ ئؿ تلإ ػػ ت  تع ع ل ػػ   ػػف طػػ ؼ  يػػ ع  تعب لػػم   
تع  تيػػػلال ب ث بػػػ  تبالػػػه عػػػه،  لػػػ م  تع ىػػػ   تع تضػػػ ف  تععػػػذؿ معػػػت معاػػػ ت تع  يػػػ  تع ػػػ عا، ك ػػػ  م ل ػػػؽ 

 فا تع ظلل  تعع   .عا  ظؼ تع   ك ف   ض ع تععذؿ اف ل ظؼ  ف يملم 

 الفشع الشاتغ: التسشيح )تسثة خطأ ههني(

تعػػػ   ت تكػػػ   طػػػ   م ػػػا ييػػػلـ  تع  ظػػػؼمليػػػ ت  مػػػ ئا ليػػػم  ضػػػم  لعػػػم تعتيػػػ ل 
  .تعم ي  تع تبع   ي ؼ فا

تتـ   تلب   ت  ع ل ت  ا   ى   تعتيػ ل   تعيػ م   ػف تعملئػ  تع يػت م   تعتػا عمػ  يػلا ل  تعتعلػلف   
تعاي ػػ  تع تيػػ  ل  تن ضػػ ت  تيت ػػ ع ،    ضػػ تػػاام فػػا آ ػػ   تبػػ     فىػػ  بػػػػ ى   تعلػػلف تععػػ ف تع ع ػػا

 ف  تعتيػػ ل  تعتػػ ملبا  ل يػػ   ػػف تع ىػػ   تع تضػػ تػػىم فػػا   ػػف ي لػػ  ا ضػػ ئم  تع يت عػػلف   ضػػت  الػػه
يملػم  ػف ت ظلػؼ تعتعتي ل   ضماعيب   ط   م ا معا ت تع  ي  تع  عا،  م ل ؽ عا  ظؼ تع   يم  

 فا تع ظلل  تعع   .

 المطمب الرابع: الأحكام المطبقة عمى الوظائف العميا 

  ػػػ ت ب ع تػػػ  ك  تع ب تػػػ   فػػػا  م  يػػػ  تع يػػػ  عل  ب يػػػ ام عػػػ  فػػػا      عتت ثػػػؿ تع ظللػػػ  تععالػػػ     
 :   لاا تي    تا متم  ت لل  تعيل ي ل تعع   ،  تتـ   تلب  تعع ال ل تع تعاى  ب ع ظ ئؼ تععال   ف  لاؿ

 ؼليا    الىظيفح في الالفشع الأول: التؼيين 

   يػ ـ  تعلػلف تع ع ػا لتضػ فلتـ تعتعللف فا تع ظ ئؼ تععال   ات ايػ س لػ ت  فػ م  
اله  ف ط ؼ تع يػ ع  تع  كذلػ  عا ظلػؼ تعع ػ  ا  ئ يا، ت    م تملتض ت  ى   م  ب    ت   

 تع ظللػػ تعتعلػػلف فػػا ،  تيػػ ر   الػػ  تع ل بػػ  تعيػػ بى  عىػػ ت تل 1تع  ػػتص(تع  كػػذ   تع  تلػػ  تع ػػ عا 

                                                           
 .   تععمم  ،   ي ف تع ظ ئؼ تععال  فا تعم ع ، ل مم  ى ؽ   تيب ل تعع  ؿ تع لف ل25/07/1990تع   ف فا  90/226  ي ـ ت لل    لـ  1

 .1023، ص 1990ي لال   28، بت  ل  31
 



في الجزائر العمومية النفقات عمى السابقة المالية الرقابة إجراءات    الفصل الثالث                     

 

104 
 

، ك ػػ  لاتذ ػػ ف  ػػ ا تع ظػػ ئؼ   فػػا تع يػػ ص تعت ظل لػػ  تعتػػا ت كػػـتػػ  ط تعتعلػػلف تع  ػػمم ب ػػ تت  اػػت الػػ تعع
 .  ا تع ي ص  لتى ض ف   تتبمـ  ات  ي     ت ص  الهب ع ى ؽ  تع تيب ل تع  تبط  بم  

تعلػػلف غلػػ  تع  ظػػؼ فػػا تع ظللػػ  تععالػػ   ا  تع  يػػ  تععػػ عا( م لكيػػبه يػػل  تع  ظػػؼ  م مف  
 فػػا بعػػم م مػػ ت  مػػ  مـ فػػا تع ظللػػ  تععالػػ   ػػ فتع عل تن ػػ تفتع ػػؽ فػػا تعتعلػػلف بمػػ ا تعيػػل ،  ليػػت    هل   ػػ

بػ لس  مـفػا ت تظػ   م مػ ت  مػ  آ ػ    ييػ   ػف  ع ظللػ  تعتػا كػ    لتػاا  م  تع  تبط بتع تت    فتميتل م  
 بم .تعلل مـ تنتك ؿ تعتا تـ 

 ؼليا    الىظيفح في الالفشع الثاني: الإناتح 

تػػ عا تػػ ص آ ػػ   مػػ ـ  ظللػػ   الػػ  طلاػػ  تعلتػػ   تعتػػا تكػػ ف فلمػػ  تع ظللػػ  تععالػػ   ب لإ  بػػ لىيػػم 
 تمعتذتـ بي ل  تع تيب ل    تميتل م   ف تع ى ؽ  تم تل ذتل م ف يم   تع  ي ـ تع ئ يا تع تض ف  ت غ  
 . تعلل ه 

 ف لبؿ تع  تل  تع  عا تع  كػذ  تع  ػتص  ػف ط لػؽ  ى   تلإ  ب  تي ر   ال  تع ل ب  تع  عل  تعي بى  ع      
 لػػ    يػػت م لثبػػل تع  تفىػػ  تعيػػ ل   عايػػلم  ئػػلس تعع   ت تػػل   تع يػػ ع  تع  كذلػػ  عا ظللػػ   تعت كػػم  ػػف  يػػ م

 تعي م  ل  بيلته ي    ياط  تعتعللف فا   ت تع ي ؿ.

 ؼليا    الىظيفح في الالفشع الثالث: الؼطلح الخاصح 

لىيػػػم   ػػػ  ب ععطاػػػ  تع  يػػػ  تعلتػػػ   تعتػػػا تعىػػػ  م مػػػ ت تع مػػػ ـ  ػػػف تع ظللػػػ  تععالػػػ ،  ت تػػػ ذ  ػػػ ا تععطاػػػ    
  تع ظلل  تععال   تتبه معت غ لػ  تيػتم  ئه ع    يػ   ظللػ   الػ  ا ػ ر، ا  فػا   عػ  ي  ب يت  ت ل  تى ضا 

 تع   لع ؿ به. تعت ظلـ تعملكاا عاىط ع ف   تع ع ا، ا  معا ت تع ظلل  تععال  تع تا ع   ف 

بع ػػػ تف تععطاػػػ  تع  يػػػ  ميػػػمت   ىػػػ   فػػػ م  ل  ػػػؿ  ضػػػعل  تععطاػػػ   عريػػػ  تع ل بػػػ  تعيػػػ بى  تتطاػػػ       
 تع  كػذ  تع  ي  تع   ل ض  بم  ا معت ت تل   كؿ  ف تع ي ع  تع  كذل  عا ظلؼ تعع   ا  تع  تلػ  تع ػ عا

( تم لف  ف ي     ؿ ك  ا  فا تع ظلل  2تع  تص،  ليتللم تع ع ا ب ععطا  تع  ي   ف اي ا  لاؿ فت    
ل ػؽ عيػ    تع ظللػ  ك ػ   ،ت فا  م م ي    ت م   تتكلؿ به ا     يي  تاؿ بم  تع ظلل  تععالػ تععال     

  ف تععمم. ت    ع  ك ف ذتئم بى   تعى   فبعم م م ت  م  ه  فا  تبته تنيال  م   تععال  تميتل م   ف تلإ

 ؼلياالىظيفح في الإنهاء ههام الفشع الشاتغ: 

فػا  يػ ؿ  يػ    تع ظللػ  تععالػ  تععػ ف ضػ   ػم ع مػ ـ م م ت تع م ـ فا تع ظلل  تععالػ   ػف ل ت   لعب   
 .يا تفا  علف ا  لط ع  علف ا  فا بعض تن ل ف تعت لؼ تع م ئا  ف     ي    ا تع ظلل 
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ك ػػ  ليػػ  اف يػػم ت   يػػ ـ  ئ يػػا  ل تػػ  فػػا تعي لػػم  تع يػػ ل ، تم مػػ ت تع مػػ ـ فػػا  ظللػػ   الػػ ،  ليػػتاذـ    
 لعاؿ بإ مر تع  مل تعت عل :

 تع ع ا عتاؿ  ظلل   ال  ا  ر؛تيتم  ت  -
  ات تعتى  م؛ تلإ  ع  -
 تنيال ؛   تبتع تلإم    فا  -
 ب  ت  ات طا  تع ع ا؛ -
 بيب   ف   تع ع ا؛  -
 ب  ت  ات معا ت تع ظلل  تععال  تعتا لتاام  تع ع ا؛ -
 ب  ت  ات معا ت تعملكؿ تع   لع ؿ فله تع ع ا. -

فػا   عػ   تاى ئلػ   م م ت تع م ـ ا م   ا تعبل  ػ ل، ل ضػ  تع ع ػا   ي ـم ت عـ لتض ف 
  طا    ي . 

 فػػؽ  آ ػػ    ييػػ  تتػػتاا ت بمػػ تعػػ لف تػػـ م مػػ ت  مػػ  مـ فػػا تى ضػػا   تبػػ تمـ  ػػف  تن ػػ تفليػػت       
 تعكللل ل تعت عل :

( 1تعلل ه تعيملم  ع م  م تتي  ذ م ت ك ف تع ع ا  م  ت ع    ي   ظلل   ال  ا  ر ل تلظ معت غ ل   -
ي    ف تع تت  تع  تبط ب ع ظلل  تععال  تعتا لتاام ،    م ت تم ت   ا تع م  ليتللم  ػف  طاػ    يػ   مف  ػ  

 ؛تني 
م ت كػػػ ف م مػػػ ت تع مػػػ ـ   يػػػلا ب ػػػ ت  اػػػت  فػػػ   تع ع ػػػا، ليػػػتللم      ىػػػ ؽ تع تػػػ فت  ػػػف تم تلػػػ ذتل  -

 ؛تع  تبط  ب  ع  تععطا  تع  ي 
ا  معاػػػ ت  تععػػ فم ت كػػ ف م مػػ ت تع مػػ ـ   يػػلا ب ػػ ت  ػػف معاػػػ ت تع ظللػػ  تععالػػ  تع تػػا ع   ػػف طػػ ؼ   -

تيػ   ،   ( ي   ثـ ل ضػ  بعػم   فػا   عػ   طاػ    يػ 1تعملكؿ تع   لع ؿ فله ل تلظ تع ع ا ب  تبه ع م   
 تع  يػ ـبلػ ف تػ  ل  تض     تبتمتت  ف ت  ل  معا ت تعملكؿ ا  تع ظلل ،    فا  ثؿ   ا تع  ع   ى ؽ تع ع ا 
  ي ب ؛  م ـ تع  ت   فا تعي لم  تع ي ل تعل م  لإ م ت تع
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 سقاتح تنفيز نفقاخ التسييش والتدهيزإخشاءاخ الوثحث الثاني: 

 ي ػػؿ تع لىػػ ل تعتػػا تػػم ؿ ضػػ ف تع لذت لػػ  تعع  ػػ  عام عػػ   تع  ذ ػػ   لىػػ ل تعتيػػلل   تعتيملػػذ تضػػـ 
 اػػػػت   تاػػػػؼ تع يػػػػ ع  تعالػػػػ     كػػػػذ   تع  ييػػػػ ل تعع   لػػػػ  تع يػػػػتللم   ػػػػف م   ػػػػ ل  ػػػػف  لذت لػػػػ  تعم عػػػػ  

تع تتػ  تع ئليػا عا تػ ط، تعتع لضػ ل  ػف  بػم      لى ل تع يت م لف تع ك  ػ   ت ىيـ معت تعي    ل تع  ال ، 
 تالػػ ،  لىػػػ ل تع يػػت م لف تع تع لػػملف،  لػػػ ع  ػػ تمث تعع ػػؿ،  عػػػ ش تع م ػػ   تنضػػ ت  تعييػػػمل ،  تع ػػ   تع 

تع ػػػ   تعع ئالػػػ ،  تع يػػػ     فػػػا تعضػػػ  ف تميت ػػػ  ا  تع ػػػم  ل تميت   لػػػ  ب لإضػػػ ف  معػػػت  لىػػػ ل تنم تل 
تعع   لػ  فػا   تاػؼ   تيلل  تع ي ع ، م    ل تعتيلل ،  لى ل اتا ؿ تعيل   ، تع لى ل تع  تال ، تعتم لال

 . عام ع  تن تط  تملتي مل   تميت   ل   تعثى فل  ب لإض ف  معت  لى ل تعتيملذ تعع   ا

 نفقات المستخدمين والمصاريف المرتبطة بهم رقابة المطمب الأول: 

يػ تت  مػـ لى ل تع يت م لف تع  تت  تع ئليل  عا ت ط  تعتع لضػ ل  تع ػ   تع  تالػ  تع     ػ   ع تت ؿ 
 تع  يي ل  تعملئ ل تعع   ل  تع يتللم   ف م      ف  لذت ل  تعم ع   فا تلإمت   تع  كذل  ا  غل  تع   كذ 

ب  تاؼ تني  ؼ  تع ت  ب ػ  فلمػ  تن ػ تف تع تع لػملف  تع  ت بػلف تع  الػلف،  تع ػ     تعي    ل تع  ال ،
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ك تػػت تك ل تعضػػ  ف تميت ػػ  ا،  تع يػػ       تل تعطػػ ب  تععػػ ئاا ب لإضػػ ف  معػػت تن بػػ ت تع  تبطػػ  بمػػ 
 فا تع م  ل تميت   ل .

 الفشع الأول: سقاتح أخىس الوستخذهين الذائوين والوتؼاقذين

 أولا: أجور المستخدمين الدائمين

 ىػ م   ػؿ متئ ػ ،  تعع   ل   ع يت م لف تعمتئ لف تع  ظللف تع لف ت بطمـ ب لإمت  ب لىيم
 لث لى ـ تع  تل  تع  عا فا   ت تع يػ ص ب عت كػم  ػف  ػمر  ط بىػ  تنيػ   تع ػ تم تمعتػذتـ بمػ  
 ف ط ؼ تلآ   ب عي ؼ عي ع  تع  ظؼ    تع ظـ تعتع لضل  تعتػا ت كػـ تعيػاؾ ا  تع تبػ  تعتػا 

عتػػا لػػذت ؿ فلمػػ  كػػؿ   ظػػؼ ب لإضػػ ف  معػػت تعتع لضػػ ل تع يػػت ى  عػػه ب كػػـ تع  طىػػ  ت معلمػػ ل ت ػػا 
، ا  ت عله ع م ـ ت  ؿ عه  عؾ ت طه ا  تبع ل تع م   تعتا لىم م   ف ي تت تااه ع  ي    عا 

 ف  لاؿ  بط ل ل تعتذتـ   فى  بيػمت ؿ ايػال  ا علػ   عػم   يليػ  عمػ ت تعاػ ض  ا ػ ر  تت يـ 
 ػػ ظللف  يػػت ر   تبػػ ل تع  اػػتتك لالػػ  فػػا  ػػ ؿ ت ظلػػؼ يملػػم ا  تعملالػػ    ػػم  ػػم ث تالػػ تل 

 . ي  تع  ع 

 ػػف طػػ ؼ تلآ ػػػ    علػػ  كػػػؿ يػػ   بمتلػػ   ثلىػػ     يػػبل  تعػػم   ػػف  بػػػ    الجددداول الأصددمية الأوليددة:  -1
ذلػػػ م   اػػػت تع ضػػػعل  تميػػػ ل   فتضػػػ تعايػػػ  ،     لإ ت ػػػ متل تع  علػػػ ب تعتكلػػػؿبػػػ ع  تذت   ػػػ   ب عيػػػ ؼ

عا يت م لف، تني   تع  تفى  عا لـ تميتممعا عا تب  تعتا لتاام  تن ػ تف تعػ لف  ػـ فػا تع م ػ   كػ ت 
تعىطػ ع تعػ   ل ت ػ   ؽ تع يػ ص تعت ظل لػ  تعتػا تيػل تعتع لض ل  تع    تع يت ى  عمـ ب  يػ  تطبلػ

 ت ت   تعيمت ؿ تنيال   اػت  31 لا معت غ ل  ي  01،  تعم   ا تعيمت ؿ عي   ك  ا  ا   ف  تعله
 :1  ي  ا  تؽ  ي ل  ك   لاا

  .تتك ف  ف يل   تع تيم  ت مم فلم  تع ب عه تلإي  عل  تع م ئل  تع  ل ف  فا كؿ   ل  :الورقة الأولى -
 ػم  يػل  ل  تضػ    اعىػ    ايػ  ت تع ػ ظللف  ػ تبلف  يػ   تتكػ ف  ػف يػل   ا  :الورقة الثانيدة -

 تنيلاؾ  تع ت   تن ل ـ تميتممعل  تع  تفى  ني   ـ تعى  مل    ب تمـ تع م ل    بػ عه كػؿ  تني  ؼ
 .  م  ب لإض ف  معت تن ل ـ تميتممعل   تع ب عه تع  تفى  عم  تع       عت غاا تع   ي  تععال 

تع ػػػ ظللف  ت ػػػمم   تاػػػؼ تعتع لضػػػ ل  تع ػػػ    تععػػػلا تل تع     ػػػ  عكػػػؿ   ظػػػؼ  ػػػف :الورقدددة الثالثدددة -
  تعتا ت ك مـ. تع  مملف فا تع  ل  تعث  ل   ي  تع ظـ تعتع لضل 

 .تع     تل تعط ب  تعع ئاا ف ت ذل    تاؼتبل :الورقة الرابعة -

                                                           
1
الصادق أطروحة دكتوراه بعنوان "مساهمة المحاسبة العمومٌة فً ترشٌد النفقات العامة حالة الجزائر" تخصص تسٌٌر، كلٌة الاقتصاد الأسود   

 .=7.ص 87جامعة الجزائر 
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 تع ػ    تل تعطػ ب  تا ص  ي  كؿ يط  تني   تع ئليل   تعتع لضػ ل تع  تالػ   :الورقة الخامسة -
 تم ل   ي  ل .تعع ئاا تع       

عايػػمت ؿ تنيػػال  ب ػػ تت  اػػت تعىػػ تئـ تميػػ ل  عا يػػت م لف تعػػ لف لتػػاا ف تع   يػػ   تع ل بػػ  تعيػػ بى تيػػ ر 
، ب لإضػػػ ف  معػػػت تنيػػػ    تعتع لضػػػ ل  ػػػف تعيػػػ   تعتػػػا تيػػػبؽ تعيػػػ   تع ع لػػػ  مليػػػ ب  31تع  علػػػ    ػػػم تػػػ  ل  

م تعيػمت ؿ تعػتع  علػ  تع  ىضػل     تعتا تظم  فا تعيمت ؿ تنيال   تعتك لال    تعتعملالػ ( عايػ    عمـتع       
ا ػ  تمعتػذتـ بمػ  لكػ ف  ،( تم ت باػض تع ظػ   ػف تلإ ت ػ متل تع لت  ػ 12تنيال  تن عل  عػي     عل  ك  ا   

فا  م م تم ت ػ متل تع لت  ػ  بع ػ تف فيػ ؿ   ػ تم تع يػـ تع  ييػ ن  اػت اف لػتـ تعتكلػؿ ببػ لا تعتذت ػ ل 
ت تػػ    اػػت 1ل تع  علػػ  تعضػػ   ل  عتاطلتمػػ  ب تيػػط  بط لػػ ل تعتػػذتـ تك لالػػ تػػ ف  تم ت ػػ مت   ػػمتعيػػ   تع  علػػ  
 .تع ب عه تع تبىل 

 الجداول الأصمية التكميمية)و التعديمية( -2

 ا  ث ئؽ    يػبل   ط بىػ  عايػمت ؿ تنيػال  تن علػ  تبػلف تعتالػ تل فػا تع ضػعل  تع  علػ  تع  تيػ  
 ف تالل  فا تع ضعل  تلإمت ل  ا  فا تعمتم تع يت م لف  لاؿ تعي   تع  عل ،  تتـ   تلبتم   ف  لاؿ ف ص 

 تعع  ي  تعت عل :  

 تع ت ثاػػػ  فػػػا  ىػػػ   تعتعلػػػلف، تعت  لػػػؿ، تعت للػػػ ، تعت  لػػػؿ، تع ىػػػ  تل تلإمت لػػػ  تعل ملػػػ  تع  تػػػئ  علاعتػػػذتـ  -     
 م  م  تلإم   ، تم تمت ، تميتى ع ، تعتى  م.........تع ؛ 

فػػا  تعتػػا تتطاػػ  م ػػ م  تعت يػػل  بعػػض  ػػ مل تعت للػػ   ضػػ  تعت يػػل ،   ػػم تملتضػػ ت ا  فػػا   -     
 ؛تعيملم  تع ت 

 تم م  تع للام،  ف   مع  (؛ ا ع ا  ىم تعذ ت ،عتع  ع  تعع ئال   تممتم تعتا تع ث ئؽ تعتا تثبل تعتعمللال  -       

 ػ   تعتعػ لض،   ػم تملتضػ ت ا  فػا تع ػ مل تعتػا   عم  ف ط ؼ تلآ   ب عيػ ؼ تع تضػ ف ى    -     
 ل باا فلم  تن   ب عي ؼ ت ملم تعلئ  تع يتللم   ف تعتع لض.

ل  تع  علػػ  تع  تيػػ   ػػف يػػ تت   الػػ ل تعت  لػػؿ تىػػ   اػػت  ػػ تؽ   الػػ ل تعتيػػ      ػػ  ل باػػا تلإتػػ    معػػت مف  
 تع يتىبا . تعع   ل  تعملئ 

                                                           

 ت مم كللل ل م متم تعيمت ؿ تنيال   تعتك لال . تعي م    ف تع مل ل  تعع    عا لذت ل ، ،09/05/1995تع      فا  10تعال    لـ تع  1 
 م متم تعى تئـ تمي ل . -، تع تعاؽ ب  تلب   لى ل تع يت م لف 24/01/1967تع   ف فا  69  ت    لـ 
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 أجور المستخدمين المتعاقدين ثانيا: 

تع ل ب  تعي بى   ات اي   تن  تف تع تع لملف مبم  ف تعت للذ بلف  تعي ل  عع ال  تييلمتع عكا ل ك   
بعىػػم غلػػ    ػػمم تع ػػم ،  تػػتـ   تلبػػ  ايػػ   ـ بػػ لس تنتػػك ؿ ، ا ػػ تف  تع لػػملف  ػػف  ػػ مت تن ػػ تف  ػػ  لف

  تلإي تتتل تعتا تتـ بم    تلب  اي   تع يػت م لف تعػمتئ لف، ا ػ  تع يػت م لف تع تع لػملف بعىػم   ػمم تع ػم 
فت تلػ  ايػ   ـ  ػف ط لػؽ كتػ ؼ    ظ ت عاط ب  تع  لل ععى م تعع ؿ تعتا ت بطمـ    ممت تمػـ تع يػت م  

 ب ػػػ  فلمػػػ  تنيػػػ   تعى  ملػػػ   تع ػػػ    تعتع لضػػػ ل تع  تالػػػ   تع بػػػ عه تع  ييػػػ  عكػػػؿ  ػػػ فتػػػم ل  تتضػػػ ف 
 . ـبم تع  تبط ب لإض ف  معت تع    تعع ئال   تتت تك ل تعض  ف تميت   ا 

 الفشع الثاني: ػلاواخ الونتخثين الوحليين.

تع يػػػ عس   يػػػت ر  اػػػت ػػػلا تل تػػػم ل  عكػػػؿ تع  ت بػػػلف تع  الػػػلف تعتػػػ غالف    يػػػ  ت لل لػػػ   ت ػػػ   
تعايػػ ف تعمتئ ػػ  عمػػ ا  تع  الػػ  تع  ت بػػ   لت ثاػػ ف اي يػػ  فػػا   يػػ ت تع يػػ عس تعتػػعبل  تع مئلػػ    ػػ تبمـ    يػػ ت

  ػػػ تبمـ  كػػػ ت تع  ػػػم بلف تع  يػػػلف عاباملػػػ     يػػػ ت  تع يػػػ عس ذلػػػ م   اػػػت   يػػػ ت تع يػػػ عس تعتػػػعبل  تعباملػػػ 
م  ت ت  بل   لث ليػتللم ف  ػف  ػلا تل   ػمم  تتلػ  ل  اػت ت تمتبمـ عتاؿ  م   م   لتـتعمتئ   عم ،  تعاي ف

 ي  تع  ي  تع تا ؿ   ي   مم يك ف تع مل  ا  تعباملػ   كػ ت  يػـ تن بػ ت  تع يػ  عل ل  فػا   عػ  م ت 
تلإبىػ ت  ل كػف عمػـ ت تلػ   لبػؿ تم تػمت     ك  ل  ػ ا تععػلا تل تلػؿ   ػ  كػ ف لتى ضػ  ه فػا  لئػ تمـ تنيػال 

ك ػػ  ليػػتللم تع  ت بػػ ف غلػػ  تعػػمتئ لف  ػػف   لعػػ  عمػػـن اكثػػ  ب  تبػػ  ا لبػػؿ ت تػػمتبمـ ايػػ   ـ ر اػػت  لػػس  يػػت  
 . تع  ت ب  تع لض تم   عات ثلؿ  ظل   ت  ك تمـ فا م  تل تع ي عس

  ب عهلبلف  تىملـ تلآ   ب عي ؼ عكتؼ  ف  لاؿتع  اللف تتـ   تلب  اي   تع  ت بلف 
 ع ث ئؽ تعثب تل  تعت عل   ي  تع  ع  عكللل  تميتل م    م    فى  بتع ط بى  عات ظلـ تع  مم تععلا تل 

1: 

ل ت تل تعمل     ي م    ف تع تعا فل   ل ص تع  ت بلف فا تع ي عس تعتعبل  تعباملػ    ذلػ  تعمت الػ   -
   م   لتعاؽ تن   ب ع  ت بلف فا تع ي عس تعتعبل  تع مئل . 

 ىػػ  تل ت تػػمت   ػػف تعملئػػ ل تنيػػال  فػػا   عػػ   ػػ  م ت كػػ ف تع  ت ػػ  لتػػاؿ   يػػ    ػػؿ متئػػـ ا    -
  تع لم بعىم غل    مم تع م  لبؿ ت ت  به.

  ى  تل في   ى م تعع ؿ فا   ع     ك ف تع  ت   لتاؿ   ي    ؿ  بعىم   مم تع م . -
 تم م  ت للؼ تع تت .  -

                                                           
، 6857فٌفري ;6بتارٌخ  56، ج.ر العدد ل مم ت  ط ت تمت  تع  ت بلف تع  اللف   تععلا تل تع       عمـ 91-13 لـ :  تعت لل  ع  ي ـ ا 1

 57ص

https://drive.google.com/file/d/0B1ZcCEA55aNgN2VyVFYtWHp0UXM/view?usp=sharing


في الجزائر العمومية النفقات عمى السابقة المالية الرقابة إجراءات    الفصل الثالث                     

 

110 
 

 .1 عؾـ ليبؽ عه تم م  تثبل  مـ   ؿ تع ع ا فا   ع  ع -

 في الدولة عمياالوظائف الأجور شاغمي رقابة الفرع الثالث: 

ليتللم ت غاا تع ظ ئؼ تععال   ف تع لض ل ت    عمـ  اػت ايػ س ا لػ ـ تيػتممعل  ت تفػؽ  يػت ر 
ع    ي   ظلل   ال  اف ل تلظ ب ني  تع  تبط  تـ تيتم  ئهتع    عاع فل كف تع ظلل  تععال  تعتا لتاا  م ،   

 ب تبته تنيال  م ت ك ف   ت تن ل  اكث   لع .

تع تضػػػ ف ايػػػ   تػػػ غاا تع ظػػػ ئؼ تععالػػػ    ػػػم ميػػػ تت تع ل بػػػ  تعيػػػ بى    اػػػؼ تمعتػػػذتـ م فػػػ ؽ ليػػػ 
 تعثب تل  تعت عل  تعي م    ف تعملئ  تع يت م   تنيال : ب ع ث ئؽ

   تنيال ؛ ى   تعتعللف فا تع تب -
   يػػ  تنيػػ  تع ئليػػا  تعػػ لـ تميػػتممعا تنم ػػت، تعػػ لض  ت ملػػم ىػػ   ت تلػػ  ليػػ   عػػعمت   تع يػػتىبا    -

 تع ب   تع م ل (؛
ا  ظػػؼ فػػا تع     ػػ  عتعتع لضػػ ل   تع ػػ   تع  يػػ ص  المػػ  فػػا تعت ظػػلـ تع ع ػػ ؿ بػػه  ت ضػػ تػػم م    -

  تبته تنيال .

 

 سقاتح النفقاخ راخ الطاتغ الاختواػي الفشع الشاتغ:

تػػمفعم  تلإمت   تع يػػػت م    ب تػػػ   معػػػت   ػػػف تع بػػػ عه تعتػػػاتع لىػػػ ل  تل تعطػػػ ب  تميت ػػ  ا  تتتػػكؿ   
عملئػػ ل ا ػػ ر  ثػػؿ   ل بػػ   ػػ مـتعت ػػم س ا  تتكلػػؿ بػػمفعم    تع يػػت م لف تعتػػ بعلف عمػػ  كػػ ع    تعع ئالػػ      ػػ

 .2 تعيكف   ب عه تع م  ل تميت   ل  تن ب ت تميت   ل   ا ب ت تعتى  م

  المنح العائمية أولا:

   ػػ  تنيػػ  ،  تضػػـ    تنيػػ   تععػػ ف  علػػ  تػػمف  تػػم ل   ػػف طػػ ؼ تلإمت   معػػت   بػػ عه بػ     ػػف 
 تع  لم تعتا ت     ف تعذ ي       تن مم.

مػـ تع يػت م لف تعػ لف ع تىملـ تلآ   ب عي ؼ عى ئ ػ  ف  لاؿ  تي ر تع ل ب  تعي بى  عا    تعع ئال 
تميتل م   ف      تني  تع  لم  مـ تى ضا تعذ     ػؿ فا  لث لتت ط  ت ل  ي  علتهن ا ىل  تميتل م  

                                                           
1
 . 5=/57تطبٌق المرسوم التنفٌذي   ت مم كللل 2013اكت ب ،  28      فا  06تت ك   لـ عتعال   تع ذت ل  تع ا  

2
 .85مرجع سبق ذكره، ص  لعامة حالة الجزائر""مساهمة المحاسبة العمومٌة فً ترشٌد النفقات االأسود الصادق أطروحة دكتوراه بعنوان   

https://drive.google.com/file/d/0B1ZcCEA55aNgWUFFTktDbVlDNU0/view?usp=sharing
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 ت ض  ، ا       تن مم فتمف  عاع ف تع تكلؿ ب ن مم، تميتل م  ن   مت لؿ  م   ك  ل طبلعتم 
ب ػػ تت  اػػت تع يػػ ص تعت ظل لػػ  تع  ظ ػػ    عػػم تع بػػ عه تع  يػػ م  عكػػؿ  يػػت مـ   ػػ ا تعى ئ ػػ  فػػا

عػػ عؾ  فػػا   عػػ   ػػ  م ت كػػ ف تعذ يػػ ف ل   يػػ ف   ػػ  تمث ػػلف  تػػ ط لتى ضػػل   الػػه ايػػ ، لىػػمـ ا ػػم 
ك ػ  ت ػه ل كػف اف ليػتللم الضػ   ػف  ػ ا تع   ػ  تن مم    ػ  تعذ يلف تػم م  تثبػل  ػمـ تى ضػله ع

  كـ لض ئا.ت م تعذ ي ف تع   لض ف كل ع  ت م تنطل ؿ ب  ت  ات 

 منحة التمدرس ثانيا: 

، تعػػػ   عػػػه ا مم  ت م يػػػ ف تع  ظػػػؼطػػػ ؼ تلإمت   معػػػت   بػػػ عه   علػػػ  تػػػمف   يػػػ  ل   ػػػف
ب   يػػػػب  تعػػػػػم  ؿ ع م يػػػػػا ليػػػػػم تع يػػػػػ     فػػػػا ت للػػػػػؼ  بػػػػػ  تع يػػػػػ  لؼ تع  تبطػػػػػ  ب عػػػػػم  ؿ 

 .تع م يا

تبػػلف تػػتـ   تلبتمػػ   ػػف  ػػلاؿ ل ئ ػػ    ييػػ   ػػف لبػػؿ تلآ ػػ  ب عيػػ ؼ  ت ػػل  يػػ  علته 
تعػػػ لف عمػػػـ ا ىلػػػ  تميػػػتل م   ػػػف  ػػػ ا تع   ػػػ  ب لإضػػػ ف  معػػػت تع بػػػ عه  تع ػػػ ظللف تعتلا لػػ   ػػػف اب ػػػ ت
  ييػػػ  ب ػػػ تت  اػػػت تع يػػػ ص تعت ظل لػػػ  تع  ظ ػػػ  عػػػ عؾ   فىػػػ  بتػػػم متل تا لػػػ  تع  يػػػ م  عكػػػؿ 

 .عر مم تع يتللملف  م يل 

 جتماعيةالإ الأعباءثالثا: 

تعملئػػػػ ل كػػػػؿ  ػػػػف  يػػػػ    ل ميب  لػػػػ   اػػػػت  ػػػػ تؽ    ػػػػا  تبطػػػػ  بػػػػ ني  تع تػػػػت تك لمت تت ثػػػػؿ فػػػػا  
تع يت م  ،  تع يت مـ ب ي   تل  ت    يم  عتاطل   ى ؽ تعض  ف تميت   ا،  تع يػ     فػا يػ م ؽ 

 تعتى  م  تعيكف.

ت ض  عا ل ب  تعي بى  تمتت تك ل تع تلع   ات   تؽ تع يت م ـ فىط  بل    تمتت تك ل 
 ػػػ تؽ تعع ػػػ ؿ فلػػػتـ تلتط  مػػػ   ب تػػػ    ػػػف لبػػػؿ تع   يػػػ  تعع ػػػ  ا،  لعػػػم تلآ ػػػ  تعتػػػا تىػػػ   اػػػت 

ب عيػػػ ؼ ب   يػػػب  تعتذت ػػػه بمػػػػ ا تع لىػػػ  كتػػػؼ  ػػػػ ص   يػػػس عمػػػ ت تعاػػػػ ض ل ػػػمم فلػػػه تنيػػػػ س 
ا  تعضػ  ف  ، تعيػكفتع  ض   تع ب عه تع يت ى  بمل   تعيم  تع يتللم    م  ي تت يػ م ؽ تعتى  ػم

 مر  ط بى  تع ب عه تع  ـ تع  مم  فا   ت تعكتؼ     ب عه تعكت ؼ  تميت   ان  لتـ تعت كم  ف
 .    تعتك لال   اتنيال  تن عل   تعتعملال  

 نفقات تمويل الخدمات الاجتماعيةرابعا: 
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تعتب   م  ل تيت   ل  ي ل  تن   ؿ ا  تلإ ي ذتل تعتػػا تيػ  ـ فػا ت يػلف   تطػ ل   علتػ  تع ػ ظللف    
ع  ل   ف ط لؽ تك ا  ني   تعع ؿ تىمـ فا تكؿ  م  ل فػا  ي ؿ تعي    تعيكف  بعض  تعع  ؿ   مل    

ض   ل ل تع علت   تعثى ف   تعتيال   بيل       ي ل  تعتمتبل   تل تعط ب  تميت   ا تعتا تيتممؼ بيل  
   للا.ا    م ما تع ظ امتئه اي ته عت كل ه  ف ت يلف  تعع ف ب ت   تع ل   تعل  ل  عا  ظؼ ا  

  معػت تع  تلبػ  تع يػبى  عا لىػ ل تع اتػذـ بمػ 1م ل ض  ت لل  تع لى ل تع  تبط  ب ع م  ل تميت   لػ 
ب ع يػػ     تعيػػ  ل  عاملئػػ   عتػػذتـتم ػػف طػػ ؼ تلآ ػػ  ب عيػػ ؼ، تع تضػػ ف  تع عػػمبل  ػػ  ل ضػػ  ع  ػػما تع ىػػ   

 ب م ت ػػ متع يػػت م   تع  يػػ ب   اػػت ايػػ س  ي ػػ ع تنيػػ   تع ػػ ـ  تع ػػ    تعتع لضػػ ل  يػػ  كػػؿ طبلعػػ ، 
 اػػت  يػػ ب ل تعيػػ   تع  يػػ     ا   اػػت  يػػ   تع لذت لػػ  تع ت لعػػ  عا لىػػ ل بع ػػ تف تنيػػ  ، فػػا تع  عػػ  تعتػػا 

ت  لاػػه معػػت تع يػػ   تع ػػ ص تع لتػػ   عمػػ ت تعاػػ ض ب يػػـ  تكػػ ف فلمػػ  تعملئػػ  تع يػػت م    ملثػػ  تع تػػ  (ن ليػػم
 2تعملئ  تع كاّل  بتيلل  تع م  ل تميت   ل .

 الفشع الخاهس: الوصاسيف الوشتثطح تالوستخذهين

 ي ػػػػؿ تع يػػػػ  لؼ تع مف  ػػػػ  عا يػػػػت م لف  ظلػػػػ  للػػػػ  مـ ب مػػػػ ـ  طا بػػػػ   ػػػػ مـ  ػػػػف لبػػػػؿ  لئػػػػ ل  تػػػػ ؿ ت
ت ظل ا ع يت م لف   مملف ت تل ذتل بػ ع ظ  معػت تع  ػ طؽ تعتػا    م   ل     ص تت لعا ا   تع يت م   ت

 ل   ي ف فلم    امـ ا  ن  يب  ا    فل   لاا ي ع ض ا ـ   ا تع لى ل.

 

 التعويض عن مصاريف المهام والتنقلات.أولا: 

    تع لض  ف تع ي  لؼ تع  تبط  ب ع ىؿ، تلإطع ـ  تلإل تت تعتا ل لىم  تعع ف تع   تيتم ا عات ىؿ فا 
كاػػـ تػػع ع  ػػف  ىػػ    اػػه تع عتػػ م    50 م ػػ   يػػ ل   ػػف طػػ ؼ تعملئػػ  تع يػػت م   ع يػػ ف  تبعػػم بػػ كث   ػػف 

ف ب   يب  ت ىامـ ب     ف تعملئ  ل     تت عل ن  ليتللم الض   ف   ت تعتع لض تن  ت 30علت   تىؿ ا  تي    
( اتػم  عاػ ض ت يػ ذ  تػ ط 6تع يت م   فا مط   تعللف   لل علت   تذلم  ػف تػم    تيػ    ا  تىػؿ  ػف  

اتػػم  ليػػ  اف ت فػػؽ  6كاػػـ  ػػف  ىػػ    امػػـ تع عتػػ من  فػػا   عػػ  تيػػ  ذ تع ػػم   50فػػا  كػػ ف لبعػػم اكثػػ   ػػف 
 .ا ف تع ذت   تعتا لتب  عم  تعىط ع تع ع بت  لص 

                                                           

 20تع عمؿ  تع ت ـ،  .   تععمم  تميت   ل  ، ل مم   ت ر  كللل  ت  لؿ تع م  ل15/05/1982تع   ف فا  82/179 ف تع  ي ـ  2تع  م    1 
 .1045، ص 1982     18بت  ل  

 بت لل   لذت ل  تع م  ل تميت   ل .تع تعاى   04/03/1993/ـ ع ـ. تع      فا 1937  ك    لـ   2
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 :1تعع  ي  تعت عل  لى ـ تع  تل  تع  عا بل ص  م تي ليم مي تت تع ل ب  تعي بى   ات   ا تع لى ل     

كتؼ تع ي  لؼ لضـ   ك ف تعت ىؿ، تعلت  ،  يلا  تع ىػؿ، تع بػ عه.....(   ضػت  ػف طػ ؼ تععػ ف    -
 تلآ   ب عي ؼ  ع ؛

 ػػف تعت ىػػؿ، تع ػػم ، تع يػػلا  تع يػػتع ا   ت ػػمم فلػػه تعمػػمؼ تع   اػػ تن ػػ  ب ع م ػػ  تعيػػ م   ػػف تعيػػاط   -
 مض ف  معت ت  ل  تع       تلإل  ؛

 يػػ    ػػف تعبط لػػ  تع   ملػػ    فىػػ  بتػػم م  تػػ  لف يػػ  ل  تع لعػػ ؿ تضػػ ف تع يػػ  عل  تيػػ ا تعالػػ    ػػم  -
 تيتع  ؿ تعع ف يل  ته تع  ي .

 الم  تيـ تع  لؿ  تػ  ل   فا   ع  تيتع  ؿ تعع ف  م  ل  ىؿ   ص  لي  تب ل   عؾ بت تك  تع ىؿ  -
 تعت ىؿ،  باه تع م  ، م ض ت   تـ تع  لؿ.

   ػػػم تكلػػػؿ تعملئػػػ  تع يػػػت م   ب لإطعػػػ ـ   تلإلػػػ تت فػػػا تع كػػػ ف تع ىيػػػ م  ػػػف تن ػػػ  
% 25ب ع م ػ ، ل كػػف عاملئػ  تع يػػت م   معػذتـ تععػػ ف ب يػػتع  ؿ   تفىمػ   اػػت اف ليػتللم  ػػف  يػػب  

 تلإل تت تلإي  عل .كتع لض  ف  ي  لؼ تلإطع ـ   

معػت تلإيػ تتتل تع ػ ك     مضػ ف ا   ب ي ص تعتػ ىلال تع  يػذ   ػ    تعتػ ت  تعػ ط ا 
 : 2ا لاا لي  اف تب   بػػػػ

 ثلىػػ  ت ػػمم  باػػه تع يػػ  لؼ تع  تبطػػ  ب ع يػػ ؿ  اػػت تعت تػػل   تعتػػا ايػػم تم  تع يػػ ع  تعمبا   يػػل   -
  تعى يال  تع عت م  فا تعيذتئ ؛

تعتكلػػؿ بػػ عع  مل تع مف  ػػ   ػػف طػػ ؼ تعب ػػ ؾ ب   يػػب    الػػ ل تعيػػ ؼ ع  تيمػػ   ثلىػػ  ت ػػمم  باػػه  -
 ا ب ت تع م  .

 ال ـ. 07ت  لص  ف تع ذل  تع ع ا ا  ا ل ه تعع ـ فا   ع  غل به   م تي  ذ  م  تع م    -

 التعويض الجزافددي عن استعمال السيارة الشخصية لإغراض إداريددةثانيا: 

  ل  ػ  عل ئػػم  فئػ    مم   ػف تع ػ ظللف،  تع يػت م لف تعػ لف لتػػػػػػاا ف  ظػ ئؼ    تع لض يذتفا تم       
لػػػػ   تل تعطػػ ب   الػػػ  فػػا تعم عػػ  ا     يػػ   الػػ   تػػ بم  عمػػ   تعىضػػػ  ،  بعػػػض   يػػػػ ت تع  ييػػػػ ل تعع   

                                                           
1
، ل مم  باه   ت  ط     تعتع لض  ي  لؼ تع اتذـ بم   ف ط ؼ تن  تف تع لف  ـ 21/12/1991تع   ف فا  500-91  ي ـ ت لل    لـ   

 .2613يل   ، تع1991ملي ب   23      فا  67تعي لم  تع ي ل   مم ،  ت ـتع عمؿ   تعفا ا   ب م   مت ؿ الإلالـ تع ط ا، 
2
، تع تعاؽ بتع لض  ف  ي  لؼ تع اتذـ بم  ب   يب  تع م  ل تع  لت  معت تع      عمؿ 03/07/1982تع   ف فا  217-82  ي ـ  لـ   

 .1290، تعيل   1982ل عل   06      فا  27تعي لم  تع ي ل   مم  ،  ت ـ
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ف تيػػتع  عمـ تع يػػ ع  تع ت ييػػ   ايػػلاؾ تعتلتػػلش   تع  تلبػػ    تعت ىػلػػػػؽن كتعػػ لض  ػػ تلإمت  ،   ػػ ظلا
 عيل  تمـ تعت يل  نغ تض ممت ل .

  ت تعتع لػػض يػ  ل   يػػ  تع  عػػػ  م ػ  فػػػا تعكتػػػؼ تنياػػا تن عػػػا  ي بى   اتتع ل ب  تع تي ر 
 :  1تنياػا تن عػػا ا  تعتك لاػػا  ا  تعتعملاػػا(  ف  لاؿ تع ث ئؽ تعت عل 

 ب يتع  ؿ تعيل    تعت يل  ع  ي ل ممت ل   عض     تع يا  ؛ لاتذـ  ف  لاعه تع ع ا تعمم -
 مذتت تعالػ ؛  ف  ي  علته ي    ف تم م  ت  لف تض -
  ي    ف تعبط ل  تع   ملػػ  عايل    ي م   ب يـ تع ع ػػا لإثب ل تع اكل ؛ -

 التعويض الكيمومتريثالثا: 

تع  تلب   تعت ىلؽ فا تلإمت تل  تع  ييػ ل     تع لض ل    عل ئم   يت م ا  ي ع  ايلاؾ تعتلتلش       
ن م تيػػ تمـ تع   لػػ ن م تيػػ ل  تل   ػػ ؾن  تعع   لػػ  ب   يػػب  تيػػتع  عمـ ع  يػػ ل تع يػػا   يػػل  تمـ تعت يػػل

لت ىاػػ ف بيػػل  ن  ليػػت ؽ  ػػ ت تعتعػػ لض الضػػ  عر ػػ تف تعػػ لف   ملػػ  م تيػػ ل  تل   ػػ ؾ  يػػ  م ا  م يػػ ل
ا مط   ا تطتمـ تع م ل  تع عت م   ت مم ل ئ      ي  تعع ؿ تع ع لػ  ب كـ    ي    امـ ف متئ      تظ  

 .  2بم ت تلإي تت  ف ط لؽ ل ت   ذت    تت ؾ ي م   ف تع ذل  تع ع ا  تع ذل  تع كاؼ ب ع ظلل  تعع   ل 

ليػػم تعت كػػم  ػػف يػػ ؼ  ػػ ت تعتعػػ لض  فػػؽ تن يػػه تعتػػ  ل  عػػه  لىػػ ـ  تع  تلػػ  تع ػػ عا بل ػػص و
 تعثب تل  تلآتل :تن  تؽ 

 كتؼ تم     ضت  ف ط ؼ تعياط  تعيا ل ؛ -
  ي    ف تم م  ت  لف تض ف  ي  علتمـ مذتت تعالػ ؛ -
  ي    ف تعبط ل  تع   ملػػ  عايل    ي م   ب يـ تع ع ػػا لإثب ل تع اكل ؛ -

 التعويض عن استهلاك الكهرباء والغاز  رابعا:

                                                           
ل ل مم تلت  ت يل    ت يل    تيتع  عم  ع  ي  2003اب لؿ  15تع  تفؽ عػ  1424يلػػ   13تع   ف فا  178-03  يػػ ـ ت لل    لـ   1

 .20، تعيل   2003اب لؿ  16      فا  27تعي لم  تع ي ل   مم ، تع يا  

ملي ب   23      فا  67تعي لم  تع ي ل   مم  ،، تع تعاؽ ب عتع لض تعكلا  ت  21/12/1991تع   ف فا  91/498  ي ـ ت لل    لـ   2
 .2610، تعيل   1991
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فا  م م  عل      مم  ل      عي ع    تعا ذ    تع لض ل     ف تيتملاؾ تعكم ب ت
 1  يػػ  تعػػ لف ل ػػ ذ ف  يػػت ل ل ت  ػػؿ بعػػض تع ػػ ظللف تععػػ  الف فػػا   ػػ طؽ  عل ػػ   ػػف تعػػبلام

 .ليم  ي  متمـ  ات  ي بم  تعظ  ؼ تع    ل  تعي ئم  فا تع  طى  تعتا لذت ع ف بم   ت طمـ

ب عيػػػ ؼ   تػػػتـ   تلبػػػ  تعكتػػػ ؼ تع عػػػم   يليػػػ   عمػػػ ت تعاػػػ ض  ػػػف طػػػ ؼ تلآ ػػػ لف
تع تضػػ    ايػػ  ت  اعىػػ     تػػ  تع ػػ ظللف تع يػػتللملف  ػػف تعتعػػ لض  ا لػػ ـ  ػػمتمتتمـ تعكم ب ئلػػ    

   يؿ تعتيملم.  تعا ذ  ب عه تعتع لض ل   فى  بل تتل  تعكم ب ت

 الصفقات العمومية. ناتعويضات أعضاء لجخامسا: 

تع تػػ  كلف بيػػ ل   ػػا  تع لضػػ ل يذتفلػػ  تػػمف   كػػؿ ثلاثػػ  اتػػم  ن ضػػ ت عي ػػ  تعيػػلى ل تعع   لػػ      
 .2  ا تعاي ف  ظل   ت  ك تمـ   ض   ـ فا ا   ؿ كت   تعاي ف تعمتئ   تع ى  لف ،   تمت عا

 :ط لؽ ف ي     ا تعتع لض ل  ف  ب   يب  مي تتتل تع ل ب  تعي بى  لت كم تع  تل  تع  عا       

 ل ئ   تي ل  عا يتللملف  ف   ا تع    ؛ -
 ؛ل ل تع ض     ض    ف ط ؼ تن ض تبط  -
ل ت    اػت  ػمم مفػ ت  تعتػ  ط  تعيػلى ل  تع لا ػؽ تعتػا  تلآ   ب عي ؼكتؼ   ضت  ف ط ؼ  -

 ك  ل   ؿ تعم تي .

 

 المطمب الثاني:  نفقات التسيير والتجهيز 
 تع لىػػػػ ل م   ػػػػ ل تعتيػػػػلل ،  لىػػػػ ل اتػػػػا ؿ تعيػػػػل   ، لىػػػػ ل تنم تل  تيػػػػلل  تع يػػػػ ع ،  تضػػػػـ 

تع  تال ، تعتم لال تعع   ل  فا   تاؼ تن تط  تملتيػ مل   تميت   لػ   تعثى فلػ  ب لإضػ ف  معػت  لىػ ل 
 عام ع . تعتيملذ تعع   ا

                                                           
1
الإمتٌازات الخاصة الممنوحة للمستخدمٌن المؤهلٌن التابعٌن للدولة والجماعات  المتضمن 9==5ٌناٌر  56المؤرخ فً  >9/6=مرسوم تنفٌذي   

ٌناٌر  =6مؤرخة فً  8الجرٌدة الرسمٌة عدد  ،وتٌندوف وإٌلٌزي المحلٌة والمؤسسات والهٌئات العمومٌة العاملٌن بولاٌات أدرار وتامنغست

 9، الصفحة 9==5
2
ٌحدد مبالغ التعوٌضات وكٌفٌات منحها لأعضاء لجان الصفقات وأعضاء لجان تحكٌم  6858مارس  68المؤرخ فً  ;55-58المرسوم التنفٌذي   

 .58، ص6858أفرٌل  86بتارٌخ  =5، الجرٌدة الرسمٌة رقم المسابقات والمقررٌن والمسؤولٌن المكلفٌن بكتابات لجان الصفقات
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 الفشع الأول: الإخشاءاخ الوشتشكح في سقاتح نفقاخ التسييش والتدهيز

   ب عي  اع  ي  تع ل  ض  ل      كيل  تلآع  اؼ تمعتذتـ تعت كم  ف تيتلل ت ليم  تع  تل  تع  عا بعم   
 تػػ ف  تم ت ػػ متل تع  علػػ   اف تع لىػػ   ػػف يػػ لـ  مػػ ـ تعملئػػ  تعع   لػػ  تع ع لػػ  بيػػ فم   ا مػػ    يػػ     ػػف 
 تعبػػػ   تع  يػػػص عمػػػ    ػػػم   لتعاػػػؽ تم ػػػ  ب لىػػػ ل تعتيػػػلل ،   ط بىتمػػػ   ػػػ   م  ػػػ  تعتيملػػػذ فػػػا  ػػػ  ل ػػػص
  ال ل تعتيملذ تعع   ا  ا م  لم ت ل ب  ت تـ ي ل  تعت ت لص  تع ي ص تعى    ل   تعت ظل ل  تعتا ت ك م  
ميل   تعت ظلـ تع   ل كـ تعيلى ل تعع   ل  تع   لاذـ تع يػ ع  تع تع لػم  م فػ ؽ بط لػ  تمعتػذتـ ب ع يػب  عكػؿ 

 تع لى ل تع تعاى  ب عتيلل   تعتيملذ ب ع ث ئؽ تعت عل :

 1ي م طا          ضت     ف  ف لبؿ تلآ   ب عي ؼ  فؽ         مم  يبى   ف لبػؿ  ذلػ  تع  علػ  -
 ل تػػ   ذلػػ م   اػػت تليػػلؿ تعطاػػ     لػػ  تع تع  ػػؿ  تع  ييػػ  ا  تلإمت   تعع   لػػ  تعع  يػػ  تعت علػػ   تعػػ لـ، 

 لػػػ ـ   بػػػ ع   ؼ، تع ىػػػ ؽ ،   ي ػػػ ع تع بػػػ عه   ل فػػػ  ب نتعيػػػع   ضػػػ ت، تعك لػػػ ،   ػػػم  تعىلػػػ س،تعتػػػ  ل ، تلإ
 ػػلاؿ تعيػػ     تع يػػ ـ تعتػػا ل ضػػ  عمػػ  تعيػػع (   ػػ ت   ػػم   م لتعػػمر  باػػه تعطاػػ  ا   ي ػػ ع  بػػ عه تعطابػػ ل

   معذت ل  م ػمتم  2م  عرتا ؿ  تعا تذـ1.000.000م  ب ي ص تعم تي ل  تع م  ل   500.000 تع  عل 
 تع يػػ ع   تع تع لػػم  بػػإي تت تيتتػػ    ع تعػػ  الف  ػػ  الف ىػػم ب ع يػػب  عام تيػػ ل  م ػػ  كػػ ف  باػػه تعطاػػ ،  تاػػذـ 

  ػػػم تيػػػ  ذ  باػػػه تعطاػػػ  تع ػػػم م   ليػػػم ت تىػػػ ت ا يػػػف  ػػػ ض  ػػػف بلػػػ مـ،  كت بلػػػ    ػػػف ط لػػػؽ متػػػم    لائػػػـ
تع  يػػ ص  المػػ  ا ػػلاا  ك  ػػل تىػػؿ  ػػف تع باػػه تع  ػػمم عا يػػت ر تع  ضػػ  عم تيػػ  عيػػ ف تعيػػلى ل تعع   لػػ  

م  ب يػػػ ص تعم تيػػػ ل  تع ػػػم  ل 6.000.000ى ل تعع   لػػػ     ػػػص ل كػػػـ تعيػػػل آ ػػػ تع  ػػػمم  يػػػ  
 12.000.000 ، م فػػ ؽ بط لػػ   تاػػذـ تع يػػا   تع تع لػػم  يػػ  ب  تعطاػػ  فػػا  ػػ ا تع  عػػ م  عرتػػا ؿ  تعاػػ تذـ

تمعتذتـ بتى ل  تىمل ا  ليؿ ت ض  فلػه كلللػ  ت تلػ   تع تعمػم تعػ    يػل  الػه تميتتػ      يػ م تعطاػ  ت  
تع تعاىػ  تعطاب ل تعع   ل  تععتب   ب عه   تيب تمـ،    م تي  ذ  تنط تؼ ى م ت مم  ى ؽ  فا   ع  تعض    
تع ع لػػػ  تعػػػ   لكػػ ف   ثػػػؿ  ذلػػػ   تعع   لػػ  تعطابػػػ ل  ػػػف ت تيػػ ص عيػػػ ف تعيػػػلى ل  ػػ ا ب ميتتػػ    تيػػػب 

تع  ػػػمم  عمػػػ  تع  علػػػ   يػػػا   تع لذت لػػػ   ضػػػ ت فلمػػػ  تعتػػػا تىػػػ ـ بم تيػػػ  تعيػػػلى   تعتػػػمت ؿ  المػػػ  فػػػا تلآيػػػ ؿ 
 .3 ت تل تم  ا   فضم   فا   ع  تعت تل   تل ض ت تل تم   ات تع  تل  تع  عا

ليػػم  تع  تلػػ  تع ػػ عا  اػػت ت ت ت مػػ  ب   يػػب  كػػؿ تعتػػذتـ  تعتػػامضػػ ف  معػػت  ل بػػ   ػػ ا تلإيػػ تتتل تع تػػت ك  
يػػ ع ض ا ػػـ   تعملئػػ  تعتػػا تتػػ ؼ  اػػت ت للػػ     فل ػػ  لاػػا للل ػػص كػػؿ  لىػػ   يػػ   ي يػػلتم    ي يػػ

                                                           
1
 .ًلتقدٌمالصادر عن وزارة المالٌة ٌحدد نموذج سند الطلب و التقرٌر ا 6800جانفً  80المؤرخ فً  80المنشور رقم   

2
المتضمن تنظٌم الصفقات العمومٌة وتفوٌضات المرفق العام الجرٌدة الرسمٌة  6801 سبتمبر  00ممضً فً  642-01مرسوم رئاسً رقم   

 .80ص، 6801سبتمبر  68المؤرخة فً  18العدد 
3
الجرٌدة ، ٌتضمن الموافقة على النظام الداخلً النموذجً للجنة الصفقات العمومٌة ،6855مارس  :5المؤرخ فً  >55-55مرسوم التنفٌذي ال   

 .;8ص 6855 مارس57المؤرخة فً  :5الرسمٌة العدد 

https://drive.google.com/file/d/0B1ZcCEA55aNgaXNfUUdzT1NuWHM/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/0B1ZcCEA55aNgLXYyS1NTc2xlSlU/view?usp=sharing
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 ػػ  مبػػػ تذ تع ثػػ ئؽ تعثب تلػػػ  تع تيػػ  تىػػػمل م   تعتػػا ت ضػػػ  ع ل بػػ  تع  تلػػػ  تع ػػ عاتعتيػػلل   تعتيملػػػذ  لىػػ ل 
 .ت  لتم ب   يب  ي فم   تلإي تتتل تع تبع   ف لبؿ تع  تل  تع  عا ليم ض  ف 

 الفشع الثاني: سقاتح النفقاخ الوشتثطح تالأدواخ وتسييش الوصالح

، تعتكػػ علؼ تع ا ىػػ  تنعبيػػ   ظلػػ   تعيػػل  تل  ػػ ا تع لىػػ  تتػػ ؿ  ل تعتيػػملمتل، تنم تل  تنثػػ ث  تعاػػ تذـ
 ب لإض ف  معت تع لى ل تعىض ئل    لى ل تع ب  .

 الأدوات والموازم والأثاثأولا: 

تع يػ ع  تع تع لػم   ت تػ تـعات كم  ف  ػمر  تتـ   تلبتم   ف  لاؿ تلإي تتتل تع تت ك  
 تع تعاؽ تعيلى ل تعع   ل . عات ظلـ 

 التكاليف الممحقةثانيا: 
تعتك علؼ تعتا م ل كػف ت ملػم لل تمػ  تعػت بعػم ت للػ    ك يػ  لؼ تعكم بػ ت فا  ت ثؿ  

 ػ  ب عيػ ؼ  تتـ   تلبتم   ف  ػلاؿ تىػملـ تلآ  ي  لؼ تع ي   تعي   ....تع      تع  ت  تعم تؼ
        ات  ػ تؽ تعملئػ  تعع   لػ  تع ع لػ   ػ  تبلػ ف كتؼ لبلف ل ئ   تععمتمتل  ا ل ـ تعم تتؼ تع

ا م   ف ت تي يم ،    م فػ ؽ  ػ ت تعكتػؼ بلػ تتل   م ئلػ  ت تػ    اػت  ػتـ  مثب ل  تلعم  ليم 
امتت تع م  ، تيتملاؾ تع  ت، تعط ل  تعكم ب ئل ، تعاػ ذ، متػ  تل تعمػ تؼ( تبػلّف تع باػه تع تيػ  مفعػه 

فتػ   ذ  لػ    ػمم ،  تيػ  ذت ع بػما تعيػ  ل  ل كػف تمعتػذتـ ب عتكػ علؼ ب ع يب  عا ػم  ل تع  لػ    ػلاؿ 
ت ت  متل   فثلاثا ( عي   تع  ي     –ث  ئا  –تع ا ى  تع تعاى  ب    م     ي  تع  ع   تم  

 .1تعي   تع  عل  تعي  ل 

  الػػ ل تع تػػ   تلإتػػم   ليػػ  تف ت يػػه  كػػ ت تعػػت تع  ييػػ  تع ط لػػ  طابػػ ل ك ػػ  تف 
 . تلإتم  عا ت  

 

 الرسم عمى الحساب الجاري البريدي )ح ج ب(:ثالثا: 

تع يػػػ   تعيػػػ      ى بػػػؿ تيػػػلل  تعب لػػػم بػػػ     ػػػف  يػػػـ ميبػػػ    ت يػػػاه  يػػػ ع   ػػػ  
 لت م   عي ع  تعملئ ل تعع   ل .تعب لم  ن   ت تع ذل    لاؿ   ال ل تعمف  تعتا 

                                                           
1
 المتعلقة بالتكفل بالدٌون المرتبطة بالتكالٌف الملحقة . =688جوٌلٌة  88بتارٌخ  9>>:88مراسلة المدٌرٌة العامة للمٌزانٌة رقم   
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كتػػؼ  ليػػؿ   الػػ  تع ل بػػ   اػػت  ثػػؿ  ػػ ا تع لىػػ ل بتع ىم ػػ  عا  تلػػ  تع ػػ عا لإيػػ تت ت فػػؽ بط لػػ  تمعتػػذتـ 
 يػ مؽ  المػ   ػف طػ ؼ تع ػمل  تعيمػ   عا ذل ػ  بيػلته  عع الػ  تعػمف   عم  ف ط ؼ ا   ت تع ذل   تع  ل لف

 .1بيلته آ  ت ب عي ؼ

 الألبسةرابعا: 

مت تل  ي ػ ع تنعبيػ   تع ا ىػ ل تع  يػ  ب ع تػ ط ا  تع ظللػ  تع     ػ  ن ػ تف تع  ييػ ل   تلإ ا        
تعع   ل  تع لف لتاا ف    ي  تيتاذـ   مـ  عؾ  ثؿ ي ئىا تعيل  تل، تع يػ  ، ا ػ تف تميػتىب ؿ   ا ػ تف 

 تع م  ، تنطب ت تع   ضلف تعى بلال .....تع 

 :2لتت ط فا     ت تل   تع  تل  تع  عا  ات تمعتذت  ل تع تعاى  ب نعبي  تىملـ

تميتل م   ػف تنعبيػ   ت ػمم  ػ ا تعى ئ ػ  ب ػ تت  اػت لػ ت   ذلػ  تع  علػ  ل ئ   تع يت م لف تع لف عمـ ا ىل   -
ب يػػػ ص تع ػػػ ظللف  تن ػػػ تف تع  ت ػػػلف عريػػػلاؾ تع تػػػت ك   لػػػ ت   ذت    تػػػت ؾ بػػػلف  ذلػػػ  تع  علػػػ    ذلػػػ  

 تعىط ع تع ع ا ب ي ص تنيلاؾ تعتى ل  تن  ر.
  ى  تل تعتعللف فا تع   ي  تعتا ت  ؿ تع ؽ فا تنعبي . -

 الإيجارامسا: مصاريف خ

تع  ييػ ل  م ػمر عم عػ  ا   ىػ مل عيػ ع  تتعا  عىػ  تل تعتيػتئي     ػف تع يػ  لؼ تع مف  ػ   بمػ  لىيم
 . لال ل تلإي     ، ت  تعتعع   ل   تل تعط ب  تلإمت  

 : تع  تل  تع  عا عا ث ئؽ تعت عل   لاؿ ف ص  ف تك علؼ تلإلي  تع ل ب  تعي بى  عتتـ 

 ا  ممت   ا ػػلاؾ تعم عػػ   ػػ ؿ تعيػػع  تع ىػػمـ فػػا  تلآيػػ ؿ تعى    لػػ  تعتػػا ت تيػػ  تبتػػمتت  ػػف تػػ  ل  ملػػمتع   -
 طا  تع ا ن  ل كف تميتا  ت   ه فا   ع  تي  ذ   ت تنيؿ م ف  م.  

 تععى  تل، تع ى ؽ تععى  ل  تع ع لف  ف ط ؼ ممت   ا لاؾ تعم ع ؛ملي    ىم   -

 أشغال الصيانةسادسا: 

اعىػ  تل تع تػا ع   ػػف ع تعتػا  تمػػمؼ معػت م ػ م  تم تبػػ   ػا ا  ػ ؿ تعيػل   ، تلإيػػلا ، تعتػ  لـ 
تعع ملػ   ب نتػا ؿتع تعاىػ    ن   عتمػ  ف ايػؿ ت يػلف  تعي    ل تع  ال  لبؿ تع  يي ل   تلإمت تل تعع   ل  

                                                           
1
 . حول مصارٌف تسٌٌر القابض 6857دٌسمبر  75المؤرخ فً  88رقم  لتعلٌمة الوزارٌة المشتركةا  

2
 .الألبسةٌحدد طرق منح  6==5دٌسمبر  85المؤرخ فً  96:6قرار وزارة المالٌة رقم   

https://drive.google.com/file/d/0B1ZcCEA55aNgM3JOTEY3S0tHYTg/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/0B1ZcCEA55aNgV0hEdU9DUFIwTUU/view?usp=sharing
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م  ػ   لذت لػ  ا   تلإيػلا  ل تعكبػ ر غلػ  تع عتػ م  فتكػ ف   ضػ ع تيػيلؿ فػا    تعيال   تع يـ
 .تعع   ا عام ع  تعتيملذ

تع  ع  ف تع لى ل تىملـ تػم م  تيػيلؿ تععىػ   فػا تعيػم ؿ تععػ ـ  تعتكلؿ بم تتت ط فا ل
  ػػف   ػػ ت ع  ػػ  تعملئػػ ل تعع   لػػ  1ا ػػلاؾ تعم عػػ  تع  تيػػ  ملال لػػ  ممت  طػػ ؼ  تع ط لػػ  تيػػاـ  ػػف

ت  ػػؿ  لىػػ ل يػػل     ىػػ  تل عليػػل  اػػؾ عمػػ ، غلػػ  اف  ػػ ت تلإيػػ تت تػػـ تيػػتبمتعه بتػػم م  تيػػيلؿ 
علع م تعع ؿ به بط لى   2018، 2017، 2016علتـ تعطلؿ تعع ؿ به عي  تل  2015  لت  ي   

 تعتكلػؿبيػ ؼ   ػم  تلآ ػ لف لػث ا يػ  تع تػ ع   اػت  2019 ا ل   ب  ي  ل   ف تع  عل  عيػ  
تىملـ تعمم لاتذ  ف  ف  لاعه ب عىل ـ بإي تتتل تييلؿ   ا تععى  تل  معذت ل  ف تع لى ل م ت تع  ع ب

 ػػلاؿ تعيػػ  تل تعػػثلاث تعتػػا تاػػا يػػم    ػػ ت تعىػػ   ف ت ػػل ط ئاػػ   فػػض تع  تلػػ  تع ػػ عا  ل ػػمم 
         ت تعتعمم  ف ط لؽ ل ت  لت  ا  ذل  تع  عل .

 صيانة وتسيير حظيرة السيارات.سابعا: 

 تع  ييػػ   تع  ييػػ ل  تعملئػػ ل تعع   لػػ  تىػػ   اػػت  ػػ تؽتع لىػػ ل تعتػػا   ػػفتتتػػكؿ 
بى ئػػػه   فظػػػ  عيػػػل    تععتػػػ م تع  ىػػػ ؿ عا  يػػػل   ، بيػػػل  متئ ػػػ  فػػػا   عػػػ  يلػػػم    اػػػت  ضػػػعلته  تا
 تعتػ  لف،  ب ععتػ م بعػض تع يػ  لؼ تع ا ىػ  تيػملمب ب لإضػ ف  معػت تعتكلػؿ كم ب ت،   تيعػ ...مع (

 ليل   تعيل  تل، تع ل م، تععيلال...مع (

تع  عػػ  تع ىلىلػػ  تلآ ػػ  ب عيػػ ؼ  ػػ   اػػؼ تمعتػػذتـ  ػػف  ػػلاؿ تىػػملـ     ػػ ت تع ػػ ع  ػػف تع لىػػ لتػػتـ   تلبػػ      
ب ع يػب   2طبى  عاتذ لم تع ظ   ع ظل   تعيل  تل تعيػ م    ػف تع مل لػ  تعع  ػ  عا لذت لػ   عم تعع ظل   تعيل  تل 

 ع  تع   كػػػذ   غلػػػ  تع   كػػػذ  عام عػػػ   تع  ييػػػ ل تع   ثاػػػ ، تع  ييػػػ ل تعع   لػػػ   تل تعطػػػ ب  تلإمت لػػػ ، عا يػػػ
  مت ع  تع ياس تع  اا تع  ت   ب ع يب  عاي    ل تلإلال ل ،    ت ليم تعت كم  ف تي  س طاب ل تع  تبطػ  

 بم ت تعب      تععت م تع ت ف  فعال  فا تع ظل  .

 

 .القضائية الأحكاممصاريف ثامنا: 

                                                           

 
1
ملي ب   5بت  ل   86، تعي لم  تع ي ل  تععمم 2003ل   ف تع  عل   تع تض ف  2002ملي ب   24تع   ف فا  11-02تعى   ف   ف 83تع  م    

 .32،ص 2002
2
 تىملـ تع  ع  تع ىلىل    تع ظ ل  ع ظل   تعيل  تل   م   ال  تمعتذتـ بت تت تع ل م معذت ل   تيا  تع مل ل  تعع    عا لذت ل    ؿ   

https://drive.google.com/file/d/0B1ZcCEA55aNgRDFUMTNGb0dPMlE/view?usp=sharing
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عيػػ ع  تع يػػ ـ تعػػ لف تيػػتل م ت  ػػف  ىػػ ؽ تع لضػػل   ػػف يػػ تت  ب مػػـ   ػػ ا تع يػػ  لؼ تيػػت ؽ
 عى ضل  ت  ذع بل مـ  بلف تعم ع ، تعي    ل تع  ال  ا  تع  يي ل تعع   ل   تل تعط ب  تلإمت  . 

 تعػػ   لتػػ عت ذل ػػ ا ػػلف تع  ػػف لبػػؿ  مفعمػػ   ت ضػػ   ػػ ا تع يػػ  لؼ ع ل بػػ  تع  تلػػ  تع ػػ عا بعػػم    
 لتضػػ فل يػػؿ عػػه  يػػ    ػػف تعىػػ ت  تعىضػػ ئا تع  تلػػ  تع ػػ عا   تلآ ػػ  ب عيػػ ؼ ب ملتطػػ ع تع  يػػؿ    تبالػػه

ض   ل  عم ل  تع يػتللم ليػ   تلآ ػ  ب عيػ ؼ تن  تؽ تعثب تل  تع ك تب  ت  ات   ت تعى ت       لا   تعتي ل ن 
 ي   م    كؿ  لئ  بػ تع  يصب عع ال   ف ط لؽ  يـ  باه تعملف  ف تعليؿ  تذتـعتمتي ل    عؾ بع  تف
 .1  ي  لؼ لض ئل ، تع لض ل  م ل   ...مع (     ل 

 تت فا   عػ   ػمـ ف يم   تعت ىؽ   م   لى ل ت لل  تعى ت تل تعىض ئل  بعم ب تع  تبط  تذت  لعتم  ت ظت
 .فا تعب   تع  يص عم  ت ف  تم ت  متل تع  عل 

 أتعاب المحامين والمحضرين القضائيين تاسعا:

 تع  ييػػ ل  تعملئػػ ل تعع   لػػ  لضػػ ل  ت ػػ ذع تكػػ ف  ػػف ظلػػ ت مفػػ  مـ عا  ػػ  لف تيػػ ؼ  ػػ ا تنتعػػ          
 . ى بؿ تع   ض  تعتا لعم  م    تعتبالا ل تعتا لت ع  م  ا  ض لف تعىض ئللفتمف  ك عؾ ع  ط ف  فلم ، 

 2 ػػػػبػتع ل ب  تعي بى  لل ص تع  تل  تع  عا بط ل  تمعتذتـ تعتا ت فؽ  ي ب   اث  ت   ال       

   ك   اتع   تبلّف ب عتليلؿ تع ي  لؼ تع تلؽ  الم . -
   .ل ، تع م ، ا  ل  تع م   تع ىم ىم ل مم تنتع   بلف تنط تؼ  ي  طبلع  تع ظل -
 ل تعع   لػػ   تع ت ثػػؿ فػػا تع  يػػ ـ تع ئ يػػا ت ا ػػه   يػػ  آ ػػ   ػػص ل كػػـ ت ظػػلـ تعيػػلى ل باػػا تلإتػػ    معػػ 

تػػػػـ ميػػػػتث  ت تعطابػػػػ ل تع  تبطػػػػ  ب تعػػػػ   تع  ػػػػ  لف  تع  ضػػػػ لف  2015يػػػػبت ب  16تع ػػػػ  ف فػػػػا  15/247
 تعىض ئللف ي ت    ف تلإي تتتل تع  ي ص  الم  فا   ت تع  ي ـ.  

                                                           
  ؿ تي ل  تملتط   ل تميب  ل  تعي م    ف  ي ع  تع ذل    2016تف لؿ  19تع      فا  2345  تيا  تع مل ل  تعع    عا لذت ل   لـ   1

 . ل  فا تط   ت لل  ت ك ـ لض ئل تعع   
2
فب تل   15      فا  11تعي لم  تع ي ل   مم  ل مم اتع   تع  ض  تعىض ئا 2009فبراٌر  55ممضً فً  >;-=8مرسوم تنفٌذي رقم   

 9، تعيل   2009
، 6857أكتوبر  78مؤرخة فً  99الجرٌدة الرسمٌة عدد ٌتضمن تنظٌم مهنة المحاماة  6857أكتوبر  =6ممضً فً  ;8-57قانون رقم  -

 7 الصفحة
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 الفشع الثالث: هشاقثح الإػاناخ 

 اػت تػكؿ  يػ  متل تلإ    ل تع        ف  لذت ل  تعم عػ   تعي   ػ ل تع  الػ  تك ف 
تعتػا تكتيػا  ممت   ت    ك ل ي ع ل ت يه تعت  لئ ل     ل  ت    يي ل     ل   تل ط ب  

طبىػػػ  عاتػػػ  ط تع  ػػػمم  فػػػا تعىػػػ ت لف  تعت ظل ػػػ ل تعيػػػ  ل   طػػػ ب  تع يػػػا   تعع  ػػػ  ا  تع لػػػ  تععػػػ ـ
 تع لع ؿ.

  ػ  تػ ف  لضػ ف  ػف  لاعػهلبػؿ  ػ   تعت تػل   تع  تل  تع  عا ب   يػب  تمعتػذتـ بمػ ا تع لىػ  ف ػص تػ  ؿ  لي        
 :1لاا

 ب ع ي  م  عا ض مفعم  فا تع ي   تع  ص ب يـ تعي عل ؛ تعتذتـ ى   لتض ف  -
 ب    ج  ت ط    طط تعع ؿ تع  يذ فا  لاؿ تعي   تع اط   ب ع ي  م ؛  -
  يػ ب ل  ػ فظ   يػ مؽ  المػ   ػفعاي علػ ،  تع  ىضػل    يلا  تعيػ   تع ىبا   عاي   تى ل  تع ت ط -

 ؛  عت م
 ؛تم ت  م تعيّ م   ف تعملئ  تع  تي  -
تى لػػػ  تع تػػػ ط   تع يػػػلا   تعيػػػ  ل  غلػػػ  ضػػػ   ل ف   ػػػم   لتعاػػػؽ تن ػػػ  بي علػػػ   ملثػػػ  تع تػػػ   ا    -

  ؛ يتل م  ن ؿ      ف تع ي  م 
  ليػػاـ  ػػف  تلإ   ػػ لتػػكؿ  ىػػم تع ػػللام   تعتػػ ط تع يػػبؽ علايػػتل م   ػػف تعػػ    تعي علػػ  ت ت ػػ م ىػػم  -

 :ط ؼ
 ؛  عاي عل ل  تل ط ب  بام ب ئلس تع ياس تعتعبا ب ع ي  -
 ؛تع تعا ب ع يب  عاي عل ل تع مئل  -
 ؛ ذل  تعمت ال  ب ع يب  عاي عل ل تع ط ل       بلف تع مل ل -

ت ت  مت عك ه م ل  ؿ عاي عل  تع ؽ فا مف تيالـ  يؿ تعتييلؿ  ف ط ؼ تعياط  تلإمت ل  لعتب  
م ل ك م   12/06تعى   ف  ا ك ـ ك عؾ ب ع يب  عاي عل ل تع  ت   لبؿ تطبلؽ ، تلإ    تميتل م   ف 
        ؛مم بعم  ي عم   ات تع ط بى   ف لبؿ تعياط ل تع  تي  تلإ    لتميتل م   ف 

، تعممؼ، تعع  تف، تميـ   تعي عل  تتض ف    ي    ل تعتا  ثلى  تع      تعى   ف تني يا  عاي عل  -
 ؛    عاي عل تع يلت ظل  ل تع ي  ع  ب لإض ف  تعت( ......تع    تع ى  تميت   ا

                                                           
ملي ب   25      فا  92، تعي لم  تع ي ل   مم 2000لتض ف ل   ف تع  عل  عي   ، 1990ملي ب   23تع   ف فا  99/11تعى   ف  1

 .3، تعيل   1999
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تع يط    ف ط ؼ تعي عل   تن متؼ ىم ب    ج بلف تعي عل  تع يتللم    تعياط  تع          ت  فؽ  -
 لا    ات  عؾ فإف   ت تععىم لضبط  ى ؽ    تيب ل الض  ، تع يا   تعع     تك ف ب  ما  ط بى    

 ؛تلإ    ت  ط تميتع  ؿ    ت بع   ت لل  
 تع ع ا   مل  ا  بامل (.   ض   مت ع  تع ياس تعتعبا -

 لتسييشالفشع الشاتغ: حشكاخ الاػتواداخ الواليح في نفقاخ ا

 ػػلاؿ اف ليػػ   ب ليػػه ا   ػػف ط لػػؽ تعيمػػ ل تع يػػل   تع لذت لػػ  تع كاػػؼ بت للػػ  ب عيػػ ؼ علآ ػػ ل كػػف 
تعػػمللال  اػػت تم ت ػػ متل تع  علػػ  تع  يػػ م  فػػا  لذت لػػ  تعتيػػلل    عػػؾ كا ػػ  تطاػػ  تن ػػ   عػػؾ  تعيػػ   تع  علػػ 

 . فؽ تعت  ط تع  ي ص  الم  ل     

عمػ  لػتـ تعػملؿ تم ت ػ متل بػلف فيػ ؿ  ابػ ت    ػ تم  لذت لػ  تع يػ ع  تع   كػذ   غلػ  تع   كػذ  تعت بعػ  
ب لس تنتك ؿ  تلإي تتتل تع تبع    م تعت ذل  تن عا عم ، ف م ت  متل تع  ذ   ب تيط   تع  يي ل تع   ثا  

  ب تيػػط  لػػ ت تل  ذت لػػ   تػػت ك  ت  لػػ ت تل تع  تيػػلـ تع ئ يػػل  ت  ت لل لػػ  تعػػمؿ ب  تيػػلـ  تم ت ػػ متل تع  ذ ػػ
،  ب ع يب  عا  يي ل تعع   ل  تعتا تت ت  ب يػتىلاعل    علػ  لػتـ تعػملؿ  ذت ل  تعمؿ  ا تن  ر بى ت تل  ذت ل 

ت ذل  تم ت  متل بلف تعلي ؿ  بلف تع  يي ل ب تيط  ل ت   ذت   ا   تعملؿ تم ت  متل بلف تنب ت  تتػ ما 
 تع ػػمل ل ل تع مئلػػ (  ب ع يػػب  عاتعػػملؿ بػػلف تع ػػ تم مت ػػؿ  لػػس تعبػػ   لىػػ ـ بػػه  ػػمل  تع  ييػػ   تعيمػػ ل تع يػػل 
 تعع   ل  تع ع ل .

  تعباملػػ   تع ملػػ ( فػػ ف ت  لػػؿ تم ت ػػ متل  ػػف  ػػ م  تعػػت  ػػ م  ضػػ ف تلإلال لػػ تعي   ػػ ل  ب يػػ ص 
ت  لام   ف ب   تعت ب   ،   ع  ع  لس تعب   لك ف بى ت   ف تع تعا ت   ئلس تع ياس تعتعبا تعبام   ي  ت

 .1ليتاذـ  مت ع  تع ياس تعتعبا تع  ت    ي مؽ  الم   ف تعملئ  تع يل  آ  

   ػػم تىػػملـ تع يػػت م تع تضػػ ف تعػػملؿ تم ت ػػ م عػػمر  يػػ ع  تع ل بػػ  تعيػػ بى  لت كػػم تع  تلػػ  تع ػػ عا لبػػؿ 
 تعع  ي  تعي عل  تع ك .تعتكلؿ بم ت تعتعملؿ   ت     مر ت ت تـ تلآ   ب عي ؼ عي ل  

 فتح الاػتواداخ الواليح )هيزانيح الدواػاخ الاقليويح (الفشع الخاهس: 

، فػػػا   عػػػ  تعضػػػ       يػػ  فػػػا   تيمػػػ  ا بػػػ ت غلػػػ  ف تيػػػتم  ت تع ياػػػس تعتػػػعبا تع  ت ػػ ل كػػ     
 ػػلاؿ تعيػػ     ػػ    تع لذت لػػ   اػػت تلإ ت ػػ متل تع  علػػ لل   ت لعػػ  ا   ضػػعل ل تيػػتث  ئل  تيػػتعي عله، عاتيػػ  

عاػ ت ت ت ػ متل  يػّ ل ايؿ  لى ل يملم   لاتذـ بم ، يػ تت  ػف  ػ ت م يملػم  ا   ػف م ف تن عل    تلإض فل  

                                                           
1
 .8، الصفحة 6855ٌولٌو  87 مؤرخة فً ;7لجرٌدة الرسمٌة عدد ، المتعلق بالبلدٌة، ا6855جوان  66المؤرخ فً  55/58القانون   
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لطاػػؽ  اػػت  ػػ ا تلإ ت ػػ متل تلإضػػ فل  ت ت ػػ متل  يػػبى    ػػم   لكػػ ف تعتيػػ لل  المػػ  ،    المػػ   يػػبى 
ل تع  يػ    ػم   لكػ ف تعتيػ لل  المػ  بعػم تع لذت لػ  لبؿ تع لذت ل  تلإض فل ن  لطاؽ  الم  تعت  ليػ 

   1تلإض فل .

 ات ض  ف ت ت تـ تعىػ ت لف  تعتتػ لع ل   ػم    م مي تت   ال  تع ل ب  تع  عل  تعي بى  ليم  تع  تل  تع  عا   
 .فت    ا تم ت  متل  ف  لاؿ  مت ع  تع ياس تعتعبا تع  ت    ي مؽ  الم   ف تعملئ  تع يل 

 الثالث: نفقات التجهيز العمومي لمدولة:  المطمب

تعتػا عمػ  طػ ب  تميػتث    تعػ   لت عػم تع لىػ ل تيػ ؼ فػا  لىػ ل تعتيملػذ تعع ػ  ا ي لػ  
ث    تعبلام  تك ف  ػ ا تع لىػ ل  تع ف   ف ب عت عا  (PNB) تع  تج تع ط ا تلإي  عا ذل م  فا  ه 

تميت   لػػػػ   تلإمت لػػػػ ،  تعتػػػػا تعتبػػػػ  تيػػػػتث   تل   تيػػػػ   ، ػػػػف تميػػػػتث   تل تعملكالػػػػ  تملتيػػػػ مل 
 لضػػلؼ عمػػ ا تميػػتث   تل م   ػػ ل تعتيملػػذ تع ىم ػػ  عػػبعض تع  ييػػ ل تعع   لػػ   بيػػل     ػػ  

، تعط لػػػػػ   لذت لػػػػػ  تعتيملػػػػػذ عاىط  ػػػػػ ل تملتيػػػػػ مل    تعىطػػػػػ ع تعيػػػػػ   ا، تعللا ػػػػػا  ليػػػػػلت ي
 ،ت  لػ  تػ  ا  تعلاذ   عباػ غ ي ئؿ  عتيملذ   ب ....تع (  ف ايؿ تع   يـ، تع  ، تنتا ؿ تعع   ل 

ك يػلا  ت لل لػػ  ع لذت لػػ  تع  علػػ   تعيػػ    تعػ   لػػتـ م ػػمتما فػا لػػ   فت ثػػؿ تع  طػط تعػػ ط ا   بػ عؾ
تعبػػ ت ج تملتيػػ مل ،  لػػث افّ  ػػ ا تع لىػػ ل تػػ ذع  اػػت تػػكؿ  تػػ  ل  تلتيػػ مل  تػػ ذع  اػػت ك فػػ  

عع   ل  عام ع  ب لى ل  م ئل  ك   لم لػتـ ت  لامػ  ب لىػ ل  ت  لام  لتـ  ف لبؿ تع ذل   ت ،تعىط   ل
 . لاؿ   ص تعت  لؿ  فؾ     لت  فا تكؿ ل  ض  تيبلى ل تع ذل   ا  ف تعب 

تي ؼ  لىػ ل تعتيملػذ تعع ػ  ا  يػ   ػم  تيػ لل ل  ػ ك   ػف بػلف ا  مػ  تعتيػ لؼ    
 1984ي لالػػػ   07تع ػػػ  ف فػػػا  84/17 لػػػـ  تعىػػػ   ف ػػػف  35تملتيػػػ م ،  لػػػث تػػػ ص تع ػػػ م  

تع تعاؽ بى ت لف تع  عل  تع عمؿ  تع ت ـ  ات  ػ  لاػا "تي ػ  تم ت ػ متل تع لت  ػ  ب ع يػب  عا لذت لػ  
ابػػ ت   03تعع  ػػ   فىػػ  عا  طػػط تعيػػ    عتاطلػػ   لىػػ ل تميػػتث    تع تلعػػ   اػػت  ػػ تؽ تعم عػػ  فػػا 

  :2  ا "

 ؛تيتث   تل تع  ل    ف لبؿ عم ع  -
 ؛تع        ف لبؿ تعم ع ميتث    م    ل ت -
 ؛تع لى ل تن  ر ب ع اي  ؿ -

                                                           
1
 نفس المرجع. 55/58القانون   

 
2
       28عي لم  تع ي ل   مم ، تتع تعاؽ بى ت لف تع  عل  تع عمؿ  تع ت ـ 1984ي لال   07تع   ف فا 17/ 84 ف ل   ف تع  عل   لـ  35تع  م    

 .1040، تعيل   1984ل عل   10فا 
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عكؿ ي    تعع    عام ع  لذت ل  تع ات اي س   ت تعتي لؼ ت م  لى ل تعتيملذ فا تعيم ؿ   (  ف 
ض ف لي لف  لى ل تميتث     تع لى ل ب ع ايػ  ؿ،  لػث تكػ ف   ذ ػ   يػ    تاػؼ تعىط  ػ ل تملتيػ مل  

 ت لػػػ  ب  ت ػػػ متل تعػػػمف ،  تتكػػػ ف بػػػ ت ج تميػػػتث    تعع ػػػ  ا  ػػػف   تاػػػؼ  بػػػ ت ج تيػػػيؿ  اػػػت تػػػكؿ   ػػػص 
 ا ػمتؼتع ت  ل  تعتا تت عت تعم ع  ت ي ذ ػ  ت ػل  يػ  علتم  تع  علػ   اػت تع ػمر تع ت يػط تع  ػمم   ػف  ػلاؿ 

  لط   ل  ا: 10ل   ف تع  عل   ات  فاتظم    ا تع ت  ل  فا تكؿ ب ت ج ت   ل  ت ذع   ب    ج تع ك   ن 

 ؛تعي    ل تعت  لال  -

  ؛تعط ل   تع   يـ -
  ؛تعللا    تع   -
  ؛م ـ تع م  ل تع  تي  -
  ؛تع  تآل تني يل  تملتي مل   تلإمت ل  -
  ؛تعت بل   تعتك لف -
  ؛تع  تآل تني يل  تميت   ل   تعثى فل  -
  ؛تعيكف -
  ؛تع  طط ل تعبامل  عات  ل  -
  ؛  تضل    تال  -

تعت يلص تع ػ ص ا   ػف ط لػؽ تعتع لػم، ك ػ    لتعع   ا  ف  لاؿ  ي ب ت ل  ب ت ج تعتيملذ  
 م لتـ تييلؿ فا تع لذت ل  تعع    عام ع  مم تع ت  ل  تعتا  ت ض  عال ص   م ت ضل   تا متم  لذت ل  تعم ع 

باعػػل تع ضػػج تعكػػ فا ا  ت ملػػم ي لػػ  تعع  يػػ  تعتػػا تيػػ   فػػا تم طػػلاؽ فػػا تع تػػ  ع  تضػػ ف م يػػ ذا فػػا 
 .  ؿ تعذ  ل  تع ى    عهتلآي

 تتـ   تلب   لى ل تعتيملذ تعع ػ  ا  ػف  ػلاؿ تعت كػم  ػف اف تعع الػ  تع ع لػ  ب ع لىػ  لػم تػـ ت تػ تـ 
 ت   ػ   ػ   م  ػ  تعتيملػذ تعع ػ  ا عام عػ   ط بىػ ي ل  تعى ت م  تع يػ ص تعى    لػ    ػم تيػيلام   ا مػ  فلم  

، تعع الػػ   ػػا تعيمػػ  تع  كػػؿ عمػػ   عػػؾ ل    ػػ    تعيمػػ  تع تػػ ف   اػػت ت يػػ ذ  اف، تع عػػم   يليػػ  عمػػ ت تعاػػ ض
 ليم ت ضل  تي تتتل  ل ب    ال ل تعتيملذ تعع   ا مبم  ف تعتط ؽ تعت تيػ للم   يػ  تعيمػ  تع تػ ف  

 ب عع الػ ل تن ػ  تعاػؽل   كػذ     لط  لػ  بػ ت ج،  ب ػ ت  اػت  عػؾ  يػم   تتػ ذع معػت تيػلل     ت للػ     اػت
 كػ ت    يػ لتمـ ت ػل تع  ضػ    تعع   لػ  تع  ييػ ل لػ ،تع ذت  تعػم تئ  تع  كذلػ    تلإمت تل ب يػـ  يػيا تع

تت ثػؿ       كػذ  تعالػ  تعىط  لػ  تع ت ييػ (، تعبػ ت ج تلإمت تل   تع ػ عا ب ميػتىلاؿ تت تػ  تعتػا تع  يي ل
 تعباملػ   ا لػ ت تع  ططػ ل تعػ   لتػ عت تل لػم    يػ  تعىط  ػ ل تعػ تعا ب يػـ تع يػيا  تعتيملػذ بػ ت ج فػا
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 تعبػ ت ج   ا   ض ع لك ف  لث عابامل ل، تيلل    فا ت ض  تعتا عع ال لت  تتتكؿ  ف عات  ل 
 تعتطملػ    تعتػ   ب ػ ت تعتذ لػم تع يػ ص  اػت   مػ    تعت  لػ  فػا  عل عتم  تلل تبط ب ن   ؿ 

  ػم   اػت لػ ئـ  ػ ص  ظػ ـ  اػت تعع ػ  ا تعتيملذ  لى ل تعت م تععذع ن   فؾ  تعتبك ل  تعط ؽ
 تميتث   تل،  ظ ـ تعت  لذ. تعب ت ج،  م      ص ،  ظ ـا  م  ام تل

 واػتواداخ الذفغ الثشاهح سخص نظام الأول: الفشع 
 تع  علػ  ل ت ػم عػ لس ت ضػ     تلبتمػ   ت للػ    تعتيملػذ  لىػ ل ت ضػل   تيػيلؿ مف

    اػ   يت ر  ات ميل   تع ي يل ل ببعض ت ت ذ ا م  غل  تعع   ل  تع   يب    تعع   ل 
 بعػم مم تعػمف  ل كػف م   تعبػ ت ج   ػص ت ت ػ م بعػم بػ معتذتـ ليػ    لػث تعػمف ،   تمعتػذتـ

 2017 ػف لػ   ف تع  علػ   120تعػمف ، غلػ  ت ػه  بعػم تطبلػؽ ا كػ ـ تع ػ م   ب  ت ػ متل تعتػ  لص
ت ت ػػ متل  ػػم ام ػػت  ػػف لتػػت ط ب لإضػػ ف  معػػت   يػػ  تعب  ػػ  ج تػػ ف   ػػ  تن ػػ  ايػػب  تمعتػػذتـ 

 .تعمف 

 البرامج رخصأولا: 

 ت للػ  فػا ب يػتع  عم  ب عيػ ؼ  ػ لفعلآ لػ  ف تعتػا عا لىػ ل تن اػت تع ػم ت ػمم
  ػ ا ،  ت ػسمعا   ػ معػت غ لػ   ع ػمتم  ت ملػم ا  م ف يػ ع   تبىػت   تعى ئ ػ  تميػتث   تل
 بط بعمػ  تعبػ ت ج   ػص تت لػذ  لػث تعيػ  ل   بػما   ػ  تع لذت لػ   بػ م  ا ػـ بإ ػمر تع ي يػل 

  ػمم،  يػىؼ  ػم م فػا بػ عتذتـ تػ  لص تعبػ ت ج   ػص تعتبػ  تني س   ت   ات تعي  تل تع تعمم
  اله لتت ط تع  تل  تع  عا فا     تعت تل    ي م   ي  ب    ج ي م    ف تعيم  تع   عػ  عمػ  

 .1 ييا  طبى  ع م    تعتيملذ تعع   ا ل      ب   م   تك ف

 الدفع اعتماداتثانيا: 

 ت  يػ فم  ب عيػ ؼ  ػ علآ ل كػف تعتػا تعيػ  ل  تع  علػ  يػ للتعت ي تعػمف  ت ت ػ متل ت ثػؿ   
تع طبىػ ،  لتػت ط تع  تلػ  تع ػ عا بمػ ت  تعبػ ت ج   ػص مطػ   فػا تع ب  ػ  تمعتذت ػ ل عتاطلػ  مفعم  ت  ت  لام 

 تعيػ   تع ع لػ  تع  تيػ   ػف ت للػ  تع لىػ ، فمػا  اػت ا بػ تعتاطلػ   تعك فلػ  تع يػ ص تػ ف  ت ت ػ متل تعػمف  
   يػ     ػ  عكػف تيػتع  عم  فػا  ػ ؿ  ػمـ تعيػ   ا ػ  فػا تااػت   تعيػ  ل  ع بػما ت ضػ  تعبػ ت ج   ػص  كػس

 ت يػلصتع  ل يػ ب   الػ ل تعتيملػذ تعع ػ  ا عتيػب  ت لػ   ػف ط لػؽ بعػم ت  لػؿ ط لىػ  ت للػ    2006

                                                           
1
      فا  51تعي لم  تع ي ل   مم  تع عمؿ  تع ت ـ، لتعاؽ ب لى ل تعم ع  عاتيملذ، 1998ل عل   13  ضا فا  227-98  ي ـ ت لل    لـ   

 6، تعيل   1998ل عل   15
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 ػػ ص ايػػب  بإ كػػ ف تلآ ػػ لف ب عيػػ ؼ تميػػتل م   ػػف ت ت ػػ متل تعػػمف  فػػا تعيػػ  تل تع ىباػػ    ػػ ا  ػػف بػػلف 
  ب  تل تعاي ت معت ت لل   ت  ل  تعتيملذ تعع   ل   ف ط لؽ  ي ب ل تعت يلص تع  ص.

تلآ ػ لف  تيػ ؼ ت ػل تع  علػ  لػ   ف ب  يػ  تع لت  ػ  تم ت ػ متل ت ضػ  تلإطػ    ػ ت فػا  
 تع  علػ     ذلػ   ػف يػ م   ىػ   ب  يػ ع ب  يػ  عىط  ػ تمـ ت تعع الػ ل  يػ  عل  لت  اػ ف تعػ لفب عيػ ؼ 

 . تعتيملذ تعع   ا ع م   ل  فى   ى   ب  ي  تعلي ؿ  ي  عه تع باا  تعمف  ت ت  متل ت ذل   مت  لت عت

 

 

 

 

 .في الدزائش تششيذ النفقاخ الؼوىهيح فيالوشاقة الوالي  دوسالوثحث الثالث: 

 ػػػػف  ػػػػلاؿ   فػػػا  ػػػػ ت تع ب ػػػث يػػػػ    ؿ مبػػػػ تذ م   تع  تلػػػ  تع ػػػػ عا فػػػا ت تػػػػلم تع لىػػػػ ل تعع   لػػػ
 تع مل ل  تع يػػل تعيػػاط ل  تع ىم ػػ   ػػفت يػػل ل تعتعتػػم لال تعتػػا لػػ ـ بمػػ   اػػت كػػؿ تع يػػت ل ل ب ػػ تت  اػػت 

ا  بعػم تعتالػ تل تعكبػ ر تعتػا  2014       ف  عػؾ  ػلاؿ تعلتػ    ػ  بعػم ت ت ػ  ي ع ض  ،تعع    عا لذت ل (
تممتم  تعي ؽ تعم عل  عا لط   ف تـ ت تي  مل تمتل تع لذت ل  تعع    عام ع     امر معت  اؿ كبل  فا تعت تذ  ل 

تعت تذ ػػػ ل تعكبػػػ ر تعمت الػػ   تع   يلػػػ  تعكبػػ ر عاػػػبلام، تن ػػػ  تعػػ   ت يػػػ  تػػػم ؿ تعملئػػ ل تع  علػػػ  ليػػػم م ػػ م  
 . ي ب ذ م   تع  تل  تع  عا  ف  لاؿ تم لاته فا   تاؼ تع ي مل  ب  تع ط ع  تعت عل 

 المطمب الأول: في مجال نفقات المستخدمين

فا مط   تعتمتبل  تع تيػا  بت تػلم  لىػ ل تعتيػلل  فػا  يػ ؿ لػ ت تل   ىػ  تل تع يػت م لف تػـ تت ػ   ي اػ  
 .1اي يل   لب   ي ام  فا ثلاث   ت ؿ ف تعتمتبل   ات   ت ؿ  تع

                                                           
1
  تعت تذ  ل تعمت ال   تع   يل  عابلام. ب ي ص تمتبل  تعذلذ 2014ملي ب   25تع      فا  348 لـ  تن ؿعال   تع ذل  ت  

https://drive.google.com/file/d/0B1ZcCEA55aNgTDNqZzRlaHl2bU0/view?usp=sharing
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 2112 إلً غايح هنتصف سنح 2112الوشحلح الأولً هن نهايح سنح الفشع الأول: 

 ػػػمر تعتػػػذتـ ايػػػ     ف ػػػص ػػػلاؿ  ػػػ ا تع   اػػػ  تػػػـ ب لإلعػػػ ذ معػػػت تع ػػػ تلبلف تع ػػػ عللف 
ياط  تعتعللف  تعتيلل  فا تع  يي ل  تلإمت تل تعع   ل  بض     تعػت كـ فػا   الػ ل تعت ظلػؼ، 

تع   يػػ  تع  علػػ  تع تػػ ف  ،  ػػ    تمكتلػػ ت ب يػػتالاؿ ػػف  ػػلاؿ تعالػػؽ   الػػ ل تعت ظلػػؼ تعيملػػم  
تي لػم   تاػؼ    عاىػ  بػ عؾض     اف تتـ   ا تن ل   ب  تفى  تع ذل  تن ؿ، ت ظػلـ تع يػ بى ل تع ت

  الػػػ ل تعت للػػػ ، ك ػػػ  تػػػـ  ػػػثمـ  اػػػت ضػػػ     تلضػػػلؿ تعايػػػ ت معػػػت م ػػػ م   تػػػ  تع   يػػػ  تع  علػػػ  
 .كا   ك ف  عؾ   ك     تع  ي م 

 2112 نهايح سنح الً غايح 2112 سنح تصفنهن ه الثانيح  الفشع الثاني: الوشحلح

ييػلم تعتػمتبل  تع ت لػ  معػت تعذلػذ تك لالػ  عتميػ تتتل  معػت تعايػ ت لاؿ   ا تع   ا  تـ 
تعت تذ ػػ ل تعمت الػػ   تع   يلػػ  عاػػبلام،  لػػث   يػػل تع ك  ػػ  بع الػػ ل  ىػػؿ تع يػػت م لف  يػػ ل  
عتاػػؾ تعتػػا م تت تػػ    مػػ  آثػػ     علػػ ،   عػػؾ  ػػف ايػػؿ ضػػ  ف  لكاػػ   ت ذلػػ  ا ثاػػلف عا يػػت م لف، 

   ػػ  تعيػلا  تع تيػػ  تلضػػلام ،  بمػمؼ تليػػل    كلػ  تع ػػ ظللف،  ػف  ػػلاؿ م ػػ م  تػ ذلعمـ، ب  تب
  عػػػػؾ تػػػػ لط  تػػػػ ف    يػػػػ   ػػػػ عا تػػػػ غ  عػػػػمر تعملئػػػػ  تع يػػػػتىبا     تفىػػػػ  تلإمت تػػػػلف تنيػػػػال  

 ، 1 تع يتىبا ،    معا ت تع  ي  تع  عا تع     عمر تلإمت   تنيال 

 ب ي ص   ال  تعت لل ،  ب ع ظ  معت اف  يب  تع يت م لف تع ع للف بم  فا بعض تعىط   ل ل كف  
اف تكػػ ف كبلػػ  ، ب لػػث لػػم لت تػػ    مػػ  اثػػ   ػػ عا  عتبػػ ، تػػـ تلإبىػػ ت  ػػلاؿ  ػػ ا تع   اػػ   اػػت تلإيػػ تتتل 

 م ػػا عا ػػ ظللف للػػم مم ا ػػه    يػػ   اػػت  ػػمـ تلإضػػ ت  ب ع يػػ   تع ،تعتىللملػػ  ب ع يػػب  ع ثػػؿ  ػػ ا تع ػػ مل
، تػػػـ تعت للػػػذ بػػػلف   تاػػػؼ  ػػػ مل تعت للػػػ  تعيػػػ  ل  تع لعػػػ ؿ تع تػػػ ط تع كػػػ س ب  يػػػ  تعىػػػ ت لف  تعت ظل ػػػ ل

ف عت للػػ   اػػت ايػػ س تم تلػػ   ا   ػػف  عا ظللػػ  تعع   لػػ ، تععػػ ـ تع  يػػ ص  المػػ  فػػا تعىػػ   ف تني يػػا
تع ىلػم  فػا تع  طػط تعيػ    عتيػلل  تع ػ ت م ط لؽ تعتييلؿ فا ل ئ   تعت  لؿ  تعت لل   ات اي س تعتػم م  

تعبتػػ ل ، ل كػػف تييػػلم   فػػا  ػػم م تع   يػػ  تع  علػػ  تعتػػ غ    ػػ  ضػػ     معاػػ ت تع   يػػ  تع  ػػ     ػػف 
ي تئم ، ك   ت ل تلإت    معت م ك  ل  ت لل  تع ػ ظللف تع  ت ػلف عا تػ  تلآلاػ  عاػذ تؿ،  فػا  لػس تعيػل ؽ تػـ 

 ،تعتي ل  ، لس تعي   تع  عل  تع   ي  تع       ف م مر تع  مل تع ف  فت  تع ي ؿ ا  ـ تيتالاؿ  لاؿ 
تلإ  عػػ   اػػت تع م ػػ  تع ط لػػ   تعتى  ػػم فػػا تعت ظلػػؼ  تعت للػػ ،  ب ع يػػب  ع  تػػ   تعتكػػ لف  ،تععػػذؿ ،تميػػتى ع 

تعملئػ ل   ت تب  ت عك ف تع  طط ل تعي  ل  عتيلل  تع  ت م تعبت ل  لم تـ م متم    تع ي مل   الم   ف لبؿ
                                                           

1
 .التوازنات الداخلٌة والخارجٌة للبلاد تعزٌزالى   ف تيؿ تييلم تعتمتبل  تع ت ل ب ي ص تعت ضل  ل تعتك لال   1356 لـ  تن ؿ  تيا  تع ذل    

https://drive.google.com/file/d/0B1ZcCEA55aNgVmxjMUhBdTFsRVE/view?usp=sharing
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تع  تيػػ  فػػ ع  ظللف تعػػ لف مذتعػػ ت للػػم تعتكػػ لف عليػػ   ع لػػلف بمػػ ا تلإيػػ تتتل تعتىللملػػ ،  اػػت  كػػس   الػػ ل 
تعتك لف تعيملم  تع ذ   تعىل ـ بم  تبىت   ضع  عم ا تن ك ـ، ا     ال ل تعت ظلؼ تعتا تـ تعتػ  ع فلمػ  لبػؿ 

فمػػػ ا تعع الػػػ ل ل كػػػف تعتكلػػػؿ بمػػػ  فػػػا  ػػػم م   عػػػـ لػػػتـ تيػػػتك  عم  لػػػذ تعتطبلػػػؽ لبػػػؿ م ػػػ ؿ  ػػػ ا تلإيػػػ تتتل 
تع   ي  تع  عل  تعت غ  ،  فا تن ل  ل باا تلإت    معت اف لط   ل تعتعاػلـ تععػ عا  تعب ػث تععا ػا، تعت بلػ  

 . 1للمل  للف ت  ـ بكؿ   ا تعتمتبل  تعتىتع ط ل ، تعتك لف  تعتعالـ تع م للف   تعي   غل   ع

  2112 نز تذايح  سنحه لثح الثا : الوشحلحالثالثالفشع 

تعيػ م    ػف تعيػلم   2019 يػ  لا 14تع    ػ  فػا  09 لػـ   فل  ػ ا تع   اػ  م ػ ؿ تعتعال ػ  
تع ػػمل  تععػػ ـ عا ظللػػ  تعع   لػػ   لػػذ تعت للػػ   تتعاػػؽ ب ع يػػ مل   اػػت تع  ططػػ ل تعيػػ  ل  عتيػػلل  تع ػػ ت م 
تعبتػػ ل ،  تعتػػا ابىػػل  اػػت  لػػس تلإيػػ تتتل تع تػػ   تعلمػػ  فػػا تع   اػػ  تعيػػ بى   ػػ  مضػػ ف  تعػػمللال طلللػػ  

 تيتالاؿ تع   ي  تع  عل  تع       ل ص فل   

تيػػتالاؿ تع   يػػ  تع  علػػ  تع  ػػ      لػػث  يػػل  اػػت اف تيػػتالاؿ تع   يػػ  تع  علػػ  تع  ػػ    ػػ  ل ػػصل
تلإ  عػ     تلإ  ع   ات تعتى  م، تعتيػ ل  ،بيل   م ئل   لاؿ تعي   تع  عل  تع عتب  ، بيب  تميتى ع ، تع ف  

 ط لىتلف تلآتلتلف: ات  ضعل  تع م   تع ط ل  لتـ  فى  عات ظلـ تعي    تع لع ؿ  ي  م مر تع

 ف تعتعال ػ   4 -13 ف ط لؽ تعاي ت معت ل تئـ تم تل ط  فى  عاكللل ل  تعت  ط تع  مم  فا تع ىط   -1
، يػػ عل  تعػػ ك ، تػػ لط   ػػمـ ت ظػػلـ  يػػ بى  ا  ت ت ػػ ف ا  ف ػػص 2013فللػػ    20تع    ػػ  فػػا  01 لػػـ 

 . م ا بع  تف تعي   تع  عل  تع عتب  

تع   ي  تع  علػ  عات ظلػؼ  ت ظلػؼ  ػ  يا  ػف ط لػؽ " تع يػ بى ل  اػت  ف ط لؽ ت يلص   ا  -2
ايػػػػ س تعتػػػػم متل ا   اػػػػت ايػػػػ س تم تبػػػػ  تل، ا  عات ظلػػػػؼ تع ب تػػػػ  ا  عاتكلػػػػؿ بعػػػػم تع ىػػػػؿ(، ا  عت للػػػػ  

ط لػػػؽ  تم ت   ػػػ ل تع م لػػػ  ا   اػػػت يػػػبلؿ تم تلػػػ   ا   اػػػت ايػػػ س تعتػػػم م ، ا  تعت للػػػ   تع ػػػ ظللف  ػػػف
 .2ي  ببعض تعىط   ل(تميتث  ئل  تع  

مت تل     لػػػ   ا ػػ  فل ػػ  لتعاػػؽ ب ع   يػػ  تع  علػػ  تع  ػػ    بلعػػؿ  ىػػؿ تع ػػ ظللف معػػت   ييػػ ل  تا
، يػػ عل  تعػػ ك ، 2015  مليػػ ب 23تع    ػػ  فػػا  1ا ػػ ر،   فىػػ  تن كػػ ـ تعتعال ػػ  تع ذت لػػ  تع تػػت ك   لػػـ 

، تعتعاػػلـ تععػػ عا  تعب ػػث تععا ػػا  تعيػػ   عىط  ػػ ل تعت بلػػ  تع ط لػػ  تعتكػػ لف  تعتعاػػلـ تع م لػػلففإ ػػه ل كػػف 

                                                           
1
تعتمتبل  تع ت ل  تعت تعذلذ تعت تذ  ل تعمت ال   تع   ي   كللل ل تييلمت مم  2015ملي ب   23تع      فا  01عتعال   تع ذت ل  تع تت ك   لـ ا  

  عابلام.
2
بالمصادقة على المخططات السنوٌة  تتعلقالصادرة عن السٌد المدٌر العام للوظٌفة العمومٌة   =685جانفً  58المؤرخة فً  =8التعلٌمة رقم   

 .لتسٌٌر الموارد البشرٌة

https://drive.google.com/file/d/0B1ZcCEA55aNgNXNTU3pXUFI5RFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/0B1ZcCEA55aNgNXNTU3pXUFI5RFk/view?usp=sharing
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تعع   ل ، فىط، م ف غل  ػ   ػف تعىط  ػ ل تن ػ ر، تيػتالاعم   فىػ  عاطػ لىتلف يػ علتا تعػ ك ،  ػلاؿ  لػس 
 .تعي   تع  عل 

ك ػػػ  تيػػػػم  تلإتػػػػ   ، معػػػػت ا ػػػػه بإ كػػػػ ف تعىط  ػػػػ ل تن ػػػػ ر   فىػػػػ  ن كػػػػ ـ  لػػػػس تعتعال ػػػػ  تع ذت لػػػػ  
فػػا  1+(ف  تع تػػت ك  تيملػػم  ػػ ا تع   يػػ  تع  علػػ  تع  ػػ    بيػػب  تع ىػػؿ،  ػػلاؿ تعيػػ   تع  علػػ  تع  تعلػػ  

 .ع ك ، ي عل  ت2016اكت ب   23تع      فا  09مط   ا ك ـ تعتعال   تع ذت ل  تع تت ك   لـ 

 ل باػػا تعت ضػػل  فػػا  لػػس تعيػػل ؽ، اف تع   يػػ  تع  علػػ  تع  ػػ     ػػلاؿ تعيػػ   تع  علػػ  تع عتبػػ  ، 
بلعؿ  ذؿ تع  ظللف ا  تن  تف تع تع لملف،  يػ  تع  عػ ، بيػب  م  ػ ؿ تع  يػ ، فإ ػه ل كػف تيػتالاعم  

لػػ  تع عتبػ   عك فػػ  تعىط  ػػ ل  فىػ  عاكلللػػ ل تع عت ػم  ميػػتالاؿ تع   يػػ  تع  علػ  تع  ػػ     ػلاؿ تعيػػ   تع  ع
 ػػػ ف ب   2تع ػػػ  ف فػػػا  321 - 17 ػػػف تع  يػػػ ـ تعت للػػػ    لػػػـ  13تع ذت لػػػ  تػػػ لط  تعتىلػػػم ب  كػػػ ـ تع ػػػ م  

 يب  م   ؿ تع  ي .ب، تع  مم تعكللل ل  ذؿ تع  ظؼ 2017

ال ػ  فل   ل ص م ي ذ   ال ل تعت لل   تعتكلؿ بعم تع ىؿ   فا   ت تلإط  ،    لا ب  ك ـ تعتعا   
تع ػ ك    ا ػلاا، تيػم  تلإتػ    معػت اف تييػلم  2015مليػ ب   23تع      فػا  01تع ذت ل  تع تت ك   لـ 

  ال ل تعت لل   ات يبلؿ تم تل  ،  تعتكلؿ بعم تع ىؿ،  تعت لل   ات اي س تعتم متل  تعت للػ  تميػتث  ئل  
     ػػػػ  بتىللػػػػم  ػػػػ ا تعع الػػػػ ل فػػػػا   ب ع يػػػػب  عك فػػػػ  تعىط  ػػػػ ل تع ذت لػػػػتع  يػػػػ  بػػػػبعض تعىط  ػػػػ ل، لبىػػػػت 

  ػ  تعتػ كل ، تع  طط ل تعي  ل  عتيلل  تع  ت م تعبت ل ، ا  معت    بعػم تع يػ مل   اػت  ػ ا تع  ططػ ل
مت تل     لػػػػ  ا ػػػػ ر، غلػػػػ   ػػػػ تبط بػػػػ  ف مبػػػػمتت تع  تفىػػػػ   اػػػػت طابػػػػ ل  ىػػػػؿ تع ػػػػ ظللف معػػػػت   ييػػػػ ل  تا

 .عبت ل  بع  تف تعي   تع  عل  تع عتب  ب ع ي مل   ات تع  طط ل تعي  ل  عتيلل  تع  ت م ت

 المطمب الثاني:  في مجال نفقات التسيير 

تيملػم ب تػ تبط   الػ لكؿ تع  تلبلف تع  عللف بتي لم  تبالهتـ ب ي ص  لى ل تعتيلل  
تععتػػػ م  تنثػػػ ث  ػػػ   ػػػمت تع يػػػتللم   ػػػف تػػػ  لص  عبػػػ    ػػػه  ػػػف طػػػ ؼ تعػػػ ذل  تن ؿ،   فػػػا  ػػػ ت 

، تع تػػ ف  عػػملم  تعىط  ػػ ل بت كلػػذ يم م ػػ  عا   فظػػ   يػػل    تععتػػ م  تنثػػ ثكػػؿ تلإطػػ   تػػـ معػػذتـ 
  مـ ت تػل   ا   الػ ل لعػ م   ضػ  م  تعػت  ػ ا تعع الػ ل كػـ تػـ تيػىلؼ  لىػ ل تعتيػلل  تن ػ ر 

 ي  ا  ل  كؿ  لى   كؿ لط ع    تيتث  ت  %50معت  %10ت ت  ل بلف   م  يت ل ل   مم  
عاي   ػػػ ل   تعضػػػ  ف ا مطػػػ   تع لذت لػػػ ل تع  الػػػ   يػػػ م ؽ تعتضػػػ  فتعع الػػػ ل تع   عػػػ   تتلػػػ  فػػػ

تع  الػػ   كػػ عؾ تعيػػ م ؽ تعػػ مئا لإ ػػ م  ت  لػػؿ تع ظػػ ئ  تعع  ت لػػ  عاباػػمل ل،  تبىػػت ضػػ ف  ػػم م 
 لػػػػلال كبلػػػػ    تىاػػػػلص بىػػػػم ػػػػ   يػػػػ      ػػػػف يػػػػىؼ تلإ لػػػػ ؽ تع  ػػػػمم  ػػػػف لبػػػػؿ  ذلػػػػ  تعمت الػػػػ ،
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 ، تن بػػػ ت تع تعاىػػػ  ب عمػػػ تؼ  تعاػػػ ذ تعكم بػػػ ت تع ػػػ ت تكػػػ علؼ تع مػػػ ـ تعتظػػػ   تل  تن لػػػ م  تعتا لػػػ، تميػػػتىب ؿ
 .1  ي    فا تع م ـ تع م ل  تعلعال  فىط تعت ىلال 

 المطمب الثالث: في مجال نفقات التجهيز العمومي
ععػػػم  ميػػػػ تتتل بعػػػم تػػػػم    تن ضػػػػ ع  تعع ػػػػ  اعىػػػم عيػػػػ ل تعم عػػػ  فػػػػا تيػػػلل    الػػػػ ل تعتيملػػػذ 

تملتي مل   تـ تييلم   ا تلإي تتتل  ف ط لؽ تع  تل  تع  عا  لث ا لػؼ تعت تػل    اػت  الػ ل تمعتػذتـ 
، (Matrices de traitement)عاع الػ ل غلػ  تع  طاىػ ،  تيػتع ؿ يػمت ؿ تعتع  ػؿ  ػ    الػ ل تعتيملػذ

تع تػػ ف   عػػمر تع ذل ػػ   لث ػػ  لػػتـ مليػػ م مطػػ    تعػػمف   ت ػػ متلت م  تعتػػ تذف بػػلف تمعتذت ػػ ل     عػػؾ بالػػ  م ػػ
غاػؽ  تػـ لػث  2017تعيػ   تع  علػ   عت  ع فا تطبلىم  بػمتت  ػفتعيملم  تعتا تـ تل    ا ليل  تلإي تتتل 

تعػػػ      ت ػػػه " يػػػ   تيػػػلل    الػػػ ل تعب  ػػػ  ج  302-115تعت يػػػلص تع ػػػ ص  لػػػـ   ل يػػػ بكػػػؿ  ػػػف 
تعػػػ    ػػ ػػػ ت ه " ػػيػػػ   تػيػػلػلػػػػ   ػ ػػاػلػػػػ ل تميػتػثػػ ػػػ  تل  302-120ـ  تع يػػ    لػػ  "تع ػػ ص عع  ػػ  

 تع يػ    لػـ   (PCSC)2009 – 2005تعػػعػ ػػ  ػلػ  تع ػػيػيػػاػ  بػػعػ ػ تف تعب    ج تعتك لاا عم ـ تلإ عػ ش 
عػػعػ ػػ  ػلػػ  تع ػػيػيػػاػػ  بػػعػ ػػ تف ب  ػ  ج تعػ    ػػ ػ ت ه " ػػيػػ   تػيػػلػلػػػ   ػ ػػاػلػػػ ل تميػتػثػػ ػػ  تل ت 134-302

تعػػػػػ    ػػ ػػػػػ ت ه  302-143 كػػػػ ت تع يػػػػ    لػػػػـ  (PCCE"   2014 – 2010م ػػػػـ تع  ػػػػ  تملتيػػػػ م  
" ػػيػػػ   تػيػػلػلػػػػ   ػ ػػاػلػػػػ ل تميػتػثػػ ػػػ  تل تعػػعػ ػػ  ػلػػػ  تع ػػيػيػػاػػػ  بػػعػ ػػػ تف ب  ػػ  ج ت طلػػم تع  ػػ  تملتيػػ م  

  لي   يػلم ػ  فا  يػ    تػ ئج تع ذلػ   2016مليػ بػ  ي    31 تىػلؿ   ػم ت  ل   2019 – 2015
م ( يػػػػػػػلتـ ت ػ لػػػػػػػاه ع يػػػػػػػ    300.000.000.000بػ يتػػػػػػػث  ت  ػػػػػػػباه لػػػػػػػم ا ثلاثػ  ئػػػػػػػ   ػالػػػػػػػ   ملػػػػػػػ     

ع   لػػ  تعػ      ت ػه " يػ   تيػػلل    الػ ل تميػتث   تل تع 302-145 لػػـ  تعيملػم تعػت ػيػػلص تع ػ ص
 .2"تع ييا  بع  تف  لذت ل  تعم ع  عاتيملذ

 معتذت ػػػ ل  اػػػت ب   يػػػب  تعىلػػػ ـ ب فػػػ ض  اػػػت تلآ ػػػ لف ب عيػػػ ؼ ع لذت لػػػ  تعتيملػػػذ عام عػػػ ك ػػػ  تػػػـ 
 ػػم م ت ت ػػ متل تعػػمف  تع بااػػ  عمػػـ  يػػ  كػػؿ لطػػ ع  لطػػ ع ف  ػػا فػػا مطػػ     تاػػؼ    ت ػػ   تعبػػ ت ج   ػػص

تل ب ىػ   ت ضػ ا  يػ ع   ذت   تع  علػ   تع مل لػ  تعع  ػ  عا لذت لػ  (، معػت ل ت لف تع  علػ ،  تباػه   ػ ا تم ت ػ م
 . 3تلآ  لف ب عي ؼ، تع  تلبلف تع  عللف  تع   يبللف تعع   للف

                                                           
1
تعتمتبل  تع ت ل  تعت تعذلذ تعت تذ  ل تعمت ال   تع   ي   ت مم كللل ل تييلم 2015ملي ب   23تع      فا  01عتعال   تع ذت ل  تع تت ك   لـ ا  

  عابلام.
تعي لم  تع ي ل     ه، 120-119،   ي  تع  متلف   2017تع تض ف ل   ف تع  عل  عي    2016-12-28تع   ف فا  14-16تعى   ف  لـ   2

 .3، تعيل   2016ملي ب   29      فا  77 مم 

تع ع  ف  145-302تيلل   ي   تعت يلص تع  ص  لـ  تع  مم عكللل ل 2017-01-15تع   ف فا  11-17تع  ي ـ تعت لل    لـ   3
، 2017ل  ل   18تع      فا  3تعي لم  تع ي ل   مم  ،« ي   تيلل    ال ل تميتث   تل تعع   ل  تع ييا  بع  تف  لذت ل  تعم ع  عاتيملذ »

 .4تعيل   

https://drive.google.com/file/d/0B1ZcCEA55aNgNXNTU3pXUFI5RFk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/0B1ZcCEA55aNgNXNTU3pXUFI5RFk/view?usp=sharing
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  الفشع الأول: الإخشاءاخ الخاصح تالالتزام تالنفقاخ

ى    لػػػػ   تعث  لػػػػ  تععلاعتذت ػػػػ ل عىػػػػم تػػػػ ع ب يػػػػ ص تعتػػػػذتـ ب لىػػػػ ل تعتيملػػػػذ فػػػػا  ػػػػ   ت تػػػػل تلف تن ؿ 
    يبل   فا    لاا ي ع ض كؿ   م  :عا

  الالتدزام القدداندوندديأولا: 

لػػػمت م  عػػػمر تع  تلػػػ  تع ػػػ عا  لىػػػ ـ تلآ ػػػ  ب عيػػػ ؼ بإ ػػػمتم بط لػػػ  تمعتػػػذتـ تعىػػػ    ا  تا
  ػػمت ليػػ  اف ت تػػ    اػػت كػػؿ تعبل  ػػ ل    ب ع ثػػ ئؽ تعتع لملػػ   تع   يػػبل   ميب  لػػ  ت فػػؽتعبط لػػ  

معلػه طبىػ  عا  يػ ـ تعت للػ     تع يػ م تع ل ب  تع يػبى  تعيملم،  لى ـ تع  تل  تع  عا فا مط    م ـ 
تع تعاؽ ب ع ل ب  تع يبى  عا لى ل تع اتذـ بم  تع عمؿ  1992  ف ب   14تع   ف فا  414-92 لـ 

ب  يػػ   تع طا بػػ تعع  يػػ  تني يػػل   بعػػم تعت كػػم  ػػف اف  ػػ ت تمعتػػذتـ لتػػ ف   اػػت ي لػػ   ، تع ػػت ـ
   تع   يػػػػػبل   تعت ىػػػػػؽ تعىػػػػػ    ا   تىػػػػػملـ تع ثػػػػػ ئؽ تعتع لملػػػػػ بمػػػػػ  تعىػػػػػ ت لف  تعت ظل ػػػػػ ل تع ع ػػػػػ ؿ

، تضػ ف  ػ ا تعت تػل   تع بمئلػ  ات تمعتذتـ تع ىت  ل    تع  تل  تع  عا ت تل    بمئل    ،تعت ظل ا  
علآ ػ  ب عيػ ؼ  تلإ فعطػا تم      ي  تعب  ػ  ج،ت ف  تم ت  متل تع  عل  تع  ي ص  الم  فا 

 1.  مي تت تن   ب عمف ت لل  تععىم ( عابمت فا ODSتع م    بمت ب تن  بتباله 

 الالتزام المحاسبيثانيا: 

بعم تعت تل   تع بمئل  عا  تل  تع  عا  ات بط ل  تمعتذتـ تعي عل  تعػ ك  ل ضػ  تمعتػذتـ  
 ف لػ   ف  120طبى  عا  م   تع باا    عؾ فا  م م ت ت  متل تعمف   ف يملم تع   يبا   ىلىا(

عت تػػل   تع  تلػػ  تع ػػ عا  لػػث لىػػمـ  ػػ ت تمعتػػذتـ فػػا بط لػػ  ت تػػ    اػػت كػػؿ   2017تع  علػػ  عيػػ   
 تعبل   ل ب   فا  عؾ تع يلم تعىملـ  تعيملم. 

 تػػ    ػػف لبػػؿ تع  تلػػ  تع ػػ عا  فل ػػ  ل ػػص تمعتذت ػػ ل ب ع لىػػ ل تع  لػػ    ػػف لبػػؿ تلآ ػػ لف ب عيػػ ؼ  تع 
  لبؿ يم     ا تن ك ـ لتـ  ع عيتم  ك نتا:

بػم ف تيػيلؿ  2016مليػ ب   31ت ص تعع ال ل تعتا ك  ل   ؿ تعتػذتـ ب ع لىػ ل بتػ  ل   الحالة الأولى:
فػػا  ػػ ا تع  عػػ  ل باػػا  اػػت تلآ ػػ  ب عيػػ ؼ م ػػمتم بط لػػ ل تلتيػػ م  2017تمعتػػذتـ بع ػػ تف تعيػػ   تع  علػػ  

                                                           
1
 .;685-85-59المؤرخ فً  55-;5من المرسوم التنفٌذي رقم  ;المتعلقة بتنفٌذ أحكام المادة  ;685-86-:8المؤرخة فً  886التعلٌمة رقم   
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 تع ػػمف   ل تع  يػػذ  بمػػ ت  2016مليػػ ب   31تع  لػػ   بتػػ  ل    ل باه تع  تيػػ   ػػف تعلػػ ؽ بػػلف تمعتذت ػػبػػ ع
  تعت  ل .

ليػ  متبػ ع تلإيػ تتتل  2017ت ص تعع ال ل تعتا ك  ل   ؿ تعتذتـ بع  تف تعي   تع  عل  الحالة الثانية:    
  تعت عل :

  .2017م متم بط ل  ي   تمعتذت  ل تع ييا  بع  تف ي    -
 2016مليػ ب   31م متم بط ل  تلتي م ب ع بػ عه تع  تيػ   ػف تعلػ ؽ بػلف تمعتػذتـ ب ع لىػ ل تع  لػ     ػم تػ  ل   -

  تع مف   ل تع  يذ  بم ت تعت  ل .
م ػػػمتم بط لػػػ  تعتػػػذتـ    يػػػبل  ليػػػم تيػػػ ل  بط لػػػ  تمعتػػػذتـ تعتػػػا ك  ػػػل   ػػػؿ يػػػ   تع تػػػ   معلمػػػ  فػػػا تع طػػػ   -

 . تن عت

 إخشاءاخ سقاتح اػتواداخ الذفغ الفشع الثاني: 

 1:  ا تلإي تتتل ت تاؼ ب  تلاؼ اي  ؼ ب ت ج تعتيملذ تعع   ل    

 (PSD) بالنسبة لبرامج التجهيز العمومي غير الممركزةأولا:  -

بعػم  تع تيا  بب ت ج تعتيملذ تعع   ا تعال     كذ   لي   تع  تل  تع  عا ب   يب  تعتذتـ ب ع لى ل
، لطػػ ع لػػ  تعع  ػػ  عا لذت لػػ   يػػ  كػػؿ لطػػ ع يػػ ع  تع مل   ػػف طػػ ؼ  عػػم تع  تبالاػػه  ىػػ  تل ت ت ػػ متل تعػػمف 

،   ا  ليم  تع باا  عا تعا، تع   لى ـ بعػم ت تلػ  تن ع لػ ل بإ ػمتم  ىػ  تل ت ذلػ  به ف  ا  تع ذت   تع  تبط 
 ت   تعع الػػ ل،  لىػػ ـ بتبالامػػ  معػػت تع  تلػػ   ت ت ػػ متل تعػػمف   يػػ  كػػؿ لطػػ ع ف  ػػا، تعػػ ذت   تع  تبطػػ ، تنبػػ

 ػػ    تعت كػػم  ػػف  ػػمر ت يػػي  م تع ػػ عا،  لػػث لىػػ ـ  ػػ ت تن لػػ  ب  تيعػػ   ىػػ  تل  ت ذلػػ   ت ت ػػ متل تعػػمف   
 ػ  بعضػم  بعم تعت كػم  ػف  ط بىػ  تع ىػ  تل   تع ى  تل  تع باا    ف ط ؼ  ي ع  تع مل ل  تعع    عا لذت ل ، 

 عػمر تع ملػ تع  تلػ  تع ػ عا   لتػ عت ع ػ عا ب ن ػ  فػا تع يػب ف ت ذلػ  ت ت ػ متل تعػمف  لىػ ـ تع  تلػ  ت تعبعض
بإ يػػػ ؿ ت ذلػػػ  ت ت ػػػ متل تعػػػمف  عا ػػػ تلبلف تع ػػػ عللف تع ع لػػػلف ب ت بعػػػ  تعع الػػػ ل تع ل ضػػػ  فػػػا مطػػػ   تلإتػػػ تؼ 

 تع  تم   ات تع ت  ع.

تعاىػػ  بػػ عب ت ج تعىط  لػػ  غلػػ   فػػا   عػػ   ع ل ػػ   ػػمـ  ط بىػػ   ىػػ  تل ت ذلػػ  ت ت ػػ متل تعػػمف  تع 
تع   كػذ   تع بااػ   ػػف لبػؿ تعػػ تعا  ػ   ىػ  تل ت ذلػػ  ت ت ػ متل تعػػمف  تعتػا  ضػ تم   بااتمػػ   يػ ع  تع مل لػػ  

 تعع    عا لذت ل ، لى ـ تع  تل  تع  عا بإ ي ع   ا تع ث ئؽ علآ   ب عي ؼ تع ع ا عا ض تي ل م . 
                                                           

1
 .;685-86-:8المؤرخة فً  886المحدد للإجراءات التطبٌقٌة لوضع حٌز التنفٌذ التعلٌمة رقم  ;685-86-68المؤرخ فً  85المنشور رقم   
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  (PSC) المركزية المفوضة لممصالح غير الممركزةبالنسبة لمبرامج القطاعية ثانيا:  -

 ػػف تع  تلػػ  تع ػػ عا تع كاػػؼ ب ل بػػ   عػػمر تع ملػػ فػػا  ػػ ا تع  عػػ  ليػػتاـ تع  تلػػ  تع ػػ عا 
تعب  ػػ  ج تع  كػػذ ،  يػػػ    ػػف  ىػػػ   ت ذلػػ  ت ت ػػػ متل تعػػمف  عكػػػؿ   الػػ  ل  ػػػؿ تع ػػتـ  تلإ ضػػػ ت 

تل ب ىػػ   ت ذلػػ  ت ت ػػ م عػػمر تع ملػػ  عا  عاػػت كف  ػػف  ت بعػػ  ت ت ػػ متل تعػػمف  لتكلػػؿ تع  تلػػ  تع ػػ
 .تعمف 

 (MOD) بالنسبة للإشراف المنتدب عمى المشروعثالثا:  -

تع تعاىػػػػ  بػػػػإي تتتل  2015 ػػػػ ف ب   16تع    ػػػػ  فػػػػا  04عىػػػػم  ػػػػممل  تعتعال ػػػػ   لػػػػـ 
 ػف طػ ؼ تع  تلػ  تع ػ عا    ت بعػ  تعع الػ ل تع ل ضػ   لػث « تلإت تؼ تع  تم   اػت تع تػ  ع»

 يػػػل  اػػػت ا ػػػه ليػػػتاـ تع  تلػػػ  تع ػػػ عا تع كاػػػؼ ب ع ل بػػػ  تع يػػػبى  عا لىػػػ ل تع اتػػػذـ بمػػػ  عاع الػػػ ل 
ع ت ػل تيػ ؼ تع ل ض  فا مط   تلإت تؼ تع  تم   اػت تع تػ  ع،  ػف تع  تلػ  تع ػ عا تع  ضػ  

تلآ ػ لف ب عيػ ؼ تع ل ضػلف،  ىػ   ت ذلػ  ت ت ػػ متل تعػمف  عكػؿ   الػ  ل  ػؿ تع ػتـ   تلإ ضػػ ت، 
 ليػم  ت بعػ  ت ت ػػ متل تعػمف ، لىػػ ـ تع  تلػ  تع ػػ عا تع كاػؼ ب ع ل بػػ  تع يػبى  عا لىػػ ل تع اتػذـ بمػػ  

 .1ف ب عتكلؿ ب ى   ت ذل  ت ت  متل تعم« تمت تؼ تع  تم   ات تع ت  ع»عع ال ل 

  مف  ت بع  ت ت  متل تعمف  تع  ل    ف ط ؼ تع  تل  تع  عا، ت ىؽ    لاا:   

  تن   فا تع يب ف ت ت  متل تعمف . -
تمعتذت  ل تع  ل     يذ ت ت  متل تعمف (  تع ػا تمعتذت ػ ل تع  يػ ك   اػت  يػت ر    يػب  تمعتذت ػ ل كػ ف  -

ل  تعتػػا ك  ػػل   ػػؿ تعتػػذتـ لػػ    ا   ظلػػل بتػػػ تل    بمئلػػ ، تكػػ ف تمعتذت ػػ ل تع   يػػبل  تع تعاىػػ  بعىػػ م تعتيػػل
، فػ ت    تػكال ، تليػلؿ ك ػا  تىػمل  ، يػ م طاػ  ....  تعتػا  م ئلػ  تعتذتـ تع لىػ ل عكػؿ  ىػ م تعتيػلل ، فػ ت   

  ل كف ت لل     لاؿ تعي   تع  عل    اط   ب  ت  متل تعمف .
بلػػػػػف ت ت ػػػػ متل تعػػػػمف  تع  تيعػػػػ   ت ت ػػػػ متل تعػػػػمف  تع  يػػػػ ذ    يلػػػػػم ت ػت ػػػػػ متل تعػمفػػػػػ  تعػ  تػػػػػج  ػػػػػف تعلػػػػػ  ؽ -

  تعتذت  ل    يبل ( 
  تعمفع ل تع  عل  تعتا ت ل  ي  تع ضعل  تعتم ل  تع  يا   ف ط ؼ تع   ي  تع كاؼ. -
 تع  تج  ف تعل ؽ بلف ت ت  متل تعمف  تع  ي ذ   تعتذت  ل    يبل (  تعمفع ل تع  ل  . تعب لا عامف  -

                                                           
 23      فا  68تع ت  ع، تعي لم  تع ي ل   مم  تع تعاؽ تلإت تؼ تع  تم   ات 2014-11-20تع   ف فا  320-14تع  ي ـ تعت لل    لـ   1

 4، تعيل   2014  ف ب  
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 (PCD)بالنسبة لممخططات البمدية لمتنمية رابعا:  -
 ظ  عىا   يـ   ب عه   ا تعع ال ل تـ ت يلؿ م ض  م  عر ك ـ تعيملم     تيا  ت لل       تلبتم  ب لس 

 . ات تف لتـ  يتىبؿ ت ملم تلآعل ل تعيملم  تع  ي  بم  1ب لس تنتك ؿ  تعكللل ل تع ع  ؿ بم  ي بى 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 خلاصح الفصل

ب  ت  ات    تـ   ضه تتض  ع   بػ ف تلإيػ تتتل تعع الػ  تع تبعػ   ػف لبػؿ تع  تلػ  تع ػ عا  عىػم   
 تيتم ا تلإع  ـ بكؿ تعع  ي  تع  تبط  ب ع لى  تعع   ل ، ي تت تعاؽ تن   ب عي  ػ  تعىػ    ا ت  تع   يػبا، 

م ظ ػػ  تعػػمم  تتػػع  تع مػػ ـ    ػػ ت عا يػػ ؿ تعػػت ا يػػف  ت بعػػ  عا ػػ ؿ تععػػ ـ  فػػ ض  ل بػػ  يػػ      الػػه،  عىػػم
 تم تي ي ل تعتا تػم ؿ ضػ ف  لػمتف   ػؿ تع  تلػ  تع ػ عا، ف يػما فػا  يػ ؿ تع لػ   تع م لػ  عا يػت م لف 
 ي  ؿ  ف  ل بػ    تاػؼ تعىػ ت تل بػمتت بػ عتعللف فػا تع تػ   تع   يػ   تع ظػ ئؼ تععالػ ،  ػ   ت بكػؿ تعىػ ت تل 

تعاػػػؽ تن ػػػ  ب عت للػػػ  ت  تع ضػػػ  فػػػا م ػػػمر تع ضػػػعل ل  تعتػػػا ت ػػػمث  ػػػلاؿ تع يػػػ   تع م ػػػا عا  ظػػػؼ يػػػ تت
تعى    ل  تني يل  عا  ظؼ تعت غ ل  ت ىط ع  لال  تع  ظؼ    ممت ته تع يت م    تعتا تك س بى ت  ل ض  

 ع  عل  تع  تي   ف   ته تعى ت تل.ك   ا ه  كاؼ ب ل ب  تلآث   ت   تلآ   تعت ف يه   ل بته، 
                                                           

1
 .;685-86-:8المؤرخة فً  886المحدد للإجراءات التطبٌقٌة لوضع حٌز التنفٌذ التعلٌمة رقم  ;685-86-68المؤرخ فً  85المنشور رقم   
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يػػ  ؿ  ػػف  ل بػػ  كػػؿ تلإ ت ػػ متل تع  يػػ م  فػػا  لذت لػػ   فػػا تع يػػ ؿ تع ػػ عا  يػػما  
تع  ييػػػ ل  تعملئػػػ ل تعع   لػػػ ،   ت بعػػػ   ػػػمر ت للػػػ     فػػػؽ تن ظ ػػػ   تعتتػػػ لع ل تعتػػػا ت ك مػػػ ، 
 ب  ت تـ تلإيػ تتتل تع  ػمم عمػ ، يػ تت تعاػؽ تم ػ  ب لىػ ل تعتيػلل  ب  تاػؼ اتػك عم   ايػ  فم  ا  

 تعتا ت كـ ت ظلـ تعيلى ل تعع   ل   تع   يب  تعع   ل . ب لى ل تعتيملذ فا ظؿ ت ت تـ تعى ت م

 ليػػم   تكبػػ  تعتالػػ تل تعتػػا ت ػػمث  اػػت  يػػت ر تعتتػػ لع ل  تم ظ ػػ  تعتػػا ت كػػـ   الػػ  تمعتػػذتـ    
لاػػػذـ تع  تلػػػ  تع ػػػ عا ب عىلػػػ ـ بػػػم  تل تكػػػ لف  ت يػػػلف تع يػػػت ر بيػػػل   يػػػت     تعت  تػػػا  ػػػ  تلإيػػػ تتتل 

 .      تي  كا   م ل تعض     تعت  عؾتع ت     ف لبؿ تعياط ل تع
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 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 
 
 
 

 

 
 

  



 

135 
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 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 
 تمهيد:

 
ير ذلػػؾرضػػفرطر ػػؽر  ػػ ل رلمم  ػػ عبعػػدرضػػرضرا طػػظرراللظػػرةرلمدرايػػهير الػػذةر   ػػ را ر ػػ هر          
 د رهػظر ػيرتردػ درا ل ػظؽرالرقظبػهرالمظل ػهراليػظب هرب دؼرالتعرؼرضمىر عظل هررتأتيرالدرايهرالم دال هالثلاثير
 زضػتررهضػفرطر ػؽرايػتبظل ذلؾرمفرخلاؿرايتطلاعررأةرالعظمم فر يرهػذارالمجػظؿير،رالجزائرر ي الحك مي

كمػػػظرتػػػـرمػػػفرخػػػلاؿرهػػػذارال  ػػػؿر،رضمػػػىرالمػػػراقب فر ميػػػظضد  ـرالتػػػظبع  فرلممد ر ػػػهرالج   ػػػهرلمم زال ػػػهربدػػػظر
مػػػػدقر ػػػػدق ظر ثبظت ػػػػظ،ركمػػػػظر ت ػػػػمفر  ػػػػ ظر ق ػػػػظسرطر  ػػػػهرإضػػػػدادهظر ك   ػػػػهربلظئ ػػػػظر تط  رهػػػػظ،رت  ػػػػ  ر
،رب ظلػظتال ظرلجمػ رالتيرايتخدمر ا د ات يرت م ـرأداةرالدرايهر ت ل ل ظ،ررالبظحثرب ظرظـالتيرقرللإجراءات

(ررمتغ ػػراترهػػيررك ػػظءةرالمراقػػبرالمػػظلي،رال  اضػػدر40ال عظل ػػهرمػػفرخػػلاؿرأربعػػهر هػػذ ركمػػظرتػػـرالتعب ػػررضػػفر
 الػػلظـرالتػػيرتحكػػـريػػ ررالل  ػػظترالعم م ػػه،رالرقظبػػػهرالمظل ػػهراليػػظب هر ا جػػراءاترالمتبعػػهرمػػفرقبػػؿرالمراقػػػبر

يػعترالمظليرح ثر رقرالبظحثربأفركؿرمتغ ررمفرهذ رالمتغ راترتربط رضلاقهربترد درا ل ػظؽرالحكػ مير ر
رالدرايهرالىرإثبظترمدقرتأث رهظرضم  .

ر الداريػه المعظجمػه خػلاؿ مػف إل  ػظ المت  ػؿ اللتػظئ  بملظقدػه ال  ػؿ هػذا  ػي يػل  ـ ،ضم ػ   بلػظءر
 بت ػد ـر يػل  ـ البحػث، ض له ضمى الم زضه الايتب ظلظت إجظبظت مف جمع ظ تـ التي لممعم مظت ا ح ظئ ه

يػلختبرررا ح ػظئ ه بػظ د ات الايػتعظله  بعػد  ختظمػظ اللظر ػه، اللظح ػه مػف ا خ ػرة هػذ  حػ ؿ ت  ػ ؿ
 تػـ  قػدكؿرمتغ ررضمىرترد درا ل ظؽرالحكػ مي،ررأثر تحد د بعد إل  ظ المت  ؿ اللتظئ   تحم ؿ ال ر  ظت

ر:التظل ه المبظحث إلى ال  ؿ ت ي ـ
 

 الم دال ه يهاالدرر مل ج ه :ا  ؿ المبحث
 الم دال ه لمداريه ا ح ظئ ه المعظلجه الثظلي: المبحث
رال ر  ظت  اختبظر اللتظئ  تحم ؿ ث:الثظل المبحث
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 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 الميدانية الدارسة منهجية ل:الأو المبحث

ب عظل هرالرقظبهرالمظل هرال بم هر د رهظر  المتعمؽ اريت د دب د لحف الذة الم   ع طب عه م  تمظد ظ
 تـرالايتلظدرالى لم   ضلظ، الم دال ه المعظلجه لمتطمبظت  ايتلظدارئر،االجزر  ي يرترد درا ل ظؽرالحك مير

ر. ا جظبهرضفر ر  ظترالدرايه لمم   ع، معظلجه التيرت مفرأ  ؿرالآل ظت مف جممه

 مجتمع الدراسة وعينتها المطمب الأول: 

 المتمثػؿر ػيرالمػراقب فرالمػظل  فر الدرايػهرمجتمػ  ضلظ ػر لجم ػ  الدػظمؿ الميػ  ل ػع به ظػرال
(رمػػد ر ظتر70التػػظبع  فرلممد ر ػػهرالعظمػػهرلمم زال ػػهر المػػ زض فرضمػػىرالميػػت قرالػػ طلير الم  كمػػ فر ػػيريػػب  

ر.الع لهرأيم ب اضتمظد تـ رالجزائر،ريط ؼ،رضلظبه،رالدمؼ،ر هراف،ر رقمهر بدظر(ر ،ج   ه
مػل رريرالتػظبع فرلػ زارةرالمظل ػهرالمخػ ؿرل ػـد  ـ يرالمػراقب فرالمػظل  فر ميػظض تمثؿرمجتم رالدرايهر 

رب ػػػظرضمػػػىرميػػػت قرم ػػػظل رالرقظبػػػهرالمظل ػػػهرالتظبعػػػه رالتأدػػػ رةرالمتعم ػػػهربظلرقظبػػػهراليػػػظب هرضمػػػىرالل  ػػػظترالممتػػػزـ
تتػػ  ررضمػػىررالتػػي،رم ػػردةر23بحجػػـرر غ ػػررضدػػ ائ ه(رق ػػد هرض لػػهاخت ػػظررتػػـر،ر رلممد ر ػػهرالعظمػػهرلمم زال ػػه

المػراقب فرالمػظل  فرممثمهرلكظمؿرمجتم رالدرايػهرتك لػترمػفررم رمتطمبظترالبحثرىأيظي هرتتمظدرخ ظئص
بدػػظرير  مظريػػ فرم ػػظم ـر ػػيرال لا ػػظترالتظل ػػهر بمػػد ظت ظ:ررلمم زال ػػهر ميػػظضد  ـرالتػػظبع فرلممد ر ػػهرالج   ػػه

ر.ادراررتلد ؼيراللعظمهيرالب ضيريع دةيربدظري
رلمم زال ػهربػ زارة العظمػه المد ر ػه م ػظل  مف خظرج ه م محهربدظررزال هلمم  الج   ه المد ر ه تعد ر

  بػ ف هػذ را خ ػرةر ربػ ف   ػؿ همػزة تدػكؿ  بػذلؾ ل ػهالمم زر العػظـ المػد ر   ػظ ه تحػت ضه رم   المظل ه
 ػػظر رالرقظبػػهرالمظل ػػهرلم لا ػػه،رالرقظبػػهرالمظل ػػهرلمبمد ػػهر،رمد ر ػػهرل التظبعػػه ا خػػرقالخظرج ػػهررالم ػػظل ربػػظقي

ر ػهرالج   ػهرلمم زال ػهر م ػظل رالرقظبػهرالمظل ػهرالتظبعػهرلممد  بػ ف المػ الي  الجد ؿ  متظبعهرالم زال ه(البرمجهر
ربدظر.

ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
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 ( ٌبٍه قائمت مصانح انرقابت انمانٍت انتابؼت نهمذٌرٌت اندهىٌت نهمٍساوٍت بشار40-40خذول رقم )

 بعة لهاامصالح الرقابة المالية الت الولاية

شار
ب

 

 المظل هرل لا هربدظرالرقظبهر -
 الرقظبهرالمظل هرلدقربمد هربدظر -
 الرقظبهرالمظل هرلدقربمد هرالعبظدله -
رالرقظبهرالمظل هرلدقربمد هربليرضبظس -

 الرقظبهرالمظل هرلدقربمد هربلير ل ؼ -
 الرقظبهرالمظل هرلدقربمد هركرزاز -
 الرقظبهرالمظل هرلدقربمد هرتظغ ت -
رالرقظبهرالمظل هرلدقربمد هرتبم ظله -

رار
اد

 

 ادرارالرقظبهرالمظل هرل لا هر -
 الرقظبهرالمظل هرلدقربمد هرادرار -
رالرقظبهرالمظل هرلدقربمد هرا لؼ -

 الرقظبهرالمظل هرلدقربمد هررقظف -
 الرقظبهرالمظل هرلدقربمد هرتم م ف -
رالرقظبهرالمظل هرلدقربرجربظجيرمختظر -

وف
يند

ت
 

رؼت لد رالرقظبهرالمظل هرل لا هر -
رالرقظبهرالمظل هرلدقربمد هرت لد ؼ -

عيد
س

 ة

 يع دةالرقظبهرالمظل هرل لا هر -
 الرقظبهرالمظل هرلدقربمد هريع دة -
ربالرقظبهرالمظل هرلدقربمد هر  ر -

 الرقظبهرالمظل هرلدقربمد هري دةرب بكر -
رالرقظبهرالمظل هرلدقربمد هرالحيظيله -

مة
نعا

ال
 

 اللعظمهرالرقظبهرالمظل هرل لا ه -
 المظل هرلدقربمد هراللعظمهالرقظبهر -
رالرقظبهرالمظل هرلدقربمد هرالمدر ه -

 

 الرقظبهرالمظل هرلدقربمد هرالع فرال  راء -
الرقظبهرالمظل هرلدقربمد هرمكمفربفر -

رضمظر

ض
البي

 

 الب ضرالرقظبهرالمظل هرل لا ه -
 الرقظبهرالمظل هرلدقربمد هرالب ض -
رالرقظبهرالمظل هرلدقربمد هربر ز له -

 الرقظبهرالمظل هرلدقربمد هرب قطب -
الرقظبهرالمظل هرلدقربمد هرالاب ضري در -

 الد خ
رالرقظبهرالمظل هرلدقربمد هرالدلاله -

ر.6702الم در:رإضدادرالبظحثربلظءرضمىرت ر ررالمد ر هرالج   هرلمم زال هربدظررليلهر
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 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

بدػظرربمػ ر للظح ػه م ظل رالرقظبهرالمظل هرضدد إجمظلي(رأفر70-70 لاحظرمفرخلاؿرالجد ؿررقـر 
مراقب فرمظل  فرر72 ر البمد ظت ب ف لمظمراقبرمظلير 62 ب ف م يمهرمظل ظمراقبظرر26 م محهرمظر عظدؿر26

 أ  لم لا ػظت المػظل  ف قب فراالمػ بػ ف  ػرؽ أة   جػد لا ألػ  ا دػظرة تجػدر ال لا ػظت، مظريػ فرم ػظم ـرلػدقر
ريػظل ظررت بلػظءرضمػىرمػظريػبؽررتػـرت ز ػ رالايػتب ظلظرالم ػظـ، لظح ػه مػف  لا التع ػ فرلظح ػه مػف لا البمػد ظت  ا 

أةرضمػىرجم ػػ رالمػراقب فرالمػػظل  فرأ رميػظضد  ـرالػػذ فر يػتخم  ل ـر ػػيررر(23 الكتر ل ػظرضمػػىركظمػؿرالع لػػهر
مراقػػػبرمػػػظلير مراقػػػبرمػػػظليرر(23 تمثػػػؿررهايػػػتبظلر(23 تػػػـرايػػػترجظعر رحظلػػػهرغ ػػػظب ـرا رحػػػد ثرمػػػظل رل ػػػـير

(ررلعػػػدـر43المريػػػمهير بعػػػدر رزهػػػظرتػػػـرايػػػتبعظدرايػػػتبظلت ف رتمػػػفرالايػػػتب ظلظر%044ميػػػظضدررأةرمػػػظرليػػػبت ر
ر التحم ػػؿرايػػتبظل رالتػػيرخ ػػعترلمدرايػػهر(24  بػػذلؾرايػػت رترالع لػػهرضمػػىرر،بدػػكؿركظمػػؿراكتمػػظؿرتعبئت مػػظ

(رر   ػػ رمجمػػ عرالايػػتب ظلظترالم زضػػهر43-40،ر الجػػد ؿررقػػـر إجػػراءرالدرايػػهرالتطب   ػػهرضم  ػػظح ػػثرتػػـر
ر الميتردةر ال ظلحهرلمتحم ؿرا ح ظئي.

 ( ٌىضح وطبت الاضتباواث انقابهت نهتحهٍم مه إخمال الاضتباواث انمىزػت40-40خذول رقم )

 الموزعة والمستردة والصالحة لمتحميل تمجموع الاستبيانا
رالليبهرالمئ  هرالعددر

ر%044ر23رالايتبظلظترالم زضهر
ر%044ر23رالايتبظلظترالميتردةر

ر%52.39ر24رالايتبظلظترال ظلحهرلمتحم ؿ
 الم در:رمفرإضدادرالبظحث

 انمىزػت وانمطتردة وانصانحت نهتحهٍم ثٌىضح مدمىع الاضتبٍاوا (01-40م )مخطط تفصٍهً رق

 

 الم در:رإضدادرالبظحث
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 هاالمستخدمة فيليب الإحصائية لأساة الدراسة و اأد المطمب الثاني:

الح  ؿرضمىرلتػظئ ردق  ػهر معبػرةرضػفرأراءرض لػهرالدرايػهرلابػدرمػفرايػتعمظؿرأيػظل برضمم ػهرررهبغ ر
 ايتخدام ظر يربحث   ي  رغب التي  الب ظلظت المعم مظت ضمى أد اترمحددةرت مفرلمبظحثرالح  ؿر

ضػدةرل ػظءاتر حػ اراترمػ رر تح   ػظرلػذلؾرقػظـرالبظحػثربػ جراء البحػث، مػف المرجػ ة اللتػظئ  إلػىلم  ػ ؿر
مختمػػػؼرالمػػػراقب فرالمػػػظل  فر المػػػ ظ  فرمػػػفرذ ةرالك ػػػظءاترالعػػػظمم فرضمػػػىرميػػػت قرم ػػػظل رالرقظبػػػهرالمظل ػػػهر

دةرمػفرقبػؿرالمػراقب فرالمػظل  فر التػيرتمخػصرحجػـرعػلظه ؾرضمىرا طلاعرضمػىرمختمػؼرالت ػظر رراليػل  هرالم
رالتػػػير اج ػػػت ـربظ  ػػػظ هرإلػػػىرالاقتراحػػػظتال ػػػع بظتر تعػػػرضرالل ػػػظئصر رر ـالعمػػػؿرضمػػػىرميػػػت قرم ػػػظلح

 الايػتب ظف ايػتمظرة ضمػى الم دمهرمفرقبم ـرق درتجظ زرهذ رالل ظئص،ركمظرتـرت د ـرل ـرجممػهرمػفرا يػئمه
ر.الب ظلظت لجم 

 البيانات جمع أدوات  الأول: الفرع

،ربظلم  ػػػ علمدرايػػظتراليػػػظب هر ا لمػػظـربمختمػػؼرالج الػػػبرالمح طػػهررال حػػصرالعم ػػػؽبعػػدر
المتح ػؿررا  ل هرالميػظضدةرضمىرالب ظلظتر ت م ـرا يتبظلهر ير  ظغهرال ر  ظترايتلدرالبظحث

ر:مفرالم ظدررالتظل هضم  ظر
الات ػػػظلاترم ػػػظل رالرقظبػػػهرالمظل ػػػهر م ظ   ػػػظرضمػػػىرميػػػت قرالمد ر ػػػهرالج   ػػػهرلمم زال ػػػهربدػػػظررمػػػفرخػػػلاؿر -

 ؛ الم ظءات

المعم مظترالمت  رةرضمىرم اقػ ررإلى،رإ ظ هر ا جلب هلعرب هرعمم هر الدرايظتر البح ثراالر المجلاتكتبرال -
 ؛ا لترلت

ا طػػلاعرضمػػىرت ػػظر ررالمػػراقب فرالمػػظل  فرالمعػػدةرضلػػدرل ظ ػػهركػػؿريػػلهرمظل ػػهر التػػيرتعػػرضرحجػػـرضمػػؿركػػؿر -
مكظل ظت ظر ظر ؼرضمم ظر ضلاقت ظربمختمؼرالمتدخم فر يرتل  ذرالل  ظترالعم م ه،ربظ  ظ هرالى رم محهر ا 

 ؛المدظكؿر ال ع بظترالتيرتعترضرالمراقب فرالمظل  فرضلدرممظريت ـرلم ظم ـ

 التيرتتلظ ؿرم ا   رمتعم هربظلرقظبهرالمظل هر المحظيبهرالعم م ه؛ر الم ظلاتر الت ظر ررال ح  هرالجرائد -

 ؛ا مظلهرالعظمهرلمحك مهالريم هرال ظدرةرضفرالجر دةر -

 ؛المظل هر د رهظر يرترد درا ل ظؽرالحك مي لترم   عرالرقظبهرا بحظثر الدرايظتراليظب هرالتيرتلظ  -

الل  صرال ظل ل هر التلظ م هرالمتعم هربظلرقظبهرلمظل هر المحظيػبهرالعم م ػهر الل  ػظترالعم م ػهرالملدػ رةر ػير -
 الجر دةرالريم ه،ربظ  ظ هرإلىرالتعم مظتر المرايلاترال ظدرةرمفرالج ظترالمخت هربظلرقظبهرال بم ه

 ؛ المد ر هرالعظمهرلمم زال ه(ر

  ظغهرايتبظل رتتلائـرمحظ رهظرم ر  ػ ؿربعدراكتيظبرمعم مظترهظمهرح ؿرالم   عرتمكللظرمفر
 غػراضللأ تيػتخدـ يػ ؼ ب ػظ المػدلى المعم مػظت مختمػؼ  ر ػ ظت ظر تػـرإبػلاغرالميػتج ب فربػأفررالدرايػه
را يتبظله.رلمحت ق دق ؽ ت   ؿ  مير   مظ الم لي، الير بمبدأ الت  د م   طرلارغ رررالعمم ه
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 أداة الدراسةالفرع الثاني: 

 بعػػدرأفرتػػـ  ػممترلجمػػ رالب ظلػظترمػػفرض لػػهرالدرايػه،تمثمػترأداةرالدرايػػهر ػيرايػػتبظل رإلكتر ل ػػهررر

رمحػظ رمػفررمحػ رتحػتركػؿررتلطػ ة ػ ظغهرال  ػراترالتػير ر ا يػتبظلهتحد ػدرا بعػظدرالرئ يػ هرالتػيرتدػمم ظر
ا يئمهرذاترالل ظ ػظترالمغم ػهرليػ  لهر يػرضهرا جظبػهرضم  ػظرمػفرراضتمظدمراضظةر كمظرتمت،رالبحثرالرئ ي ه
  ؿر ػػـرارغطػػترجم ػػ ر ر ػػ ظترالدرايػػهر(رمحػػظ ر49 دػػممترخميػػهر ر،تحم م ػػظر  يػػرقبػػؿرالمبحػػ ث فر

رهػي رالب ظلظترالدخ  ه،ر ادتمؿرهذارالمح ررضمىرالمتغ راترا يظي هرالتػيرل ػظرضلاقػهربم  ػ عرالبحػث،ر
 ضػددريػل اتررا كػظد ميالتخ ػصر،رالمؤهؿرالعممػيرال ظ  ه،رمكظفرممظريهرالعمؿ،ريمؾرالالتمظء،رالرتبه،

ح ػثر متغ ػراترالدرايػهرر يػئمهأمظرالمحػظ ررا ربعػهرالمتب  ػهرخ  ػتركمراقبرمظليرأ رميظضد ،ررالخبرةر
 تردػػػ درالل  ػػػظترالحك م ػػػهربظلعلاقػػػهربػػػ فرك ػػػظءةرالمراقػػػبرالمػػػظليرال  ػػػراترالخظ ػػػهررالثػػػظليالمحػػػ ررت ػػػمفر

بتػػأث ررال  اضػػدر الػػلظـرالتػػيرتحكػػـرال  ػػراترالخظ ػػهررلػػثردػػمؿالمحػػ ررالثظ رر  ػػرةر(00 ت ػػمفرإحػػدقرضدػػر 
المح ررالراب رتلظ ؿرتأث ررالرقظبهرالمظل هراليػظب هر  راتر رر(45ت مفرتي ر  ررالل  ظترالعظمهرضمىرترد دهظ

أمػػظرالمحػػ ررالخػػظمسر ا خ ػػرردػػمؿرال  ػػراترالخظ ػػهر(ر  ػػراتر04ضمػػىرالل  ػػظترالحك م ػػهر ت ػػمفرضدػػرر 
(ر45الحك م ػػػه،ر ت ػػػمفرتيػػػ ر ربتػػػأث ررا جػػػراءاترالمتبعػػػهرمػػػفرقبػػػؿرالمراقػػػبرالمػػػظليرضمػػػىرتردػػػ درالل  ػػػظت

رر:(رألظ 42-40كمظرهيرم  حهر يرالجد ؿررقـر   رات،ر

 ( ٌىضح ػذد فقراث محاور الإضتباوت43-40خذول رقم )

 نطاق المحور عدد الفقرات  محاور الإستبانة مالرق

(00(رالىرالعبظرةر 70مفرالعبظرةر  00رك ظءةرالمراقبرالمظلي  .0  

ال  اضدر اللظـرالتيرتحكـري ررالل  ظتر  .0
 70رالعم م ه

 (60(رالىرالعبظرةر 06مفرالعبظرةر 

 (20(رالىرالعبظرةر 66مفرالعبظرةر  07رالرقظبهرالمظل هراليظب ه  .3

 (20(رالىرالعبظرةر 20مفرالعبظرةر  70رالمراقبرالمظليرا جراءاترالمتبعهرمفرقبؿ  .0

 ر(0،3،2،0،9 رترالخمظييرالرتب،رح ثرتـرمػل رالػدرجظتكم  ظسرل رايتخداـرا يتبظله تـر ير
بركمػظرهػ رضمػىرالترت ػ(رم ا ػؽربدػدةر،رم ا ػؽر،رمحظ ػدر،رغ ػررم ا ػؽر،رغ ػررم ا ػؽربدػدةرر مبدائؿرلرم ا  ه

ر(.40-40 م   ر يرالجد ؿررقـر

 انبذائم انمىافقت نهذرخاث( ٌىضح 40-40خذول رقم )

رالت ل ؼ
رغ ررم ا ؽربددةرغ ررم ا ؽرمحظ درم ا ؽرم ا ؽربددة

ر0ر3ر2ر0ر9رالترم ز
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 رةتحكيم أداة الدراسأولا: 

قبػؿرت ز ع ػظر تحم م ػظ،رب ػدؼرال  ػ ؿرب ػظرلمدػكؿرالل ػظئي،رالػذةرتػـراضتمػػظد ررا يػتبظلهظرربـراختتر 
رضمػىر(يػتبظلها  تػـرضػرضرأداةرالدرايػهر ح ػث ػدؽرالمحكمػ ف رال ػدؽرالظظهرة(ر يرالتحم ؿ،رمفرخلاؿ

 بعػػدرت ح ػػ ظرأبػػدقرجممػػهرمػػفرالتح ظػػظترح ل ػػظرمل ػػظرمػػظرتعمػػؽربظلدػػكؿر مل ػػظرمػػظرأرتػػبطرالمدػػرؼررا يػػتظذ
بظلم م ف،ر بعدرر  رالتح ظظترالم دمهرتـرضر  ظرمػفرجد ػدرضمػىرا يػتظذرالمدػرؼرالػذةربػد ر رضر ػ ظر

ؿ،ر بلظءارضمػىرت  ػ ظت رتػـرضر ػ ظرضمػىرمجظهذار يررالاخت ظصمجم ضهرمفرالمحكم فرمفرذ ةرضمىر
الدػػر عر ػػيرت ز ع ػػظرضمػػىرالع لػػهرح ػػثر ػػيرربعػػدهظراليػػظب ه،رل ػػتـالمظل ػػهرؤهم فر ػػيرمجػػظؿرالرقظبػػهرمػػ ظ  فرمػػ

ر.ختبظرر دؽر ثبظترا يتبظلهلار04ر ظرالىرض لهرايتطلاض هرتك لترمفالبدا هرتـرإريظل
 ثانيا: الأهمية النسبية لممتوسط الحسابي لفقرات الاستبيان:

لايػت ظدةرمل ػظرارمػدل لارلممت يػطرالحيػظبي،ربغ ػهرطػظءض رللأهم ػهرتـر  ػ رم  ػظسرترت بػي
ر(70-0 الليب هركمظر   ح ظرالجد ؿررقـرا هم هر ل ت بلظءارضمىرذلؾرضلدرتحم ؿراللتظئ ،ر

 ( ٌىضح الأهمٍت انىطبٍت نهمتىضطاث انحطابٍت  نمحاور وفقراث الاضتبٍان40-0خذول رقم )

 المستوى الأهمية النسبية المتوسط الحسابي

 ملخ ضر6.22ر–ر0

 مت يطر2.20ر-ر6.20

 مرت  ر0ر–ر2.23

دؿرذلؾرضمىر ج دردب رإجمظعرب فرالمبح ث فرضمىرر70ح ثركممظراقتربرالمت يطرالحيظبيرمفر
ر72محؿرالدرايهر كممظراقتربرالمت يطرالحيظبيرمػفرالميت ؿرضمىرالمتغ ررالثظبترالمتغ رررتأث ر عؼر

أمظرإذاراقتربرالمت يطررالتأث ردؿرضمىر ج دردب رإجمظعرب فرأ رادرالع لهرضمىرأفرهذارالمتغ ررمت يطر
ر.هػذارالمتغ ررق ةرتأث ردؿرذلؾرضمىردب رإجمظعرضمػىرر0الحيظبيرمفر

 

 الإستبانةتوزيع ثالثا: 
مفرقبؿررا يتبظله،رح ثرتـرتعبئهرالكتر ل ظضمىرأ رادرالع لهررا يتبظلهقظـرالبظحثربت ز  رر

 .ثلاثهرأد رر72رتجظ زتمدةررخلاؿرالمعبئهرتايتلاـرجم  رالايتب ظلظالمبحػ ث ف،ر تـر

 المستعممة الإحصائية الثالث: الأساليب الفرع

ضطػظء الم ترحػه ا يئمه ضف الميتج ب ف إجظبظت  ح ظء ضػفرالعلظ ػررالم مػهر  ا ػحه  ػ رة  ا 
ر: مي   مظ ل ردهظ ا ح ظئ ه ا يظل ب جممهرمف ايتخداـ تـ ا جظبظت ب ذ  المتعم هلمدرايهر
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 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

ح ػثرر(،SPSS  مػفرخػلاؿرايػتخداـرالبرلػظم را ح ػظئيرا يػتبظلهقظـرالبظحػثربت ر ػ ر تحم ػؿرر -
 قػػدرتػػـررأـرلا،رالب ظلػػظترتتبػػ رالت ز ػػ رالطب عػػيكظلػػترفرإفرظتب ػػلاختبػػظررلػػ عرت ز ػػ رالب ظلػػظت،ررتػػػـ

ر :ايػتخداـرا يظل بر الاختبظراترا ح ظئ هرالتظل ه
ر؛هالليب را هم هالتكراراتر الليبرالمئ  هر المت يطظترالحيظب هر الالحراؼرالمع ظرةر ر  -
ر. "Pearson"   جظدر دؽرالاتيظؽرالداخميرللايتبظلهرتـرايتخداـرمعظمؿرارتبظطرب ري ف -
ر؛خارتبظطرأل ظركر لبظخداـرمعظمؿرتـرايترا يتبظله  جظدرمعظمؿرثبظتر  -
 راختبػظررر، Pearson Correlationلاختبظررال ر  ظترتـرايتخداـرمعظمؿرارتبػظطرب ريػ ف -

T test independent sampleأيم برتحم ؿرالتبظ فرا حظدةر  One Way ANOVA  

 الدراسة الميدانية صعوبات الفرع الرابع: 

ضبػررمختمػؼرالمراحػؿرالتػيرمػرترب ػظر مدػظكؿال ر جممػهرمػفرال ػع بظترالم دال ػه الدرايه ضر ت ل د
الطلاقػظرمػػفرإضػػدادرالايػػتب ظفرمػر رارب ريػػظؿرايػػتمظراترالايػػتب ظفر ايػػت بظؿرمختمػؼرالػػرد د،رتمثمػػتر ػػيرلػػدرةر
الدرايظتر يرهذارالمجظؿرللارتكظزرضم  ظرضلدرت ػم ـرالايػتب ظف،ربظ  ػظ هرالػىرالطػظب راليػرةرالتػيرتمتػظزر

عم مػػػػظترالميػػػػتعممهر ػػػػيرهػػػػذاراللػػػ عرمػػػػفرا بحػػػػظث،ركمػػػػظرأفرالت ػػػػظر رر الكتظبػػػظترالتػػػػيرتػػػػتـرمػػػػفرقبػػػػؿربػػػ رالم
المخت ػػ فر ػػيرهػػذارالمجػػظؿر غ ػػبرضم  ػػظرالطػػظب را كػػظد ميرممػػظر جعم ػػظر ػػعبهرالايػػتغلاؿر  ػػيرمػػظر مػػير

ريلعرضربعضرال ع بظترالتير اج تلظر يرإضدادرالايتب ظف:

 ؛ ؿرضمؿرم ظل رالرقظبهرالمظل هضدـر ج درإح ظئ ظترريم هرملد رةرح -
ديظضهرالرقعهرالجغرا  هرلممد ر هرالج   هرلمم زال هربدظررالذةرتمتدرضمىرميت قريتهر لا ظتر -

 ؛تمتظزربتل عر اختلاؼر يركؿرالمجظلاتجل ب هركب رةرجدار
ضدـرتجظ برالعد درمفرالمراقب فرالمظل  فر ميظضد  ـرم رايتمظراترالايتب ظفرإلاربعدرإلحظحررر -

 ؛كب ر
 ؛لدرةر يظئؿرالت ا ؿر يربعضرالملظطؽركبرجربظجيرالمختظرر تلد ؼ -
 ؛إجظبهربعضرا رادرالع لهرضمىرجزءرمفرا يئمهر رترؾرالبعضرا خرربد فرإجظبه -
 ج دربعضرالمراقب فرالمظل  فر يرضطمهرخلاؿرال ترةرالتيرقملظربظضتمظدهظر يرالدرايهر ضلدر -

 ؛بهربحجهرضدـرح ظزت ـرضمىرالمعم مظترالكظممهضفرا جظرالج ئلظرلميتخم   ـرامتلع ر
ممظرلاررر غطرالعمؿرضلدربعضرالمراقب فرالمظل  فر الدغظل ـربظجتمظضظترلجظفرال   ظتر -

 ؛ يم رل ـرب ضطظءرال قتر العلظ هراللازم فرلملأرايتمظرةرالايتب ظف
 ؛ظفرالالكتر ليضدـرامتلاؾربعضرالمراقب فرالمظل  فرلحيظبظترالكتر ل هر ريظؿرل ـرالايتب  -

ر
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 لمدراسة الميدانية الإحصائية المعالجة الثاني: المبحث

 بظيػتخداـ الم دال ػهرايػهرلدلتػظئ رال ا ح ػظئ ه المعظلجػه المبحػث مػفرخػلاؿرهػذاريػ تـرايػتعراض
الاتيػظؽراترال ػدؽر الثبػظترمػفرخػلاؿرق ػظسربظختبػظرر بػدءا الػذكر اليػظل ه ا ح ػظئ ه ا د ات مختمػؼ

اختبػظررال ػدؽرالبلػظئير،ر بعػدهظر ػتـرمفرضبػظراترالمحػظ ررمػ رالمحػ ررالتػيرتلتمػيرإل ػ رضبظرةالداخميرلكؿر
راللتػػظئ  ؿتحم ػػالػػذةر بػػ فرالاتيػػظؽربػػ فرالمحػػظ ررالرئ يػػ ه،ركمػػظريػػ تـرمػػفرخػػلاؿرهػػذارالمبحػػثررللايػػتبظله
ر بظيػتخداـ  تب  ب ػظ مػفرالميػتج ب فرالػرد د تم ػي بعػد إل  ػظ المت  ػؿ برلػظم رالرزمػهرا ح ػظئ هرلمعمػ ـ

ر.SPSSالاجتمظض هر

 المطمب الأول: اختبارات الصدق والثبات

الػػػػ اردةر ػػػػيرمحػػػػظ ررالدرايػػػػهررال ػػػػدؽر الثبػػػػظترالتأكػػػػدرمػػػفرأفرالعبػػػػظراترت   ػػػدربظختبػػػػظرارر
ظر ػيرهػذارالبحػثر همػظرمت  سربظل عؿرمظرأضدترل  ظي ر  تـربظيتخداـرضدةرأيظل بريليتعمؿرأهم  رر ظدقه
رالارتبظطر معظمؿرال ظركر لبظخ.معظمؿر

 صدق الاتساق الداخميالفرع الأول: 

 ذلؾربحيظبرمعظمؿرا رتبظطرب فركؿر  رةرر،ل  راترا يتبظلهالاتيظؽرالداخميرتـرالتأكدرمفر دؽررر
ر:الآتيجد ؿر الدرجهرالكم هرلممح ررالتظبعهرل ر اللتظئ ركمظرهيرمب لهر يرالمفر  راترالمح رر

ر

 

ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 فقراث انمحىر الأول انصذق انذاخهً ن ٌبٍه ) 40-0خذول رقم )

   ًكفاءة انمراقب انمان) 

 (كفاءة المراقب المالي   فقرات المحور الأول  مالرق
 معامل 
 الارتباط

 القيمة 
 الاحتمالية

0.  
الدر طرال ظل ل هرال اجبرت  رهظرلمتع  فر يرالمل برالعظليرمراقبرمظلير

رل طهربظلمراقبرالمظليمتعتبرركظ  هرلمتحكـر يرمختمؼرالم ظـرال
7.540** 0.002 

تعتبررالطرؽر رالمعظ  ررالميتعممهر يراخت ظررالمراقب فرالمظل  فرجد رةر  .0
ر.أك ظءبظلت ظءرمراقب فرمظل  فر

7.664** 0.000 

3.  
 فرلارتت  رر   ـرتؤثررالترخ  ظترالايتثلظئ هرالممل حهرلمم ظ  فرالذ

رلم ظم ـرالرقظب هررأدائ ـ هرلتع ل ـركمراقب فرمظل  فرضمىرالدر طرال ظل ل
ركمظره رمطم برمل ـ.

0.138 0.468 

0.  
إفرتع  فرمراقب فرمظل  فرلدقرال لا ظترمفرب فرالم ظ  فرالذةر مظري فر
م ظم ـرلدقرالرقظبهرالمظل هرلمبمد هر العكسرلار ؤثررضمىرلجظضهرالعمؿر

رالرقظبي.
7.487** 0.006 

0.  
ر مكفرلممراقب فرالمظل  فرالميظضد فرضلدرت ل  ـرم ظـرالمراقب فرالمظل  فر

رالمت ق رال  ظـربم ظـرالمراقب فرالمظل  ف يرحظلهرالعطؿر رالغ ظبرغ رر
ربل سرالك ظءة.ر

7.727** 0.000 

0.  
لار  اج رالمراقب فرالمظل  فرأةر ع بظتر ير  ـرالل  صرال ظل ل هر

ر التدر ع هرالتيرتحكـرالعمم ظترالتير در  فرضمىررقظبت ظ.
7.370* 0.044 

ر تم ىرالمراقب فرالمظل  فرد راترتك  ل هرب  هرد ر هرق درتح  فر  .7
 0.000 **0.782رمعظر  ـر تط  رهظ.

8.  
تدمؿرالد راترالتك  ل هرجم  رالمجظلاترالتيرتمسرم دافرضمم ـربد فر

رايتثلظء.
0.794** 0.000 

9.  
ر ت  ررلدقرالمراقب فرالمظل  فرالعددرالكظ يرمفرالم ظ  فرالذةر مكل ـر

رمراقبهرجم  رالمم ظترال اردةرإل  ـر يرأجظل ظرال ظل ل ه.مفر
-0.061 0.750 

 متمؾرالمراقب فرالمظل  فردرا هرتظمهربكؿرالمم ظتر العلظ ررالتيرتخ  ر  .04
رلراقبت ـ

0.667** 0.000 

  دـرالمراقب فرالمظل  فرالل ظئ ر يرالمجظؿرالمظليرللآمر فربظل رؼر  .00
 التظبع فرل ـ.

0.728** 0.000 

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 

ب فركؿر  رةرمفر  ػراترالمحػ رررق  هر ج درضلاقهرارتبظط(ر40-40رقـر مفرخلاؿرالجد ؿرر ت  
ضلػػػػدرميػػػػت قرمعل  ػػػػهردالػػهرربأل ػػظرمػػفرخػػلاؿرمعػػظملاترالارتبػػظطرالمب لػػهرذلػػؾر  تػػرجـ رر المعػػػدؿرالكمػػيرلػػ 

0.05≥ αالدػػر طررل ػػسرعلػػظ ر ػػيرحظلػػهرتكػػراررايػػتج ابرمبحػػ ث فرنخػػر فر يػػت   فمر%9أةراقػػؿرمػػفرر
مػػظر ػػدؿرضمػػىرأفر  ػػراترهػػذارالمحػػ ررر%59 ظحتمػػظؿرافرلح ػػؿرضمػػىرل ػػسراللت جػػهر  ػػ ؽرليػػبهرالمطم بػػهر
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

ر4.49ح ثرافرال  مهرالاحتمظل هرأكبررمفرر03-09رقـرربظرت ف،ربظيتثلظءرالع  عترل  ظدقهرلمظر
 ب ػػىررضلػػدرميػػتج ب فرنخػػر فر راحتمظل ػػهرالح ػػ ؿرضمػػىرل ػػسرا جظبػػهدالتػػ فرإح ػػظئ ظرغ ػػررر  مػػظ

تعبػػرافرب ػػػ هرمطم ػػػهرضػػػفرمػػػدل ؿرالمحػػػ ررا  ؿر رلارربظضتبظرهمػػػظ  مظرل  ـربحػػػذ ػػع ؼر ضم ػػػ ريػػػ
ر:،رلت ب ر  راترالمح ررا  ؿرالمعل هربظلدرايهركمظر ميك ظءةرالمراقبرالمظلي(

 ( ٌىضح47-40خذول )

 (كفاءة انمراقب انمانً   فقراث انمحىر الأول انذاخهً نانصذق 

 القيمة الاحتمالية معامل الارتباط (كفاءة المراقب المالي   فقرات المحور الأول   مالرق

الدر طرال ظل ل هرال اجبرت  رهظرلمتع  فر يرالمل برالعظليرمراقبرمظلير  .0
ربظلمراقبرالمظليرل طهمتعتبرركظ  هرلمتحكـر يرمختمؼرالم ظـرال

7.540** 0.002 

0.  
رتعتبررالطرؽر رالمعظ  ررالميتعممهر يراخت ظررالمراقب فرالمظل  فرجد رةر

ر.أك ظءبظلت ظءرمراقب فرمظل  فر
7.664** 0.000 

3.  
إفرتع  فرمراقب فرمظل  فرلدقرال لا ظترمفرب فرالم ظ  فرالذةر مظري فر

رم ظم ـرلدقرالرقظبهرالمظل هرلمبمد هر العكسرلار ؤثررضمىرلجظضهر
رالعمؿرالرقظبي.

7.487** 0.006 

0.  
ر مكفرلممراقب فرالمظل  فرالميظضد فرضلدرت ل  ـرم ظـرالمراقب فرالمظل  ف

رالمراقب فرالمظل  فر يرحظلهرالعطؿر رالغ ظبرغ ررالمت ق رال  ظـربم ظـرر
ر.بل سرالك ظءة

7.727** 0.000 

0.  
لار  اج رالمراقب فرالمظل  فرأةر ع بظتر ير  ـرالل  صرال ظل ل هر

ر.لعمم ظترالتير در  فرضمىررقظبت ظ التدر ع هرالتيرتحكـرا
7.370* 0.044 

 تم ىرالمراقب فرالمظل  فرد راترتك  ل هرب  هرد ر هرق درتح  فرمعظر  ـر  .0
ر تط  رهظ.

0.782** 0.000 

7.  
تدمؿرالد راترالتك  ل هرجم  رالمجظلاترالتيرتمسرم دافرضمم ـربد فر

رايتثلظء.
0.794** 0.000 

8.  
 متمؾرالمراقب فرالمظل  فردرا هرتظمهربكؿرالمم ظتر العلظ ررالتيرتخ  ر

رلراقبت ـ
0.667** 0.000 

ر  دـرالمراقب فرالمظل  فرالل ظئ ر يرالمجظؿرالمظليرللآمر فربظل رؼ  .9
 التظبع فرل ـ.ر

0.728** 0.000 

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 انثاوًفقراث انمحىر انصذق انذاخهً نٌبٍه ) 8-0خذول رقم )

   وانىظم انتً تحكم ضٍر انىفقاث انؼمىمٍتانقىاػذ ) 

 القواعد والنظم التي تحكم سير النفقات العمومية (  فقرات المحور الأول  مالرق
 معامل
 الارتباط

 مستوى
 المعنوية 

1.  
را مر فربظل رؼربظلل  صرال ظل ل هر التلظ م هرالتيرتحكـري رر ر متزـ

رالل  ظترالعم م ه.
7.644** 0.006 

رالمعتمدةر يرالم زال هرالعم م هرت مفرحيفرتي  ررا م اؿالمبظدئر  .2
رالعم م ه.ر

7.494** 0.005 

رالايتثلظءاترال اردةرضمىرمبظدئرالم زال هرتعدرمفرأيبظبرهدررا م اؿ  .3
رالعم م ه.ر

7.497** 0.001 

4.  
ر ت  درا ض افرالمكم  فربتل  ذرالم زال هر يركؿرمراحؿرتل  ذرالل  ظترالعم م ه

ربمبدأرال  ؿرب فرا مرربظل رؼر المحظيبرالعم مي.ر
7.555** 0.048 

5.  
ر تـرايتخلاؼرا مر فربظل رؼر يرحظلهرالغ ظبرأ رحد ثرمظل رقظل لير

ر  ؽرل سرالدر طرالتيرتـرب ظرتع  فرالآمر فربظل رؼ.
7.365* 0.015 

 0.847 *7.439ر ممؾرا ض افرالمكم  فربتل  ذرالل  ظترالعم م هرالك ظءةراللازمه.  .6

7.  
ر عتمدرا مر فربظل رؼرطرؽرممت  هرق در رؼرل  ظترخظرجر

رأطرهظرال ظل ل ه.
0.037 0.403 

8.  
رلارتيم رمد لهرالل  ظترالمحددةرللأمر فربظل رؼرلمتك ؿربكؿرالل  ظت

رالتيرت  رضمىرضظت  ـ.ر
-0.158 0.000 

رت جدرضلاقهرج دةرب فرالمراقبرالمظلير الآمرربظل رؼرالتيرتيظضدر  .9
رضمىرتل  ذرالل  ظترالعم م هر  ؽرالبرام ر ا هداؼرالميطرةرل ظ.

.667** 0.006 

رspssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
بػ فركػؿر  ػرةرمػفر  ػراترالمحػ رررق  ػهر ج درضلاقهرارتبظط(ر40-40رقـر رالجد ؿر تب فرمفرخلاؿ

رضلػػدرميػػت قرمعل  ػػهدالهربأل ظرمعظملاترالارتبظطرالمب لهرر ظ ررمفرق ـ الذةرر المعػدؿرالكميرل 
علظ رلػ رقملػظرب ضػظدةرالتجربػهر ظحتمػظؿرافرلح ػؿرضمػىرل ػسراللت جػهر  ػ ؽرمر%9أةراقؿرمفرر،α ≤0.05ر

 40 ر43رقػـرربػظرت ف،ربظيػتثلظءرالعقهرلمظر  ػعترلػ مظر دؿرضمىرأفر  راترهذارالمح رر ظدر%59ليبهر

ل مػػظرلار   مظر بظلتػػظليرغ ػػرردالتػػ فرإح ػػظئ ظر ل ػػ ـربحػػذر4.49ح ػػثرافرال  مػػهرالاحتمظل ػػهرل مػػظرأكبػػررمػػفر
ر،رلت ب ر  راترالمح ررالثظليرالمعل هربظلدرايهركمظر مي:تتطظب ظرمظرالمبتغىرمفرالملد د
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 فقراثانذاخهً نانصذق ٌبٍه ) 9-0خذول رقم )

 ( انقىاػذ وانىظم انتً تحكم ضٍر انىفقاث انؼمىمٍت انثاوً انمحىر  

 

 (القواعد والنظم التي تحكم سير النفقات العمومية   فقرات المحور الأول  مالرق
 معامل 
 الارتباط

 مستوى 
 المعنوية

0.  
را مر فربظل رؼربظلل  صرال ظل ل هر التلظ م هرالتيرتحكـري رر ر متزـ

رالل  ظترالعم م ه.
7.644** 0.006 

را م اؿالمبظدئرالمعتمدةر يرالم زال هرالعم م هرت مفرحيفرتي  رر  .0
رالعم م ه.ر

7.494** 0.005 

رالايتثلظءاترال اردةرضمىرمبظدئرالم زال هرتعدرمفرأيبظبرهدررا م اؿ  .3
رالعم م ه.ر

7.497** 0.001 

0.  
ر يركؿرمراحؿرتل  ذرالل  ظت ت  درا ض افرالمكم  فربتل  ذرالم زال هر

رالعم م هربمبدأرال  ؿرب فرا مرربظل رؼر المحظيبرالعم مي.ر
7.555** 0.048 

0.  
رحد ثرمظل رقظل ليرأ  تـرايتخلاؼرا مر فربظل رؼر يرحظلهرالغ ظبر

ربظل رؼ.رالآمر ف  ؽرل سرالدر طرالتيرتـرب ظرتع  فرر
7.365* 0.015 

 0.847 *7.439رالل  ظترالعم م هرالك ظءةراللازمه. ممؾرا ض افرالمكم  فربتل  ذر  .0

7.  
رت جدرضلاقهرج دةرب فرالمراقبرالمظلير الآمرربظل رؼرالتيرتيظضدرضمى

رتل  ذرالل  ظترالعم م هر  ؽرالبرام ر ا هداؼرالميطرةرل ظ.ر
7.667** 0.006 

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 مؼاملاث الارتباط بٍه كم فقرة مه فقراثٌىضح ) 04-0خذول رقم )

 .( وانمؼذل انكهً نهمحىرانرقابت انمانٍت انطابقت    نثانثانمحىر ا 

 معامل (السابقة  المالية الرقابة  فقرات المحور الأول  مالرق
 الارتباط

 مستوى
 المعنوية

رالمراقب فرالمظل  فربظحتراـرجم    .0 رالل  صرالتدر ع هر التلظ م هر   ـ
ر يرمراقبهرالل  ظترالعم م ه.

0.287 0.125 

0.  
رالمراقب فرالمظل  فربتطب ؽرجم  رالتعم مظترال اردةرال  ـربخ  صر ر   ـ

رترد درالل  ظترالعم م ه.
7.477** 0.008 

3.  
رالمراقب فرالمظل  فرب بلاغر بظل رؼربكؿرالميتجداترالمرتبطهررالآمر ف   ـ

ربم دافرضمم ـ.
7.572** 0.001 

رهلظؾرتلظقضرب فرالل  صرال ظل ل هر التلظ م هرالمعم ؿرب ظر التعم مظت  .0
 0.838 0.039رال اردةرإلىرالمراقب فرالمظل  ف.ر

0.  
ر  جدرتلي ؽرتظـر متكظمؿرب فرمختمؼرال  ئظترالتيرتي ررضمىررقظبهر

را م اؿرالعم م ه.
7.528** 0.003 

0.  
ر متمؾرالمراقب فرالمظل  فرالك ظءةراللازمهرالتيرتيظضدهـرضمىرأداءرم ظم ـ

رضمىرأحيفر ج .ر
7.537** 0.002 

  اج رالمراقب فرالمظل  فر ع بهركب رةر يرتطب ؽرالل  صرال ظل ل هر  .7
ر التلظ م هرالمتعم هربظلل  ظترالعم م ه.

0.188 0.321 

8.  
الربطرب فرمختمؼرا د اررالم كمهرإل  ،رأةرميتدظرر. مكفرلممراقبرالمظلير

را مرربظل رؼر مكمؼربظلي ررضمىرمدر ض هرالل  هرالعم م ه.
7.637** 0.000 

9.  
الثغراتر الل ظئصر يرالتدر عظتر التلظ مظترالمعم ؿرب ظر يرمجظؿر رؼر

رالل  ظترالعم م هر عبترمفرد ررالمراقبرالمظلي.
7.419* 0.021 

04.  
رالمراقبرالمظليرلممتظبعظترم مظركظلترلت جهرالمراقبهري اءرمل تعر ضر

م ظم ررأداءر   ظر عتبرر غطرضمىرالمراقبرالمظلير ملع رمفررأ التأد رةرر
 ضمىرأحيفر ج .

7.477** .0..0 

رspssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
بػ فركػؿر  ػرةرمػفر  ػراترالمحػ رررق  ػهر ج درضلاقهرارتبظط(ر04-40رقـر  تب فرمفرخلاؿرالجد ؿر

أةراقػؿرر،α ≤0.05ضلػػػدرميػػػت قرمعل  ػػػهر الذةر ب فرأفرمعظملاترالارتبظطرالمب لهردالهرر المعػدؿرالكميرل 
مػظر ػدؿرر%59علػظ رلػ رقملػظرب ضػظدةرالتجربػهر ظحتمػظؿرافرلح ػؿرضمػىرل ػسراللت جػهر  ػ ؽرليػبهرمر%9مفر

 اليػظبعهرح ػثرافررالعبػظراترا  لػى،رالرابعػه،ربظيػتثلظءرالمحػ رر ػظدقهرلمػظر  ػعترلػ رضمىرأفر  ػراترهػذا
 عظل ػهرر  يػر ا  ـركػ ل ـرلار بظلتػظليرغ ػرردالػ فرإح ػظئ ظر ل ػ ـربحػذر4.49ال  مهرالاحتمظل هرل ـرأكبررمػفر

ر،رلت ب ر  راترالمح ررالثظلثرالمعل هربظلدرايهركمظر مي:الرقظبهرالمظل هراليظب ه
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

  نثانثمؼاملاث الارتباط بٍه كم فقرة مه فقراث انمحىر ا )00-0خذول رقم )

   وانمؼذل انكهً نهمحىرانرقابت انمانٍت انطابقت ). 

 معامل (السابقة  المالية الرقابة  فقرات المحور الأول  مالرق
 الارتباط

 مستوى
 المعنوية

رالمراقب فرالمظل  فربتطب ؽرجم  رالتعم مظترال اردةرال  ـ  .0 ر   ـ
ربخ  صرترد درالل  ظترالعم م ه.ر

7.477** 0.008 

0.  
رالمراقب فرالمظل  فرب بلاغر ربظل رؼربكؿرالميتجداترالآمر ف   ـ

رالمرتبطهربم دافرضمم ـ.ر
7.572** 0.001 

3.  
تي ررضمىررقظبهر  جدرتلي ؽرتظـر متكظمؿرب فرمختمؼرال  ئظترالتير

را م اؿرالعم م ه.
7.528** 0.003 

ر متمؾرالمراقب فرالمظل  فرالك ظءةراللازمهرالتيرتيظضدهـرضمىرأداءر  .0
 0.002 **7.537رم ظم ـرضمىرأحيفر ج .

0.  
ر. مكفرلممراقبرالمظليرالربطرب فرمختمؼرا د اررالم كمهرإل  ،رأةر

رمدر ض هرالل  هميتدظررا مرربظل رؼر مكمؼربظلي ررضمىر
رالعم م ه.ر

7.637** 0.000 

الثغراتر الل ظئصر يرالتدر عظتر التلظ مظترالمعم ؿرب ظر يرمجظؿر  .0
ر رؼرالل  ظترالعم م هر عبترمفرد ررالمراقبرالمظلي.

7.419* 0.021 

7.  
رتعر ضرالمراقبرالمظليرلممتظبعظترم مظركظلترلت جهرالمراقبهري اءر

رر   ظر عتبرر غطرضمىرالمراقبرالمظلير ملع ررأ مل رالتأد رةر
 م ظم رضمىرأحيفر ج .رأداءمفر

7.477** 7.773 

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 ) 00-0خذول رقم )

( وانمؼذل انكهً الإخراءاث انمتبؼت مه قبم انمراقب انمانً    رابغمؼاملاث الارتباط بٍه كم فقرة مه فقراث انمحىر ان

 .نهمحىر

 (الإجراءات المتبعة من قبل المراقب المالي  فقرات المحور الأول  مالرق
 معامل
 الارتباط

مستوى 
 المعنوية

0.  
رالآجظؿرالممل حهرلممراقبرالمظليرمفراجؿرت حصرالمم ظترالم دمهرإل  رتعتبر

رغ رركظ  هرلدرايت ظربدكؿرج د.ر
7.668** 0.000 

يظهمترالتعم مظترال اردةرإلىرالمراقب فرالمظل  فربدكؿركب رر يرترد درالل  ظتر  .0
ر.العم م ه

7.479** 0.007 

رتداخؿراليل اترالمظل هربيببرالتمد داترالم دمهرمفرطرؼرالج ظترال   ه  .3
ر  مؿرمفر عظل هررقظبهرالمراقبرالمظلي.ر

7.444* 0.014 

 0.009 **7.469ر تمت رالمراقبرالمظليربظيت لال هركظممهرأثلظءرتأد ت رلم ظم .  .0

 0.026 *7.406ر حظىرالمراقبرالمظليربظلحمظ هراللازمهرأثلظءرتأد ت رلم ظم .  .0

0.  
رتعتبررالعلظ ررالخظ عهرل حصرالمراقبرالمظليركظ  هر ثبظتر حهرالل  ه

رالعم م ه.ر
0.213 7.600 

7.  
إخ ظعربعضرالمؤييظترلرقظبهرالمراقبرالمظلير يظهـر يرإهداررا م اؿرضدـر

رالعم م ه.
7.386* 0.035 

ايتثلظءربعضرالعلظ ررمثؿرملائمهرالل  هر الترق هر يرالدرجهرمفررقظبهرالمراقبر  .8
 0.001 **7.555 المظلير حدرمفرد ر ر يرمجظؿر رؼرالل  ظترالعم م ه.

9.  
رالمراقبرالمظليرببعضرالتأد راترالتيرتتخذهظربعضرال  ئظترمثؿرإلزاـ

 لجلهرال   ظترالعم م هر حدرمفر لاح ظت ر
7.394* 0.031 

رspssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
بػ فركػؿر  ػرةرمػفر  ػراترالمحػ رررق  ػهر ج درضلاقهرارتبظطر(03-40رقـر ر تب فرمفرخلاؿرالجد ؿ

أةراقػؿرر،α ≤0.05ضلػػػدرميػػػت قرمعل  ػػػهر الذةر ب فرأفرمعظملاترالارتبظطرالمب لهردالهرر المعػدؿرالكميرل 
مػظر ػدؿرر%59علػظ رلػ رقملػظرب ضػظدةرالتجربػهر ظحتمػظؿرافرلح ػؿرضمػىرل ػسراللت جػهر  ػ ؽرليػبهرمر%9مفر

ح ػػثرافرال  مػػهرالاحتمظل ػػهررالعبػػظرةراليظديػػه،ربظيػػتثلظءرلػػ رضمػىرأفر  ػػراترهػػذارالمحػػ رر ػػظدقهرلمػػظر  ػػعت
ربحذر4.49ل ظرأكبررمفر ،رلت ػب رلعدـردلالت مظرضمىرم   عرالمح ر  ظر بظلتظليرغ رردالهرإح ظئ ظر ل  ـ

ر  راترالمح ررالراب رالمعل هربظلدرايهركمظر مي:
ر
ر
ر
ر
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 )03-0خذول رقم )

( وانمؼذل انكهً الإخراءاث انمتبؼت مه قبم انمراقب انمانً    رابغانمحىر انمؼاملاث الارتباط بٍه كم فقرة مه فقراث 

 .نهمحىر

 معامل (الإجراءات المتبعة من قبل المراقب المالي  فقرات المحور الأول  مالرق
 الارتباط 

مستوى 
 المعنوية

0.  
رالآجظؿرالممل حهرلممراقبرالمظليرمفراجؿرت حصرالمم ظترالم دمهرإل  رتعتبررغ رر

ركظ  هرلدرايت ظربدكؿرج د.
7.668** 0.000 

0.  
يظهمترالتعم مظترال اردةرإلىرالمراقب فرالمظل  فربدكؿركب رر يرترد درالل  ظتر

ر.العم م ه
7.479** 0.007 

رالم دمهرمفرطرؼرالج ظترال   هتداخؿراليل اترالمظل هربيببرالتمد داتر  .3
ر  مؿرمفر عظل هررقظبهرالمراقبرالمظلي.ر

7.444* 0.014 

 0.009 **7.469ر تمت رالمراقبرالمظليربظيت لال هركظممهرأثلظءرتأد ت رلم ظم .  .0

 0.026 *7.406ر حظىرالمراقبرالمظليربظلحمظ هراللازمهرأثلظءرتأد ت رلم ظم .  .0

لرقظبهرالمراقبرالمظلير يظهـر يرإهداررا م اؿرضدـرإخ ظعربعضرالمؤييظتر  .0
رالعم م ه.

7.386* 0.035 

7.  
رايتثلظءربعضرالعلظ ررمثؿرملائمهرالل  هر الترق هر يرالدرجهرمفررقظبهرالمراقبر

 المظلير حدرمفرد ر ر يرمجظؿر رؼرالل  ظترالعم م ه.
7.555** 0.001 

8.  
رالمراقبرالمظليرببعضرالتأد راترالتيرتتخذهظربعضرال  ئظترمثؿرلجلهرإلزاـ

 ال   ظترالعم م هر حدرمفر لاح ظت ر
7.394* 0.031 

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

  للإستبانةصدق البناء الداخمي الفرع الثاني: 

ضػفرطر ػؽرإ جػظدرمعػظملاترالارتبػظطرلكػؿرمحػ ررمػفررللإيػتبظلهتـرالتأكدرمفر دؽرالبلظءرالػداخمير
  تب فرأفرالمحظ رركظلتر ظدقهرلمظر  ػعترلػ رضلػدرميػت قررللإيتبظلهمح ررمفرالمحظ رر المعدؿرالكمير

ر.مفرالجد ؿرالتظليذلؾر ت  ر ر(ر4.40معل  هر 

 ) 00-40خذول رقم )

 ككم فؼانٍت انرقابت انمانٍت  تبٍه انمحاور والإضتباومؼاملاث الارتباط بٍه كم 

معامل  المتغيرات المستقمة مالرق
 الارتباط

مستوى 
 المعنوية

 0.000 **7.847رك ظءةرالمراقبرالمظلي  .0

 0.000 **7.634رال  اضدر اللظـرالتيرتحكـري ررالل  ظترالعم م ه  .0

 0.000 **7.657رالرقظبهرالمظل هراليظب ه  .3

 0.000 **7.607رالمتبعهرمفرقبؿرالمراقبرالمظليرا جراءات  .0

رspssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 

 اختبار صدق وثبات الإستبانةالفرع الثالث: 

أكثػػررمػػفرمػػرةرر ػػظيػػتبظلهرل ػػسراللت جػػهرلػػ رتػػـرإضػػظدةرت ز عيػػتبظلهرأفرتعطػػيرهػػذ را    ػػدربثبػػظترا 
 ضػػػدـر ػػػظر ػػػيرلتظئجرالايػػػت راريػػػتبظلهر علػػػيرتحػػػترل ػػػسرالظػػػر ؼر الدػػػر ط،رأ ربعبػػػظرةرأخػػػرقرأفرثبػػػظترا 

 الذةرضمىر تراترزمل هرمع له،ررخلاؿضدةرمراتررا  رادتغ  رهظربدكؿركب رر  مظرل رتـرإضظدةرت ز ع ظرضمىر
 كر لبظخرمعظمؿرأل ظرخلاؿالدرايهرمفررهايتبظلمفرثبظتررلظ قدرتح  ،را يتبظله  ئ ر تحددرر ضرأ رقب ؿر

Coefficient Alpha s'Cronbach معظمػؿرر بألػكر لبػظخرأل ػظرمعظمػؿر يػرر  ريػتبظله،رل  ػظسرثبػظترا  ر
 أكثر،رأمظرإذاركظلترأقؿر تعتبررر(%04 ل ذارالمعظمؿرهيرر ال  مهرالم ب لهر،را جظبظتالثبظترالداخميرب فر

كظلػترالخظ ػهربظلبحػثررهبظلليػبهرللإيػتبظل ررق مهرأل ظربػ فر ػ رر  احػدر ػح  رالم داق هر ع  ه،ر تترا ح
رأدلظ :جد ؿرالر ياللتظئ ركمظرهيرمب لهر

ر
ر
ر
ر

ر
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 (00-0رقم) خذول

 الإضتباوتنقٍاش ثباث   Coefficient Alpha s'Cronbachخأنفا كرووبا ٌحذد مؼامم 

 
 الفا كرونباخ معامل المتغيرات المستقمة مالرق

 7.320رالمراقبرالمظليك ظءةر  .0

 0.630رال  اضدر اللظـرالتيرتحكـري ررالل  ظترالعم م ه  .0

 0.598رالرقظبهرالمظل هراليظب ه  .7

 7.000را جراءاترالمتبعهرمفرقبؿرالمراقبرالمظلي  .8

 7.300ررللإيتبظلهرالمعدؿرالعظـرلمثبظت 
رspssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 

معظمػػؿرأل ػػظرالمعػػدؿرالعػػظـرلأفرق مػػهرر(00-0  ت ػػ رمػػفراللتػػظئ رالم  ػػحهر ػػيرجػػد ؿررقػػـ
 بػػػذلؾرتكػػػ فرليػػػبهرق  ػػػهر ذاتراضتمظد ػػػهرضظل ػػػهرللتػػػظئ رالدرايػػػهر هػػػير% 30.0بمغػػػتركر لبػػػظخر

كػ فرقػدرلقظبمػهرلمت ز ػ ،ر رر(0-0 ر يرالممحػؽررقػـم  حهريتبظلهر ير  رت ظرالل ظئ هركمظرهيرا 
لتحم ػؿرر  ػلاح ت ظيتبظلهرضمىرث هرب حهرا رلظالدرايهرممظر جعمرايتبظل مفر دؽر ثبظترلظرتأكد

ر.هضمىرأيئمهرالدراير ا جظبهاللتظئ ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

  Test Distribution Normality التوزيع الطبيعي اختبارالفرع الرابع: 

ردظب ر ر  مؾظيتخداـراختبظررمدظهدةرقملظربر07بمظرأفرضددرالع لهر  ؿرضفر
 كظلػػتراللتػػظئ رررختبػػظررمػػظرإذاركظلػػترالب ظلػػظترتتبػػ رالت ز ػػ رالطب عػػيرمػػفرضدمػػ ، ر(SHAPIRO-WILK)ر

ر.(02-70 كمظرهيرمب لهررألظررجد ؿررقـر

 (00-40خذول رقم )

 (SHAPIRO-WILK)شابٍرو وٌهك اختبار اختبار 

Tests de normalité 

 

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistiques Ddl Sig. 
Statistiqu

es 
Ddl Sig.  

200. 30 0.124 كفاءة انمراقب انمانً
*
 ٌتبغ انتىزٌغ انطبٍؼً 0.384 30 0.964 

 انقىاػذ وانىظم انتً تحكم ضٍر

 انىفقاث 
 ٌتبغ انتىزٌغ انطبٍؼً 0.092 30 0.940 0.063 30 0.155

200. 30 0.091 انرقابت انمانٍت انطابقت نهىفقاث
*
 ٌتبغ انتىزٌغ انطبٍؼً 0.953 30 0.986 

الإخراءاث انمتبؼت مه قبم انمراقب 

 انمانً
 ٌتبغ انتىزٌغ انطبٍؼًلا  0.024 30 0.918 0.037 30 0.165

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 

a. Correction de signification de Lilliefors 

رspssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
محػػظ ررلم (Sig) الاحتمظل ػػهأفرال  مػهررر(02-70 ر ت ػ رمػػفراللتػظئ رالم  ػػحهر ػيرجػػد ؿررقػػـ

 تبػ ررالمحػظ ر بذلؾر  فرت ز  رالب ظلظترل ذ رر،7.70رالدلالهايهركظلترأكبررمفرميت قرمدررلرالثلاثهرا  لى
بظلليػبهرلممحػ ررالرابػ ررأمػظال ر ػ ظت،ررلاختبػظرالمعمم ػهررالاختبػظراتيػ تـرايػتخداـرر ضم ػ الت ز  رالطب عير

،ر بظلتظليرب ظلظترهذارالمح ررلارتتبػ رالت ز ػ ر7.70أةرأقؿرمفرر7.760  مهرالاحتمظل هركظلترظل ر ا خ ر
لاختبػظراترللإجظبػه،ر لمت رقػهربػ فرارالطب عير ضم  ري تـراختبظررال ر  ظتربظيتعمظؿرالاختبػظراتراللامعمم ػه

تعطػػيرلتػػظئ رأدؽ،رلكػػفرتطب   ػػظر تطمػػبردػػر طظرهظمػػهر مثػػؿرح ػػثرأفرهػػذ را خ ػػرةرالمعمم ػػهراللامعمم ػػهر ر
ايػتخدام ظررب مكظل ػهب لمظرالاختبظراتراللامعمم هر  يرتعطيرلتػظئ رأقػؿردقػه،رلكل ػظرتتم ػزر(رالت ز  رالطب عي
تبػظراترالمعمم ػػهرأكثػرردقػػهرهػػ رك ل ػظرتيػػتعمؿرالب ظلػظترل يػػ ظر مػػ راليػببر ػػيركػػ فرالاخ رر،د فرأ ػهردػػر ط

 مػفرثػػـر إمكظل ػهرحػذؼرال ػ ـرالدػظذة(،رضمػىرخػلاؼرالاختبػػظراتراللامعمم ػهر التػيرتحػ ؿرالب ظلػظترإلػىررتػب
ر.تجرةرالاختبظراترضمىرهذ رالرتب،رممظر ؤدةرإلىرخيظرةركـرهظئؿرمفرالمعم مظت

ر
ر

ر
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 البيانات الشخصيةنتائج   الثاني: تحميل المطمب

رلع لػه ال  ػ  ه بظلخ ػظئص المتعم ػه اللتػظئ  مختمػؼ درايػهر تحم ػؿل المطمػب هػذا ص ػخ ي
را ح ػظءتػـرإيػتخداـرر ،ر60spssا ح ػظئيالبرلػظم رربظيػتخداـرا يػتبظلهضفرأيئمهررالبث تالتير الدرايه

التكػراراتر الليػبرالمئ  ػهرحيػظبر،رح ػثرتػـردرايػهر ض لت ػظر تحد ػدرخ ظئ ػ ظال   يرل  ػؼرمجتمػ رال
مػفرأجػؿر  ػػؼرض لػهرالدرايػػهر  ػؽرالب ظلػظترالدخ ػػ ه،ر   مػظر مػػيرضػرضرلخ ػظئصرض لػػهرالدرايػهر  ػػؽر

ر.الب ظلظترالدخ  ه
 أولا: توزيع أفراد العينة حسب الوظيفة

 تىزٌغ أفراد انؼٍىت حطب انىظٍفت (07-0)رقم خذول 

رض لهرالدرايهرم زضهرحيبرال ظ  ه
رالليبهرالمئ  هرالتكراررال ظ  ه

ر%20.3ر00رمراقبرمظلي
ر%02.2ر05رمراقبرمظليرميظضد

ر%044ر24رالمجم ع
رspssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 

الميػػػتج ب فرهػػـرضبػػظرةرضػػفرمػػراقب فرمػػػظل  فر ت ػػ رأفركػػؿرر(ر03-40رقػػـر رمػػفرالجػػد ؿ
المخػػ ؿرل ػػـرقظل لػػظربتأدػػ رةرالالتزامػػظترالخظ ػػعهرلمرقظبػػهرالمظل ػػهر مػػراقب فرمػػظل  فرميػػظضد فر همػػظر

ر.ر هـرمؤهم فرللإجظبهربدقهرضمىرأيئمهرالدرايهرال بم ه

 ٌىضح تىزٌغ أفراد انؼٍىت حطب انىظٍفت (40-0)رقم  مخطط تفصٍهً

ر
 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 

 

11 

19 
 مراقب مالً

 مراقب مالً مساعد
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 مكان ممارسة العمل توزيع أفراد العينة حسب ثانيا: 

 تىزٌغ أفراد انؼٍىت حطب مكان ممارضت(  08-0خذول رقم  )

رض لهرالدرايهرم زضهرحيبرمكظفرممظريهرالعمؿ
رالليبهرالمئ  هرالتكراررمكظفرممظريهرالعمؿر

ر%32.2ر3رالرقظبهرالمظل هرلدقرال لا هر
ر%32.3ر32رالرقظبهرالمظل هرلدقرالبمد ه

ر%044ر24رالمجم ع
رspssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 

ظريػػػ فرضمم ػػػـرلػػػدقرالرقظبػػػهر ػػػيرالبمد ػػػهربػػػأفرأغمب ػػػهرالميػػػتج ب فر م(ر00-40رقػػػـر  بػػػ فرالجػػػد ؿر
المظل هرلدقرالبمد ظترالتظبع فرلممد ر هرالج   ػهررم ظل رالرقظبه هذارراج رإلىرضددرر%32.3 البظل رليبت ـر

رر  ط.(ر40المظل هرلم لا هرالمحددرضددهـربر ربم ظل رالرقظبهم ظرلهرر30لمم زال هربدظرر البظل رضددهـر

 ٌىضح تىزٌغ أفراد انؼٍىت حطب مكان ممارضت انؼمم (43-0)رقم  مخطط تفصٍهً

 

ر
 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 

 
 
 
 

 

 

7 

23 
 الرقابة المالٌة لدى الولاٌة

 الرقابة المالٌة لدى البلدٌة
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 سمك الإنتماءتوزيع أفراد العينة حسب ثالثا: 

 تىزٌغ أفراد انؼٍىت حطب ضهك الإوتماء(  09-0خذول رقم  )

رض لهرالدرايهرم زضهرحيبريمؾرالالتمظء
رالليبهرالمئ  هرالتكرارريمؾرالالتمظءر

ر%90.3ر03را دارةرالمكم هربظلم زال ه
ر%02.2ر02رمدتركهأيلاؾر

ر%044ر24رالمجم ع
 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادرالمصدر:
هـرالم ظ  فر رلأيلاؾرالمدتركهر(ررأفرضددرالم ظ  فرالملتم فرل05-0 ب فرالجد ؿررقـر 

ب لمػػػظرر%02.2ا دارةرالعم م ػػػهربمغػػػترليػػػبت ـررا دار ػػػ فرالػػػذ فر مكػػػل ـرالعمػػػؿر ػػػيركػػػؿرقطظضػػػظت
 %90.3ربليبهرا غمب هركظلترمفرل  برالم ظ  فرالملتم فرالىرأيلاؾرا دارةرالمكم هربظلم زال ه

 ـرمزا لػهرهـرالم ظ  فرالخظ ع فرلم ظل فرا يظييرالخظصربػظ دارةرالمكم ػهربظلم زال ػهر لار مكػل رر
م زال ػػهر متمكػػ فر هػػذار رجػػ رالػػىركػػ فرجم ػػ رمػػ ظ يرأيػػلاؾرا دارةرالمكم ػػهربظلرلدػػظط ـرخظرج ػػظ،

مػػؤهلاتر قػػدراترتيػػظضدهـرضمػػىراكتيػػظبرالخبػػرةراللازمػػهرلممظريػػهرم ػػظـرمراقػػبرمػػظليرا رميػػظضد ر
 فرالتخ  ظترالتيرتيم رل ـربظلالتحظؽرب ذ راليمؾرتتلاءـربدكؿركب ررم رمتطمبظترال ظ  ػه،ر

دةركؿرالبعدربخلاؼرالم ظ  فرالملتم فرللأيلاؾرالمدتركهرالذ فر مكفرتع  ل ـرمفرتخ  ظتربع 
رضفرمجظؿرالرقظبهرالمظل هرضمىرغراررضمـرالاجتمظعر غ ر رمفرالتخ  ظت.ر

 ٌىضح تىزٌغ أفراد انؼٍىت حطب ضهك الإوتماء (40-0)رقم  مخطط تفصٍهً

ر
 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 

17 
 أسلاك الإدارة المكلفة بالمٌزانٌة 19

 اسلاك مشتركة
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 الرتبةتوزيع أفراد العينة حسب رابعا: 

 تىزٌغ أفراد انؼٍىت حطب انرتبت(  04-0)خذول رقم  

رض لهرالدرايهرم زضهرحيبرالرتب
رالليبهرالمئ  هرالتكراررالرتبهر

ر%0.3ر3رم تشرمركزة
ر%24ر5رمت رؼررئ يي
ر%20.3ر00رم تشررئ يي
ر%30.3ر0رمت رؼ
ر%044ر24رالمجم ع

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 

 ٌىضح تىزٌغ أفراد انؼٍىت حطب انرتبت (40-0)رقم  مخطط تفصٍهً

ر
رspssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
لػىرللاحػظرأفركػؿرأ ػرادرالع لػهر دػغم فررتػبرضم ػظر هػذارراجػ رإر(ر34-40رقػـر رمفرخػلاؿرالجػد ؿ

كمػػظرللاحػػظرأفرأكبػػررليػػبهرتعػػ درلرتبػػهرالم تدػػ فرريرهػػذ رالملظ ػػب ػػالدػػر طرال ظل ل ػػهرالم ر  ػػهرلمتع ػػ فر
ر%24،رب لمػػػظراحتمػػػترالمرتبػػػهرالثظل ػػػهررتبػػػهرالمت ػػػر  فرالرئ يػػػ  فربليػػػبهرر%20.3الرئ يػػػ  فرح ػػػثربمغػػػتر
 هػيرليػبهر ػع  هرجػدارر%0.3  ػيرا خ ػررالم تدػ فرالمركػز  فربليػبهرر%30.3بعدهظرالمت ر  فربليبهر

أل ظرأخرررتبهر يريمـرالترق هر هيرمخ  ػهرلمترق ػهر  ػطرح ػثرلاررم ظرلهربظلرتبرا خرقر  عزقرذلؾرالى
ر مكفرالت ظ ؼر   ظرر بظلتظليرضددرالم ظ  فرالذ فر دغم ل ظر ك فر ئ ؿرجدا.

ر

2 

9 

11 

19 
 مفتش مركزي

 متصرف رئٌسً

 مفتش رئٌسً

 متصرف رئٌسً
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 المؤهل العمميتوزيع أفراد العينة حسب خامسا: 

 تىزٌغ أفراد انؼٍىت حطب انمؤهم انؼهمً(  00-0خذول رقم  )

 

رالمؤهؿرالعمميض لهرالدرايهرم زضهرحيبر
رالليبهرالمئ  هرالتكراررالمؤهؿ

ر%24ر5رمظربعدرالتدرج
ر%92.2ر00رجظمعي
ر%00.3ر49رثظل ة
ر%044ر24رالمجم ع

رspssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
 متمػؾرمؤهػؿرر ب فربأفراغمبرأ رادرالع لهرهػـرجػظمع  فر مػل ـرمػفر(30-40رقـر رالجد ؿ

مػػفرالع لػػهرمتح ػػمهرضمػػىرميػػت قرجػػظمعير مػػظر ػػ ؽ،رر%02.2ضػػظليرمػػظربعػػدرالتػػدرج،رح ػػثرليػػبهر
مؤهمػ فرتػأه لارملائػـررأغمب ػهركب ػرةرمػفرأ ػرادرالع لػه بظلتػظلير  ػطرتحػ زرميػت قرثػظل ة،رر00.3% 

  لغرضرضرضررأةرالع لهرمحؿرالدرايه.

 ٌىضح تىزٌغ أفراد انؼٍىت حطب انمؤهم انؼهمً (40-0)رقم  مخطط تفصٍهً

 
 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 

 

 

 

 

9 

16 

5 
 مابعد التدرج

 جامعً

 ثانوي
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

رالتخصص توزيع أفراد العينة حسب رسادسا:

 تىزٌغ أفراد انؼٍىت حطب انتخصص(  00-0خذول رقم  )

 

رض لهرالدرايهرم زضهرحيبرالتخ ص
رالمئ  هالليبهررالتكراررالتخ ص

راقت ظد ه ر%34ر0رضم ـ
رتي  ر ر%22.22ر04رضم ـ

دار ه ر%30.3ر0رضم ـرقظل ل هر ا 
ر%02.2ر0رإح ظء

ر%0.3ر3رتخ  ظترأخرق
ر%044ر24رالمجم ع

رspssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
%رمػػفرالع لػػهرمتخ  ػػ فر ػػيرمجػػظؿر52.2للاحػػظرمػػظرليػػبت رر(33-40رقػػـر رمػػفرخػػلاؿرالجػػد ؿ

  طر لتم فرر%0.3،ر البظقيرمظرليبت رالمظل هر التي  ررأةركؿرأ رادرالع لهرلد  ـرضلاقهرجدرق  هربظلم   ع
ر.ت هذارمظر عززرث تلظر يرلتظئ ررالتحم ؿرالتيرتح ملظرضم  ظرمفرالايتب ظلظرالىرتخ  ظترأخرقر

 ٌىضح تىزٌغ أفراد انؼٍىت حطب انتخصص (47-0)رقم  مخطط تفصٍهً

ر
 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عدد سنوات الخبرة توزيع أفراد العينة حسب سابعا: 

 تىزٌغ أفراد انؼٍىت حطب ػذد ضىىاث انخبرة(  03-0خذول رقم  )

رض لهرالدرايهرم زضهرحيبرضددريل اترالخبرة
رالليبهرالمئ  هرالتكراررضددريل اترالخبرة
ر%34ر0رأقؿرمفريلت ف

ر%00.3 14ريل اتر9يلهرإلىر3مفر
ر%22.2ر04ريل اتر9أكثررمفر

ر%044ر24رالمجم ع
رspssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 

ت ز ػػ رأ ػػرادرالع لػػهرحيػػبرضػػددريػػل اترالخبػػرةر ػػيرمل ػػبرر(32-40رقػػـر ر بػػ فرالجػػد ؿ
هذ رالملظ ػب،رأفرغظلب هرأ رادرالع لهرلد  ـرخبرةرلبظسرب ظر يربمراقبرمظلير مراقبرمظليرميظضدر
ر3أمظرمفرتترا حرضددريل اترخبرت ـرب فرر%22.22يل اترر9ح ثربمغترليبهرمفرل ـرأكثررمفر

ع درالىرافرم ظل رالرقظبهرالمظل هرلمبمد هرتـرإلدظئ ظر هذار ر%00.3يل اتربمغترليبت ـرر9يلهر 
مهاممه  دا ه هاال صدلحامدب، تامد امد  ها     طر أغمبرالمراقب فرالمػظل  فر مظريػ فر3403ملذريلهر

  ػطرممػظر ػ حيرر%34  مػظربمغػترليػبهرالػذ فر حػ ز فراقػؿرمػفريػلت فررح يث  صدعه  فا  صد عياي ،
 تمتعػػ فربخبػػرةركب ػػرةرجػػدار ػػيرمجػػظؿرالرقظبػػهرالمظل ػػهركػػ فرأ ػػؿرالتع ػػ فر ػػيرالملظ ػػبرربػػأفرأ ػػراد

ر ػيرحػدرذاتػ رخبػرةركب ػرةر ػيرمجػظؿرالرقظبػهرالمظل ػهر  لػ ربظ  ػظ هرإلػىرالمػدةرالمذك رةرأضلا ر يتمزـ
 هذارمػظر يػظضدهـرضمػىرت ػد ـرر ظقظل لظرلمتع  فر  رطتررددغم هظر يرهذ رالملظ برهلظؾرمدةرتالتير

ر.الىرحدربع درح ؿرم   عرالدرايهررأةرم ب ؿ

 ( ٌىضح تىزٌغ أفراد انؼٍىت حطب ػذد ضىىاث انخبرة48-0تفصٍهً رقم )مخطط 

ر
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 سنوات 5سنة إلى 2من 

 سنوات 5أكثر من 
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد الطظلب إضدادالمصدر:   

 حميل نتائج الدراسة واختبار الفرضيات تالمبحث الثالث: 

 مختمػؼ بظيػتخداـ الم دال ػه درايػهللتػظئ رال ا ح ػظئ ه المعظلجػهلعػرضر المبحػث هػذاخ ػصر
 الحػزـ برلػظم  بظيػتخداـ  تب  ب ػظ الػرد د تم ػي بعػد إل  ػظ المت  ػؿراللتػظئ  تحم ػؿ ر ا ح ػظئ هرا د ات

ر ا هم ػهض لهرالدرايهرلكؿرمتغ ػراترالدرايػهرر جظبظترا ح ظئ ه  مظر ميرضرضرالمؤدراتر،ر را ح ظئ ه
ر.الخظ هربكؿرمل ظرا ح ظئ هرتلالا الديهراررختبظرر ر  ظترالد االليب هر

  .ةمي لبيانات المتغيرات المستقميمالوصفي والتح الإحصاءتائج المطمب الأول: ن
لكػػػػؿرمحػػػػ ررمػػػػفرمحػػػػظ ررالايػػػػتب ظفرريػػػػ تـرضػػػػرضرالمت يػػػػطظترالحيػػػػظب هر الالحرا ػػػػظترالمع ظر ػػػػه 

  بظلليبهرلكؿرضبظرةرضمىرحدارم رت د ـرتحم ؿرم  ؿرلممؤدراترالمتح ؿرضم  ظ.

 الفرع الأول: محور كفاءة الرقابة المالية.

 الفقرات  يأولا: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجمال
ب ف،رح ػػػثر ر  ػػؽرنراءرالميػػتجرالمػػػظليراقػػبررم  ػػػؼرمحػػ ررك ػػظءةرالر(ر60-0 ررقػػـر بػػ فرالجػػد ؿ

رأةرأغمب ػهر دػ ررإلػىرأفر هػذارر 2.8778بمػ رمراقبرالمظليرظبيرلممتغ ررك ظءةرال يطرالحيمتأفرالر لاحظ
 هػػ رمرت ػػ رليػػب ظرممػػظر ػػدؿرضمػػىر0.69134 مع ػػظرةرم ػػدار رالع لػػهرالمدر يػػهر م ػػؿرالػػىرالح ػػظد،ر الحػػراؼ
رع له.اختلاؼرط  ؼر ير ج ظتراللظررب فرأ رادرال

 ( وصف محىر كفاءة انمراقب انمان00ً-0اندذول رقم )

رمح ررك ظءةرالمراقبرالمظلي
رالميت قرالالحراؼرالمع ظرةرالمت يطرالحيظبير

رمت يط 0.69134 2.8778
 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 

 :عمى حدا لكل فقرة من فقرات المحورالمعيارية  والانحرافاتالمتوسطات الحسابية ثانيا: 
،رمػفرالمػظليرمراقػب  ػراترمحػ ررك ػظءةرالكؿر  ػرةرمػفررح ؿرأةرالع لهر(ر60-0 ررقـر ب فرالجد ؿ

 التػيرر:المت يطظترالحيظب هر الالحرا ظترالمع ظر هر جظبظترأ رادرالع لػهرضػفرأيػئمهرال ر ػ هرا  لػىخلاؿر
 .الل  ظترالحك م ه(ترد درضمىررلك ظءةرالمراقبرالمظليرإح ظئ هردلاله  جدرأثررذ رر لارأل رتلصرضمى
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 

 (  ٌحذد انمتىضطاث انحطابٍت والاوحرافاث انمؼٍارٌت نهفرضٍت الأونى)كفاءة انمراقب انمانً(00-0خذول رقم )

 ال  رات الرقـ
المت يطر الع له

 الحيظبي
الالحراؼر
 المع ظرة

 الميت ق
 المر   ه الم ب له

ر70

الدر طرال ظل ل هرال اجبرت  رهظرلمتع  فر ير
المل برالعظليرمراقبرمظليرتعتبرركظ  هر
لمتحكـر يرمختمؼرالم ظـرالمل طهربظلمراقبر

 المظلي

 مت يط 1.10589 3.4667 0 30

ر76
تعتبررالطرؽر رالمعظ  ررالميتعممهر يراخت ظرر
المراقب فرالمظل  فرجد رةربظلت ظءرمراقب فرمظل  فر

 اك ظء.
 مت يط 1.12903 3.0333 0 30

ر72

إفرتع  فرمراقب فرمظل  فرلدقرال لا ظترمفرب فر
الم ظ  فرالذةر مظري فرم ظم ـرلدقرالرقظبهر
المظل هرلمبمد هر العكسرلار ؤثررضمىرلجظضهر

 العمؿرالرقظبي.

 مت يط 1.19578 3.1333 0 30

ر70

 مكفرلممراقب فرالمظل  فرالميظضد فرضلدرت ل  ـر
م ظـرالمراقب فرالمظل  فر يرحظلهرالعطؿر ر
الغ ظبرغ ررالمت ق رال  ظـربم ظـرالمراقب فر

 المظل  فربل سرالك ظءةر.

 مت يط 1.03724 3.4000 0 30

ر70
لار  اج رالمراقب فرالمظل  فرأةر ع بظتر ير
  ـرالل  صرال ظل ل هر التدر ع هرالتيرتحكـر

 العمم ظترالتير در  فرضمىررقظبت ظر.
 مت يط 0.97320 2.4667 0 30

ر72
 تم ىرالمراقب فرالمظل  فرد راترتك  ل هرب  هر

 د ر هرق درتح  فرمعظر  ـر تط  رهظ.
 منخفض 0.94443 2.0667 0 30

ر70
تدمؿرالد راترالتك  ل هرجم  رالمجظلاترالتير

 تمسرم دافرضمم ـربد فرايتثلظء.
 منخفض 1.09545 2.2000 0 30

ر73
المظل  فردرا هرتظمهربكؿرالمم ظتر متمؾرالمراقب فر

  العلظ ررالتيرتخ  رلراقبت ـ
 مت يط 0.98553 2.8333 0 30

ر70
  دـرالمراقب فرالمظل  فرالل ظئ ر يرالمجظؿر

 المظليرللآمر فربظل رؼرالتظبع فرل ـ.
 مت يط 0.98786 3.3000 0 30

 مت يط 0.69134 2.8778 7 27رالمجم عرالعظـ
 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 

ا  ؿر ك ػػظءةرفرغظلب ػػهرضبػػظراترالمحػػ رر(رأ60-0رقػػـر رالجػػد ؿرخػػلاؿرلتػػظئ ررمػػف ت ػػ ر
 (رممػظر6.3003قػدر ر رعدؿبمالمت يطررتم ؿر يرمت يطراتجظه ظرلح رالميت قررالمظلي(ربالمراق

 ظ رر ج هرلظررأ رادرالع لهربدكؿر تج رلحػ قرالح ػظد،ر ترا حػترالمت يػطظترالحيػظب هرلمعبػظراتر
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

الدػر طرال ظل ل ػهرال اجػبر(ر التػيرتػلصرضمػىرأفر ر70(ر احتمػترالعبػظرةررقػـر 2.0220ر–ر6.7220ب فر 
بظلمراقػبررهل طػالمت  رهظرلمتع  فر يرالمل برالعػظليرمراقػبرمػظليرتعتبػرركظ  ػهرلمػتحكـر ػيرمختمػؼرالم ػظـر

الىرالات ظؽربدكؿررا م م رأفرأغمب هرالميتج ب فربر  ير رأضمىرق مهرمفرب فرمت يطظترا جظبه،رممظرالمظلي
 تم ػػىرالمػػراقب فرالمػػظل  فرد راتر(ر التػػيرتػػلصرضمػػىر ر72كب ػػررضمػػىرهػػذ رال  ػػرةر ػػيرحػػ فرأفرالعبػػظرةررقػػـر 

 ركظلػترا قػؿربػ فرمت يػطظترا جظبػهر تمت ػظرمبظدػرةررتك  ل هرب ػ هرد ر ػهرق ػدرتح ػ فرمعػظر  ـر تط  رهػظ
تدػػمؿرالػػد راترالتك  ل ػػهرجم ػػ رالمجػػظلاترالتػػيرتمػػسرم ػػدافرضمم ػػـرر(ر التػػيرتػػلصرضمػػىر 70العبػػظرةررقػػـر 
بدرجػػهرمت يػػطهررمل ػػظر(رأمػػظربػػظقيرالعبػػظراتركظلػػتركػػؿ6.6777 ربمت يػػطرمػػلخ ضرقػػدررب بػػد فرايػػتثلظء

لار  اجػ رالمػراقب فر(ر التػيرتػلصرضمػىر ر70(ربظلليػبهرلمعبػظرةررقػـر 6.0220بمغترمعدلات ظرضمىرالتػ الير 
المػػظل  فرأةر ػػػع بظتر ػػير  ػػػـرالل ػػ صرال ظل ل ػػػهر التدػػر ع هرالتػػػيرتحكػػـرالعمم ػػػظترالتػػير دػػػر  فرضمػػػىر

 متمػػػؾرالمػػػراقب فرالمػػػظل  فردرا ػػػهرتظمػػػهربكػػػؿرالمم ػػػظتر(رالتػػػيرتػػػلصرضمػػػىر ر73 ربعػػػدهظرالعبػػػظرةررقػػػـر ررقظبت ػػػظ
تعتبػػػػررالطػػػػرؽر رالمعػػػػظ  رر(ر ر76(ر العبػػػػظرةررقػػػػـر 6.3222 ربمعػػػػدؿر رالتػػػػيرتخ ػػػػ رلػػػػراقبت ـر العلظ ػػػػر

(رأمػظربػظقير2.7222 ربمعػدؿر أك ػظءالميتعممهر يراخت ػظررالمػراقب فرالمػظل  فرجػد رةربظلت ػظءرمػراقب فرمػظل  فر
مظريػ فرم ػظم ـرلػدقرإفرتع  فرمراقب فرمظل  فرلدقرال لا ػظترمػفربػ فرالمػ ظ  فرالػذةر (،رر ر72العبظراتر 

  ػػػدـرالمػػػراقب فرالمػػػظل  فر(ر 70 رر  رالرقظبػػػهرالمظل ػػػهرلمبمد ػػػهر العكػػػسرلار ػػػؤثررضمػػػىرلجظضػػػهرالعمػػػؿرالرقػػػظبي
 مكػػػػػفرلممػػػػػراقب فرالمػػػػػظل  فر(ر ر70 ،رر  رالل ػػػػػظئ ر ػػػػػيرالمجػػػػػظؿرالمػػػػػظليرللآمػػػػػر فربظل ػػػػػرؼرالتػػػػػظبع فرل ػػػػػـ

العطػػػؿر رالغ ػػػظبرغ ػػػررالمت قػػػ رال  ػػػظـربم ػػػظـررالميػػػظضد فرضلػػػدرتػػػ ل  ـرم ػػػظـرالمػػػراقب فرالمػػػظل  فر ػػػيرحظلػػػه
(رضمػػػػىرر2.0777ري2.2777ري2.0222 رح ػػػػمترضمػػػػىرالمعػػػػدلاتر رالمػػػػراقب فرالمػػػػظل  فربػػػػل سرالك ػػػػظءة

رالت الي.ر

 محور القواعد النظم التي تحكم سير النفقات العموميةالفرع الثاني: 

 الفقرات  يأولا: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجمال
  ػػؽررالعم م ػهرال  اضػدرالػػلظـرالتػيرتحكػـريػ ررالل  ػظت   ػؼرمحػ رر(ر62-0 ررقػـر بػ فرالجػد ؿ

 هػػػذار(ر2.7007 ربمػػػ المتعمػػػؽربػػػظلمح ررظبيرلممتغ ػػػرر يػػػطرالحيػػػمتأفرالر لاحػػػظب ف،رح ػػػثر رنراءرالميػػػتج
غظلب ػػهرالميػػتج ب فرتت ػػظربر ج ػػظترلظػػػرهـرحػػ ؿرح ظد ػػهرال  اضػػدر الػػلظـرالتػػيرتحكػػـريػػػ ررر دػػ ررإلػػىرأف

،ر  يرل سرال قتر ظ ررتدتترط  ؼرللإجظبظترتأث رهظرضمىرترد درالل  ظترالعم م هرالل  ظترالعم م هر ي
ر(7.02600ضفرالمت يطرمعبررضل ربظلحراؼرمع ظرةربم ر 

 انىظم انتً تحكم ضٍر انىفقاث انؼمىمٍتمحىر انقىاػذ ووصف  (00-40خذول رقم )

رالقواعد والنظم التي تحكم سير النفقات العمومية
رالميت قرالالحراؼرالمع ظرةرالمت يطرالحيظبير

رمت يط 7.02600 2.7007
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 

 

 
 :لكل فقرة من فقرات المحور عمى حداالمعيارية  والانحرافاتالمتوسطات الحسابية ثانيا: 

ال  اضػػدر  ػػراترمحػػ رررأةرالع لػػهرضمػػىرميػػت قركػػؿر  ػػرةرمػػفر(ر60-0 ررقػػـر بػػ فرالجػػد ؿ
المت يػػطظترالحيػػظب هر الالحرا ػػظترالمع ظر ػػهر مػػفرخػػلاؿ  الػػلظـرالتػػيرتحكػػـريػػ ررالل  ػػظترالعم م ػػه
ردلالػػه  جػػدرأثػػررذ ررلا رألػػ ر التػػيرتػػلصرضمػػىرالثظل ػػه: جظبػػظترأ ػػرادرالع لػػهرضػػفرأيػػئمهرال ر ػػ هر

 .عظمه(الل  ظترالترد درضمىررلم  اضدر اللظـرالتيرتحكـري ررالل  ظترالعم م هرإح ظئ ه

انثاوٍت )انقىاػذ وانىظم انتً تحكم ضٍر  ( ٌحذد انمتىضطاث انحطابٍت والاوحرافاث انمؼٍارٌت نهفرضٍت07-0خذول رقم )

 انىفقاث انؼمىمٍت.

 ال  رات الرقـ
المت يطر الع له

 الحيظبي
الالحراؼر
 المع ظرة

 الميت ق
 المر   ه الم ب له

ر70
را مر فربظل رؼربظلل  صر  متزـ
ال ظل ل هر التلظ م هرالتيرتحكـري رر

 الل  ظترالعم م ه.
 مت يط 1.13664 2.5333 0 30

ر76
المبظدئرالمعتمدةر يرالم زال هرالعم م هر

 مت يط 0.85029 3.6333 0 30 العم م ه.را م اؿت مفرحيفرتي  رر

ر72
الايتثلظءاترال اردةرضمىرمبظدئرالم زال هر
 مرت   1.23596 3.7000 0 30 تعدرمفرأيبظبرهدررا م اؿرالعم م ه.

ر70

 ت  درا ض افرالمكم  فربتل  ذرالم زال هر ير
كؿرمراحؿرتل  ذرالل  ظترالعم م هربمبدأر

 المحظيبررال  ؿرب فرا مرربظل رؼ
 العم مي.

 مت يط 0.84486 3.1000 0 30

ر70

 تـرايتخلاؼرا مر فربظل رؼر يرحظلهر
الغ ظبرا رحد ثرمظل رقظل لير  ؽرل سر

الدر طرالتيرتـرب ظرتع  فرالامر فر
 بظل رؼ.

 مت يط 1.12444 2.6667 0 30

ر72
 ممؾرا ض افرالمكم  فربتل  ذرالل  ظتر

 العم م هرالك ظءةراللازمه.
 منخفض 0.71116 2.3333 0 30

ر70
ت جدرضلاقهرج دةرب فرالمراقبرالمظلير

 الآمرربظل رؼرالتيرتيظضدرضمىرتل  ذر
الل  ظترالعم م هر  ؽرالبرام ر ا هداؼر

 م وسط 1.05318 3.1667 0 30
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 الميطرةرل ظ.
 مت يط 7.02600 2.7007 7 27رالمجم عرالعظـ
 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 

رلحػ را جظبػهربظلح ػظدر م مػ فرأ ػرادرالع لػهرلجػدرأفرلكؿر  رةرضمىرحػداربظللظررلممت يطظترالحيظب ه
(ر70ضمىرغظلب هرضبظراترالمح ررالمتعمؽربظل  اضدر اللظـرالتيرتحكـرالل  ظترالعم م هر الم درةرضددهظربر 

رر-ر2.0220-ر2.0777ر–ر6.0222ر–ر2.5333 بمت يطظترت دررضمىرالترت بربػػر(رر70ضبظراترمفر 
را مػػر فربظل ػػرؼربظلل ػػ صرال ظل ل ػهر التلظ م ػػهرالتػػيرتحكػػـرر:ر لمعبػػظراترالآت ػػهرالم ا ػؽر(2.2222  متػزـ

 ػػتـرايػػتخلاؼرا مػػر فربظل ػػرؼر ػػيرحظلػػهرالغ ػػظبرا رحػػد ثرمػػظل رقػػظل لير  ػػؽر ،ر يػػ ررالل  ػػظترالعم م ػػه
 ت  ػػدرا ضػػ افرالمكم ػػ فربتل  ػػذرالم زال ػػهر ػػيركػػؿرر ،ر بظل ػػرؼرالآمػػر فلدػػر طرالتػػيرتػػـرب ػػظرتع ػػ فرل ػػسرا

ت جػدرضلاقػهرج ػدةرر ،ر فرا مرربظل رؼر المحظيبرالعم ميمراحؿرتل  ذرالل  ظترالعم م هربمبدأرال  ؿرب 
 ػػػؽرالبػػػرام ر ا هػػػداؼربػػ فرالمراقػػػبرالمػػػظلير الآمػػػرربظل ػػرؼرالتػػػيرتيػػػظضدرضمػػػىرتل  ػػػذرالل  ػػظترالعم م ػػػهر ر

 ،رأمػػػظرالعم م ػػػهرا مػػػ اؿالمبػػػظدئرالمعتمػػػدةر ػػػيرالم زال ػػػهرالعم م ػػػهرت ػػػمفرحيػػػفرتيػػػ  ررر ،ر الميػػػطرةرل ػػػظ
بظلليػػػبهرلمعبػػػظرت فرالمتب  تػػػ فر  حػػػداهمظرحظ ػػػتربظلم ا  ػػػهربميػػػت قرمرت ػػػ رحيػػػبرترت ػػػبرأهم ػػػهرالمت يػػػطر

الايتثلظءاترال اردةرضمىرمبظدئرالم زال هررظرةر (ر هيرالعبر3.7000الحيظبير قدررمت يط ظرالحيظبيربػػػر ر
 ر الثظل ػهرالحػظزر   ػظرا ػرادرالع لػهرالػىرضػدـرالم ا  ػهربمت يػطرحيػظبيرتعدرمفرأيبظبرهدررا م اؿرالعم م ػه

 ر  مػػظرللاحػػظررلل  ػػظترالعم م ػػهرالك ػػظءةراللازمػػها ضػػ افرالمكم ػػ فربتل  ػػذرار(ر هػػيرالعبػػظرةر ر2.3333بمػػ ر 
ر ج ظترلظررأ رادرالع لهرالت ظ تر يضمىردلالهرر7.02600لالحراؼرلمع ظرةرح ثربمغترلرمعتبرةرق مهبم غر

رح ؿر  راترالمح ر.

 الرقابة المالية السابقة محورالفرع الثالث: 

 الفقرات  يأولا: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجمال
ب ف،رح ػػثر ر  ػػؽرنراءرالميػػتجالرقظبػػهرالمظل ػػهراليػػظب هر   ػػؼرمحػػ رر(ر63-0 ررقػػـر بػػ فرالجػػد ؿ

غظلب ػػهرالميػػتج ب فررأفدلالػػهرضمػػىرر2.2307ربمػػ المتعمػػؽربػػظلمح ررظبيرلممتغ ػػرر يػػطرالحيػػمتأفرالر لاحػػظ
 7.02000مع ػظرةرربم رالالحراؼ ،رب لمظالىرالم ا  هرضمىرضبظراترمح ررالرقظبهرالمظل هراليظب هر لحظز ف
ترك بػػهرالضػػدـرالاليػػجظـر ػػيرا جظبػػظتر تدػػتت ظر  عػػزقرهػػذارا مػػررللإخػػتلاؼرالدظيػػ ر ػػيرر دػػ ررإلػػى هػػذار

لجدرالرقظبهرالمظل هرلدقرال لا هرتتيـربظلعراقهرل ضظرم ظرلهربمث لات ظر يرم ظل رالرقظبهرالمظل هرح ثرالبدر هرل
ارمػػفرج ػػهر مػػفرج ػػهر  ػػطر هػػ رمػػظر ػػ ثررضمػػىرإجظبػػظترالمبحػػ ث فرهػػذر6706البمد ػػهرالتػػيرتػػـرإلدػػظئ ظريػػلهر

 أخرقرالاختلاؼر يرظر ؼرالعمؿر مح ط راللظجمهرضفربعدرالميظ هر الجغرا  ظرالمختم ه.

 انرقابت انمانٍت انطابقت ىرمحوصف  (08-40خذول رقم )

 الرقابة المالية السابقة
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

رالميت قرالالحراؼرالمع ظرةرالمت يطرالحيظبير
رمت يط 7.02000 2.2307

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
  فقرات المحور عمى حدان لكل فقرة مالمعيارية  والانحرافاتالمتوسطات الحسابية ثانيا: 

الرقظبػػػهر  ػػراترمحػػ رررأةرالع لػػػهرضمػػىرميػػت قركػػؿر  ػػػرةرمػػفر(ر60-0 رقػػـر بػػ فرالجػػد ؿر
المت يػػطظترالحيػػظب هر الالحرا ػػظترالمع ظر ػػهر جظبػػظترأ ػػرادرالع لػػهرضػػفر مػػفرخػػلاؿ المظل ػػهراليػػظب ه

لمرقظبػػػهرالمظل ػػػهررإح ػػػظئ هردلالػػػه  جػػػدرأثػػػررذ ررلا رألػػػ ر التػػػيرتػػػلصرضمػػػىرالثظلثػػػه:أيػػػئمهرال ر ػػػ هر
 .عظمه(الل  ظترالترد درضمىراليظب هر

 ( 09-0خذول رقم )

 انرقابت انمانٍت انطابقت(انثانثت ) تٌحذد انمتىضطاث انحطابٍت والاوحرافاث انمؼٍارٌت نهفرضٍ

 ال  رات الرقـ
المت يطر الع له

 الحيظبي
الالحراؼر
 الميت ق المع ظرة

 المر   ه الم ب له

ر70
رالمراقب فرالمظل  فربتطب ؽرجم  رالتعم مظتر    ـ

 بخ  صرترد درالل  ظترالعم م ه.رإل  ـال اردةر
 مت يط 1.04166 3.5333 0 30

ر76
رالمراقب فرالمظل  فرب بلاغر بظل رؼررالآمر ف   ـ

 بكؿرالميتجداترالمرتبطهربم دافرضمم ـ.
 م وسط 1.12903 2.9667 0 30

ر72
  جدرتلي ؽرتظـر متكظمؿرب فرمختمؼرال  ئظتر

 التيرتي ررضمىررقظبهرا م اؿرالعم م ه.
 منخفض 1.28877 2.1667 0 30

اللازمهرالتير متمؾرالمراقب فرالمظل  فرالك ظءةرر70
 تيظضدهـرضمىرأداءرم ظم ـرضمىرأحيفر ج .

 م وسط 0.98027 2.9333 0 30

ر70
 مكفرلممراقبرالمظليرالربطرب فرمختمؼرا د ارر.

أةرميتدظررا مرربظل رؼر مكمؼر الم كمهرإل  ،
 .بظلي ررضمىرمدر ض هرالل  هرالعم م ه

 مرتفع 0.78492 3.7333 0 30

ر72
التدر عظتر التلظ مظترالثغراتر الل ظئصر ير

المعم ؿرب ظر يرمجظؿر رؼرالل  ظترالعم م هر
  عبترمفرد ررالمراقبرالمظلي.

 مرتفع 1.07425 4.1333 0 30

ر70

تعر ضرالمراقبرالمظليرلممتظبعظترم مظركظلتر
لت جهرالمراقبهري اءرمل رالتأد رةرا رر   ظر عتبرر

م ظم ررأداء غطرضمىرالمراقبرالمظلير ملع رمفر
 ضمىرأحيفر ج .

 مرتفع 0.92476 4.2000 0 30

 مت يط 7.02000 2.2307 7 27رالمجم عرالعظـ
 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 

مفرخلاؿرتحم ؿر  راترضبظراترالمح ررالمتعمؽربظلرقظبهرالمظل هراليظب هرللاحظرأفرإجظبظتر
أ ػػرادرالع لػػهرت زضػػتربػػ فرالميػػت  ظترالػػثلاثربليػػبرمت ظ تػػهرح ػػثرالعبػػظراترالػػثلاثرا خ ػػرر التػػير
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

مػػررأةرميتدػػظررا ر مكػػفرلممراقػػبرالمػػظليرالػػربطربػػ فرمختمػػؼرا د اررالم كمػػهرإل ػػ ،تػػلصرضمػػىرمػػظر مػػي:ر 
الثغػراتر الل ػظئصر ػيرالتدػر عظتر التلظ مػظترر ،ر بظل رؼر مكمؼربظلي ررضمىرمدر ض هرالل  هرالعم م ه

تعػػر ضرالمراقػػبرر ،ر المعمػػ ؿرب ػػظر ػػيرمجػػظؿر ػػرؼرالل  ػػظترالعم م ػػهر ػػعبترمػػفرد ررالمراقػػبرالمػػظلي
رر ػػغطرضمػػىرالمراقػػػبرالمػػظليرلممتظبعػػظترم مػػظركظلػػترلت جػػهرالمراقبػػهريػػػ اءرمػػل رالتأدػػ رةرا رر  ػػ ظر عتبػػ

حظ ػػػتربم ا  ػػػهرالميػػػتج ب فربمت يػػػطظتربمغػػػترضمػػػىر ،رم ظمػػػ رضمػػػىرأحيػػػفر جػػػ رأداءالمػػػظلير ملعػػػ رمػػػفر
رالمػػػراقب فرالمػػػظل  فربتطب ػػػؽرر(،رب لمػػػظرالعبػػػظراترالتػػػظلي:ر 0.3444ر–ر0.0222ر–ر2.3222الترت ػػػبر ر   ػػػ ـ

رالمراقب فرالمظل  فرب بلاغرر ،ر بخ  صرترد درالل  ظترالعم م هرإل  ـجم  رالتعم مظترال اردةر رالآمػر ف   ـ
 متمػػػؾرالمػػػراقب فرالمػػػظل  فرالك ػػػظءةراللازمػػػهرالتػػػيرر ،ر بظل ػػػرؼربكػػػؿرالميػػػتجداترالمرتبطػػػهربم ػػػدافرضمم ػػػـ

ر–ر6.0220ر–ر2.0222 ،رقػػدرترمت يػػطظت ظرالحيػػظب هربػػػػ تيػػظضدهـرضمػػىرأداءرم ػػظم ـرضمػػىرأحيػػفر جػػ 
المت يػػػطرممػػػظر ػػػدؿرضمػػػىرأفرا ػػػرادرالع لػػػهرأبػػػد رح ػػػظدهـر(ر هػػػيررتتػػػرا حرداخػػػؿرمجػػػظؿرالميػػػت قر6.0222

  جدرتلي ؽرتظـر متكظمؿرب فرمختمؼرال  ئظترالتيرتي ررضمىررقظبػهررتجظه ظ،رأمظرالعبظرةرالتيرتلصرضمى 
(ردلالػهرضمػىرإجظبػهرالمبحػ ث فرح ل ػظربعػدـرالم ا  ػه،ر2.1667 رقدررمت يػط ظرالحيػظبير ا م اؿرالعم م ه
ضػفرالمت يػطرالحيػظبير جظبػظترا ػرادرالع لػهر هػذارمػظر ترجمػ رالالحػراؼرالمع ػظرةرليػبيركمظرلػ حظرتدػتتر

المحػ ررالمتعمػؽرالمبحػ ث فرحػ ؿرأغمب ػهرر ج ظتراللظػرربػ فراختلاؼممظر دؿرضمىرر،(7.02000بم دارر 
بظلرقظبػػػهراليػػػظب ه،ر التػػػيركظلػػػترتتػػػر احرداخػػػؿرالمجػػػظؿرالمت يػػػطر المرت ػػػ ،رأةربػػػ فرالح ػػػظدر الم ا  ػػػهرضمػػػىر

رضبظراترالمح ر.

 الإجراءات المتبعة من قبل المراقب الماليالفرع الرابع: محور 

 أولا: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لإجمال الفقرات 
ر  ػػػػػؽرنراءرالمتبعػػػػػهرمػػػػػفرقبػػػػػؿرالمراقػػػػػبرالمػػػػػظلي ا جػػػػػراءات   ػػػػػؼرمحػػػػػ رر(ر27-0 ررقػػػػػـر بػػػػػ فرالجػػػػػد ؿ

دلالػهرضمػىراتجػظ رر3.4708ربمػ المتعمؽربظلمح ررظبيرلممتغ رر يطرالحيمتأفرالر لاحظب ف،رح ثر رالميتج
ب فرر ج ظتراللظراختلاؼردلالهرضمىرر 0.51871مع ظرةرم دار رالميتج ب فرلح قررأةرالم ا  هر الحراؼ

  .أ رادرالع له

 الإخراءاث انمتبؼت مه قبم انمراقب انمانً ىرمحوصف  (34-40خذول رقم )

 المراقب الماليالمتبعة من قبل الإجراءات 
رالميت قرالالحراؼرالمع ظرةرالمت يطرالحيظبير

رمت يط 0.51871 3.4708
 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 

 :لكل فقرة مفقرات المحور عمى حداالمعيارية  والانحرافاتالمتوسطات الحسابية ثانيا: 
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 ا جػراءات  ػراترمحػ رررأةرالع لهرضمىرميت قركػؿر  ػرةرمػفر(ر20-0 ررقـر ب فرالجد ؿ
المت يػػطظترالحيػػظب هر الالحرا ػػظترالمع ظر ػػهر جظبػػظتر مػػفرخػػلاؿرالمتبعػػهرمػػفرقبػػؿرالمراقػػبرالمػػظلي
رإح ػػظئ هردلالػػه  جػػدرأثػػررذ ررلا رألػػ ر التػػيرتػػلصرضمػػىرالرابعػػه:أ ػػرادرالع لػػهرضػػفرأيػػئمهرال ر ػػ هر

 .عظمه(الل  ظترالترد درضمىررالمراقبرالمظليالمتبعهرمفرقبؿر لإجراءاتل
 

الإخراءاث انمتبؼت مه قبم انرابؼت ) ٌحذد انمتىضطاث انحطابٍت والاوحرافاث انمؼٍارٌت نهفرضٍت ( 30-0خذول رقم )

 انمراقب انمانً(

 ال  رات الرقـ
المت يطر الع له

 الحيظبي
الالحراؼر
 المع ظرة

 الميت ق
 المر   ه الم ب له

ر70
الآجظؿرالممل حهرلممراقبرالمظليرمفراجؿرت حصر

تعتبررغ رركظ  هرلدرايت ظررإل  المم ظترالم دمهر
 بدكؿرج د.

 مت يط 1.42595 2.6333 0 30

ر76
يظهمترالتعم مظترال اردةرإلىرالمراقب فرالمظل  فر

 بدكؿركب رر يرترد درالل  ظترالعم م ه.
 مرتفع 0.73968 3.9333 0 30

ر72
المظل هربيببرالتمد داترالم دمهررتداخؿراليل ات

مفرطرؼرالج ظترال   هر  مؿرمفر عظل هررقظبهر
 المراقبرالمظلي.

 مرتفع 0.67466 4.4000 0 30

 تمت رالمراقبرالمظليربظيت لال هركظممهرأثلظءرتأد ت رر70
 لم ظم .

 م وسط 1.17248 2.9333 0 30

ر70
رأثلظء حظىرالمراقبرالمظليربظلحمظ هراللازمهر

 تأد ت رلم ظم .
 منخفض 0.91539 2.3000 0 30

ر72
بعضرالمؤييظترلرقظبهرالمراقبررإخ ظعضدـر

 العم م ه.را م اؿرإهدارالمظلير يظهـر ير
 مرتفع 0.98027 4.0667 0 30

ر70
ايتثلظءربعضرالعلظ ررمثؿرملائمهرالل  هر

 الترق هر يرالدرجهرمفررقظبهرالمراقبرالمظلير حدر
  رؼرالل  ظترالعم م ه.مفرد ر ر يرمجظؿر

 مرتفع 1.01483 3.7333 0 30

ر73
المراقبرالمظليرببعضرالتأد راترالتيرراـإدز

تتخذهظربعضرال  ئظترمثؿرلجلهرال   ظتر
 ت العم م هر حدرمفر لاح ظ

 مرتفع 1.27802 3.7667 0 30

 مت يط 0.51871 3.4708 7 27رالمجم عرالعظـ
 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 

غظلب ػػهرالعبػػظراترأفرربػػظ جراءاترالمتبعػػهرمػػفرقبػػؿرالمراقػػبرالمػػظليالمحػػ ررالمتعمػػؽررضبػػظراترتدػػ ر
 هػػذ رالعبػػظراتررتتجػػ رلحػػ قرالميػػت قرالمرت ػػ رالػػذةر تػػرجـربػػأفرإجظبػػظترأ ػػرادرالع لػػهرح ل ػػظركظلػػتربظلم ا  ػػه

الم دمػهرمػفرطػرؼرالج ػظترال  ػ هر  مػؿرمػفر عظل ػهررقظبػهررتداخؿراليل اترالمظل هربيببرالتمد داتر هي:ر
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 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

را مػػػػ اؿرإهػػػػداربعػػػػضرالمؤييػػػظترلرقظبػػػػهرالمراقػػػبرالمػػػػظلير يػػػػظهـر ػػػيررإخ ػػػػظعضػػػدـرر ،ر المراقػػػبرالمػػػػظلي
  ،ر يظهمترالتعم مظترالػ اردةرإلػىرالمػراقب فرالمػظل  فربدػكؿركب ػرر ػيرتردػ درالل  ػظترالعم م ػهر ،ر العم م ه

المراقبرالمظليرببعضرالتأد راترالتيرتتخذهظربعضرال  ئظترمثػؿرلجلػهرال ػ  ظترالعم م ػهر حػدرمػفرراـإدز
ايتثلظءربعضرالعلظ ررمثؿرملائمهرالل  هر الترق هر يرالدرجهرمفررقظبهرالمراقبرالمظلير حدررت  ،ر  لاح ظ

ر–ر4.0667ر-ر0.0444بمت يػطظتربمغػػترضمػىرالترت ػػبر رر مػفرد ر ر ػيرمجػػظؿر ػرؼرالل  ػػظترالعم م ػه
 تمتػ رر(ر،ر  مظرأفرضبظرت فرالتزمظرح ل مظرالميػتج ب فرلمح ػظدر همػظ:ر 3.7333ر-ر3.7667ر-ر3.9333

الآجظؿرالممل حػهرلممراقػبرالمػظليرمػفراجػؿرت حػصرر ،ر المراقبرالمظليربظيت لال هركظممهرأثلظءرتأد ت رلم ظم 
 ر قػػدرترم يػػطظت مظرالحيػػظب هرضمػػىرالترت ػػبردتعتبػػررغ ػػرركظ  ػػهرلدرايػػت ظربدػػكؿرج ػػرإل ػػ المم ػػظترالم دمػػهر

رأثلػػػظء حظػػػىرالمراقػػػبرالمػػػظليربظلحمظ ػػػهراللازمػػػهرر ضبػػػظرةر احػػػدةرتػػػلصرضمػػػىر (،ر2.6333ر-ر2.9333بػػػػػػ 
ر(6.2777 رأجظبرضل ظرالمبح ث فربعدـرالم ا  هربمت يطربم ر تأد ت رلم ظم 

 اختبار فرضيات الدراسةالمطمب الثاني: 

ر  ربظختبظر ريل  ـ رالمطمب رهذا رخلاؿ رلمدرايهر ر  ظتالمف رمختمؼررالرئ ي ه رضمى بظلاضتمظد
ربظلليبهر رضمىرالاختبظراترالمعمم ه رح ثريلعتمد رإل  ظ، رالتيريبؽرا دظرة رالملظيبه ا يظل برا ح ظئ ه

رتتب رالت ز  رالطب عي،راللامعمم هربظلليبهرلمب ظلظترالتيرلارتلمب ظلظترالتيرتتب رالت ز  رالطب عيرر الاختبظرا
كمظريل  ـرب  ظغهر ر  ظتر رض هرتتلظيبرم رالمتغ راترالمتدخمهرضفركؿر ر  هررئ ي هرق درإثبظتر
رالمتغ راتر رهذ  رمف رلمتغ ر ر ع د رالدرايه رمحظ ر ر يئمه رالميتج ب ف رادراؾ راختلاؼر ي رهلظؾ ركظف اف

رالمتدخمهرأـرلا.ر

 لأولى اختبار الفرضية الرئيسية ا الفرع الأول:

HO1 (الل  ظترالحك م هترد درضمىررلك ظءةرالمراقبرالمظليرإح ظئ هردلاله  جدرأثررذ ررلا).ر
بمظرأفرب ظلظترالمح ررالمتعمؽربظل ر  هرا  لىر ك ظءةرالمراقبرالمظلي(رتتب رالت ز  رالطب عير يليتعمؿر

رTest-T  ف  حمدت عينت تصح ة T خ بمرار،ر الاختبظررا ليبره لاختبظررال ر  هرهالمعمم راتالاختبظرر

 نهفرضٍت انرئٍطٍت الأونىTest-T  فً حانت ػٍىت واحذة T بٍه وتائح اختبار(  30ٌ-0خذول رقم )

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 3 

T Ddl Sig. (bilatéral) 
Différence 

moyenne 

Intervalle de confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 0.2017 0.2138- 0.00606- 0.953 29 0.060- كفاءة انمراقب انمانً

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
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 هيرأكبررر0.953افرال  مهرالاحتمظل هرتيظ ةر(ر26-70الجد ؿررقـر  تب فرمفرخلاؿر
رلك ظءةرالمراقبرالمظليرداؿرإح ظئ ظ رأثررر ج در ةربأل رلا ل  ؿرر H0 بظلتظليرل بؿرر7.70مفر
الل  ظترالحك م ه،رمعلظ رأفرك ظءةرالمراقبرالمظليرل سرل ظرأةراثررذ ردلالهرإح ظئ هرترد درضمىر

ضمىرترد درالل  ظترالحك م ه،ر هذار عزقرالىرافرم مهرالمراقبرالمظليره رالحرصرضمىرتطب ؽر
رال رال  ال فر الالظمه ر ي رأةردخؿ ر ل سرل  رب ظ رضمىرمعم ؿ ر عمؿ لمظ ر ا  رالعم م ه رالل  ه ترد د

ر.تطب ؽرالل  صرالتيرتحكـرم دافرضمم 
 مفرخلاؿرهذ رال ر  هر مكللظر  ظغهرال ر  ظترالمرتبطهربظلع امؿرالمتدخمهر ثبظترمظر

ىرحيبرضددر ضم  ريل  ـرب  ظغهرال ر  ظترضمضمىرإجظبظترا رادرالع لهرأـرلا،ررل ظرأثرركظفرإف
رالعلظ ررالمتدخمهركمظر مي:

 أولا: اختبار الفرضية الفرعية الأولى
H01 رلا  جدرأثررذ ردلالهراح ظئ هر يرادراؾرالميتج ب فرلك ظءةرالمراقبرالمظلير ع درلمتغ ررال ظ  ه.ر

رأخرق رادراؾر ب  ظغه ر ختمؼ رالمظل  فررهؿ ر المراقب ف رالمظل  ف رالمراقب ف رب ف رالمظلي رالمراقب ك ظءة
أـرل مظرل سرا دراؾ،رأةرهؿرلتح ؿرضمىرل سراللتظئ رل رتـرايتج ابرالذ فرتـرايتج اب ـرالميظضد فر

رمظر المراقب فرالمظل  فرل حدهـر المراقب فرالمظل  فرالميظضد فرل حدهـرأـرلتح ؿرضمىرلتظئ رمختم ه،رهذا
رؼرلتعرؼرضم  رمفرخلاؿرإجراءرالاختبظررالتظلي:ي ر

راترالمعمم ػهرلدرايػهرهػذ رال ر ػ ه،ر بمظرأفراللتظئ رتتب رالت ز  رالطب عػيرليػتعمؿرالاختبػظ
 Independent Samples)ميػت مت فرر ػػيرحظلػػهرض لتػػ ف T اختبػػظر الاختبظررالمعمميرالملائـرهػ ر

T-Test) ركمػػظر هػػيرمراقػػبرمػػظلير مراقػػبرمػػظليرميػػظضدر هػػذارلظػػرارل جػػ درض لتػػ فرمػػفرال ظػػظئؼ،
رليتعمؿراختبظررل  في
لمعر ػهرمػدقر جػ درتجػظلسر ػيرالب ظلػظترمػفرضدمػ ر( Test de Levene sur l'égalité des variances ر

  ظ رراللتظئ :ر(ر22-70رقـر ر الجد ؿ

نهفرضٍت انفرػٍت  مطتقهتٍه فـً حانـت ػٍىتـٍه T  اختباروتائح نهتداوص ونٍفه  اختباربٍه وتائح (  33ٌ-0خذول رقم )

 الأونى

Test des échantillons indépendants 

 

Test de 

Levene sur 

l'égalité des 

variances 

Test t pour égalité des moyennes 

F Sig. T Ddl 
Sig .

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Différence 

erreur 

standard 

Intervalle de confiance 

de la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 كفاءة

 انمراقب 

 انمانً 

Hypothèse de 

variances 

égales 

0.050 4.342 -0.040- 30 4.033 -.35490- 4.34320 -.30930- 4.02000 
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 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

Hypothèse de 

variances 

inégales 
  

-0.903- 33.443 4.022 -.35490- 4.0030 -.03954- 4.45030 

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
 هيرأكبررر7.672ميظ  هرؿرSig ت  رافرال  مهرالاحتمظل هرر(ر22-70رقـر رمفرخلاؿرالجد ؿ

ر بظلتظليرليتخدـرال ؼرا  ؿر ه رالمتعمؽربظلب ظلظتر ي يرالب ظلظترتجظلسرردلالهرضمىر ج در7.70مفر
 H01ر بظلتظليرل بؿر7.70هيرا خرقراكبررمفرر7.006   رأفرال  مهرالاحتمظل هررحظلهرالتجظلس،ر للاحظ

ر رؽر يرادراؾر رلا  جد ربأل  ر عليرأفرر ل  ؿ رال ظ  ه، رلمتغ ر رالمراقبرالمظلير ع د رلك ظءة الميتج ب ف
رالمراقب فرالمظل  فر يرحدر ر درك ظ رالمراقبرالمظليركمظ رك ظءة المراقب فرالمظل  فرالميظضد فر درك فرتمظمظ
رالمراقب  رب ظ ر   ـ رالتي رل سرالم ظـ ر مظري ف رالميظضد ف رالمظل  ف رالمراقب ف رأف رالى رراج  ر هذا فرذات ـ،

رمل ـرالمظل  ف رضمىرالت   ضرالذةر تم  ل  ربلظءا ضمىررت  تحمم فرل سرالميؤ ل ظربظلت ازةرم ر ج دهـ
 يتبعدر يتخم  ل ـر يرحظلهرغ ظب ـرلم  ظـربم ظم ـربدلارمل ـ،ر بظلتظليركمظرأل ـررالتأد راترالتير ملح ل ظ

ر.إجظبظت ـر رج ر ختلاؼرا دراؾرب فرت ظ تر ج د
  الثانية الفرضية الفرعيةختبار ثانيا: ا 
0H0رلمكظفرممظريهرر رالمراقبرالمظلير ع د رأثررذ ردلالهراح ظئ هر يرادراؾرالميتج ب فرلك ظءة لا  جد

رالعمؿ.
رذلؾ رر م ظد رالذ فرهؿ ر ميظضد  ـ رالمظل  ف رالمراقب ف رب ف رالمظلي رالمراقب رك ظءة رادراؾ  ختمؼ

الذ فر مظري فرم ظم ـرلدقرالرقظبهرالمظل هرلمبمد ه،رأـررب ف مظري فرم ظم ـرلدقرالرقظبهرالمظل هرلم لا هر ر
ر ميظضد  ـر رالمظل  ف رالمراقب ف رايتج اب رتـ رل  راللتظئ  رل س رضمى رلتح ؿ رهؿ رأة رل سرا دراؾ ل مظ
الممظري فرم ظم ـر يرالرقظبهرالمظل هرلم لا هرل حدهـر المراقب فرالمظل  فر ميظضد  ـرالممظري فرم ظم ـر ير

 هرلدقرالبمد هرل حدهـرأـرلتح ؿرضمىرلتظئ رمختم ه،رهذارمظري ؼرلتعرؼرضم  رمفرخلاؿرالرقظبهرالمظل
رإجراءرالاختبظررالتظلي:

ر رالطب عي رالت ز   رتتب  راللتظئ  رأف رال ر  هرظلاختبظرر  بمظ رهذ  رلدرايه رالملظيبه رهي اترالمعمم ه
ر ر رض لتػ ف T اختبػظرليتعمؿ رر ػيرحظلػه رل ج در (Independent Samples T-Test)ميت مت ف رلظرا  هذا

راختبظررل  فر،ر ض لت فرمفرمكظفرممظريهرالعمؿر همظرالرقظبهرالمظل هرلدقرال لا هر لدقرالبمد ه
لمعر هرمدقر ج درتجظلسر يرالب ظلظترمفرضدم ر( Test de Levene sur l'égalité des variances)ر

 : ظ رراللتظئ (ر20-70رقـر  الجد ؿر

نهفرضٍت انفرػٍت  مطتقهتٍه فـً حانـت ػٍىتـٍه T  اختباروتائح نهتداوص ونٍفه  اختباربٍه وتائح (  30ٌ-0خذول رقم )

 انثاوٍت

Test des échantillons indépendants 

 

Test de Levene sur 

l'égalité des 

variances 

Test t pour égalité des moyennes 

F Sig. T Ddl 
Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Différence 

erreur 

Intervalle de 

confiance de la 
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 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

standard différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

كفاءة 

انمراقب 

 انمانً

Hypothèse 

de 

variances 

égales 

1.552 0.223 0.032 28 0.974 0.00791 0.24437 -0.49267 0.50848 

Hypothèse 

de 

variances 

inégales 

  
0.038 13.339 0.970 0.00791 0.20822 -0.44077 0.45659 

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
رالجد ؿ ر رمفرخلاؿ رر(20-70رقـ رالاحتمظل ه رال  مه رؿرSig ت  راف ر7.662ميظ  ه

 بظلتظليرليتخدـرال ؼرا  ؿرر ظل  مهرتدؿرضمىر ج درتجظلسر يرالب ظلظتر7.70 هيرأكبررمفر
ر رالاحتمظل ه ر للاحظرأفرال  مه رالتجظلس، رالمتعمؽربظلب ظلظتر يرحظله  هيرا خرقرر7.000 ه 

الميتج ب فرلك ظءةرالمراقبرر ل  ؿربأل رلا  جدر رؽر يرادراؾ  H01ر بظلتظليرل بؿر7.70اكبررمفر
المظلير ع درلمكظفرممظريهرالعمؿ،ر عليرأفرالمراقب فرالمظل  فر ميظضد  ـرالذ فر مظري فرم ظم ـر
 يرالبمد ظتر درك فرتمظمظرك ظءةرالمراقبرالمظليركمظر درك ظرالمراقب فرالمظل  فر ميظضد  ـرالذ فر

ال  ال فر التلظ مظتر ا جراءاترتحكـركؿرر مظري فرم ظم ـر يرال لا ظتر هذار ع درالىرأفرل س
رالمؤييظتر ال  ئظترالعم م هري اءركظلترخظ عهرلمرقظبهرالمظل هرلم لا هرا رالبمد ه.

 ثالثا: اختبار الفرضية الفرعية الثالثة
3H0رادراؾر ر ي راح ظئ ه ردلاله رذ  رأثر رالتمظءررلا  جد رليمؾ ر ع د رالمظلي رالمراقب رلك ظءة الميتج ب ف

رالميتج ب ف.
ر رب  رك    د ر ختمؼرادراؾ رالمراقبهؿ رب ف رالمظلي رالمراقب ر ميظضد  ـر ظءة رالمظل  ف  ف

را دارةر ر ي رالمدتركه رللأيلاؾ رالملتم ف رغ رهـ رم  ربظلم زال ه رالمكم ه ر دارة ر يلاؾ الملتم ف
رل سرا درا رل مظ رأـ رل العم م ه رضمى رلتح ؿ رأةرهؿ رايتج ابرالمراقبؾ، رتـ رل   فرسراللتظئ 

رللأيلاؾر ر الملتم ف رل حدهـ، ربظلم زال ه رالمكم ه ر دارة ر يلاؾ رالملتم ف ر ميظضد  ـ المظل  ف
ي ؼرلتعرؼرضم  ررالمدتركهر يرا دارةرالعم م هرل حدهـ،رأـرلتح ؿرضمىرلتظئ رمختم ه،رهذارمظ

ري:مفرخلاؿرإجراءرالاختبظررالتظل
اترالمعمم هرلدرايهرهذ رال ر  ه،ر بمظرأفراللتظئ رتتب رالت ز  رالطب عيرليتعمؿرالاختبظرر

 (Independent Samples T-Test)ميت مت فرر ػيرحظلػهرض لتػ ف T اختبػظرر الاختبظررالملائـره 
ر ربظلم زال ه رالمكم ه را دارة رأيلاؾ ر همظ رالالتمظء ريمؾ رمف رض لت ف رل ج د رلظرا  ا يلاؾر هذا

رالعم م ه را دارات ر ي ر المدتركه ر ر، رل  ف  Test de Levene sur l'égalité desاختبظر

variances )ظ ررر(ر20-70رقـر لمعر هرمدقر ج درتجظلسر يرالب ظلظترمفرضدم ر الجد ؿر 
راللتظئ :
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 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 مطتقهتٍه نهفرضٍت انفرػٍت انثانثت فـً حانـت ػٍىتـٍه T وتائح اختبار نٍفه نهتداوص و (  ٌبٍه وتائح اختبار30-0خذول رقم )

Test des échantillons indépendants 

 

Test de Levene sur 

l'égalité des variances 
Test t pour égalité des moyennes 

F Sig. T Ddl 
Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Différence 

erreur 

standard 

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

كفاءة 

انمراقب 

 انمانً

Hypothèse de 

variances 

égales 

0.055 0.816 0.304 28 0.763 0.06335 0.20824 -0.36321 0.48991 

Hypothèse de 

variances 

inégales 
  

0.303 25.737 0.764 0.06335 0.20875 -0.36596 0.49265 

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
ر7.70 هيرأكبررمفرر7.302ميظ  هرؿرSigافرال  مهرالاحتمظل هرر(ر20-70رقـر رالجد ؿر ظ ر

  لظلؾرتجظلسر بظلتظليرليتخدـرال ؼرا  ؿر ه رالمتعمؽربظلب ظلظتر يرحظلهرالتجظلس،ر للاحظرأفرال  مهر
ر ل  ؿربأل رلا  جدر رؽر يرادراؾر H01ر بظلتظليرل بؿر7.70 هيرا خرقراكبررمفرر7.022الاحتمظل هر

رالملتم فر رالمراقبرالمظلير ع درليمؾرا لتمظءر عليرأفرالمراقب فرالمظل  فر ميظضد  ـ الميتج ب فرلك ظءة
رالمظل  فر رالمراقب ف ر درك ظ ركمظ رالمظلي رالمراقب رك ظءة رتمظمظ ر درك ف ربظلم زال ه رالمكم ه را دارة  يلاؾ

را ر ا دارات رالمؤييظت ر ي رالمدتركه رللأيلاؾ رالملتم ف رالخبرةر ميظضد  ـ رالى رراج  ر هذا لعم م ه،
رضمىرالم ظ  فرالملتم فرللأيلاؾررالمطم به رالتيرتيتمزـ  يردر طرتع  فرالمراقب فرالمظل  فر ميظضد  ـ

ربأ ر بظلتظليرفالمدتركه رالم زال ه رب دارة رمكتيبه رالخبرة رالتيرتؤهم ـررتك فرتك فرهذ  رالكظ  ه رالخبرة لد  ـ
ر رلغ رهـ رممظثمه رتك ف ر رأراء رالمكم هر بداء را دارة ر يلاؾ رالملتم ف ر ميظضد  ـ رالمظل  ف رالمراقب ف مف

ربظلم زال ه.
 رابعا: اختبار الفرضية الفرعية الرابعة

0H0رلا  جدرأثررذ ردلالهراح ظئ هر يرادراؾرالميتج ب فرلك ظءةرالمراقبرالمظلير ع درلرتبرالتمظئ ـ.ر
ر ع د فرالمظل  فر ميظضد  ـرليرب فرالمراقب ظءةرالمراقبرالمظادراؾركر  جدر رؽر يهؿررمعلىرذلؾ

ختلاؼررتب ـراـرل ـرل سرا دراؾ،رأةرهؿرلتح ؿرضمىرل سراللتظئ رل رتـرايتج ابركؿررتبهرضمىرلا
ري ؼرلتعرؼرضم  رمفرخلاؿرإجراءرالاختبظررالتظلي:رحدا،راـرلتح ؿرضمىرلتظئ رمختم ه،رهذارمظ

رال ر  هر رهذ  رلدرايه رالمعمم ه رالاختبظرات رليتعمؿ رالطب عي رالت ز   رتتب  راللتظئ  رأف  بمظ
 هذارلظرار ANOVA (One Way Analysis of Variance )رتحم ؿرالتبظ فرا حظدةراختبػظر يليتعمؿر

رل ج د،رضدةرض لظترمفرالرتب.

نهفرضٍت انفرػٍت   ANOVA (One Way Analysis of Variance )اختباربٍه وتائح (  30ٌ-0خذول رقم )

 انرابؼت

ANOVA 
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 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 كفاءة انمراقب انمانً

 

Somme 

des 

carrés 

Ddl 
Carré 

moyen 
F Sig. 

Intergroupes 0.446 3 0.149 0.453 0.717 

Intragroupes 8.528 26 0.328 
  

Total 8.974 29 
   

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
رالجد ؿ ر رمفرخلاؿ رر(22-70رقـ رالاحتمظل ه رال  مه رؿرSig ت  راف رر7.000ميظ  ه

 ل  ؿربأل رلا  جدر رؽر يرادراؾرالميتج ب فرلك ظءةرر4H0ر بظلتظليرل بؿر7.70 هيرأكبررمفر
ل سراقب فرالمظل  فر ميظضد  ـر ح ز فرأفرالمرررمعلظ للإختلاؼر يرالرتب،ررزقع المراقبرالمظلير
را دراؾ رلرميت ق رم مظ رالمظلي رالمراقب راختم تررتب ـك ظءة رالى رراج  ر هذا رالخبرةررالتدرج،  ي

 يردر طرالتع  فرأةركممظركظلترالرتبهرأقؿركممظرزادترالمدةرالمدر طهرلمتع  فررالمطم بهالم ل هر
ر.،ر بظلتظليرتدليرالرتبهر ع ضربظلخبرةرالم ل ه العكس

 رعية الخامسةخامسا: اختبار الفرضية الف
0H0رلممؤهؿرالعمميرر رالمراقبرالمظلير ع د رأثررذ ردلالهراح ظئ هر يرادراؾرالميتج ب فرلك ظءة لا  جد

رالذةر ح ز فرضم  .
رك  رادراؾ ر ختمؼ رهؿ رال  رالمراقب معلظ  رب ف رالمظلي رالمراقب ر ميظضد  ـرظءة رالمظل  ف ف

ر رهؿ رأة را دراؾ، رل س رل ـ رأـ رالعمم ه رميت  ظت ـ رتـربظختلاؼ رل  راللتظئ  رل س رضمى لتح ؿ
ي ؼرلتعرؼررلتح ؿرضمىرلتظئ رمختم ه،رهذارمظرأـايتج ابرأ حظبركؿرميت قرضمىرحدا،ر

رضم  رمفرخلاؿرإجراءرالاختبظررالتظلي:
راختبػظر بمظرأفراللتظئ رتتب رالت ز  رالطب عيرليتعمؿرالاختبظراترالمعمم هرلدرايهرهذ رال ر  هر يليتعمؿر

 هذارلظرارل ج درثلاثرض لظتر ANOVA (One Way Analysis of Variance )رحظدةتحم ؿرالتبظ فرا 
رمفرالميت  ظترالعمم ه.

نهفرضٍت انفرػٍت   ANOVA (One Way Analysis of Variance )اختباربٍه وتائح (  37ٌ-0خذول رقم )

 انخامطت

ANOVA 

 كفاءة انمراقب انمانً

 

Somme 

des 

carrés 

Ddl 
Carré 

moyen 
F Sig. 

Intergroupes 2.080 2 1.040 4.074 0.028 
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 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

Intragroupes 6.894 27 0.255 
  

Total 8.974 29 
   

 

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
 هيرأقؿرررر7.763ميظ  هرؿرSig ت  رافرال  مهرالاحتمظل هرر(20-70رقـر رمفرخلاؿرالجد ؿ

ظضد  ـرالمراقب فرالمظل  فر مير يرإجظبظت ل  ؿربأل ر  جدرهلظؾراختلاؼرر0H0لر ض بظلتظليرر7.70مفر
مع فراـراختلاؼرحظمميرميت قرم طفرالاختلاؼرافركظفر يرختلاؼرميت اهـرالتعم مير لتحد دراحيبر

ر.لتب رالخط اترالتظل هرب فرجم  رالميت  ظت
ر.لجرةراختبظرر ثبظتر ج درتجظلسر يرالتبظ لظترأـرلار:أولا
ر

 انفرضٍت انفرػٍت انخامطت انتداوص فً بٍاواث  اختباربٍه وتائح (  38ٌ-0خذول رقم )

Test d'homogénéité des variances 

 

Statistique 

de Levene 
ddl1 ddl2 Sig. 

كفاءة 

انمراقب 

 انمانً

Basé sur la moyenne 1.776 2 27 0.189 

Basé sur la médiane 1.713 2 27 0.199 

Basé sur la médiane 

avec ddl ajusté 
1.713 2 24.285 0.201 

Basé sur la moyenne 

tronquée 
1.762 2 27 0.191 

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
دلالهرضمىر ج درتجظلسرر7.70(ر ب فرأفرال  ـرالاحتمظل هرلجم  رالميت  ظترأكبررمفر23-70الجد ؿررقـر 

ر. يرحظلهرتجظلسرالب ظلظترب ه را لي post hoc يرالتبظ لظت،ر ضم  ريليتخدـرليتخدـراختبظرر
 post hocلجرةراختبظرررثانيا:

 نهفرضٍت انفرػٍت انخامطت post hoc اختباربٍه وتائح (  39ٌ-0خذول رقم )

Tests post hoc 

Comparaisons multiples : 

Variable dépendante: 

Scheffé 

(I) انمؤهم 
Différence 

moyenne 

Erreur 

standard 
Sig. 

Intervalle de confiance à 

95 % 
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

(I-J) 
Borne 

inférieure 

Borne 

supérieure 

ما بؼذ 

 انتذرج

 0.2656 0.8250- 0.425 0.21054 0.27967- خامؼً

 1.1764 0.2835- 0.301 0.28184 0.44646 ثاوىي

 خامؼً

ما بؼذ 

 انتذرج
0.27967 0.21054 0.425 -0.2656 0.8250 

72614. ثاوىي
*
 0.25888 0.032 0.0556 1.3967 

 ثاوىي

ما بؼذ 

 انتذرج
-0.44646 0.28184 0.301 -1.1764 0.2835 

-72614.- خامؼً
*
 0.25888 0.032 -1.3967 -0.0556 

*. La différence moyenne est significative au niveau 0.05. 

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
 يرر7.70كظلترأقؿرمفر ت  رأفرال  مهرالاحتمظل هر(ر20-70رقـر مفرخلاؿرالجد ؿر

ر  ط،ر ر ر  جد ل  ؿرألرر7.726ؿرر كظلترميظ  هب فرالميت قرالجظمعير الثظل ةررحظلهر احدة
رلد ظداتر رالحظمم ف رالمظل  فر ميظضد  ـ رالمراقب ف رب ف رالمراقبرالمظلي اختلاؼر يرإدراؾرك ظءة

   يررذلؾربل صرتك  فرأ حظبرالميت  ظتررمك فرد ظداترثظل  هر  ط مرمفجظمع هرم رغ رهـر
لاترالتيرتربط ظرضلاقهرجدركب رةربم دافرضمؿرالرقظبهرالمظل هرضمىرغراررالثظل  هر يربعضرالمجظ

رالعم م ه ر المحظيبه ربعدررال ظل ف رمظ رميت ق ر ممك ف رالذ ف رالاختلاؼرب ف رهذا رللاحظ رلا ب لمظ
ر. ممك فرميت قرجظمعير هذارراج رلمت ظربر يرالميت  ظتر مفالتدرجر
 ة الفرعية السادسةياختبار الفرض سادسا:

0H0رلار  جدرأثررذ ردلالهرإح ظئ هر يرإدراؾرالميتج ب فرلك ظءةرالمراقبرالمظلير ع درلتخ  ظت ـ.ر
معلظ رهؿر ختمؼرإدراؾرك ظءةرالمراقبرالمظليرب فرالمراقب فرالمظل  فر ميظضد  ـربظختلاؼر
تخ  ظت ـراـرل ـرل سرا دراؾ،رأةرهؿرلتح ؿرضمىرل سراللتظئ رل رتـرايتج ابرأ حظبركؿر

ضمىرحدا،راـرلتح ؿرضمىرلتظئ رمختم ه،رهذارمظري ؼرلتعرؼرضم  رمفرخلاؿرإجراءرتخ صر
رالاختبظررالتظلي:

راختبػظر بمظرأفراللتظئ رتتب رالت ز  رالطب عيرليتعمؿرالاختبظراترالمعمم هرلدرايهرهذ رال ر  هر يليتعمؿر
رارل ج درضدةرض لظتر هذارلظ ANOVA (One Way Analysis of Variance )رتحم ؿرالتبظ فرا حظدة

رمفرالتخ  ظترالعمم ه.

نهفرضٍت انفرػٍت   ANOVA (One Way Analysis of Variance )اختباربٍه وتائح (  04ٌ-0خذول رقم )

 انطادضت

ANOVA 

 كفاءة انمراقب انمانً

 

Somme 

des 

carrés 

Ddl 
Carré 

moyen 
F Sig. 

Intergroupes 1.214 4 0.304 0.978 0.437 

Intragroupes 7.760 25 0.310 
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

Total 8.974 29 
   

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
 هيرأكبرررر7.020ميظ  هرؿرSig ت  رأفرال  مهرالاحتمظل هرر(07-70رقـر رمفرخلاؿرالجد ؿ

 ع در ل  ؿربأل رلار  جدر رؽر يرإدراؾرالميتج ب فرلك ظءةرالمراقبرالمظليرر2H0ر بظلتظليرل بؿر7.70مفر
،ر عليرأفرالمراقب فرالمظل  فر ميظضد  ـر درك فرك ظءةرالمراقبرالمظليربل سر ـتخ  ظتللإختلاؼر ير

 هذارراج رالىرأفرالتخ  ظترالميم حرب ظرلمت ظ ؼر يرالرتبرالتيرتعطيررتخ   ـالدكؿرم مظركظفر
رجداالحؽرل ركب ر ربدكؿ رب ل ظ ر  مظ رمت ظربه ر يرمل برمراقبرمظلير مراقبرمظليرميظضد  كم ظررمتع ف

ر.رتت مفرالم ظ  سرالتيرل ظرضلاقهربعمؿرالمراقبرالمظلي
 سابعا: اختبار الفرضية الفرعية السابعة

7H0رؿرالخبرة.لار  جدرأثررذ ردلالهرإح ظئ هر يرإدراؾرالميتج ب فرلك ظءةرالمراقبرالمظلير ع درلعظمر
إدراؾرك ظءةرالمراقبرالمظليرب فرالمراقب فرالمظل  فر ميظضد  ـربظختلاؼرخبرت ـررهؿر  جدر رؽر ي

ل مظرل سرا دراؾ،رإةرهؿرلتح ؿرضمىرل سراللتظئ رل رتـرايتج ابركؿررأـالم ل هر يردغؿرالمل بر
ضمىرلتظئ رمختم ه،رهذارمظري ؼرلتعرؼرضم  ررـرلتح ؿالخبرةرضمىرحدا،رأ يرر لتم فرلل سرالمجظؿمفر

رمفرخلاؿرإجراءرالاختبظررالتظلي:
راختبػظر بمظرأفراللتظئ رتتب رالت ز  رالطب عيرليتعمؿرالاختبظراترالمعمم هرلدرايهرهذ رال ر  هر يليتعمؿر

رلاتمجظ هذارلظرارل ج درثلاثر ANOVA (One Way Analysis of Variance )رتحم ؿرالتبظ فرا حظدة
رمفرالخبرةرالم ل ه.

نهفرضٍت انفرػٍت   ANOVA (One Way Analysis of Variance )اختباربٍه وتائح (  00ٌ-0خذول رقم )

 انطابؼت

ANOVA 

 كفاءة انمراقب انمانً

 
Somme des carrés Ddl 

Carré 

moyen 
F Sig. 

Intergroupes 0.736 2 0.368 1.205 0.315 

Intragroupes 8.238 27 0.305 
  

Total 8.974 29 
   

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
 هيرأكبرررر7.200ميظ  هرؿرSig ت  رأفرال  مهرالاحتمظل هرر(00-70رقـر رمفرخلاؿرالجد ؿ

ع درلمظلير  ل  ؿربأل رلار  جدر رؽر يرإدراؾرالميتج ب فرلك ظءةرالمراقبرار0H0ر بظلتظليرل بؿر7.70مفر
للإختلاؼر يرخبرت ـرالم ل ه،ر عليرأفرالمراقب فرالمظل  فر ميظضد  ـر درك فرك ظءةرالمراقبرالمظليربل سر

أفررالخبرةرالم ل هرالتير ح ز ل ظر يرمل برمراقبرمظليرأ رميظضد ر هذارراج رإلىرتالدكؿرم مظركظل
 .كؿرالمؤهلاترالمرتبطهربظل ظ  هربالخبرةرالم ل هرالم ر  هرلمتع  فرتعتبرركظ  هرلاكتيظ
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 الثانية الرئيسية اختبار الفرضية  :الفرع الثاني

رالثظل هرضمى:الرئ ي هرل ترال ر  هر
40Hرترد دهظ.:ررلار  جدراثررذ ردلالهرإح ظئ هرلم  اضدر اللظـرالتيرتحكـري ررالل  ظترالعظمهرضمىر 

بمظرأفرب ظلظترالمح ررالمتعمؽربظل ر  هرالثظل هر رال  اضدر اللظـرالتيرتحكـري ررالل  ظتر
رالطب عير يليتعمؿرالاختبظرر رالت ز   رتتب  رلاختبظرررهالمعمم راتالعظمه( ر الاختبظررهذ  ال ر  ه،

 .Test-T  في حالة عينة واحدة T اختبارالمعمميرا ليبرلمثؿرهذ رالحظلهره ر

 

 

 

 

 نهفرضٍت انرئٍطٍت الأونىTest-T  فً حانت ػٍىت واحذة T اختباربٍه وتائح (  00ٌ-0خذول رقم )

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 04 

T Ddl 
Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

انقىاػذ وانىظم انتً تحكم ضٍر 

 انىفقاث
44.958 29 0.000 3.22222 3.0756 3.3688 

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 

 هػػػػيرأقػػػػؿرمػػػػفررر7.777أفرال  مػػػػهرالاحتمظل ػػػػهرتيػػػػظ ةرر ظ ػػػػر(ر06-70 الجػػػػد ؿررقػػػػـر 
 ل ػ ؿربألػ ر  جػدراثػررذ ردلالػهرإح ػظئ هرلم  اضػدر الػلظـر H1  ل بػؿر H0 بظلتػظليرلػر ضرر7.70

،رأةرافرال  اضػػدر الػػلظـرالتػػيرتحكػػـريػػ ررالل  ػػظترالتػػيرتحكػػـريػػ ررالل  ػػظترالعظمػػهرضمػػىرتردػػ دهظ
مػػفرخػػلاؿريػػفرتدػػر عظتر ذلػػؾرالعم م ػػهرل ػػظرد ررم ػػـر ػػيرت ع ػػؿرنل ػػهرتردػػ درالل  ػػظترالعم م ػػه،ر

راؼر التبػػػذ رر يػػػدرالطر ػػػؽرأمػػػظـرالل  ػػػظترالمتكػػػررةر تلظ مػػػظترتعمػػػؿرضمػػػىرالحػػػدرمػػػفرمظػػػظهررا يػػػ
تيػظضدر ػيرت مػ صركمػظرراليػمطظترالعم م ػه، الخظرجهرضفرا هػداؼر الخطػطرالم  ػ ضهرمػفرقبػؿر

رال عم ه.الم زال ت هر الل  ظتررتالت د رارال  ارؽرب ف

هذ رال ر  هر مكللظر  ظغهرال ر  ظترالمرتبطهربظلع امؿرالمتدخمهر ثبظتر ضمىر  ءر
رظرإفرل ظرأثررضمىرإجظبظترأ رادرالع لهرأـرلا.رم

رضمىرحيبرضددرالعلظ ررالمتدخمهركمظر مي:رال رض هر ضم  ريل  ـرب  ظغهرال ر  ظت
 أولا: اختبار الفرضية الفرعية الأولى 
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

H01 ر يرإدراؾرالميتج ب فرر رإح ظئ ه ردلاله رذ  رأثر رالل  ظترلار  جد ري ر رالتيرتحكـ ر اللظـ لم  اضد
  ع درلمتغ ررال ظ  ه.رالعظمه

ب فرالمراقب فرالمظل  فررلم  اضدر اللظـرالتيرتحكـري ررالل  ظترالعظمههؿر ختمؼرا دراؾرر م ظد 
ل رتـرايتج ابراؾ،رأةرهؿرلتح ؿرضمىرل سراللتظئ ر المراقب فرالمظل  فرالميظضد فراـرل مظرل سرا درر
رمظرالمراقب فرالمظل  فرل حدهـر المراقب فرالمظل  فرالمي ظضد فرل حدهـراـرلتح ؿرضمىرلتظئ رمختم ه،رهذا

ري ؼرلتعرؼرضم  رمفرخلاؿرإجراءرالاختبظررالتظلي:
ر رأف رال ر  هررالب ظلظت بمظ رهذ  رلدرايه رالمعمم ه رالاختبظرات رليتعمؿ رالطب عي رالت ز   تتب 

رل ج درر هذا (Independent Samples T-Test)ميت مت فرر ػيرحظلػهرض لتػ ف T اختبػظر يليتعمؿر لظرا
 Test de Levene surاختبظررل  فر ،رم رض لت فرمفرال ظظئؼر هيرمراقبرمظلير مراقبرمظليرميظضد

l'égalité des variances )ر الجد ؿ رضدم  رالب ظلظترمف رتجظلسر ي رمدقر ج د ر رلمعر ه ر(02-0رقـ
ر ظ رراللتظئ :

ر

 فـً حانـت ػٍىتـٍه مطتقهتٍه نهفرضٍت انفرػٍت الأونى T نٍفه ووتائح اختبار (  ٌبٍه وتائح اختبـار03-0خذول رقم )

Test des échantillons indépendants 

 

Test de Levene 

sur l'égalité des 

variances 

Test t pour égalité des moyennes 

F Sig. T Ddl 
Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Différence 

erreur 

standard 

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

 انقىاػذ

 وانىظم

انتً 

 تحكم

 ضٍر

 انىفقاث

 

Hypothèse de 

variances égales 
3.081 0.090 0.000 28 1.000 0.00000 0.15136 -0.31005 0.31005 

Hypothèse de 

variances 

inégales 
  

0.000 27.852 1.000 0.00000 0.12931 -0.26495 0.26495 

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
 هيرأكبررر7.707 هرؿميظ ررSig ت  رأفرال  مهرالاحتمظل هرر(02-70رقـر رمفرخلاؿرالجد ؿ

عمؽربظلب ظلظتر يرحظلهرالتجظلس،رح ثرؾرتجظلسر بظلتظليرليتخدـرال ؼرا  ؿر ه رالمت  لظر7.70مفر
 ل  ؿربأل رلارر H01ر بظلتظليرل بؿر7.70 هيرا خرقراكبررمفرر0.777للاحظرأفرال  مهرالاحتمظل هر

ر رؽر يرإدراؾرالميتج ب فر رالل  ظترالعظمه  جد ري ر رالتيرتحكـ ر اللظـ رلمتغ ررال ظ  ه،ررلم  اضد  ع د
ر كمظررل  اضدر اللظـرالتيرتحكـري ررالل  ظترالعظمها عليرأفرالمراقب فرالمظل  فرالميظضد فر درك فرتمظمظ

رراج رإلىرأفرالمراقب فرالمظل  فرالميظضد فر ر هذا رذات ـ، رالمراقب فرالمظل  فر يرحد  يت  د فرمفر درك ظ
ر متمك فرراقب فراد راترتك  ل هر  تراترتربصركغ رهـرمفرالم ل سرالميت قرمفرلمظل  فر بظلتظليرلجدهـ

رال رايهرالتيرتمكل ـرمفرالتحم ؿر الت ي رراليم ـر الدق ؽرلمتدر عظتر الالظمهرالتيرتحكـرم دافرضمم ـ.ر
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 الثانية ةثانيا: اختبار الفرضية الفرعي
3H0ر اللظـرالتيرتحكـري ررالل  ظترالعظمهلم  اضدرلار  جدرأثررذ ردلالهرإح ظئ هر يرإدراؾرالميتج ب فرر

ر ع درلمكظفرممظريهرالعمؿ.
رأخرقر رر بعبظرة رإدراؾ ر ختمؼ رالعظمهاهؿ رالل  ظت ري ر رتحكـ رالتي ر اللظـ ب فررل  اضد

لذ فر مظري فرالمظل هرلم لا هر ارمظري فرم ظم ـرلدقرالرقظبهالمراقب فرالمظل  فر ميظضد  ـرالذ فر 
هرلمبمد ه،راـرل مظرل سرا دراؾرأةرهؿرلتح ؿرضمىرل سراللتظئ رل رتـرالمظل رم ظم ـرلدقرالرقظبه

رل حدهـر رلم لا ه رالمظل ه رالرقظبه ر ي رم ظم ـ رالممظري ف ر ميظضد  ـ رالمظل  ف رالمراقب ف ايتج اب
راـر رل حدهـ رالبمد ه رلدق رالمظل ه رالرقظبه ر ي رم ظم ـ رالممظري ف ر ميظضد  ـ رالمظل  ف  المراقب ف

رمختم ه،رهذارمظري ؼرلتعرؼرضم  رمفرخلاؿرإجراءرالاختبظررالتظلي:رلتح ؿرضمىرلتظئ 
رأفراللتظئ رتتب رالت ز  رالطب عيرليتعمؿرالاختبظراترالمعمم هرلدرايهرهذ رال ر  هر  بمظ

رض لتػ ف T اختبػظر يليتعمؿر رلظرار (Independent Samples T-Test)ميت مت فرر ػيرحظلػه  هذا
 Test de Levene sur l'égalitéاختبظررل  فر مكظفرممظريهرالعمؿ،ر ليتعمؿرل ج درض لت فرمفر

des variances )ظ ررر(00-0رقـر رلمعر هرمدقر ج درتجظلسر يرالب ظلظترمفرضدم ر الجد ؿ 
ر:الاختبظراترلتظئ 

 ثاوٍتضٍت انفرػٍت انفـً حانـت ػٍىتـٍه مطتقهتٍه نهفر T نٍفه ووتائح اختبار ختبـارا(  ٌبٍه وتائح 00-0خذول رقم )

Test des échantillons indépendants 

 

Test de Levene 

sur l'égalité des 

variances 

Test t pour égalité des moyennes 

F Sig. T Ddl Sig. (bilatéral) 
Différence 

moyenne 

Différence 

erreur 

standard 

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

انقىاػذ 

وانىظم 

انتً 

تحكم 

ضٍر 

 انىفقاث

Hypothèse de 

variances 

égales 

0.027 0.871 -0.727 28 0.473 -0.12422 0.17085 -0.47420 0.22575 

Hypothèse de 

variances 

inégales 
  

-0.712 9.648 0.493 -0.12422 0.17454 -0.51505 0.26660 

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
ر7.300ميػػظ  هرؿرSig ت ػػ رأفرال  مػػهرالاحتمظل ػػهرر(ر00-70رقػػـر رمػػفرخػػلاؿرالجػػد ؿ

 بظلتػػظليرليػػتخدـرال ػػؼرا  ؿر هػػ رالمتعمػػؽرر ػػيرالب ظلػػظتر  لظلػػؾرتجػػظلسر7.70 هػػيرأكبػػررمػػفر
ر7.70هػيرا خػرقراكبػررمػفرر7.002حظرأفرال  مػهرالاحتمظل ػهربظلب ظلظتر يرحظلهرالتجظلس،ر للا

لم  اضدر اللظـرالتيرتحكـريػ رر  جدر رؽر يرإدراؾرالميتج ب فر  ل  ؿربأل رلا  6H0ر بظلتظليرل بؿ
 ع درلمكظفرممظريهرالعمؿ،ر عليرأفرالمراقب فرالمظل  فر ميػظضد  ـرالػذ فر مظريػ فر الل  ظترالعظمه

كمػػظر ػػدرك ظررال  اضػػدر الػػلظـرالتػػيرتحكػػـريػػ ررالل  ػػظترالعظمػػهم ػػظم ـر ػػيرالبمػػد ظتر ػػدرك فرتمظمػػظر
المراقب فرالمظل  فر ميظضد  ـرالذ فر مظري فرم ظم ـر يرال لا ظتر هذار ع درإلىرأفرل سرال ػ ال فر
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

التلظ مظتر ا جراءاترتحكـركؿرالمؤييظتر ال  ئظترالعم م هري اءركظلترخظ عهرلمرقظبػهرالمظل ػهرلم لا ػهر ر
رأ رالبمد ه.

 ثالثا: اختبار الفرضية الفرعية الثالثة
3H0لم  اضدر اللظـرالتيرتحكـري ررالل  ظترالعظمهلار  جدرأثررذ ردلالهرإح ظئ هر يرإدراؾرالميتج ب فرر 

 التمظءرالميتج ب ف. ع درليمؾر

ر ر ختمؼرإدراؾ رهؿ رال  رالعظمهمعلظ  رالل  ظت ري ر رتحكـ رالتي ر اللظـ ررال  اضد رالع لهب ف الملتم فررا راد
 يلاؾر دارةرالمكم هربظلم زال هرم رغ رهـرالملتم فرللأيلاؾرالمدتركهر يرا دارةرالعم م هرأـرل مظرل سر

رلتح ؿ رهؿ رأة رالملتم فررا دراؾ، ر ميظضد  ـ رالمظل  ف رالمراقب ف رايتج اب رتـ رل  راللتظئ  رل س ضمى
راـر رالعم م هرل حدهـ، ر الملتم فرللأيلاؾرالمدتركهر يرا دارة ربظلم زال هرل حدهـ، رالمكم ه  يلاؾر دارة

رلتح ؿرضمىرلتظئ رمختم ه،رهذارمظري ؼرلتعرؼرضم  رمفرخلاؿرإجراءرالاختبظررالتظلي:
رالل رأف رال ر  هر بمظ رهذ  رلدرايه رالمعمم ه رالاختبظرات رليتعمؿ رالطب عي رالت ز   رتتب  تظئ 

رل ج در (Independent Samples T-Test)ميت مت فرر ػيرحظلػهرض لتػ ف T اختبػظر يليتعمؿر  هذارلظرا
عم م ه،رالرض لت فرمفريمؾرا لتمظءر همظرأيلاؾرا دارةرالمكم هربظلم زال هر ا يلاؾرالمدتركهر يرا دارات

لمعر هرمدقر ج درتجظلسر ير( Test de Levene sur l'égalité des variancesاختبظررل  فر  ليتعمؿر
ر:الاختبظراترلتظئ  ظ ررر(00-0رقـر رالب ظلظترمفرضدم ر الجد ؿ

 ثانثتفـً حانـت ػٍىتـٍه مطتقهتٍه نهفرضٍت انفرػٍت ان T نٍفه ووتائح اختبار ختبـارا(  ٌبٍه وتائح 00-0خذول رقم )

Test des échantillons indépendants 

 

Test de Levene sur 

l'égalité des 

variances 

Test t pour égalité des moyennes 

F Sig. T Ddl Sig. (bilatéral) 
Différence 

moyenne 

Différence 

erreur 

standard 

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

انقىاػذ 

وانىظم 

انتً 

تحكم 

ضٍر 

 انىفقاث

Hypothèse 

de 

variances 

égales 

0.581 0.452 -0.619 28 0.541 -0.09050 0.14620 -0.38997 0.20898 

Hypothèse 

de 

variances 

inégales 

  
-0.647 27.917 0.523 -0.09050 0.13985 -0.37701 0.19601 

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
 هيرأكبررر7.006ميظ  هرؿرSig ت  رأفرال  مهرالاحتمظل هرر(00-70رقـر رمفرخلاؿرالجد ؿ

ر رالتجظلس،رر7.70مف رحظله ر ي ربظلب ظلظت رالمتعمؽ ر ه  را  ؿ رال ؼ رليتخدـ رتجظلسر بظلتظلي   لظلؾ
 ل  ؿربأل رلارر 2H0ر بظلتظليرل بؿر7.70 هيرا خرقراكبررمفرر7.000 للاحظرأفرال  مهرالاحتمظل هر

 ع درليمؾرالالتمظءر عليرري ررالل  ظترالعظمهلم  اضدر اللظـرالتيرتحكـر  جدر رؽر يرإدراؾرالميتج ب فر
ل  اضدر اللظـراأفرالمراقب فرالمظل  فر ميظضد  ـرالملتم فر يلاؾرا دارةرالمكم هربظلم زال هر درك فرتمظمظر
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

رالعظمه رالل  ظت ري ر رتحكـ رللأيلاؾررالتي رالملتم ف ر ميظضد  ـ رالمظل  ف رالمراقب ف ر درك ظ كمظ
داراترالعم م ه،ر هذارراج رإلىرالخبرةرالم ر  هر يردر طرتع  فرالمدتركهر يرالمؤييظتر ا 

رضمىرالم ظ  فرالملتم فرللأيلاؾرالمدتركهربأفرتك فر المراقب فرالمظل  فر ميظضد  ـرالتيرتيتمزـ
رتك فر رأراءر رالتيرتؤهم ـر بداء رالكظ  ه رالخبرة رالم زال هر بظلتظليرلد  ـ رب دارة رمكتيبه رالخبرة هذ 

ح ؿررهـرمفرالمراقب فرالمظل  فر ميظضد  ـرالملتم فر يلاؾرا دارةرالمكم هربظلم زال هممظثمهرلغ رر
ر.  ـر معر هرالل  صرال ظل ل هرالتيرتلظـرضمؿرالرقظبهرالمظل هراليظب ه

 رابعا: اختبار الفرضية الفرعية الرابعة
0H0التيرتحكـري ررالل  ظترالعظمهلم  اضدر اللظـر  جدرأثررذ ردلالهرإح ظئ هر يرإدراؾرالميتج ب فر لار 

  ع درلرتبرالتمظئ ـ.

ر رإدراؾ ر ختمؼ رهؿ رال  رالعظمهامعلظ  رالل  ظت ري ر رتحكـ رالتي ر اللظـ رالمظل  فر ل  اضد رالمراقب ف ب ف
 ميظضد  ـرحيبراختلاؼررتب ـرأـرل ـرل سرا دراؾ،رأةرهؿرلتح ؿرضمىرل سراللتظئ رل رتـرايتج ابر

ضمىرلتظئ رمختم ه،رهذارمظري ؼرلتعرؼرضم  رمفرخلاؿرإجراءرالاختبظرركؿررتبهرضمىرحدا،راـرلتح ؿر
 التظلي:

راختبػظر بمظرأفراللتظئ رتتب رالت ز  رالطب عيرليتعمؿرالاختبظراترالمعمم هرلدرايهرهذ رال ر  هر يليتعمؿر
تر هذارلظرارل ج د،رضدةرض لظ ANOVA (One Way Analysis of Variance )رتحم ؿرالتبظ فرا حظدة

رمفرالرتب.

 نهفرضٍت انفرػٍت انرابؼت ANOVA  تحهٍم انتباٌه الأحادي ( ٌبٍه اختبار00-40اندذول رقم )

ANOVA 

 انقىاػذ وانىظم انتً تحكم ضٍر انىفقاث

 

Somme 

des 

carrés 

Ddl 
Carré 

moyen 
F Sig. 

Intergroupes 0.046 3 0.015 0.090 0.965 

Intragroupes 4.423 26 0.170 
  

Total 4.469 29 
   

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
رر7.020ميظ  هرؿرSig ت  رأفرال  مهرالاحتمظل هرر(ر02-70رقـر رمفرخلاؿرالجد ؿ

لم  اضدر ل  ؿربأل رلار  جدر رؽر يرإدراؾرالميتج ب فرر0H0ر بظلتظليرل بؿر7.70 هيرأكبررمفر
ر رالتي رالل  ظترالعظمه اللظـ ري ر رالمظل  فر تحكـ رالمراقب ف ر عليرأف رالرتب، رللاختلاؼر ي تع د

ر ر درك فرتمظمظ ري ررالل  ظترالعظمه ميظضد  ـ رالتيرتحكـ ر اللظـ رتكفرالرتبرالتير ال  اضد م مظ
ر ر ربدغؿرمل برمراقبرمظلير مراقبر لحدر فرمل ظ، رالرتبرالميم حرل ظ رذلؾربك فركؿ   ير

رتلصمظليرميظضد ردائـر، ربدكؿ رت رضرالتعظمؿ رضمىرم ظـ رب ظ رالخظ ه را يظي ه م ررال  ال ف
رالل  صرال ظل ل هرمظر كيب ـرخبرةر ير  م ظ.
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 خامسا: اختبار الفرضية الفرعية الخامسة

0H0رلم  اضدر اللظـرالتيرتحكـري ررالل  ظترالعظمهلار  جدرأثررذ ردلالهرإح ظئ هر يرإدراؾرالميتج ب فرر
ر ع درلممؤهؿرالعمميرالذةر ح ز فرضم  .

رأخرق رر بعبظرة ر ختمؼرإدراؾ رالل  ظترالعظمهاهؿ ري ر رالتيرتحكـ ر اللظـ رالمظل  فررل  اضد رالمراقب ف ب ف
 ميظضد  ـربظختلاؼرميت  ظت ـرالعمم هراـرل ـرل سرا دراؾ،رأةرهؿرلتح ؿرضمىرل سراللتظئ رل رتـر

ـرلتح ؿرضمىرلتظئ رمختم ه،رهذارمظري ؼرلتعرؼرضم  رمفرايتج ابرأ حظبركؿرميت قرضمىرحدا،را
رخلاؿرإجراءرالاختبظررالتظلي:

راختبػظر بمظرأفراللتظئ رتتب رالت ز  رالطب عيرليتعمؿرالاختبظراترالمعمم هرلدرايهرهذ رال ر  هر يليتعمؿر
ثلاثرض لظتر هذارلظرارل ج در ANOVA (One Way Analysis of Variance )رتحم ؿرالتبظ فرا حظدة
 مفرالميت  ظترالعمم ه

 
 
ر

 نهفرضٍت انفرػٍت انخامطت ANOVA  تحهٍم انتباٌه الأحادي ( ٌبٍه اختبار07-40اندذول رقم )

ANOVA 

 انقىاػذ وانىظم انتً تحكم ضٍر انىفقاث

 

Somme 

des 

carrés 

Ddl 
Carré 

moyen 
F Sig. 

Intergroupes 0.487 2 0.244 1.652 0.210 

Intragroupes 3.982 27 0.147 
  

Total 4.469 29 
   

 

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
 هيرأكبررر7.607ميظ  هرؿرSig ت  رأفرال  مهرالاحتمظل هر(ر00-70رقـ رمفرخلاؿرالجد ؿر

ر رر7.70مف رل بؿ ر ميظضد  ـرر0H0 بظلتظلي رالمظل  ف رالمراقب ف راختلاؼرب ف رهلظؾ ر  جد رلا ربأل   ل  ؿ
دلالهرضؿرأفرر، دراك ـرلم  اضدر اللظـرالتيرتحكـري ررالل  ظترالعم م هر ع درلاختلاؼرميت اهـرالتعم مي

رال  ظ رالتير يتلد رلار تطمبررايت عظبرالل  صرال ظل ل ه رالرقظب ه رلم مت  رممظريت  المراقبرالمظليرأثلظء
رميت  ظترضمم هرضظل ه.

 سادسا: اختبار الفرضية الفرعية السادسة
0H0رلم  اضدر اللظـرالتيرتحكـري ررالل  ظترالعظمهلار  جدرأثررذ ردلالهرإح ظئ هر يرإدراؾرالميتج ب فرر

ر ع درلتخ  ظت ـ.
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

ر رإدراؾ ر ختمؼ رهؿ رال  رالعظمهامعلظ  رالل  ظت ري ر رتحكـ رالتي ر اللظـ رالمظل  فررل  اضد رالمراقب ف ب ف
 ميظضد  ـربظختلاؼرتخ  ظت ـراـرل ـرل سرا دراؾ،رأةرهؿرلتح ؿرضمىرل سراللتظئ رل رتـرايتج ابر
أ حظبركؿرتخ صرضمىرحدا،راـرلتح ؿرضمىرلتظئ رمختم ه،رهذارمظري ؼرلتعرؼرضم  رمفرخلاؿر

ر:إجراءرالاختبظررالتظلي
راختبػظر بمظرأفراللتظئ رتتب رالت ز  رالطب عيرليتعمؿرالاختبظراترالمعمم هرلدرايهرهذ رال ر  هر يليتعمؿر

 هذارلظرارل ج درضدةرض لظتر ANOVA (One Way Analysis of Variance )رتحم ؿرالتبظ فرا حظدة
رمفرالتخ  ظترالعمم ه.

 نهفرضٍت انفرػٍت انطادضت ANOVA  الأحاديتحهٍم انتباٌه  ( ٌبٍه اختبار08-40اندذول رقم )

ANOVA 

 انقىاػذ وانىظم انتً تحكم ضٍر انىفقاث

 

Somme 

des 

carrés 

Ddl 
Carré 

moyen 
F Sig. 

Intergroupes 0.452 4 0.113 0.704 0.597 

Intragroupes 4.017 25 0.161 
  

Total 4.469 29 
   

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
ر رالجد ؿ ر مفرخلاؿ ر03-70رقـ ر( رالاحتمظل ه رال  مه رؿرSig ت  رأف رر7.000ميظ  ه

لم  اضدر ل  ؿربأل رلار  جدر رؽر يرإدراؾرالميتج ب فرر2H0ر بظلتظليرل بؿر7.70 هيرأكبررمفر
رالعظمه رالل  ظت ري ر رتحكـ رالتي رللإختلاؼر اللظـ رالمراقب فررتع د رأف ر علي رالتخ  ظت،  ي

بل سرالدكؿرم مظركظفررل  اضدر اللظـرالتيرتحكـري ررالل  ظترالعظمهاالمظل  فر ميظضد  ـر درك فر
التخ  ظترالميم حرب ظرلمت ظ ؼر يرالرتبررأفركؿالاختلاؼر يرتخ  ظت ـر هذارراج رإلىر

تتـر   ظردرايهرالم ظ  سرظضدرالتيرتعطيرالحؽرلمتع فر يرمل برمراقبرمظلير مراقبرمظليرمي
ر.رالمرتبطهربظل ظل ف

 السابعة اختبار الفرضية الفرعيةرسابعا:
7H0رلم  اضدر اللظـرالتيرتحكـري ررالل  ظترالعظمهلار  جدرأثررذ ردلالهرإح ظئ هر يرإدراؾرالميتج ب فرر

ر ع درلعظمؿرالخبرة.
رالتيرتحكـري ررالل  ظتراهؿر ختمؼرإدراؾر ر اللظـ ب فرالمراقب فرالمظل  فررالعظمهل  اضد

 ميظضد  ـربظختلاؼرخبرت ـرالم ل هر يردغؿرالمل براـرل مظرل سرا دراؾ،رأةرهؿرلتح ؿر
رلتح ؿرضمىرلتظئ ر راـ رضمىرحدا، رل سرالخبرة رل ـ رايتج ابركؿرمف رتـ رل  ضمىرل سراللتظئ 

رمختم ه،رهذارمظري ؼرلتعرؼرضم  رمفرخلاؿرإجراءرالاختبظررالتظلي:
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 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

راختبػظرفراللتظئ رتتب رالت ز  رالطب عيرليتعمؿرالاختبظراترالمعمم هرلدرايهرهذ رال ر  هر يليتعمؿر بمظرأ
 هذارلظرارل ج درثلاثرض لظتر ANOVA (One Way Analysis of Variance )رتحم ؿرالتبظ فرا حظدة

رمفرالخبرةرالم ل ه.

 نهفرضٍت انفرػٍت انطابؼت ANOVA  تحهٍم انتباٌه الأحادي ( ٌبٍه اختبار09-40اندذول رقم )

ANOVA 

 انقىاػذ وانىظم انتً تحكم ضٍر انىفقاث

 

Somme 

des 

carrés 

Ddl 
Carré 

moyen 
F Sig. 

Intergroupes 0.359 2 0.179 1.179 0.323 

Intragroupes 4.110 27 0.152 
  

Total 4.469 29 
   

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
 هيرأكبرررر7.262ميظ  هرؿرSig ت  رأفرال  مهرالاحتمظل هرر(00-70رقـر رمفرخلاؿرالجد ؿ

لم  اضدر اللظـرالتيرتحكـر ل  ؿربأل رلار  جدر رؽر يرإدراؾرالميتج ب فرر0H0ر بظلتظليرل بؿر7.70مفر
المراقب فرالمظل  فر ميظضد  ـر درك فررض درللإختلاؼر يرخبرت ـرالم ل ه،ر عليرأفري ررالل  ظترالعظمه

بل سرالدكؿرم مظركظفرالخبرةرالم ل هرالتير ح ز ل ظر يررل  اضدر اللظـرالتيرتحكـري ررالل  ظترالعظمها
 ر  هرلمتع  فرتعتبرركظ  هرلمعر هرمل برمراقبرمظليرأ رميظضد ر هذارراج رإلىرأفرالخبرةرالم ل هرالم

 .المظليربضمؿرالمراقالل  صرال ظل ل هرالتيرتحكـر

 الثالثة الرئيسية اختبار الفرضيةالفرع الثالث: 

 43H:رلار  جدرأثررذ ردلالهرإح ظئ هرلمرقظبهرالمظل هراليظب هرضمىرترد درالل  ظترالحك م ه.رر
بمظرأفرب ظلظترالمح ررالمتعمؽربظل ر  هرالثظلثهر رالرقظبهرالمظل هراليظب ه(رتتبػ رالت ز ػ رالطب عػير يليػتعمؿر

ر ػيرحظلػهرض لػهر احػدة T اختبػظر الاختبػظررالملائػـرل ػذ رال ر ػ هرهػ ررلاختبػظررال ر ػ هرهالاختبػظررالمعمم ػ
رر  ب فراللتظئ .(ر07-70 الجد ؿررقـر 

 نهفرضٍت انرئٍطٍت انثانثت Test-Tذة  فً حانت ػٍىت واح T اختبار ( ٌبٍه04-40خذول رقم )

Test sur échantillon unique 

 

Valeur de test = 0 

T Ddl 
Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

انرقابت انمانٍت انطابقت 

 نهىفقاث
43.096 29 0.000 3.41000 3.2482 3.5718 

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
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 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 هػيرأقػؿررر7.777أفرال  مػهرالاحتمظل ػهرتيػظ ةر(ر07-70الجػد ؿررقػـر  تب فرمفرخػلاؿر
  جدرأثػررذ ردلالػهرإح ػظئ هرلمرقظبػهرالمظل ػهر  ل  ؿربأل رH1 ل بؿررH0 بظلتظليرلر ضرر7.70مفر

العظمػػػػه،رأةرأفرضلظ ػػػػررالرقظبػػػػهرالمظل ػػػػهراليػػػػظب هركمجػػػػظؿرالتطب ػػػػؽراليػػػػظب هرضمػػػػىرتردػػػػ درالل  ػػػػظتر
 العلظ ػػػررالخظ ػػػعهرل حػػػصرالمراقػػػبرالمػػػظلير أجػػػظؿرضمم ػػػهرالرقظبػػػهر ا ضػػػ افرالمكم ػػػ فر ال ثػػػظئؽر

الػػخركم ػػظرمػػفردػػأل ظرالتػػأث ررضمػػىرردػػظدةرالل  ػػظترالثب ت ػػهرال اجػػبرإر ظق ػػظرمػػ رممػػؼرالالتػػزاـ......ر
ر.العظمهر يرحظؿرمظرإذار  غتربدكؿر راضيرذلؾ

 مفرخلاؿرهذ رال ر  هر مكللظر  ظغهرال ر  ظترالمرتبطهربظلع امؿرالمتدخمهر ثبظترمظر
رإفرل ظرأثررضمىرإجظبظترأ رادرالع لهرأـرلا.ر

رالمتدخمهركمظر مي:ر ضم  ريل  ـرب  ظغهرال ر  ظترضمىرحيبرضددرالعلظ ر
رالأولى اختبار الفرضية الفرعيةأ لا:ر

H01 ر ع درلمتغ ررال ظ  ه.رلمرقظبهرالمظل هراليظب هلار  جدرأثررذ ردلالهرإح ظئ هر يرإدراؾرالميتج ب فرر
ب فرالمراقب فرالمظل  فر المراقب فرالمظل  فرالميظضد فراـررلمرقظبهرالمظل هراليظب همعلظ رال رهؿر ختمؼرا دراؾر

ل مظرل سرا دراؾ،رأةرهؿرلتح ؿرضمىرل سراللتظئ رل رتـرايتج ابرالمراقب فرالمظل  فرل حدهـر المراقب فر
المظل  فرالميظضد فرل حدهـراـرلتح ؿرضمىرلتظئ رمختم ه،رهذارمظري ؼرلتعرؼرضم  رمفرخلاؿرإجراءر

رلي:الاختبظررالتظ
 اختبػظر بمظرأفراللتظئ رتتب رالت ز  رالطب عيرليتعمؿرالاختبظراترالمعمم هرلدرايهرهذ رال ر  هر يليتعمؿر

T ميت مت فرر ػيرحظلػهرض لتػ ف(Independent Samples T-Test) هذارلظرارل ج درض لت فرمفرال ظظئؼر 
 Test de Levene sur l'égalité desليتعمؿراختبظررل  فر  رر، هيرمراقبرمظلير مراقبرمظليرميظضد

variances )ظ رراللتظئ :ر(ر00-70رقـر رلمعر هرمدقر ج درتجظلسر يرالب ظلظترمفرضدم ر الجد ؿ  
ر

 الأونى فـً حانـت ػٍىتـٍه مطتقهتٍه نهفرضٍت انفرػٍت T نٍفه ووتائح اختبار ختبـارا(  ٌبٍه وتائح 00-0خذول رقم )

Test des échantillons indépendants 

 

Test de Levene 

sur l'égalité des 

variances 

Test t pour égalité des moyennes 

F Sig. T Ddl 
Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Différence 

erreur standard 

Intervalle de confiance de 

la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

انرقابت 

انمانٍت 

انطابقت 

 نهىفقاث

Hypothès

e de 

variances 

égales 

0.52

3 
0.476 1.706 28 0.099 0.27129 0.15904 -0.05450 0.59708 

Hypothès

e de 

variances 

inégales 

  
1.822 25.257 0.080 0.27129 0.14891 -0.03525 0.57783 

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
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 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 هيرأكبررر7.002ميظ  هرؿرSig ت  رأفرال  مهرالاحتمظل هر(ر00-70رقـر مفرخلاؿرالجد ؿر
ر رالتجظلس،رر7.70مف رحظله ر ي ربظلب ظلظت رالمتعمؽ ر ه  را  ؿ رال ؼ رليتخدـ رتجظلسر بظلتظلي   لظلؾ

 ل  ؿربأل رلارر H01ر بظلتظليرل بؿر7.70 هيرا خرقراكبررمفرر7.700 للاحظرأفرال  مهرالاحتمظل هر
 ع درلمتغ ررال ظ  ه،ر عليرأفرالمراقب فرالمظل  فررلمرقظبهرالمظل هراليظب هر  جدر رؽر يرإدراؾرالميتج ب ف

 ظركمظر درك ظرالمراقب فرالمظل  فر يرحدرذات ـ،ر هذارراج رإلىرألرهلرقظبهرالمظل هراليظب االميظضد فر درك فر
دراك ظررمفر م ـرضمم ـ رمتع  فر يرالمل برالعظليرمراقبرمظليرأ رميظضد .لإلزامير حتمير ا 

 الثانية اختبار الفرضية الفرعيةر:ثانيا
0H0ع درلمكظفرممظريهررلمرقظبهرالمظل هراليظب هرلار  جدرأثررذ ردلالهرإح ظئ هر يرإدراؾرالميتج ب فر 

رالعمؿ.
ب فرالمراقب فرالمظل  فر ميظضد  ـررل  اضدر اللظـرالتيرتحكـري ررالل  ظترالعظمهامعلظ رهؿر ختمؼرإدراؾر

المظل هرلمبمد ه،راـررالرقظبهالمظل هرلم لا هر الذ فر مظري فرم ظم ـرلدقررالرقظبهالذ فر مظري فرم ظم ـرلدقر
ر ميظضد  ـر رالمظل  ف رالمراقب ف رايتج اب رتـ رل  راللتظئ  رل س رضمى رلتح ؿ رهؿ رأة رل سرا دراؾ ل مظ

ظل هرلم لا هرل حدهـر المراقب فرالمظل  فر ميظضد  ـرالممظري فرم ظم ـر يرالممظري فرم ظم ـر يرالرقظبهرالم
الرقظبهرالمظل هرلدقرالبمد هرل حدهـراـرلتح ؿرضمىرلتظئ رمختم ه،رهذارمظري ؼرلتعرؼرضم  رمفرخلاؿر

رإجراءرالاختبظررالتظلي:
 اختبػظرلدرايهرهذ رال ر  هر يليتعمؿرر بمظرأفراللتظئ رتتب رالت ز  رالطب عيرليتعمؿرالاختبظراترالمعمم ه

T رض لتػ ف رحظلػه رر ػي رمكظفر (Independent Samples T-Test)ميت مت ف رمف رض لت ف رل ج د رلظرا  هذا
 Test de Leveneليتعمؿراختبظررل  فر  ررلمظل هرلدقرال لا هر لدقرالبمد ه،ممظريهرالعمؿر همظرالرقظبهرا

sur l'égalité des variances ) ر(ر06-70رقـر رهرمدقر ج درتجظلسر يرالب ظلظترمفرضدم ر الجد ؿلمعر
ر ظ رراللتظئ :

 انثاوٍت فـً حانـت ػٍىتـٍه مطتقهتٍه نهفرضٍت انفرػٍت T نٍفه ووتائح اختبار ختبـارا(  ٌبٍه وتائح 00-0خذول رقم )

Test des échantillons indépendants 

 

Test de Levene sur 

l'égalité des 

variances 

Test t pour égalité des moyennes 

F Sig. T Ddl 
Sig. 

(bilatéral) 

Différenc

e 

moyenne 

Différence 

erreur 

standard 

Intervalle de 

confiance de la 

différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

انرقابت 

انمانٍت 

انطابقت 

 نهىفقاث

Hypothès

e de 

variances 

égales 

2.075 0.161 0.822 28 0.418 0.15466 0.18813 -0.23072 0.54003 

Hypothès

e de 

variances 

inégales 

  
1.082 17.611 0.294 0.15466 0.14293 -0.14611 0.45542 

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
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 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

ر0.161ميػػػظ  هرؿرSig ت ػػػ رأفرال  مػػػهرالاحتمظل ػػػهر(ر06-70رقػػػـر مػػػفرخػػػلاؿرالجػػػد ؿر
  لظلػػؾرتجػػظلسر بظلتػػظليرليػػتخدـرال ػػؼرا  ؿر هػػ رالمتعمػػؽربظلب ظلػػظتر ػػيرر7.70 هػػيرأكبػػررمػػفر

ر بظلتظليرل بؿر7.70 هيرا خرقراكبررمفر0.418 حظلهرالتجظلس،ر للاحظرأفرال  مهرالاحتمظل هر
6H0  عػ درلمكػظفرممظريػهررلمرقظبػهرالمظل ػهراليػظب ه  جػدر ػرؽر ػيرإدراؾرالميػتج ب فر لا ل  ؿربأل ر 

العمؿ،ر عليرأفرالمراقب فرالمظل  فر ميظضد  ـرالذ فر مظري فرم ظم ـر ػيرالبمػد ظتر ػدرك فرتمظمػظر
كمػػػظر ػػػدرك ظرالمػػػراقب فرالمػػػظل  فر ميػػػظضد  ـرالػػػذ فر مظريػػػ فرم ػػػظم ـر ػػػيررلرقظبػػػهرالمظل ػػػهراليػػػظب ها

تحكػػػػـركػػػػؿرالمؤييػػػػظترر المكظل زمػػػػظتر ا جػػػػراءاتالخطػػػػ اتر ػػػػظتر هػػػػذار عػػػػ درإلػػػػىرأفرل ػػػػسرال لا
ر ال  ئظترالعم م هري اءركظلترخظ عهرلمرقظبهرالمظل هرلم لا هرأ رالبمد ه.

رالثالثة اختبار الفرضية الفرعيةر:ثالثا
3H0ليمؾرالتمظءرالميتج ب ف. ع درلرقظبهرالمظل هراليظب هرالار  جدرأثررذ ردلالهرإح ظئ هر يرإدراؾرر 

رهؿر ختمؼرإدراؾر رال  رامعلظ  راليظب ه رالمظل ه رالملتم فر يلاؾرلرقظبه رالمظل  فر ميظضد  ـ رالمراقب ف ب ف
 دارةرالمكم هربظلم زال هرم رغ رهـرالملتم فرللأيلاؾرالمدتركهر يرا دارةرالعم م هرأـرل مظرل سرا دراؾ،ر

ـرايتج ابرالمراقب فرالمظل  فر ميظضد  ـرالملتم فر يلاؾر دارةرأةرهؿرلتح ؿرضمىرل سراللتظئ رل رت
رلتح ؿرضمىر راـ رل حدهـ، رالعم م ه ر يرا دارة ر الملتم فرللأيلاؾرالمدتركه رل حدهـ، ربظلم زال ه المكم ه

رلتظئ رمختم ه،رهذارمظري ؼرلتعرؼرضم  رمفرخلاؿرإجراءرالاختبظررالتظلي:
 اختبػظرب عيرليتعمؿرالاختبظراترالمعمم هرلدرايهرهذ رال ر  هر يليتعمؿر بمظرأفراللتظئ رتتب رالت ز  رالط

T رض لتػ ف رض لت فرمفريمؾر (Independent Samples T-Test)ميت مت فرر ػيرحظلػه رل ج د رلظرا  هذا
اختبظرر ليتعمؿرر،ا لتمظءر همظرأيلاؾرا دارةرالمكم هربظلم زال هر ا يلاؾرالمدتركهر يرا داراترالعم م ه

لمعر هرمدقر ج درتجظلسر يرالب ظلظترمفرضدم ر( Test de Levene sur l'égalité des variancesل  فر 
ر ظ رراللتظئ :ر(02-70رقـر  الجد ؿر

 انثانثت فـً حانـت ػٍىتـٍه مطتقهتٍه نهفرضٍت انفرػٍت T نٍفه ووتائح اختبار ختبـارا(  ٌبٍه وتائح 03-0خذول رقم )

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضداد: الم در

Test des échantillons indépendants 

 

Test de Levene 

sur l'égalité des 

variances 

Test t pour égalité des moyennes 

F Sig. t Ddl 
Sig. 

(bilatéral) 

Différence 

moyenne 

Différence 

erreur 

standard 

Intervalle de confiance 

de la différence à 95 % 

Inférieur Supérieur 

انرقابت 

انمانٍت 

انطابقت 

 نهىفقاث

Hypothèse de 

variances 

égales 

1.001 0.326 -0.648 28 0.522 -0.10452 0.16130 -0.43493 0.22588 

Hypothèse de 

variances 

inégales 
  

-0.626 22.137 0.537 -0.10452 0.16686 -0.45045 0.24140 
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 هيرأكبررر7.262ميظ  هرؿرSig ت  رأفرال  مهرالاحتمظل هرر(02-70رقـر رمفرخلاؿرالجد ؿ
ر رالتجظلس،رر7.70مف رحظله ر ي ربظلب ظلظت رالمتعمؽ ر ه  را  ؿ رال ؼ رليتخدـ رتجظلسر بظلتظلي   لظلؾ

 ل  ؿربأل رلارر 2H0ر بظلتظليرل بؿر7.70 هيرا خرقراكبررمفرر7.066 للاحظرأفرال  مهرالاحتمظل هر
راليظب ه  جدر رؽر يرإدراؾرالميتج ب فر رالمظل ه  ع درليمؾرالالتمظءر عليرأفرالمراقب فرالمظل  فررلمرقظبه

ر رتمظمظ ر درك ف ربظلم زال ه رالمكم ه رالملتم فر يلاؾرا دارة راليظب ها ميظضد  ـ رالمظل ه ر درك ظررلرقظبه كمظ
المراقب فرالمظل  فر ميظضد  ـرالملتم فرللأيلاؾرالمدتركهر يرالمؤييظتر ا داراترالعم م ه،ر هذارراج ر

رضمىرالم ظ  فرالملتم فرإلىرالخبرةر الم ر  هر يردر طرتع  فرالمراقب فرالمظل  فر ميظضد  ـرالتيرتيتمزـ
للأيلاؾرالمدتركهربأفرتك فرهذ رالخبرةرمكتيبهرب دارةرالم زال هر بظلتظليرلد  ـرالخبرةرالكظ  هرالتيرتؤهم ـر

رالم ر ميظضد  ـ رالمظل  ف رالمراقب ف رمف رلغ رهـ رممظثمه رتك ف ر رأراء رالمكم هر بداء را دارة ر يلاؾ لتم ف
ر.ح ؿرم   عرالرقظبهرالمظل هراليظب هربظلم زال ه

رالرابعة اختبار الفرضية الفرعيةر:رابعا
0H0ع درلرتبرالتمظئ ـ. مرقظبهرالمظل هراليظب هل  جدرأثررذ ردلالهرإح ظئ هر يرإدراؾرالميتج ب فر لار  

ب فرالمراقب فرالمظل  فر ميظضد  ـرحيبراختلاؼررتب ـرراليظب هلرقظبهرالمظل هرامعلظ رال رهؿر ختمؼرإدراؾر
أـرل ـرل سرا دراؾ،رأةرهؿرلتح ؿرضمىرل سراللتظئ رل رتـرايتج ابركؿررتبهرضمىرحدا،راـرلتح ؿر

 ضمىرلتظئ رمختم ه،رهذارمظري ؼرلتعرؼرضم  رمفرخلاؿرإجراءرالاختبظررالتظلي:

راختبػظرتعمؿرالاختبظراترالمعمم هرلدرايهرهذ رال ر  هر يليتعمؿر بمظرأفراللتظئ رتتب رالت ز  رالطب عيرلي
 هذارلظرارل ج د،رضدةرض لظتر ANOVA (One Way Analysis of Variance )رتحم ؿرالتبظ فرا حظدة

ر.(00-70 لتظئ رالاختبظرركمظرهيرم  حهر يرالجد ؿرقـر رمفرالرتب

 نهفرضٍت انفرػٍت انرابؼت ANOVA  الأحاديتحهٍم انتباٌه  ( ٌبٍه اختبار00-40اندذول رقم )

ANOVA 

 انرقابت انمانٍت انطابقت نهىفقاث

 

Somme 

des 

carrés 

ddl 
Carré 

moyen 
F Sig. 

Intergroupes 0.308 3 0.103 0.519 0.673 

Intragroupes 5.139 26 0.198 
  

Total 5.447 29 
   

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
 هيرأكبرررر7.202ميظ  هرؿرSig ت  رأفرال  مهرالاحتمظل هرر(00-70رقـر رمفرخلاؿرالجد ؿ

ع در  لمرقظبهرالمظل هراليظب هرر ل  ؿربأل رلار  جدر رؽر يرإدراؾرالميتج ب فر0H0ر بظلتظليرل بؿر7.70مفر
ر م مظرلرقظبهرالمظل هراليظب هراللاختلاؼر يرالرتب،ر عليرأفرالمراقب فرالمظل  فر ميظضد  ـر درك فرتمظمظ

تعتبرركظ  هررتكفرالرتبرالتير لحدر فرمل ظ،ر هذارراج رإلىرالخبرةرالم ل هرالم ر  هر يردر طرالتع  ف
ر.للإلمظـربجم  رج البرضمم هرالرقظبهرالمظل هراليظب ه
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

رالخامسة ختبار الفرضية الفرعيةار:خامسا
0H0ع درلممؤهؿرالعمميررلمرقظبهرالمظل هراليظب هلار  جدرأثررذ ردلالهرإح ظئ هر يرإدراؾرالميتج ب فرر 

رالذةر ح ز فرضم  .
ب فرالمراقب فرالمظل  فر ميظضد  ـربظختلاؼرميت  ظت ـررلرقظبهرالمظل هراليظب هامعلظ رال رهؿر ختمؼرإدراؾر

ل ـرل سرا دراؾ،رأةرهؿرلتح ؿرضمىرل سراللتظئ رل رتـرايتج ابرأ حظبركؿرميت قرضمىررالعمم هراـ
رحدا،راـرلتح ؿرضمىرلتظئ رمختم ه،رهذارمظري ؼرلتعرؼرضم  رمفرخلاؿرإجراءرالاختبظررالتظلي:

راختبػظر بمظرأفراللتظئ رتتب رالت ز  رالطب عيرليتعمؿرالاختبظراترالمعمم هرلدرايهرهذ رال ر  هر يليتعمؿر
ثلاثرض لظتر هذارلظرارل ج در ANOVA (One Way Analysis of Variance )رتحم ؿرالتبظ فرا حظدة

ر(.00-70مفرالميت  ظترالعمم ه،ر اللتظئ رم  حهر يرالجد ؿررقـر 
ر
ر
ر
ر
ر

 نهفرضٍت انفرػٍت انخامطت ANOVA  تحهٍم انتباٌه الأحادي ( ٌبٍه اختبار00-40اندذول رقم )

ANOVA 

 انرقابت انمانٍت انطابقت نهىفقاث

 

Somme 

des 

carrés 

ddl 
Carré 

moyen 
F Sig. 

Intergroupes 0.865 2 0.432 2.547 0.097 

Intragroupes 4.582 27 0.170 
  

Total 5.447 29 
   

 

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
ر رالجد ؿ ر مفرخلاؿ ر00-70رقـ ر( رالاحتمظل ه رال  مه رؿرSig ت  رأف رر7.700ميظ  ه

ر رمف رأكبر رر7.70 هي رل بؿ رالمراقب فرر0H0 بظلتظلي رب ف راختلاؼ رهلظؾ ر  جد رلا ربأل   ل  ؿ
ر ر دراك ـ ر ميظضد  ـ راليظب هالمظل  ف رالمظل ه رالتعم ميرلمرقظبه رميت اهـ رلاختلاؼ ر فر ع د ،

ر ربظلرقظبه رل ظرالعلظ ررالمرتبطه رالمجظؿر لارضلاقه رالت ظ ؼر يرهذا راليظب هرتكتيبربعد المظل ه
ربظلميت قرالتعم مي.

رالسادسة اختبار الفرضية الفرعيةر:سادسا
0H0ر ع درلتخ  ظت ـ.رلمرقظبهرالمظل هراليظب هلار  جدرأثررذ ردلالهرإح ظئ هر يرإدراؾرالميتج ب فرر
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

ب فرالمراقب فرالمظل  فر ميظضد  ـربظختلاؼررالمظل هراليظب هلمرقظبهرمعلظ رال رهؿر ختمؼرإدراؾرالميتج ب فر
ركؿر رأ حظب رايتج اب رتـ رل  راللتظئ  رل س رضمى رلتح ؿ رهؿ رأة رل سرا دراؾ، رل ـ راـ تخ  ظت ـ
تخ صرضمىرحدا،راـرلتح ؿرضمىرلتظئ رمختم ه،رهذارمظري ؼرلتعرؼرضم  رمفرخلاؿرإجراءرالاختبظرر

رالتظلي:
راختبػظرز  رالطب عيرليتعمؿرالاختبظراترالمعمم هرلدرايهرهذ رال ر  هر يليتعمؿر بمظرأفراللتظئ رتتب رالت ر
 هذارلظرارل ج درضدةرض لظتر ANOVA (One Way Analysis of Variance )رتحم ؿرالتبظ فرا حظدة

ر.(02-70 اللتظئ رم  حهر يرالجد ؿررقـر ر،مفرالتخ  ظترالعمم ه

 نهفرضٍت انفرػٍت انطادضت ANOVA  انتباٌه الأحادي تحهٍم ( ٌبٍه اختبار00-40اندذول رقم )

ANOVA 

 انرقابت انمانٍت انطابقت نهىفقاث

 

Somme 

des 

carrés 

ddl 
Carré 

moyen 
F Sig. 

Intergroupes 0.830 4 0.208 1.124 0.368 

Intragroupes 4.617 25 0.185 
  

Total 5.447 29 
   

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
 هيرأكبرررر7.223ميظ  هرؿرSig ت  رأفرال  مهرالاحتمظل هرر(02-70رقـر رمفرخلاؿرالجد ؿ

 ع دررلمرقظبهرالمظل هراليظب ه ل  ؿربأل رلار  جدر رؽر يرإدراؾرالميتج ب فرر2H0ر بظلتظليرل بؿر7.70مفر
بل سرالدكؿررلرقظبهرالمظل هراليظب هافر ميظضد  ـرللاختلاؼر يرالتخ  ظت،ر عليرأفرالمراقب فرالمظل  

رإلىرأف رراج  ر هذا رالاختلاؼر يرتخ  ظت ـ ركظف رلمت ظ ؼر يرركؿرم مظ رب ظ التخ  ظترالميم ح
لارت جدرب ظرم ظ  سرتتلظ ؿرم   عرالرتبرالتيرتعطيرالحؽرلمتع فر يرمل برمراقبرمظلير مراقبرمظلير

ر مكل رأفر حدثررت ظ ترب فرالتخ  ظتر يرإدراؾرالم   ع.الرقظبهرالمظل هراليظب هربدكؿردق ؽر
ر

 السابعة اختبار الفرضية الفرعيةر:سابعا
7H0ر ع درلعظمؿرالخبرة.رلمرقظبهرالمظل هراليظب هلار  جدرأثررذ ردلالهرإح ظئ هر يرإدراؾرالميتج ب فرر

ر ختمؼرإدراؾر رهؿ رال  راليظب هامعلظ  رالمظل ه ربظختلاؼرخبرت ـررلرقظبه رالمظل  فر ميظضد  ـ رالمراقب ف ب ف
الم ل هر يردغؿرالمل براـرل مظرل سرا دراؾ،رأةرهؿرلتح ؿرضمىرل سراللتظئ رل رتـرايتج ابركؿر
مفرل ـرل سرالخبرةرضمىرحدا،راـرلتح ؿرضمىرلتظئ رمختم ه،رهذارمظري ؼرلتعرؼرضم  رمفرخلاؿرإجراءر

رالاختبظررالتظلي:
راختبػظر بمظرأفراللتظئ رتتب رالت ز  رالطب عيرليتعمؿرالاختبظراترالمعمم هرلدرايهرهذ رال ر  هر يليتعمؿر

 درثلاثرض لظتر هذارلظرارل ج ANOVA (One Way Analysis of Variance )رتحم ؿرالتبظ فرا حظدة
ر(.00-70مفرالخبرةرالم ل ه،ر اللتظئ رم  حهر يرالجد ؿررقـر 
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 نهفرضٍت انفرػٍت انطابؼت ANOVA  تحهٍم انتباٌه الأحادي ( ٌبٍه اختبار07-40)اندذول رقم 

ANOVA 

 انرقابت انمانٍت انطابقت نهىفقاث

 

Somme 

des 

carrés 

ddl 
Carré 

moyen 
F Sig. 

Intergroupes 0.446 2 0.223 1.204 0.316 

Intragroupes 5.001 27 0.185 
  

Total 5.447 29 
   

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
رر7.202ميظ  هرؿرSig ت  رأفرال  مهرالاحتمظل هرر(ر00-70رقـر رمفرخلاؿرالجد ؿ

لمرقظبهر ل  ؿربأل رلار  جدر رؽر يرإدراؾرالميتج ب فرر7H0ر بظلتظليرل بؿر7.70 هيرأكبررمفر
راليظب ه رللإختلاؼرالمظل ه ر ميظضد  ـررتع د رالمظل  ف رالمراقب ف رأف ر علي رالم ل ه، رخبرت ـ  ي

بل سرالدكؿرم مظركظلترالخبرةرالم ل هرالتير ح ز ل ظر يرمل بررلرقظبهرالمظل هراليظب ها درك فر
ربمراقبرمظليرأ رميظضد ر هذارراج رإلىرأفرالخبرةرالم ل هرالم ر  هرلمتع  فرتعتبرركظ  هرلاكتيظ

 .بم   عرالرقظبهرالمظل هراليظب هالمرتبطهررالعلظ ركؿر

 الرابعة الرئيسية اختبار الفرضيةالفرع الرابع: 

- HO4لار  جػػدرذ ردلالػػهرإح ػػظئ هرتػػأث ررللإجػػراءاترالمتبعػػهرمػػفرقبػػؿرالمراقػػبرالمػػظليرضمػػىرتردػػ درالل  ػػظترر
رالحك م ه

بمظرأفرب ظلظترالمح ررالمتعمؽربظل ر  هرالرابعهر رإجراءاتررقظبهرالمراقبرالمظلير(رلار ر
،ر الاختبظررالملائـرلذلؾرتتب رالت ز  رالطب عير يليتعمؿرالاختبظراتراللامعمم هرلاختبظررال ر  ه

ر.(03-70ه راختبظررب ل م ظؿر اللتظئ ركمظرهيرم  حهر يرالجد ؿررقـر 

 بٍه اختبار بٍىىمٍال نهفرضٍت انرئٍطٍت انرابؼت( 08ٌ-40خذول رقم )

Test binomial 

 
Catégorie N 

Proportion 

observée 

Proportion 

testée 

Sig. exacte 

(bilatérale) 

الإخراءاث 

انمتبؼت مه 

قبم 

انمراقب 

 انمانً

Groupe 

1 
<= 3 4 0.13 0.50 0.000 

Groupe 

2 
> 3 26 0.87 

  

Total 
 

30 1.00 
  

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
ر7.777ميػظ  هرؿررSigأفرال  مػهرالاحتمظل ػهرر(ر ت ػ 03-70رقػـر ر ت  رمػفرالجػد ؿ

لإجػراءاترلرذ ردلالػهرإح ػظئ هر  جػدرنثػر ر ل ػ ؿربألػ ر H0 بظلتػظليرلػر ضرر7.70 هػيراقػؿرمػفر
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

،رمعلػػظ رأفركػػؿرمػػظراختم ػػترا جػػراءاترمػػفرتردػػ درالل  ػػظترالحك م ػػهالمتبعػػهرمػػفرقبػػؿرالمراقػػبرالمػػظليرضمػػىر
رمراقبرمظليرإلىرمراقبرمظليرأخرركممظرأثررذلؾرضمىرترد درالل  ظترالعظمه.ر

 مفرخلاؿرهذ رال ر  هر مكللظر  ظغهرال ر  ظترالمرتبطهربظلع امؿرالمتدخمهر ثبظترمظرإفرل ظرأثررضمىر
رإجظبظترأ رادرالع لهرأـرلا.ر

  ريل  ـرب  ظغهرال ر  ظترضمىرحيبرضددرالعلظ ررالمتدخمهركمظر مي: ضم  -
رالأولى اختبار الفرضية الفرعيةر:أولا

- H01 رالمظليرللإجراءاترالمتبعهرمفرقبؿرالمراقبلار  جدرأثررذ ردلالهرإح ظئ هر يرإدراؾرالميتج ب فرر
ر ع درلمتغ ررال ظ  ه.

ب فرالمراقب فرالمظل  فر المراقب فررالمتبعهرمفرقبؿرالمراقبرالمظليللإجراءاترمعلظ رال رهؿر ختمؼرا دراؾر -
رل سرا دراؾ،رأةرهؿرلتح ؿرضمىرل سراللتظئ رل رتـرايتج ابرالمراقب فر المظل  فرالميظضد فراـرل مظ
ري ؼر رمظ رهذا رمختم ه، رلتظئ  رضمى رلتح ؿ راـ رل حدهـ رالميظضد ف رالمظل  ف ر المراقب ف رل حدهـ المظل  ف

ر رمفرخلاؿرإجراءرالاختبظررالتظلي:لتعرؼرضم 
 بمظرأفراللتظئ رلارتتب رالت ز  رالطب عيرليتعمؿرالاختبظراتراللامعمم هرلدرايهرهذ رال ر  هر يليتعمؿر

 هذارلظرارل ج درض لت فرمفرال ظظئؼر هيرمراقبرمظلير مراقبرمظليررTest de Mann-Whitney اختبػظر
 .(00-70 ،ر اللتظئ رمب لهر يرالجد ؿررقـرميظضد

 نهفرضٍت انفرػٍت الأونىTest de Mann-Whitney اختبـار( ٌبٍه 09-40خذول رقم )

Tests statistiques
a
 

 
 الإخراءاث انمتبؼت مه قبم انمراقب انمانً

U de Mann-Whitney 91.500 

W de Wilcoxon 157.500 

Z -0.565 

Sig. asymptotique 

(bilatérale) 
0.572 

Sig. exacte [2*(sig. 

unilatérale)] 
4.582

b
 

a. Variable de regroupement : انىظٍفت 

b. Non corrigé pour les ex aequo. 

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
 هيرأكبررر7.036ميظ  هرؿرSig ت  رأفرال  مهرالاحتمظل هر(ر00-70رقـر رمفرخلاؿرالجد ؿر

للإجراءاترالمتبعهرمفرقبؿرر ل  ؿربأل رلار  جدر رؽر يرإدراؾرالميتج ب فر H01ر بظلتظليرل بؿر7.70مفر
 جراءاترالمتبعهرمفرار ت ل فع درلمتغ ررال ظ  ه،ر عليرأفرالمراقب فرالمظل  فرالميظضد فرترالمراقبرالمظلي

رالمظلي رالمراقب ررقبؿ رالمظل  فرر ت ل ظكمظ رالمراقب ف رأف رإلى رراج  ر هذا رذات ـ، ر يرحد رالمظل  ف المراقب ف
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 رتحتريمطهرالمراقب فرالمظل  فر  يتلد فرإل  ـر يرجم  رالمحطظترمظرالميظضد فر مظري فرم ظم
رر جعم ـرضمىردرا هرتظمهربظلاجراترالمتبعهرمفرقبم ـ.ر

رالثانية اختبار الفرضية الفرعيةر:ثانيا
- 0H0رللإجراءاترالمتبعهرمفرقبؿرالمراقبرالمظليرأثررذ ردلالهرإح ظئ هر يرإدراؾرالميتج ب فلار  جدرر

 . ع درلمكظفرممظريهرالعمؿ
معلظ رهؿر ختمؼرإدراؾرا جراءاترالمتبعهرمفرقبؿرالمراقبرالمظليرب فرالمراقب فرالمظل  فر

 مظري فرم ظم ـرلدقرالرقظبهر ميظضد  ـرالذ فر مظري فرم ظم ـرلدقرالرقظبهرالمظل هرلم لا هر الذ فر
المظل هرلمبمد ه،رأـرل مظرل سرا دراؾرأةرهؿرلتح ؿرضمىرل سراللتظئ رل رتـرايتج ابرالمراقب فر
رالمظل  فر ر المراقب ف رل حدهـ رلم لا ه رالمظل ه رالرقظبه ر ي رم ظم ـ رالممظري ف ر ميظضد  ـ المظل  ف

ر رلدق رالمظل ه رالرقظبه ر ي رم ظم ـ رالممظري ف رلتظئ ر ميظضد  ـ رضمى رلتح ؿ راـ رل حدهـ البمد ه
رمختم ه،رهذارمظري ؼرلتعرؼرضم  رمفرخلاؿرإجراءرالاختبظررالتظلي:

رهذ ر رلدرايه راللامعمم ه رالاختبظرات رليتعمؿ رالطب عي رالت ز   رتتب  رلا راللتظئ  رأف  بمظ
-70  اللتظئ رمب لهر يرالجد ؿررقـررTest de Mann-Whitney ،راختبػظرال ر  هر يليتعمؿر

27). 
 
 
 
ر

 نهفرضٍت انفرػٍت انثاوٍت Test de Mann-Whitney اختبـار( ٌبٍه 04-40خذول رقم )

Tests statistiques
a
 

 

الإخراءاث انمتبؼت مه قبم 

 انمراقب انمانً

U de Mann-Whitney 72.000 

W de Wilcoxon 100.000 

Z -0.421 

Sig. asymptotique 

(bilatérale) 
0.674 

Sig. exacte [2*(sig. 

unilatérale)] 
4.701

b
 

a. Variable de regroupement : مكان ممارضت انؼمم 

b. Non corrigé pour les ex aequo. 

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 هػيرأكبػررر7.070ميػظ  هرؿرSig ت  رأفرال  مػهرالاحتمظل ػهرر(27-70رقـر رمفرخلاؿرالجد ؿ
للإجراءاترالمتبعهرمفرقبؿر  جدر رؽر يرإدراؾرالميتج ب فر  ل  ؿربأل رلا  6H0ر بظلتظليرل بؿر7.70مفر

 ع درلمكظفرممظريهرالعمؿ،ر عليرأفرالمراقب فرالمظل  فر ميظضد  ـرالذ فر مظري فرم ػظم ـررالمراقبرالمظلي
كمػػػظر ػػػدرك ظرالمػػػراقب فرالمػػػظل  فررالمتبعػػػهرمػػػفرقبػػػؿرالمراقػػػبرالمػػػظليا جػػػراءاتر ػػػيرالبمػػػد ظتر ػػػدرك فرتمظمػػػظر

لرقظبػهرالمظل ػهرالتمظثػؿر ػيرا جػراءاتربػ فرا ـر يرال لا ػظتر هػذار عػ درإلػىر ميظضد  ـرالذ فر مظري فرم ظم
رلم لا هر رالبمد ه.

رالثالثة اختبار الفرضية الفرعيةر:ثالثا
- 3H0ع درليمؾررللإجراءاترالمتبعهرمفرقبؿرالمراقبرالمظليلار  جدرأثررذ ردلالهرإح ظئ هر يرإدراؾرر 

 التمظءرالميتج ب ف.

ر ختمؼرإدراؾر رهؿ رال  رالمراقبرالمظليمعلظ  رقبؿ رمف رالمظل  فررا جراءاترالمتبعه رالمراقب ف ب ف
ربظلم زال هرم رغ رهـ رالمكم ه رالملتم فر يلاؾر دارة الملتم فرللأيلاؾرالمدتركهر يرا دارةرر ميظضد  ـ

رالمظل  فر رايتج ابرالمراقب ف رتـ رل  رضمىرل سراللتظئ  رلتح ؿ رأةرهؿ رل سرا دراؾ، رل مظ رأـ العم م ه
ر يرا دارةر ر الملتم فرللأيلاؾرالمدتركه رل حدهـ، ربظلم زال ه رالمكم ه رالملتم فر يلاؾر دارة  ميظضد  ـ

لتظئ رمختم ه،رهذارمظري ؼرلتعرؼرضم  رمفرخلاؿرإجراءرالاختبظرررالعم م هرل حدهـ،راـرلتح ؿرضمى
رالتظلي:

 بمظرأفراللتظئ رلارتتب رالت ز  رالطب عيرليتعمؿرالاختبظراتراللامعمم هرلدرايهرهذ رال ر  هر يليتعمؿرررر
 همظرأيلاؾرا دارةرالمكم هرر هذارلظرارل ج درض لت فرمفريمؾرا لتمظءرTest de Mann-Whitney اختبػظر

 .(20-70 اللتظئ رمب لهر يرالجد ؿررقـر ر،بظلم زال هر ا يلاؾرالمدتركهر يرا داراترالعم م ه
ر

 انثانثت نهفرضٍت انفرػٍتTest de Mann-Whitney اختبـار( ٌبٍه 00-40خذول رقم )

Tests statistiques
a
 

 
 الإخراءاث انمتبؼت مه قبم انمراقب انمانً

U de Mann-Whitney 96.000 

W de Wilcoxon 187.000 

Z -0.613 

Sig. asymptotique 

(bilatérale) 
0.540 

Sig. exacte [2*(sig. 

unilatérale)] 
4.563

b
 

a. Variable de regroupement : ضهك الاوتماء 

b. Non corrigé pour les ex aequo. 

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
ر  ر20-70مفرخلاؿرالجد ؿررقـ ر( رالاحتمظل ه ر7.70 هيراكبررمفرر7.022للاحظرأفرال  مه

 ل  ؿربأل رلار  جدر رؽر يرإدراؾرالميتج ب فرللإجراءاترالمتبعهرمفرقبؿرالمراقبرر 2H0ر بظلتظليرل بؿ
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

المظلير ع درليمؾرالالتمظءر عليرأفرالمراقب فرالمظل  فر ميظضد  ـرالملتم فر يلاؾرا دارةرالمكم هر
را جراءاترالمتبعهرمفرقبؿرالمراقب رالمراقب فرالمظليربظلم زال هر درك فرتمظمظ ر درك ظ المظل  فرركمظ

رإلىر رراج  ر هذا رالعم م ه، ر ا دارات رالمؤييظت ر ي رالمدتركه رللأيلاؾ رالملتم ف  ميظضد  ـ
رالم ظ  فر رمختمؼ رم  ر الطرؽ ربل سرا جراءات ر ميظضد  ـ رالمظل  ف رلممراقب ف رال  مي التعظمؿ

ر كيب ـريمؾرالتمظئ ـبغضراللظررضفر رالتيرتؤهم ـر بداءرأراءر،ر ه رمظ رالكظ  ه تك فررالخبرة
ح ؿررممظثمهرلغ رهـرمفرالمراقب فرالمظل  فر ميظضد  ـرالملتم فر يلاؾرا دارةرالمكم هربظلم زال ه

ر.ا جراءاترالمتبعهرمفرقبؿرالمراقبرالمظلير ميظضد 
رالرابعة اختبار الفرضية الفرعيةر:رابعا

- 0H0مفرقبؿرالمراقبرالمظلير  جدرأثررذ ردلالهرإح ظئ هر يرإدراؾرالميتج ب فرللإجراءاترالمتبعه لار 

  ع درلرتبرالتمظئ ـ.

ب فرالمراقب فرالمظل  فر ميظضد  ـرا جراءاترالمتبعهرمفرقبؿرالمراقبرالمظليرمعلظ رال رهؿر ختمؼرإدراؾر
حيبراختلاؼررتب ـرأـرل ـرل سرا دراؾ،رأةرهؿرلتح ؿرضمىرل سراللتظئ رل رتـرايتج ابركؿررتبهر

رمختم ه،رهذارمظري ؼرلتعرؼرضم  رمفرخلاؿرإجراءرالاختبظررالتظلي:ضمىرحدا،راـرلتح ؿرضمىرلتظئ ر
رأفراللتظئ رلارتتب رالت ز  رالطب عيرليتعمؿرالاختبظراتراللامعمم هرلدرايهرهذ رال ر  هر يليتعمؿر  بمظ

 اللتظئ رمب لهر يرالجد ؿرر، هذارلظرارل ج د،رضدةرض لظترمفرالرتبرTest de Kruskal-Wallisراختبػظر
 .(26-70 رقـر

 
ر
ر

 انرابؼت نهفرضٍت انفرػٍت Test de Kruskal-Wallis اختبـار( ٌبٍه 00-40خذول رقم )

Tests statistiques
a,b

 

 
 الإخراءاث انمتبؼت مه قبم انمراقب انمانً

H de Kruskal-Wallis 2.073 

Ddl 3 

Sig. Asymptotique 0.557 

a. Test de Kruskal Wallis 

b. Variable de regroupement : انرتبت 

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
ر رمفرخلاؿرالجد ؿ رر(26-70رقـ رالاحتمظل ه  هيرأكبررمفررر7.000ميظ  هرؿرSig ت  رأفرال  مه

ر رؽر يرإدراؾرالميتج ب فر0H0ر بظلتظليرل بؿر7.70 رلار  جد رمفرقبؿرر ل  ؿربأل  للإجراءاترالمتبعه
رالمظلي رتمظمظرترالمراقب ر درك ف ر ميظضد  ـ رالمظل  ف رالمراقب ف رأف ر علي رالرتب، ر ي رللاختلاؼ ع د
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

التعظمؿرم مظرتكفرالرتبرالتير لحدر فرمل ظ،ر هذارراج رإلىرر جراءاترالمتبعهرمفرقبؿرالمراقبرالمظليا
رعظليرمراقبرمظليرا رميظضد رم رميؤ ل  ـ.الدائـرلمرتبرالتيرتعطيرحؽرالتع  فر يرالمل برال

 الخامسة اختبار الفرضية الفرعيةر:خامسا

- 0H0رللإجراءاترالمتبعهرمفرقبؿرالمراقبرالمظليلار  جدرأثررذ ردلالهرإح ظئ هر يرإدراؾرالميتج ب فرر
ر ع درلممؤهؿرالعمميرالذةر ح ز فرضم  .

ب فرالمراقب فرالمظل  فر ميظضد  ـررالمراقبرالمظليرا جراءاترالمتبعهرمفرقبؿمعلظ رال رهؿر ختمؼرإدراؾر
رايتج ابر رتـ رل  رضمىرل سراللتظئ  رلتح ؿ رأةرهؿ رل سرا دراؾ، رل ـ راـ رالعمم ه بظختلاؼرميت  ظت ـ
رمفرخلاؿر ري ؼرلتعرؼرضم   رمظ رهذا رلتح ؿرضمىرلتظئ رمختم ه، راـ أ حظبركؿرميت قرضمىرحدا،

رإجراءرالاختبظررالتظلي:
رأفراللتظئ رلارتتب رالت ز  رالطب عيرليتعمؿرالاختبظراتراللامعمم هرلدرايهرهذ رال ر  هر يليتعمؿر  بمظ

 اللتظئ رمب لهرر، هذارلظرارل ج درثلاثرض لظترمفرالميت  ظترالعمم هTest de Kruskal-Wallisراختبػظر
ر.(22-70 يرالجد ؿررقـر 

 انخامطت نهفرضٍت انفرػٍت Test de Kruskal-Wallis اختبـار( ٌبٍه 03-40خذول رقم )

Tests statistiques
a,b

 

 
 الإخراءاث انمتبؼت مه قبم انمراقب انمانً

H de Kruskal-Wallis 1.001 

Ddl 2 

Sig. Asymptotique 0.606 

a. Test de Kruskal Wallis 

b. Variable de regroupement : انمؤهم 

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
 هيرأكبرررر7.272ميظ  هرؿرSig ت  رأفرال  مهرالاحتمظل هرر(22-70رقـر رمفرخلاؿرالجد ؿ

ر رر7.70مف رل بؿ ر ميظضد  ـرر0H0 بظلتظلي رالمظل  ف رالمراقب ف راختلاؼرب ف رهلظؾ ر  جد رلا ربأل   ل  ؿ
 هذار ع درإلىرأفرر ع درلاختلاؼرميت اهـرالتعم ميرللإجراءاترالمتبعهرمفرقبؿرالمراقبرالمظلي دراك ـر

ر.هذ را جراءاترتكتيبر يرم دافرالعمؿر لاردخؿر   ظرلمميت ق
رالسادسة اختبار الفرضية الفرعيةر:سادسا

- 0H0رللإجراءاترالمتبعهرمفرقبؿرالمراقبرالمظليلار  جدرأثررذ ردلالهرإح ظئ هر يرإدراؾرالميتج ب فرر
  ع درلتخ  ظت ـ.

ب فرالمراقب فرالمظل  فررللإجراءاترالمتبعهرمفرقبؿرالمراقبرالمظليمعلظ رال رهؿر ختمؼرإدراؾرالميتج ب فر
 ميظضد  ـربظختلاؼرتخ  ظت ـراـرل ـرل سرا دراؾ،رأةرهؿرلتح ؿرضمىرل سراللتظئ رل رتـرايتج ابر

م  رمفرخلاؿرأ حظبركؿرتخ صرضمىرحدا،راـرلتح ؿرضمىرلتظئ رمختم ه،رهذارمظري ؼرلتعرؼرض
رإجراءرالاختبظررالتظلي:
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

رأفراللتظئ رلارتتب رالت ز  رالطب عيرليتعمؿرالاختبظراتراللامعمم هرلدرايهرهذ رال ر  هر يليتعمؿر  بمظ
 اللتظئ رمب لهرر، هذارلظرارل ج درضدةرض لظترمفرالتخ  ظترالعمم ه Test de Kruskal-Wallis اختبظر

ر.(20-70 يرالجد ؿررقـر 

 انطادضت نهفرضٍت انفرػٍت Test de Kruskal-Wallis اختبـار( ٌبٍه 00-40)خذول رقم 

Tests statistiques
a,b

 

 

الإخراءاث انمتبؼت مه قبم انمراقب 

 انمانً

H de Kruskal-

Wallis 
2.214 

Ddl 4 

Sig. Asymptotique 0.696 

a. Test de Kruskal Wallis 

b. Variable de regroupement : انتخصص 

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
ر رمفرخلاؿرالجد ؿ رر(20-70رقـ رالاحتمظل ه  هيرأكبررمفررر7.202ميظ  هرؿرSig ت  رأفرال  مه

ر رؽر يرإدراؾرالميتج ب فرر2H0ر بظلتظليرل بؿر7.70 رلار  جد رمفرقبؿر ل  ؿربأل  للإجراءاترالمتبعه
رالمظلي ررالمراقب ر ميظضد  ـ رالمظل  ف رالمراقب ف رأف ر علي رالتخ  ظت، ر ي رللاختلاؼ ر درك فتع د

بل سرالدكؿرم مظركظفرالاختلاؼر يرتخ  ظت ـر هذارراج ررا جراءاترالمتبعهرمفرقبؿرالمراقبرالمظلي
إلىرأفرالتخ  ظترالميم حرب ظرلمت ظ ؼر يرالرتبرالتيرتعطيرالحؽرلمتع فر يرمل برمراقبرمظلير

ر.رلارتدرسرب ظرم ظ  سرخظ هرب ذ را جراءاتمظليرميظضدر مراقبر
 السابعة اختبار الفرضية الفرعيةر:سابعا

- 7H0رللإجراءاترالمتبعهرمفرقبؿرالمراقبرالمظليلار  جدرأثررذ ردلالهرإح ظئ هر يرإدراؾرالميتج ب فرر
ر ع درلعظمؿرالخبرة.

ب فرالمراقب فرالمظل  فر ميظضد  ـررالمراقبرالمظليا جراءاترالمتبعهرمفرقبؿرمعلظ رال رهؿر ختمؼرإدراؾر
بظختلاؼرخبرت ـرالم ل هر يردغؿرالمل براـرل مظرل سرا دراؾ،رأةرهؿرلتح ؿرضمىرل سراللتظئ رل ر
تـرايتج ابركؿرمفرل ـرل سرالخبرةرضمىرحدا،راـرلتح ؿرضمىرلتظئ رمختم ه،رهذارمظري ؼرلتعرؼرضم  ر

ر:مفرخلاؿرإجراءرالاختبظررالتظلي
رأفراللتظئ رلارتتب رالت ز  رالطب عيرليتعمؿرالاختبظراتراللامعمم هرلدرايهرهذ رال ر  هر يليتعمؿر -  بمظ

 اللتظئ رمب لهر يرر، هذارلظرارل ج درثلاثرض لظترمفرالخبرةرالم ل هرTest de Kruskal-Wallis اختبظر
 .(20-70الجد ؿررقـر 

 انطابؼت نهفرضٍت انفرػٍت Test de Kruskal-Wallis اختبـار( ٌبٍه 00-40خذول رقم )

Tests statistiques
a,b

 

 
 الإخراءاث انمتبؼت مه قبم انمراقب انمانً

H de Kruskal-

Wallis 
1.330 
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

Ddl 2 

Sig. Asymptotique 0.514 

a. Test de Kruskal Wallis 

b. Variable de regroupement : ًضىىاث انخبرة كمراقب مان 

 spssرا ح ظئي البرلظم  مخرجظت ضمى بظلاضتمظد بظحثال إضدادالمصدر: 
 هيرأكبرررر7.000ميظ  هرؿرSig ت  رأفرال  مهرالاحتمظل هرر(20-70رقـر رمفرخلاؿرالجد ؿ

للإجراءاترالمتبعهرمفرقبؿر ل  ؿربأل رلار  جدر رؽر يرإدراؾرالميتج ب فرر0H0ر بظلتظليرل بؿر7.70مفر
رالمظلي ر درك فررالمراقب ر ميظضد  ـ رالمظل  ف رالمراقب ف رأف ر علي رالم ل ه، رخبرت ـ ر ي رللاختلاؼ  ع د

رالمراقبرالمظلي رقبؿ رمف ر يررا جراءاترالمتبعه رالتير ح ز ل ظ رالم ل ه ركظلترالخبرة بل سرالدكؿرم مظ
معر هرهرلمل برمراقبرمظليرأ رميظضد ر هذارراج رإلىرأفرالخبرةرالم ل هرالم ر  هرلمتع  فرتعتبرركظ  

ر.كؿرهذ را جراءات
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر

 
 الفصل خلاصة

 

 عظل ػهرالرقظبػهرالمظل ػهرال بم ػهر ػيرتردػ درا ل ػظؽر أثػر لمعظلجػه م دال ػهدرايػهر ال  ػؿ هػذا تلػظ ؿ
 تمثمػػترض لػػهرالدرايػػهر ػػيرالمػػراقب فرالمػػظل  فرالتػػظبع  فرلممد ر ػػهرالج   ػػهرلمم زال ػػهربدػػظررممثمػػهر ،الحكػػ مي

 ضػف لمحػه إضطػظءح ػثرتػـر الدرايػهر المػراقب فرالمػظل  فرضمػىرميػت قرال طػررالجزائػرةر(،لكظ ػهرمجتمػ ر
 زال هربدظرر تحد درمختمؼرالم ػظل رالتظبعػهرل ػظر المكم ػهربم ػظـرالرقظبػهرالمظل ػهرم زضػهرلمم الج   ه المد ر ه

ـرالاضتمظدرضم  ػظر ػيرللأيظل بر ا د اترالتيرت تطرقلظ بعدهظ ،حيبرال لا ظترال اقعهر يردائرةراخت ظ  ظ
الع بظترالتير ػظد تلظرضلػدارال  ػظـربػذلؾ،ر أهـ ضمى ال ق ؼ إضدادرالايتب ظفر جم رالمعم مظتر معظلجت ظر 

جػراءرمختمػؼرالاختبػظرارspss كمرحمهرأخ ػرةربعػدرت ر ػ رالب ظلػظتر ػيربرلػظم رالحزمػهرا ح ػظئ هر ضمػىررت ا 
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 ػػدؽر الثبػػظترالتػػيرتأكػػدرالبظحػػثرخلال ػػظرمػػفر ػػدؽرالرتالمعم مػػظترالمتح ػػؿرضم  ػػظرالطلاقػػظرمػػفراختبػػظرا
 ثبظترأداةرالدرايهر أفرا يئمهرالم ترحهرت  سر علارمػظرأضػدةرل  ظيػ ،ربعػدهظرقملػظربتحم ػؿر   ػؼرالب ظلػظتر
الدخ  هرلمميتج ب فر اختبظررال ر  ظترالرئ ي هرالتيرتدرسرللظرتأث رركؿرمتغ ررمفرالمتغ راترالميػت مهر

المعبػػررضلػػ ربتردػػ درا ل ػػظؽرالحكػػ ميربظيػػتعمظؿرا يػػظل برا ح ػػظئ هرالملائمػػهرلكػػؿرضمػػىرالمتغ ػػررالتػػظب ر
 ر  ه،ر ق درتعز زرأراءرا رادرالع لهرقملظرب  ظغهر ر  ظترأخرقر رض هرتت ا ؽرم رالمتغ ػراتررالمتدخمػهر

 ؿر  ػـربغ ترتأك درمدقرالاليجظـرب فرإجظبظترأ رادرالع لهرمفرج هر رمدقرالت ظربر ير ج ظترلظػرهـرحػ
 ا يئمهرالتيرتد ررح ل ظرمحظ ررالدرايه.

ر  يرا خ ررخم لظرالىراللتظئ رالتظل ه:

اتجػػظ رأغمػػبرا ػػرادرالع لػػهرالػػىرالخ ػػظررال ظ ػػيربعػػدـر جػػ درأةراثػػرر ػػذكررلك ػػظءةرالمراقػػبرالمػػظليرضمػػىر -
 ؛ترد درالل  ظترالعم م ه

 جػػػ درتػػػأث رربليػػػبرمت ظ تػػػهرلم  اضػػػدر الػػػلظـرالتػػػيرتحكػػػـريػػػ ررالل  ػػػظترالعم م ػػػهرضمػػػىرتردػػػ درالل  ػػػظتر -
العم م ػػػػه،رأةرب مكػػػػظفرالد لػػػػهرتردػػػػ درالل  ػػػػظترالعم م ػػػػهرب حػػػػداثرتغ  ػػػػراترضمػػػػىرميػػػػت قرالتدػػػػر عظتر

ل فرمػػفرقػػظر067 التلظ مػػظترالتػػيرتحكػػـريػػ ررالل  ػػظترالعم م ػػه،ر خ ػػرردل ػػؿرضمػػىرذلػػؾرتطب ػػؽرالمػػظدةر
  مػػظر خػػصرل  ػػظترالتج  ػػزرالعمػػ ميرالتػػيرألزمػػترالآمػػر فربظل ػػرؼربتػػ   رراضتمػػظداترر6700المظل ػػهر

الػػد  رقبػػؿرضمم ػػهرالالتػػزاـربظلل  ػػهرضكػػسرمػػظركػػظفرمعمػػ ؿربػػ رقبػػؿردخػػ ؿرهػػذ رالمػػظدةرح ػػزرالتل  ػػذرح ػػثر
 ؛كظلترالالتزامظترتتـرضمىررخصرالبرام 

تردػػ درالل  ػػظترالعم م ػػهر ذلػػؾربػػظلتك  فرالج ػػدرلممػػراقب فرر مكػػفرلمرقظبػػهرالمظل ػػهراليػػظب هرافرتػػؤثررضمػػى -
المػػظل  فرق ػػدرالػػتمكفرمػػفررقظبػػهرالل  ػػظترالعم م ػػهرقبػػؿر قػػ عرالالتػػزاـر ملػػ ركػػؿرالل  ػػظترغ ػػررال ظل ل ػػهر

 ؛ يدرالطر ؽرأمظـرالتلاضبظترالتيرقدرتؤدةرالىرا يراؼر التبذ ر
خػرقرل ػظرد رر ػيرتردػ درالل  ػظترالعم م ػه،رح ػثرا جراءاترالمتبعػهرمػفرقبػؿرالمراقػبرالمػظليرهػيرا ر -

المػػراقب فرالمػػظل  فرالػػذ فر  ػػدم فرإح ػػظئ ظتردق  ػػهرضمػػىرالل  ػػظترالتػػير ؤدػػر فرضم  ػػظر  ب لػػ فرمػػ اطفر
 ؛ا يراؼر يظضد فرالد لهرضمىريفرق ال فر تلظ مظترردض هرلمثؿرهذ رالممظريظت

 ال ظ  ه،ر درللاختلاؼر يرالمتغ راترالمتدخمهر عرالمراقب فرالمظل  فضدـر ج درأةر ر ؽرب فرإجظبظترر -
 ؛مكظفرممظريهرالعمؿ،رالرتبه،ريمؾرالالتمظء،رميت قرالتأه ؿ،رالتخ صر الخبرةرالم ل هر..(

ر
ر
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 الحكومي  ودورها في ترشيد الإنفاق الرقابة المالية القبمية عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار: الفصل الرابع
 الحكومي

 
 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

 عمى مستوى المديرية الجهوية لمميزانية بشار 
 

 ودورها في ترشيد الإنفاق الحكومي

ر
ر
ر
ر
ر
ر
ر
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 الجزائر -لممديرية الجهوية لمميزانية بشار ميدانية لممراقبين الماليين التابعين دراسة : الفصل الرابع

ر
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 نن   ترشننةد الواةننات ال امنن ل الرياانن  المالةنن  الةا ةنن  تننت توننال  ال  ينن  اننةخ   الةنن  الدراسنن  مننخ لنن   
ا د تندو   2012مع ألالر سو   الا دا د الظرلف الإيتصادة  الص ا  الت  عاشتها  ، ل لاص  الجزائر

 الدراسنن تمحنننلرت إشننةالة  ل  ،أسنن ار الاتننرل   نن  ااسننلاي ال المةنن  لالننت   التلازوننات الدال ةنن  لاللارجةنن 
، ل هنن ا مننا يادوننا إلنن  م الجنن  الرياانن  المالةنن  الةا ةنن   نن  ترشننةد الواةننات ال ملمةنن  اع ةنن   تاةنناخ دلرحننل  

ااستلدات المواهج ل اادلات المشار إلةها  ن  المةدمن ، اوط ينا   للأطرلح الإشةالة  عار الاصل  اارا   
المراياةخ المالةةخ التاا ةخ ل مدةرةن  الجهلةن  ع   مةداوةا  إسةاط الدراس   لمحالل مخ الارضةات المطرلح  

 ل مةزاوة  اشار. 
  اغةننت الت ننرف ال واصننر التنن  لهننا ع ينن  اارضننةات الدراسنن تننت توننال  مننخ لنن   الجاوننب الوظننر 

ع ننن  الجننن لر التارةلةننن   تننت الت نننرف لع ننن  ضنننل   لننن أةثننر ع ننن  ملت نننف الجلاونننب المحةطنن  االملضنننلع، 
ل مةزاوةنن  ال امنن  لمراحنن  تطلرهننا ل الماننادئ لااسننس التنن  تحةمهننا ااعتاارهننا اللعننا  النن   ةحننل  الواةننات 

ملت ف المراحن  التن  تمنر اهنا  ةحتت تلضال ام  املت ف أولاعها الت  ه  جز  مخ ملضلع دراستوا، ةما 
يرارها لتواة ها لالهةئات المشر   ع    ل  لالآجا  اللاجنب تجسنةدها  عم ة  إعداد المةزاوة  ال ام  ل دلل  لا 
 ةهننا، لااعننلاخ المة اننلخ اتواةنن  الواةننات ال ملمةنن  لأصننوا هت لالضننلااط لالآلةننات التنن  تحةمهننت، لدلاعنن  

وا ت النلاردة ع ن  هن ا الاصن  لمارراتهنا لالمسنؤللةات الم ةناة ع ن  عناتةهت الاص     المهات اةوهت لالإستث
توا  مخ الممةخ أخ الةولات الت  جرا  الإل   االتزاماتهت، لتاةوت لوا ة   مخلال ةلاات المارلض  ع ةهت 

الهةئنات رها ل التن  تحةنت تسنةةال امن  لالةلاعند لااصنواف المتضنمو   ن  ةن  يوناة مةن  مل عارها الواةات ال 
تسنةةر ا نل الهةئنات  عم ةنات الت  تتلل  تواة  الواةنات ال ملمةن  ل ا نل اللصلصنةات التن  تمتناز اهنا

 ال ملمة  لة ا ا ل أصواف الواةات ال ام .
ع نن  مةزاوةننات المؤسنننسات ل الإدارات  تطاةنني الرياانن  المالةنن  الةا ةنن  لتوصننب مجننا  لينند تننت تحدةنند

، ل لالا ندةات الم حة ، ل ع   الحسااات اللاص  االلزةو  ل مةزاوةنات الليةننات التاا ن  ل دللن ، ل المةزاوةن 
  رياان اع   الواة  ال ملمة   ةنط، ااعتاارهن ه ه الرياا  طايتالإدار ، ل المؤسنسات ال ملمةن   ات الطنااع 

 .سااة ، حةث ي ةمةخ تصلر رياا  مساة  ع   الإةرادات ال امن 
الرياا  مخ أحسخ اللسائ  الريااة ، اوّها تتت يا  تواةن  الواةن  ال ملمةن ، ل  ل ة تار ه ا الولع مخ 

تمنس انااملا  ال ملمةننن ، اهنن ا  نوهنا تمونع ارتةناب الملالانات المالةن ، أل أ  لطنر يند ةترتنب ع ةن  أضنرار 
نسؤللة  التننن  االرياانن  اللايةنن  أل الماو نن ، ةمننا ةترتننب ع ةهننا التلاننةل مننخ درجنن  المنن تسننمةتهاةننن  ةمةننخ لع 

 .ةتحم هنا الآمرلخ االصنرف
تمارس ه ه الرياا  مخ طرف المرايالخ المالةلخ امساعدة مراياةخ مالةةخ مسناعدةخ، ةةننلت الننلزةر ل 

اةات م ئم  ل رياا  االوسا  لا ل الةطاعات أل ا نل ت ةةوهت، ةما ةحدد ه ا االةر ةةالمة ف االمالة  ا
 .اةرار لزار  مشتر  اةو  لاةخ اللزةر الم و أولاع الواةات حسب ة  حال  
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 نتائج الدراسة النظرية:

 ما ة  :الوتائج الت  تلص ت لها الدراس   ة أهتةمةخ اخ وجم  

ةشننة  عننام  رئةسننا  نن  إهنندار المالةنن  الم وةنن    الم تننزت اهننا لنن   السننوعتمننادات التسننةةر  ةننر إخ إلغننا  ا -
 الما  ال ات ةلو  ةد ع ام ظت الآمرةخ االصرف إل  استه   ايعتمادات ادلخ مراعاة   الةتها؛ 

الإجننرا ات ال م ةنن  المتا نن  مننخ يانن  المرايننب المننال  م ةنندة لتسننتدع  الإلمننات اةنن  ال واصننر المرتاطنن   إخ -
االواةنن  ال ملمةنن ، سننلا  ت  نني اامننر االجاوننب الةنناولو  ال المحاسننا ، لهنن ا ل لصننل  النن  أحسننخ متاا نن  

 ؛ل ما  ال ات ل رل رياا  صارم  ع ة 
دل  ضننمخ مةننداخ عمنن  المرايننب المننال ،  وجننده  نن  مجننا  ت نندد لتشنن ب المهننات لايلتصاصننات التنن  تنن  -

الحةننناة المهوةننن  ل مسنننتلدمةخ مسنننؤل  عنننخ ريااننن  ملت نننف الةنننرارات اننند ا انننالت ةةخ  ننن  الرتنننب لالمواصنننب 
لاللظنننائف ال  ةنننا، منننرلرا اةننن  الةنننرارات التننن  تحننندث لننن   المسنننار المهوننن  ل ملظنننف سنننلا  ت  ننني اامنننر 

ات الةاولوةنن  ااساسنة  ل ملظننف الن   اةن  اوةطنناع ع ين  الملظننف االتريةن  ال اللضنع  نن  إحندض اللضن ة
ةمننا أونن  مة ننف ارياانن  مننع إدارتنن  المسننتلدم  لالتنن  تةننرس اةننرار ةلضننع هننل الآلننر النن   حصنن  لريااتنن ، 

 ؛لمالة  الواتج  عخ هات  الةراراتالآثار ا
مرصننننلدة  نننن  مةزاوةنننن  رياانننن  الإعتمننننادات ال مسننننؤللة  المرايننننب المننننال   نننن  المجننننا  المننننال  توصننننب ع نننن  -

المؤسسننات لالهةئننات ال ملمةنن ، لمتاا نن  منندض تواةنن ها ل نني ااوظمنن  لالتشننرة ات التنن  تحةمهننا، لانناحترات 
الإجرا ات المحندد لهنا، سنلا  ت  ني ايمنر اواةنات التسنةةر املت نف أشنةالها لأصنوا ها أل اواةنات التجهةنز 

 ؛مة  لالمحاسا  ال ملمة    ظ  احترات الةلاعد الت  تحةت توظةت الصاةات ال مل 
ة ننزت المرايننب المننال  االةةننات انندلرات تةننلةخ لتحسننةخ المسننتلض اصننا  مسننتمرة لالتماشنن  مننع الإجنننرا ات   -

، يصنند ملاةانن  التغةننرات التنن  تحنندث المتلنن ة مننخ يانن  السنن طات الملتصنن  ة مننا دعننت الضننرلرة النن   لنن 
 ؛ع   مستلض التشرة ات لايوظم  الت  تحةت عم ة  ايلتزات

الرياان  المالةن ، ةلوهنا تةنلت  ت تار الرياا  المالة  السااة  الممارسن  ع ن  الواةنات ال ملمةن  منخ أوجنع أونلاع -
د  هنا، ل لن  االترةند منا إ ا تمنت ال م ةن  ل ةنا ل ةنلاوةخ  ايلتنزات اهنا ليان  عوندع ن  مرايان  صنرف الواةنات 

تؤد   ن  ا نل الحنايت لت طةن  ا نل الانرامج ما ة اب ع ةها أوها يد  لالتوظةمات الم مل  اها، إي أخ
 ؛ال ملمة لة ا ت طة  سةر المصالح  الإست جالة  التوملة 

لوصنننل  ال  تةتصنننر أشنننغا  الريااننن  الةا ةننن  ل مراينننب المنننال   ننن  الاحنننث عنننخ الملالانننات ل ةنننا ل جنننرا ات -
 منننع التوظةمنننات االصنننرف الةاولوةننن  الم منننل  اهنننا، أ  الترةننند منننخ تطنننااي ال م ةنننات التننن  ةجرةهنننا الآمنننر

، لي تمتننند لمراياننن  اادا  م ئمننن  الواةننن  ننن   لالتشنننرة ات السنننارة  الما نننل   ننن  شننني الواةنننات دلخ التننندل 
 ؛رلطاة   تسةةر ه ا االة
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لالتجنالزات التن   إخ تلسةع وطاي رياا  الواةات الم تزت اهنا، لتشنم  واةنات الا ندةات لنت تمونع ايوحرا نات -
لسائ ها لآلةاتها للةس إضاا  المزةد مخ  حةخ ةاخ ةواغ  تا ة  الرياا  اتحسةخمست مالة  الا دةات، ل   

عنندت التوسننةي اننةخ ملت ننف الهةئننةت الريااةنن ، ممننا ةج نن   الاةرليراطةنن  التنن  ي جنندلض موهننا  نن  ظنن  مشننة 
 ؛  الة  دلخوتائج أعمالها 

 نتائج الدراسة الميدانية واختبار الفرضيات:
  الة  الرياا  المالةن  الةا ةن   أثر التح ة  الإحصائ  ارا  الماحلثةخ حل  مةداوة ال تواللت الدراس 

لتمث نننت عةوننن  الدراسننن   ننن  المنننراياةخ المنننالةةخ التننناا ةةخ ل مدةرةننن  الجهلةننن   ، ننن  ترشنننةد الإواننناي الحةنننلم 
ا ندما تنت  ل مةزاوةن  اشنار ممث ن  لةا ن  مجتمنع الدراسن  قالمنراياةخ المنالةةخ ع ن  مسنتلض الةطنر الجزائنر   ،

تح ةنن  للصننف الاةاوننات الشلصننة  ل مسننتجلاةخ لالتاننار الارضننةات الرئةسننة  التنن  تنندرس منندض تننرثةر ةنن  
متغةر مخ المتغةرات المستة   ع   المتغةر التااع الم ار عو  اترشةد الإوااي الحةلم  ااست ما  ااسالةب 

تت صةا   اصةا    رضةات ألرض  رعة  الإحصائة  الم ئم  لة   رضة ، ليصد ت زةز أرا  ا راد ال ةو  
تتلا ننني منننع المتغةنننرات  المتدل ننن  اغةننن  ترةةننند مننندض ايوسنننجات انننةخ إجاانننات أ نننراد ال ةوننن  منننخ جهننن  ل مننندض 

، لمننخ تننت أ ننرزت الدراسنن  التةننارب  نن  لجهننات وظننرهت حننل   هننت ااسننئ   التنن  تنندلر حللهننا محننالر الدراسنن 
 المةداوة  الوتائج التالة :

راد ال ةونن  النن  اللةننار الةاضنن  ا نندت لجننلد أ  اثننر ةنن ةر لةاننا ة المرايننب المننال  ع نن  اتجنناه أ  ننب ا نن -
 ؛ترشةد الواةات ال ملمة 

لجنننلد تنننرثةر اوسنننب متاالتننن  ل ةلاعننند لالنننوظت التننن  تحةنننت سنننةر الواةنننات ال ملمةننن  ع ننن  ترشنننةد الواةنننات  -
ع نننن  مسننننتلض التشننننرة ات ال ملمةنننن ، أ  انمةنننناخ الدللنننن  ترشننننةد الواةننننات ال ملمةنننن  انحننننداث تغةةننننرات 

مننخ ينناولخ  120لالتوظةمننات التنن  تحةننت سننةر الواةننات ال ملمةنن ، للةننر دلةنن  ع نن   لنن  تطاةنني المننادة 
 ةمننا ةلنن  واةننات التجهةننز ال مننلم  التنن  ألزمننت الآمننرةخ االصننرف اتننل ةر اعتمننادات  2012المالةنن  

 ه المننادة حةننز التواةنن  حةننث النند ع يانن  عم ةنن  ايلتننزات االواةنن  عةننس مننا ةنناخ م مننل  انن  يانن  دلننل  هنن
 ةاوت ايلتزامات تتت ع   رل  الارامج؛

ةمةننخ ل رياانن  المالةنن  السننااة  اخ تننؤثر ع نن  ترشننةد الواةننات ال ملمةنن  ل لنن  اننالتةلةخ الجةنند ل مننراياةخ  -
المننالةةخ يصنند الننتمةخ مننخ رياانن  الواةننات ال ملمةنن  يانن  ليننلع ايلتننزات لموننع ةنن  الواةننات  ةننر الةاولوةنن  

 لطرةي أمات الت عاات الت  يد تؤد  ال  الإسراف لالتا ةر؛لسد ا
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الإجرا ات المتا ن  منخ يان  المراينب المنال  هن  االنرض لهنا دلر  ن  ترشنةد الواةنات ال ملمةن ، حةنث   -
المننراياةخ المننالةةخ النن ةخ ةةنندملخ إحصننائةات ديةةنن  ع نن  الواةننات التنن  ةؤشننرلخ ع ةهننا لةاةوننلخ مننلاطخ 

 لل  ع   سخ يلاوةخ لتوظةمات ردعة  لمث  ه ه الممارسات؛الإسراف ةساعدلخ الد
عدت لجلد أ   رلي اةخ إجااات المراياةخ المالةةخ ة لد ل لت ف  ن  المتغةنرات المتدل ن  قاللظةان ،  -

 مةاخ ممارس  ال م ، الرتا ، س   ايوتما ، مستلض الترهة ، التلص  لاللارة المهوة  .. ؛

 التوصيات:

 :ةمةخ صةا   أهت تلصةات الدراس   ةما ة  إلةها  لص ت التالت  تع   ضل  الوتائج 

لجلب حصر الإطار الةاولو  لالتوظةم  ال   ةحةت تسةةر الواةات ال ملمة  مع الةةات االتحةةخ الدلر   -
 ل  ة ما استدع  ايمر  ل ؛

المنؤر   ن   11/11تماشنةا منع متط انات الةناولخ  تل ةر اللسائ  المادة  لترطةر الملارد الاشرة  الاشرة  -
، 2021المت  نني اةننلاوةخ المالةنن  النن   سننةطاي تنندرةجةا  ااتنندا ا مننخ ينناولخ المالةنن  لسننو  2011سنناتمار 02

 ةر المالة  ال ملمة ؛ة   تس جدةدةلال   سةجسد آلةات 

ا  مرلونن   نن  التطننااي مننع إحننداث تغةةننرات  نن  الةنناولخ المت  نني االمحاسننا  ال ملمةنن  االشننة  النن   ةةسنن -
 ؛الوصل  التوظةمة  المتل ة تطاةةا ل  لاص     مجا  أصواف الآمرةخ االصرف

مما ةسمح  لأعلاخ المة الخ اتواة  لرياا  ااملا  ال ملمة ل لتحدةد الديةق ل س طات والمسئولةاتا  ةجب -
وتوازع ازدلاجة  وةموع اي ، انائف وةحدد مسئولةات وتا ات تواةذ ااعمنةن الوظنا  صناحسن تطاةق الا

 ؛تالص حةا

ضننرلرة مراج نن  التشننرة ات لااوظمنن  التنن  تحةننت عمنن  أجهننزة الرياانن  المالةنن  الةا ةنن  لتلضننةحها لإزالنن   -
زالن  التندال  اةو هنا لانةخ أجهنزة الرياان  االنرض امنا ةضنمخ زةنادة الت ارل اةخ وصنل  هن ه التشنرة ات لا 

 ؛ةاا ة ل اع ة  ه ه ااجهزة

ضننلااط ملضننلعة  تموننع تسننةس اشننة  عننات مننخ لنن   لضننع  مننلظا  الرياانن  المالةنن تا ةنن  مانندأ حةنناد  -
لضنناع الت ةةوننات لالتريةننات لالتننوة ت لةننلاوةخ ملضننلعة  لاضننح  لأوظمنن  للننلائح وا نن ة ل ، ال منن  الرينناا  ا 

 ا؛ة  الت ةةوات لالتريةات الت  تمت ملالا  ل ةلاوةخ لااوظم  الم مل  اهلليف 
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تدعةت أجهزة الرياا  المالةن  امنلظاةخ ملتصنةخ ل ل ةانا ات ع مةن  لعم ةن   ن  مجنايت الرياان  المالةن   -
عةد دلرات تدرةاة  اصنا  عود التلظةف مع إضا   إل  مرلرهت االتاارات جدة  لع   درج  مخ الص لا  

 ؛ا د التلظةف مستمرة لتطلةر مهاراتهت    مجايت الرياا  المالة  لاتجاهاتها الحدةث 

تا ةننن  وظنننات الحنننلا ز ع ننن  اادا   ننن  أجهنننزة الريااننن  المالةننن  منننخ لننن   مةاروننن  منننا هنننل ملطنننط ل مننن   -
  االنننرض المنننراياةخ المنننالةةخ منننع اادا  المواننن  منننخ ينننا هت إضنننا   إلننن  تحسنننةخ الرلاتنننب لايمتةنننازات المالةننن

 ؛اللاص  اموسلا  ه ه ااجهزة لضماخ استة لةتهت لوزاهتهت لةاا تهت    أدا  المهات الملة  

 ؛ممارس  أعمالهت أثوا تل ةر الحصاو  لملظا  الرياا  المالة  تةا  لهت الحرة  التام   -

لأخ ريااننن  المالةننن ، منننخ اللاجنننب ع ننن  السننن طات ال  ةنننا أخ تنننلل  ةننن  ايهتمنننات لال واةننن  اتةنننارةر أجهنننزة ال -
تطالننب هةئننات التواةنن   نن  الدللنن  ات اةنن  ط اننات هنن ه ااجهننزة لتواةنن  تلصننةاتها لال منن  ع نن  ت  نن  جمةننع 

 ؛الملالاات المالة  الت  تشةر إلةها

تنل ةر ةا ن  الشنرلط الضنرلرة  لإوجاحهنا،  ن    عم ة  الرياا  السااة ، منع إدلا  إص حات عمةة  ع  -
 ؛لتاش  ظاهرة الاسادالتسةةر ظ  ازدةاد حجت الجرائت اييتصادة  لالمالة  لسل  

 الوظر    إمةاوة  تلسةع ص حة  المرايب المال  لتمتد ال  الم ئم ؛ -

   :أفاق الدراسة

يتنرا  الملاضنةع التالةن  امثاان  ةاة  مجنا  الاحنث ماتلحنا  للاسن ا   ن  هن ا الملضنلع لع ةن  ةمةنخ ا
 إشةالةات لاحلث مستةا ة : 

 آلةات تسةةر ااملا  ال ملمة     ظ  ترشةد الواةات لمرلو  التسةةر؛  -
   الة  الرياا  المالة  السااة  اةخ حجت الواةات لتش ب ااطر التشرة ة  لالتوظةمة ؛ -
 شاا ة  الط اات ال ملمة     ظ  وظات الإشهار الةائت؛ -
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 .ةيوضح قائمة المحكمين للإستبان ( 40-40رقم ) جدول

 لقب وأسماء المحكمين 
 الوظيفة

 مفتش محمل مركزي لمميزانية  ابميمة فوزية 
 رئيس فرع الرقابة السابقة لمنفقات الممتزم بها لنصاري عبد العزيز
  

 
 
 

 

Statistiques 

   المالً_المراقب_كفاءة

N Valide 30 

Manquant 0 

Moyenne 2.8778 

 

 المالي_المراقب_كفاءة

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 1.89 1 3.3 3.3 3.3 

2.00 2 6.7 6.7 10.0 

2.11 2 6.7 6.7 16.7 

2.22 3 10.0 10.0 26.7 

2.33 1 3.3 3.3 30.0 

2.44 2 6.7 6.7 36.7 

2.56 2 6.7 6.7 43.3 

2.67 2 6.7 6.7 50.0 

2.89 2 6.7 6.7 56.7 

3.00 1 3.3 3.3 60.0 

3.11 3 10.0 10.0 70.0 

3.33 2 6.7 6.7 76.7 

3.67 3 10.0 10.0 86.7 

3.78 1 3.3 3.3 90.0 

4.00 2 6.7 6.7 96.7 

4.33 1 3.3 3.3 100.0 

Total 30 100.0 100.0  
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Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.844 31 

 

 

 

Statistiques 

 

N 

Moyenne Ecart type Valide Manquant 

 للتعٌٌن توفرها الواجب القانونٌة الشروط

 تعتبر مالً مراقب العالً المنصب فً

 المنوطة المهام مختلف فً للتحكم كافٌة

 المالً بالمراقب

30 0 3.4667 1.10589 

 فً المستعملة المعاٌٌر و الطرق تعتبر

 بانتقاء جدٌرة المالٌٌن المراقبٌن اختٌار

 .اكفاء مالٌٌن مراقبٌن

30 0 3.0333 1.12903 

 الولاٌات لدى مالٌٌن مراقبٌن تعٌٌن إن

 مهامهم ٌمارسون الذي الموظفٌن بٌن من

 لا والعكس للبلدٌة المالٌة الرقابة لدى

 .الرقابً العمل نجاعة على ٌؤثر

30 0 3.1333 1.19578 

 عند المساعدٌن المالٌٌن للمراقبٌن ٌمكن

 حالة فً المالٌٌن المراقبٌن مهام تولٌهم

 بمهام القٌام المتوقع غٌر الغٌاب و العطل

 . الكفاءة بنفس المالٌٌن المراقبٌن

30 0 3.4000 1.03724 

 صعوبات أي المالٌٌن المراقبٌن ٌواجه لا

 والتشرٌعٌة القانونٌة النصوص فهم فً

 على ٌشرفون التً العملٌات تحكم التً

 . رقابتها

30 0 2.4667 .97320 

 تكوٌنٌة دورات المالٌٌن المراقبٌن ٌتلقى

 معارفهم تحٌٌن قصد دورٌة بصفة

 .وتطوٌرها

30 0 2.0667 .94443 

 المجالات جمٌع التكوٌنٌة الدورات تشمل

 .استثناء بدون عملهم مٌدان تمس التً

30 0 2.2000 1.09545 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=22س 20س 17س 16س 15س 14س 13س 12س 11س 10س 8س 7س 6س 5س 4س 2س 1س 

 30س 29س 28س 26س 25س 23س

 39س 38س 37س 35س 34س 33س 32س 31س    

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA 

  /SUMMARY=TOTAL. 
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Récapitulatif de traitement des 

observations 

 N % 

Observations Valide 30 100.0 

Exclue
a
 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Suppression par liste basée sur toutes les 

variables de la procédure. 

 

 

Statistiques de total des éléments 

 

Moyenne de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Variance de 

l'échelle en cas 

de suppression 

d'un élément 

Corrélation 

complète des 

éléments 

corrigés 

Alpha de 

Cronbach en 

cas de 

suppression de 

l'élément 

 للتعٌٌن توفرها الواجب القانونٌة الشروط

 تعتبر مالً مراقب العالً المنصب فً

 المنوطة المهام مختلف فً للتحكم كافٌة

 المالً بالمراقب

95.0000 173.793 .289 .842 

 فً المستعملة المعاٌٌر و الطرق تعتبر

 بانتقاء جدٌرة المالٌٌن المراقبٌن اختٌار

 .اكفاء مالٌٌن مراقبٌن

95.4333 171.013 .377 .839 

 من الولاٌات لدى مالٌٌن مراقبٌن تعٌٌن إن

 لدى مهامهم ٌمارسون الذي الموظفٌن بٌن

 ٌؤثر لا والعكس للبلدٌة المالٌة الرقابة

 .الرقابً العمل نجاعة على

95.3333 169.333 .407 .838 

 عند المساعدٌن المالٌٌن للمراقبٌن ٌمكن

 حالة فً المالٌٌن المراقبٌن مهام تولٌهم

 بمهام القٌام المتوقع غٌر الغٌاب و العطل

 . الكفاءة بنفس المالٌٌن المراقبٌن

95.0667 165.926 .615 .832 

 صعوبات أي المالٌٌن المراقبٌن ٌواجه لا

 والتشرٌعٌة القانونٌة النصوص فهم فً

 على ٌشرفون التً العملٌات تحكم التً

 . رقابتها

96.0000 173.586 .347 .840 

 تكوٌنٌة دورات المالٌٌن المراقبٌن ٌتلقى

 معارفهم تحٌٌن قصد دورٌة بصفة

 .وتطوٌرها

96.4000 167.283 .624 .832 

 المجالات جمٌع التكوٌنٌة الدورات تشمل

 .استثناء بدون عملهم مٌدان تمس التً

96.2667 163.444 .671 .829 

 بكل تامة دراٌة المالٌٌن المراقبٌن ٌمتلك

 لراقبتهم تخضع التً والعناصر الملفات

95.6333 167.964 .567 .833 
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 فً النصائح المالٌٌن المراقبٌن ٌقدم

 التابعٌن بالصرف للآمرٌن المالً المجال

 .لهم

95.1667 164.075 .726 .829 

 بالنصوص بالصرف الأمرٌن ٌلتزم

 سٌر تحكم التً والتنظٌمٌة القانونٌة

 .العمومٌة النفقات

95.9333 168.547 .461 .836 

 العمومٌة المٌزانٌة فً المعتمدة المبادئ

 .العمومٌة الاموال تسٌٌر حسن تضمن

94.8333 177.316 .238 .843 

 المٌزانٌة مبادئ على الواردة الاستثناءات

 .العمومٌة الأموال هدر أسباب من تعد

94.7667 184.116 -.066- .854 

 فً المٌزانٌة بتنفٌذ المكلفون الأعوان ٌتقٌد

 بمبدأ العمومٌة النفقات تنفٌذ مراحل كل

 والمحاسب بالصرف الأمر بٌن الفصل

 .العمومً

95.3667 168.516 .647 .833 

 حالة فً بالصرف الأمرٌن استخلاف ٌتم

 نفس وفق قانونً مانع حدوث او الغٌاب

 الامرٌن تعٌٌن بها تم التً الشروط

 .بالصرف

95.8000 173.269 .301 .841 

 النفقات بتنفٌذ المكلفون الأعوان ٌملك

 .اللازمة الكفاءة العمومٌة

96.1333 177.913 .264 .842 

 المالً المراقب بٌن جٌدة علاقة توجد

 تنفٌذ على تساعد التً بالصرف والآمر

 والأهداف البرامج وفق العمومٌة النفقات

 .لها المسطرة

95.3000 163.390 .703 .829 

 جمٌع بتطبٌق المالٌٌن المراقبٌن ٌقوم

 ترشٌد بخصوص الٌهم الواردة التعلٌمات

 .العمومٌة النفقات

94.9333 172.685 .353 .840 

 الامرٌن بإبلاغ المالٌٌن المراقبٌن ٌقوم

 المرتبطة المستجدات بكل بالصرف

 .عملهم بمٌدان

95.5000 165.086 .588 .832 

 مختلف بٌن ومتكامل تام تنسٌق ٌوجد

 الأموال رقابة على تسهر التً الهٌئات

 .العمومٌة

96.3000 174.976 .199 .846 

 اللازمة الكفاءة المالٌٌن المراقبٌن ٌمتلك

 على مهامهم أداء على تساعدهم التً

 .وجه أحسن

95.5333 166.189 .644 .831 

 مختلف بٌن الربط المالً للمراقب ٌمكن.

 الأمر مستشار أي إلٌه، الموكلة الأدوار

 مشروعٌة على بالسهر ومكلف بالصرف

 .العمومٌة النفقة

94.7333 169.513 .651 .833 
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 التشرٌعات فً والنقائص الثغرات

 صرف مجال فً بها المعمول والتنظٌمات

 دور من صعبت العمومٌة النفقات

 .المالً المراقب

94.3333 181.126 .040 .849 

 مهما للمتابعات المالً المراقب تعرٌض

 التأشٌرة منح سواء المراقبة نتٌجة كانت

 المراقب على ضغط ٌعتبر رفضها او

 أحسن على مهامه اداء من ٌمنعه المالً

 .وجه

94.2667 179.857 .110 .846 

 اجل من المالً للمراقب الممنوحة الآجال

 غٌر تعتبر الٌه المقدمة الملفات تفحص

 .جٌد بشكل لدراستها كافٌة

95.8333 164.213 .470 .836 

 المراقبٌن إلى الواردة التعلٌمات ساهمت

 النفقات ترشٌد فً كبٌر بشكل المالٌٌن

 .العمومٌة

94.5333 171.361 .595 .835 

 التمدٌدات بسبب المالٌة السنوات تداخل

 ٌقلل الوصٌة الجهات طرف من المقدمة

 .المالً المراقب رقابة فعالٌة من

94.0667 179.651 .184 .844 

 كاملة باستقلالٌة المالً المراقب ٌتمتع

 .لمهامه تأدٌته أثناء

95.5333 168.464 .447 .837 

 اللازمة بالحماٌة المالً المراقب ٌحظى

 .لمهامه تأدٌته اثناء

96.1667 177.040 .228 .843 

 لرقابة المؤسسات بعض اخضاع عدم

 الاموال اهدار فً ٌساهم المالً المراقب

 .العمومٌة

94.4000 187.697 -.195- .855 

 النفقة ملائمة مثل العناصر بعض استثناء

 المراقب رقابة من الدرجة فً والترقٌة

 صرف مجال فً دوره من ٌحد المالً

 .العمومٌة النفقات

94.7333 181.857 .020 .849 

 التأشٌرات ببعض المالً المراقب الزام

 لجنة مثل الهٌئات بعض تتخذها التً

 صلاحٌاته من ٌحد العمومٌة الصفقات

94.7000 183.872 -.060- .855 

 

 

Récapitulatif de traitement des observations 

 

Observations 

Valide Manquant Total 

N Pourcentage N Pourcentage N Pourcentage 

 %100.0 30 %0.0 0 %100.0 30 المالً المراقب كفاءة

 %100.0 30 %0.0 0 %100.0 30 النفقات سٌر تحكم التً والنظم القواعد

 %100.0 30 %0.0 0 %100.0 30 للنفقات السابقة المالٌة الرقابة

 %100.0 30 %0.0 0 %100.0 30 المالً المراقب قبل من المتبعة الإجراءات
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 %100.0 30 %0.0 0 %100.0 30 فعالٌة

 

 

Descriptives 

 Statistiques Erreur standard 

 Moyenne 2.9939 .10156 المالً المراقب كفاءة

Intervalle de confiance à 95 

% pour la moyenne 

Borne inférieure 2.7862  

Borne supérieure 3.2017  

Moyenne tronquée à 5 % 2.9815  

Médiane 2.9091  

Variance .309  

Ecart type .55628  

Minimum 2.09  

Maximum 4.18  

Plage 2.09  

Plage interquartile .77  

Asymétrie .396 .427 

Kurtosis -.694- .833 

 Moyenne 3.2222 .07167 النفقات سٌر تحكم التً والنظم القواعد

Intervalle de confiance à 95 

% pour la moyenne 

Borne inférieure 3.0756  

Borne supérieure 3.3688  

Moyenne tronquée à 5 % 3.2346  

Médiane 3.2222  

Variance .154  

Ecart type .39257  

Minimum 2.22  

Maximum 4.00  

Plage 1.78  

Plage interquartile .39  

Asymétrie -.352- .427 

Kurtosis 1.106 .833 

 Moyenne 3.4100 .07913 للنفقات السابقة المالٌة الرقابة

Intervalle de confiance à 95 

% pour la moyenne 

Borne inférieure 3.2482  

Borne supérieure 3.5718  

Moyenne tronquée à 5 % 3.4130  

Médiane 3.4000  

Variance .188  

Ecart type .43339  

Minimum 2.40  

Maximum 4.30  

Plage 1.90  
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Plage interquartile .65  

Asymétrie -.054- .427 

Kurtosis -.204- .833 

 المراقب قبل من المتبعة الإجراءات

 المالً

Moyenne 3.3630 .08589 

Intervalle de confiance à 95 

% pour la moyenne 

Borne inférieure 3.1873  

Borne supérieure 3.5386  

Moyenne tronquée à 5 % 3.3416  

Médiane 3.2222  

Variance .221  

Ecart type .47044  

Minimum 2.44  

Maximum 4.67  

Plage 2.22  

Plage interquartile .47  

Asymétrie .958 .427 

Kurtosis 1.640 .833 

 Moyenne 3.1763 .07977 فعالٌة

Intervalle de confiance à 95 

% pour la moyenne 

Borne inférieure 3.0132  

Borne supérieure 3.3395  

Moyenne tronquée à 5 % 3.1613  

Médiane 3.1935  

Variance .191  

Ecart type .43689  

Minimum 2.42  

Maximum 4.39  

Plage 1.97  

Plage interquartile .68  

Asymétrie .406 .427 

Kurtosis .587 .833 

 

 

Tests de normalité 

 

Kolmogorov-Smirnov
a
 Shapiro-Wilk 

Statistiques ddl Sig. Statistiques ddl Sig. 

200. 30 124. المالً المراقب كفاءة
*
 .964 30 .384 

 092. 30 940. 063. 30 155. النفقات سٌر تحكم التً والنظم القواعد

200. 30 091. للنفقات السابقة المالٌة الرقابة
*
 .986 30 .953 

 المراقب قبل من المتبعة الإجراءات

 المالً

.165 30 .037 .918 30 .024 

200. 30 086. فعالٌة
*
 .966 30 .439 

*. Il s'agit de la borne inférieure de la vraie signification. 
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a. Correction de signification de Lilliefors 
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