
 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي  
-الجزائر  -جامعة أحمد دراية أدرار  

  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير
  التسييرعلوم  قسم  

 
 LMDطور ثالث  دكتوراهحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة أطرو 

 شعبة علوم التسيير
إدارة مالية :تخصص  

 عنوان:ب
 

  

  
 

 

 

 

 

 

 

:لجنة المناقشة  

 اللقب والاسم الرتبة الجامعة الصفة
 أ.د. ساوس الشيخ أستاذ جامعة أدرار رئيسا

راومقر  مشرفا  د. فودوا محمد أستاذ محاضر أ جامعة أدرار 
 أ.د. بوشرى عبد الغاني أستاذ جامعة أدرار مناقشا
 د. بن سويسي حمزة أستاذ محاضر أ جامعة أدرار مناقشا
جيالحاج فر أ.د. ب أستاذ جامعة بشار مناقشا  
 أ.د. برباوي كمال أستاذ جامعة بشار مناقشا

 

2022 - 2021 :السنة الجامعية  

 إعداد الطالب:
 سليماني عبد الوهاب 

 

 

             إشراف:
 د.فودوا محمد 

إستخدام البرمجة بالأهداف في الادارة المالية للبنوك التجارية دراسة 
 لسنتي  BDL تطبيقية على بنك التنمية المحلية

7102-7102 



  
                             

 
                       

 

 

 

 

 



 
 
 

 بسم الله الرحمن الرحيم
 

وَمَنيَ تَّقِاللَََّّيََْعَللَّهُمََْرَجًاوَيَ رْزقُْهُمِنْحَيْثُلََيََْتَسِبُوَمَن
 ُلِكُلِّ اللَََّّبََلِغُأَمْرهِِقَدْجَعَلَاللََّّ فَ هُوَحَسْبُهُإِنَّ لْعَلَىاللََِّّ يَ تَ وكََّ

3-2:الطلاقشَيْءٍقَدْراً


 صدقاللهالعظيم



  

داءـــــــــــــالإه  
 بسم الله الرحمان الرحيم

)قل اعملوا فسيرى الله عملكم ورسوله والمؤمنون(   

 صدق الله العظيم
 إلى من بلغ الرسالة وأدى الامانة ونصح الأمة إلى نبي الرحمة ونور العالمين)سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم(

مل اسمه  حمني العطاء بدون انتظار إلى من أ من كلله الله بالهيبة والوق ار إلى من عل  إلي
 بكل افتخار )والدي العزيز(

إلى ملاكي في الحياة إلى معنى الحب وإلى معنى الحنان والتف اني إلى بسمة الحياة وسر  
 الوجود إلى من كان دعائها سر نجاحي وحنانها بلسم جراحي إلى أغلى الحبايب

)أمي الحبيبة(   

 إلى زوجتي الغالية وأولادي: مولاي راشد ومولاي ف ارس والكتكوتة الصغيرة فدوى

ين كانوا خير عون لي طوال مسيرتي الدراسية إلى أستاذي  ذالجميع أفراد عائلتي  إلى  
  زملائي  في هدا العمل المتواضع إلى جميع أساتذتي إلىالف اضل الدي كان خير مشرف ا  

عون والمساعدةوإلى من قدم لي ال بديرية التجارة  

ا العمل المتواضعذأهدي ه  

عز وجل أن يجد القبول والنجاح راجياً من المولى 

سليماني عبد الوهاب  



 الشكر والتقدير
فىدوا محوذ أتقذم بالشكش إلى الأستار المششف الذكتىس 

سغن  ،بنصائحه القيوت وتىجيهاته المجذيت الزي لم يبخل علي

.في ههاهه الاداسيت العذيذة هانشغالات  

كوا أتقذم بشكشي إلى كل هن ساعذني هن قشيب أو هن 

بعيذ في إنجاص هزا العول، وأخص بالزكش الأستار الذكتىس 

، وجميع أساتزة بن سىيسي حمضة، الذكتىس ساوط الشيخ

 جاهعت أدساس 

 



 

 

 

 

 

 

 
 

  

الفهرس العام   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 فهرس المحتويات
 

 

I 

 فهرس المحتويات
 - الاهداء
 - الشكر

 III-I فهرس المحتويات 
 IV قائمة الجداول

 IV قائمة الاشكال
 IV قائمة الدلاحق

 V قائمة الاختصارات والرموز
 ح-أ الدقدمة العامة

 الأدبيات النظرية والدراسات السابقةالقسم الأول4 
 التأصيل النظري لدتغيرات الدراسةالفصل الاول4 

 01 الدبحث الأول4 إطار مفاهيمي للإدارة الدالية في البنوك التجارية
 01 الدطلب الأول4 عموميات حول الإدارة الدالية 

 01 الفرع الأول4 نشأة وتطور الإدارة الدالية
 11 الفرع الثاني4 مفهوم الإدارة الدالية

 13 الفرع الثالث4 وظائف الإدارة الدالية
ماهية البنوك التجاريةالدطلب الثاني4   17 

 17 الفرع الأول4 تعريف البنوك التجارية
 19 الفرع الثاني4 أنواع البنوك التجارية

 21 الفرع الثالث4 وظائف البنوك التجارية
 24 استخدامات الإدارة الدالية لإدارة الأصول والخصوم في البنوك التجارية الدطلب الثالث4

 24 وكفاية رأس الدالالفرع الأول4 السيولة 
 82 الفرع الثاني4 العائد على الدلكية والأصول

 83 الفرع الثالث4 الحصة السوقية والائتمان
 10 الدبحث الثاني4 نماذج البرلرة الرياضية بالأهداف في بحوث العمليات

 10 الدطلب الأول4 نشأة وتعريف علم بحوث العمليات
 10 الفرع الأول4 تطور بحوث العمليات



 فهرس المحتويات
 

 

II 

 34 أساليب ونماذج بحوث العملياتالفرع الثاني4 
 37 الدطلب الثاني4 نموذج البرلرة بالأهداف، الداهية وطرق صياغتها

 37 الفرع الأول4 النشأة والتعريف
 40 الفرع الثاني4 مراحل صياغة وبناء نموذج البرلرة بالأهداف

 43 الدطلب الثالث4 عملية تحليل الذرمي
 44 تحليل الذرميعملية الفرع الأول4 مفهوم 

 45 الفرع الثاني4 خصائص التحليل الذرمي
 46 الفرع الثالث4 تصنيف الأشكال الذرمية

 50 خلاصة الفصل
 الدراسات السابقةالفصل الثاني4 
 28 الدبحث الأول4 الدراسات السابقة العربية والأجنبية

 28 الدطلب الأول4 الدراسات العربية
 71 الدطلب الثاني4 الدراسات الأجنبية

 84 الدبحث الثاني4 مناقشة الدراسات السابقة وما يميز الدراسة الحالية
 84 الدطلب الأول4 مناقشة الدراسات السابقة

 86 الدطلب الثاني4 ما يميز الدراسة الحالية
 88 خلاصة الفصل 

 23  خلاصة القسم الأول
 التطبيقيةالقسم الثاني4 الدراسة 

 BDLالنظام الدصرفي الجزائري وتقديم للمركز الدالي لبنك الفصل الثالث4
 

 

 31 النظام الدصرفي الجزائريتطور الدبحث الأول4 
 31 1990 سنة  قبل الجزائري الدصرفي النظامالدطلب الأول4 
الدعدل  01 -31تطور النظام الدصرفي الجزائري في ظل قانون النقد و القرض الدطلب الثاني4

 00-11بالأمر
39 

 018 ولمحة عن مركزه الدالي  BDLالدبحث الثاني4 تقديم بنك التنمية المحلية 
 018 الدطلب الأول4 تعريف، النشأة، الذيكل التنظيمي
 012 الدطلب الثاني4 القوائم الدالية لبنك التنمية المحلية



 فهرس المحتويات
 

 

III 

 009 خلاصة الفصل
 الرياضي )الطريقة والأدوات( تحليل وبناء النموذجالفصل الرابع4 

 001 الدبحث الأول4 صياغة النموذج البرلرة بالأهداف
 001 الدطلب الأول4 مدخل للدراسة التطبيقية

 001 الدطلب الثاني4 لزددات نموذج البرلرة بالأهداف
 019 الدبحث الثاني4 عرض النتائج ومناقشتها
 LINGO 019الدطلب الأول4 عرض لسرجات برنامج 
 011 الدطلب الثاني4 تحليل النتائج ومناقشتها

 013 الدطلب الثالث4 تحليل الحساسية
 091 خلاصة الفصل

القسم الثاني خلاصة  099 
 092 خاتمة عامة

 020 قائمة الدصادر والدراجع
 011 الدلاحق



 فهرس المحتويات
 

 

IV 

 الصفحة العنوان  الرقم

 36 بحوث العملياتتصنيف النماذج المستعملة في  1-1

 42 تحديد الانحرافات في الدالة الاقتصادية 1-2

 49 الزوجية للمقارنات الأساسي المقياس 1-3

 113 مقارنة ثنائية حسب الأولوية للأهداف 4-4

 121 متغيرات بنود الأصول لبنك التنمية المحلية 4-5

 121 خصوم لبنك التنمية المحليةمتغيرات بنود ال 4-6

 122 جدول متغيرات انحرافات دالة الهدف 4-7

 123           2112/2113النسب المئوية والمبالغ المستخدمة في النموذج لسنتي  4-8

 131 2112لسنة  lingo 18نتائج برنامج  4-9

 131 2113لسنة  lingo 18نتائج برنامج  4-11

 قائمة الاشكال

 الصفحة عنوان الشكل رقم الشكل

 48 الهرمي التحليلي لعملية العام النموذج 1-1

 114 نتائج تحليل مقارنة ثنائية لأهداف دالة الهدف 4-2

استبيان الدراسة



 فهرس المحتويات
 

 

V 

 

Expert Choice 

Analysis Hierarchical Process 

Banque de Développement Local 

Return On Assets  

Return On Equity 

Programming Linear  

Goals Programming  

Weighted Goal Programming 

Crédit Populaire Algérien 

Président Directeur Général 

Consistency Ratio 

Sensitivity Analysis 

Windows Quantitative Systems for Business 

Sequential Goals Programming  

 Interval Fuzzy Preference Relations 

 Multiplicatively Normalized Interval Fuzzy Weights MNIFWs
Société Par Actions 

 
SPA 

Caisse Nationale d'épargne et de Prévoyance CNEP 
Banque Algérienne de Développement BAD 
Caisse Algérien de Développement CAD 
Modèle Conceptuel des Données MCD 
Sequential Goal Programming SGP 
Entreprise Algérienne du Textile Industriel et Technique 

 
EATIT 

Curve Partial Méthode CPM 
Lexicographique Goal Programming LGP 
Simplex Méthode SM 



 

 

 

 

 

 

 
 

  

مقدمة   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



:مقدمة  

 
 :ةوطئت

حملت الألفية الثالثة في عصرنا الحالي تطور لوظيفة الإدارة الدالية واتسعت أىدافها في ظل إتساع النشاط  
شارع  م  لالؿ الأدوات الاقتصادي والتكنولوجي، بحيث أصبحت ىاتو الوظيفة وسيلة ىامة لتحقيق أىداؼ الد
، حيث شهدت مؤسسات الحدعثة التي تعتمد على التنفيذ العلمي والكمي للوصوؿ الى تحقيق الأىداؼ الدسطرة

فقد تديزت  ،اصة تحديات ىائلة في العقدع  الأليرع  م  ىذا القرفالأعماؿ بصفة عامة، والبنوؾ التجارعة بصفة ل
تلك الفتًة بازدياد شدة الدنافسة، وازدياد حدة التضخم، وازدياد التدلل الحكومي الدباشر وغير الدباشر في النشاط 

الاجتماعية الدلقاة على مؤسسات الأعماؿ، وبالتقدـ التكنولوجي  ةالاقتصادي، كما تديزت كذلك بعظم الدسؤولي
م  الدعتقد أف النمو الاقتصادي في الدولة وبقاء البنوؾ العاملة بها في ميداف الذائل لاصة لراؿ الحاسوب الالكتًوني، و 

الأعماؿ عتوقفاف إلى حد كبير على قدرة إدارة تلك البنوؾ على مواجهة التحديات العصر، وىذا عقتضي منا 
ساعد على استمرار تلك الى الاىتماـ بالاستًاتيجيات والسياسات التي تالانصراؼ ع  الانغماس في الدسائل الروتينية 

     البنوؾ.

تلعب دوراً استًاتيجياً  ضم  إطار الاقتصاد القومي، حيث الحيوعةالية الد ؤسساتم  الدالتجارعة  البنوؾوتعد 
بعناصرىا الائتمانية والنقدعة، وعليو فهي تساىم بشكل جوىري في تنفيذ سياسات الدولة الدالية والاقتصادعة  في

تصعيد وتائر التنمية الاجتماعية والاقتصادعة وىذا الأمر انما عتطلب تفعيل ىذه البنوؾ لزيادة كفاءتها وفعاليتها 
نكية التنافسية وسعيها لبناء واف تعمل على تحقيق أىدافها واستًاتيجياتها وبرالرها ضم  اطار البيئة الدالية والبالإدارعة، 

 فيلتلعب دوراً ىاما  عنتظر منها حيث. على الدستوى الدولي بصفة عامة والوطني بصفة لاصةمركز استًاتيجي متميز 
وغاياتها واف تسعى  أىدافهال تحقيق ػػم  اج بنوؾزيادة كفاءة وفعالية تلك ال وىذا الدور عتطلب الجزائريالاقتصاد 

 زائردالل الج الأجنبية بنوؾ  الػػلبناء استًاتيجيات مالية ومصرفية متعددة م  لالؿ الدنافسة فيما بينها والدنافسة م
م التكافل ػقيق قيػػػوتح بإشاعة، وذلك التنمية الاقتصادعة والاجتماعية تحقيق   فيسعيها  إلى إضافة، اولارجه

 .الفرص لاستثمار الدوارد جادبإعػثمار وذلك تػوتشجي  الاس الاجتماعي

 إدارات أعباءشتى الجوانب الدالية والفنية والتقنية لشا زاد م   فيية تطوراً ملحوظاً البنكوقد شهدت الصناعة 
قبوؿ  أهمهاالعدعدة  بنكيةتحدثت العدعد م  الخدمات الالجوانب الفنية فقد اس ففي، الأىداؼتحقيق  في بنوؾتلك ال

تنوع  في أثرهحيز التنفيذ لشا كاف  الإسالميةدلوؿ العدعد م  الصيغ  إلى إضافةالودائ  الاستثمارعة الدقيدة والدطلقة 
 إدلاؿ الأليرةالسنوات  فيبنوؾ الجزائرعة شهدت ال التقنيالخدمة وتديزىا ومنافستها للمصارؼ التقليدعة، وفى الجانب 



:مقدمة  

 
 لآليلدمة الصراؼ ا في أهمهاوجدت قبولًا منقط  النظير عند العمالء تدثلت  التيالعدعد م  الخدمات التقنية 

ية بنكانب الدالية فقد شهدت الصناعة الالجو  في أما، الدصرفيوالانتًنت  الدصرفيولدمات نقاط البي  ولدمات الذاتف 
الددفوع عاماًل  رأس الداؿ فأصبحؿ الدخاطر ومقررات لجنة باز  وإدارةالعدعد م  الدفاىيم الحدعثة مثل كفاعة رأس الداؿ 

 .بنوؾالدؤشرات العامة لتصنيف ال أىمولدرئو م  الدخاطر لشا جعلو م   بنكمهما لقوة ال

السنوات  في البنوؾ الجزائرعةواجهت  التيىنالك كثير م  الصعوبات  أف إلاحدثت  التيورغم التطورات 
عرضة للمخاطر  أكثر ولشا جعلبمتطلبات السيولة وعدـ جودة الاستثمار  الإعفاءضعف رأس الداؿ وعدـ  أهمها الأليرة

غير جدعرة بجذب الودائ  وذلك لزيادة الدخاطر  البنوؾ الجزائرعة وأصبحت الإعراداتتحقيق  فيوىذا أضعف الدصارؼ 
 بصورة لاالية الد دارةالإ فيالدتبعة  الأساليبذلك ىو  في الرئيسيالسبب  أف، وفى عقيننا الداليفيها ولعدـ تطور مركزىا 

بصورة  الأصوؿ والخصوـتدعر  البنوؾ الجزائرعة، فما زالت أنشئتم  اجلها  التي الأىداؼم  تحقيق  بنوؾتقدر معها ال
حدعثة   وأساليب، ودوف وجود وسائل لطط مستقبلية تقليدعة  غير جيدة تعتمد على بيانات ولطة اليوـ دوف وض 

 أفلابد  الأصوؿ والخصوـوم  التطور الدستمر، فإدارة  الأىداؼلتنفيذ الخطط بصورة علمية حدعثة يمكنها م  تحقيق 
ع  تلك الدخاطر الدتوقعة نتيجة  بنوؾرياضية الدتطورة حتى تنأى ال، والتقنية الالحدعث العلمي الأسلوبتنتهج 

 . يوـعلى لطة ال أصالالبسيطة الدعتمدة  للأساليب

  إشكالية الدراسة أولًا:

عموماً حيث ترتبط بمتغيرات اقتصادعة داللية  بنوؾأمراً ىاماً بالنسبة للالية للأصوؿ والخصوـ دارة الدالإتعتبر 
السياسات النقدعة والدالية  فيالدراد تحقيقها والخارجية تتمثل  بنوؾال أىداؼ في أهمهاولارجية فالداللية تتمثل 

لارج الدولة مثل لجنة  أو الدركزيوالتموعلية  المحددة م  قبل السلطات النقدعة سواء كانت دالل الدولة مثل البنك 
 بازؿ.

لساطر السيولة  أهمهاتتعرض للعدعد م  الدخاطر  الأصوؿ والخصوـنظاماً جيداً لإدارة  تنشئلا  التي بنوؾفال
 الأىداؼعدـ تحقيق  إلىالودائ  ولساطر السوؽ لشا عؤدى  أرباحتقلبات معدلات و  الأسعارتقلبات والتموعل ولساطر 
، الددى الطوعل أوالددى الدتوسط   فيوتصفيتو  بنكنهيار الإلى إ، و الددى القصير فيجزء منها  أوسواء كانت كلها 

ذلك  وأدى أىدافهاعجزت ع  تحقيق  التيىنالك  شواىد على ذلك فهنالك العدعد م  الدصارؼ  زائرالج فيحتى 
 ألرىالدمج م  مصارؼ  أسلوب إلىالددى القصير فاتجهت  في أىدافهاتصفيتها ، كما ىنالك مصارؼ لم تحقق  إلى

 كذلك .  أىدافهالم تحقق 



:مقدمة  

 
 أسلوبالدتعددة فهو  الأىداؼتحقيق  فيذو فعالية كبرى  رياضي أسلوبففي ىذه الدراسة لضاوؿ  إستخداـ 

البرمجة  سخددامبناء نموذج رياضي بانا هل يمكن: مشكلة البحث بالتساؤؿ التالي ، عليو يمك  تدثيلؼاىدبالأالبرلرة 
  ؟للبنوك الخجارية الجزائرية إدارة الأصول والخصوم في بالأهداف

 فالدشكلة الأساسية للبحث قادتنا الى مشكالت فرعية تتمثل:

 الدالية في البنوؾ التجارعة ؟ دارةالإ وطبيعة مفهوـ ىو ما 
 ماىي أىم النماذج الرياضية للبرلرة بالأىداؼ وتطبيقاتها ؟ 
 ؟  وبناء نموذج للبرلرة بالأىداؼ  ىل يمكننا تطبيق 
  ؟ بنوؾال أىداؼععمل على تحقيق  الأسلوبوإذا تم تطبيقو فعالً فهل إستخداـ ىذا 
  بإستخداـ البرلرة الذدفية م  أفضل الطرؽ  والخصوـ الأصوؿوىل تعد الدنهجية العلمية الدتبعة لإدارة

 ؟لأىدافو بنك التنمية المحليةفي تحقيق 
   تحقق أىدافو؟ التي ىيعتبعها البنك  التيأـ أف السياسات 

 مالية مثلىإدارة  عساىم في تصميم نموذج رياضي عتناولذا البحث تتًكز حوؿ كيفية التيفالدشكلة الأساسية 
 .بالأىداؼالبرلرة  نموذجبإستخداـ  المحليةالتنمية لبنك 

 فرضيات البحث  ثانياً:

 لزتملة، كحلوؿ وضعناىا فرضيات م  انطلقنا فقد الفرعية، تهاوتساؤلا الإشكالية لذذه تحليل إلى للوصوؿ
 :وىي ومؤقتة مبدئية وإجابات

  الإدارة الدالية في بالأىداؼالبرلرة  أسلوب استخداـإمكانية. 
  جذب ، وتتمثل الأىداؼ في بصورة مثلى بنكال أىداؼععمل على تحقيق  بالأىداؼالبرلرة  أسلوبتطبيق

الحصة السوقية م  ، زيادة الحصة السوقية م  الودائ بمتطلبات السيولة، زيادة  الإعفاءوزيادة الودائ ، 
 .لكيةكفاعة رأس الداؿ، وزيادة كل م  العائد على الأصوؿ والد، وتحقيق  التسهيالت الائتمانية

  الصيغ الاستثمارعة بصورة مثلى. ععمل على توزع  الدوارد الدتاحة على بالأىداؼالبرلرة  أسلوبتطبيق 
  ععطى نتائج جيدة ومثلى مقارنة بنموذج البرلرة الخطية.  بالأىداؼالبرلرة  أسلوبتطبيق 
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  في التنمية المحليةبنك  فيالدتب   بالأسلوبععطى نتائج جيدة  ومثلى مقارنة  بالأىداؼالبرلرة  أسلوبتطبيق 

 .2012/2012سنة 

 خطبيقيةنموذج ومخغيرات الدراسة ال ثالثاً:

 :هما مرحلتين على البحث ىذا فيالتطبيقية  الدراسة

  بتحدعد درجة أولوعة كل ىدؼ م  أىداؼ دالة الذدؼ.  :الاستكشافية)م  لالؿ الاستبياف( الدراسة -1
: وىذا بالاستعانة بعملية التحليل الذرمي في تحدعد أهمية كل ىدؼ وإدلالذا في برنامج دراسة وتحليل -2

Expert Choice وم  تم تصميم النموذج الرياضي للبرلرة بالأىداؼ بالاعتماد على برنامج ،
Lingo 18. 

 :مبررات اخخيار الدوضوع رابعاً:

 :علي فيما الدوضوع التيار مبررات تتمثل

 الجزائر. أىداؼ البنوؾ التجارعة في تطوعر ظل في الدراسة موضوع أهمية 
 وفعالية الأساليب الكمية في تحقيق أىداؼ البنوؾ التجارعة لصاح مدى معرفة. 
 صوؿ والخصوـ في البنوؾ التجارعة.الأ إدارة بموضوع الشخصي الاىتماـ 
 باستخداـ  الجزائر للبنوؾ التجارعة في التطبيقية بالدراسات الإدارة الدالية لدوضوع النظرعة الدراسات ربط لزاولة

 .البرلرة بالأىداؼ

 :الدوضوع أهداف : خامساً 

بصورة عامة وذلك  البنوؾعمل  فيالكمية الحدعثة  الأساليبالعمل على إدلاؿ  إلىعهدؼ ىذا البحث 
القرار والمحللين م  الدعرفة التامة بكل  متخذيبتطبيق النماذج الرياضية التقنية الحدعثة بصورة سهلة وبسيطة يمك  

 الأصوؿ والخصوـإدارة  فيالدستخدمة حالياً  الأساليبتقييم  إلىصياغة تلك النماذج، كما عهدؼ  فيجوانبها لاصة 
البحث أعضاً  أىداؼوم   الإدارة الدالية لبنك التنمية المحليةم  لالؿ  والإحصائيةالكمية  الأساليبومقارنتها م  

 وذلك بالحصوؿ على قائمة الدركز البنوؾ الجزائرعة فيمعرفة مدى تحقيق البرلرة الذدفية للحلوؿ والاستًاتيجيات الدثلى 
بمتطلبات السيولة وجذب الودائ  وزيادة التموعل والاستثمار  بنكال إعفاءكافة م    بنوؾال أىداؼتحقق  التي الدالي
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، وذلك ضم  الدعطيات الدتوفرة والقيود والبدائل ووفقاً للمحددات اعة رأس الداؿكفوتحقيق   الإعراداتوزيادة 

 عتبعها البنك. التيوالسياسات 

  :الدوضوع أهمية سادساً:

    :علي فيما الدوضوع التيار أهمية تتمثل

بإستخداـ نموذج البرلرة  الإدارة الداليةموضوع  تتتناولو  تتطرقالتي  نادرةالدراسات والبحوث بصورة  أف :أولا  
،  فكل ما تحصل عليو الباحث لالؿ فتًة الدراسة عبارة ع  البنوؾ التجارعة في الأىداؼوالنماذج متعددة  بالأىداؼ

 .وغيرىا في لراؿ الصناعة والزراعةدراسات  طبقت 

متقدـ  أسلوبوىو  إدارة البنوؾ،الجزائر في لراؿ  فيمرة  لأوؿالبرلرة الذدفية  أسلوبىذا البحث  في: عستخدـ ثانيا
 أو ؤسساتم أو وشركات بنوؾكانت   ءبالنف  والفائدة للمؤسسات الدالية سوا العلميتطبيقو  دلشا ععو للغاعة 

 .مؤسسات لدمية

لشا عؤىلها  البنكيالمجاؿ  فيالتقنيات الحدعثة  ثلية الحدعثة مبنكالعدعد م  النظم ال فيسباقة  بنوؾ البنوؾ الجزائرعة: ثالثاً 
 .اتخاذ القرار فيالعلمية الحدعثة وانتهاج نظم النماذج الرياضية  الأسس لأتباع

ععد إحدى دعامات  الذي التنمية المحليةبنك  ىيىامة  بنكيةمؤسسة  فيكما تنب  أهمية البحث م  إنو عبحث : رابعاً 
 ، وىذا لعدة أسباب أهمها:زائرالج في الوطنيالاقتصاد 

  والخصوـ في البنوؾ للأصوؿالحاجة الحقيقية لنموذج كمي للإدارة الدثلى 
 .  ضرورة الإدارة الإستًاتيجية الشاملة والاستثمارفي ضوء الخصوـ
 .دعم نوعية وكمية الأصوؿ م  مراعاة الدخاطر م  الأصوؿ والخصوـ للإدارة الدستقبلية 
 .تقنية فعالة لتخطيط الاستثمارات الدستقبلية 
  النموذج لإدارة البنك طرعقة لاللتبار والقياس الكمي آثار قرار السياسة.ععطي  

 الدراسة حدود :سابعاً 

 : علي فيما الدراسة حدود تتمثل
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لددراء والدسيرع  إضافة الى ا آراء دراسة لالؿ م  الوط ، ولايات لستلف وعبر الوطني الصعيد على: الدكانية الحدود

 .لبنك التنمية المحلية الوكالات البنكية الدكلفين بالدراسات على مستوى

العاـ  فيحسب البيانات الدالية للبنك  ،لبنك التنمية المحلية الدالية البيئة تقييم الدراسة فتًة تشمل :الزمنية الحدود
 أسسكبيانات تاريخية لوض    2012بيانات العاـ  إلى إضافةللبنك  الداليكسنة دراسة على قائمة الدركز  2012

 النموذج وقيوده.

إدارة مالية مثلى تسمح لدتخذي القرار على مستوى بنك  إشكالية تحليل على الدراسة تركز :الدوضوعية الحدود
   التنمية المحلية تحقيق لستلف الأىداؼ باستخداـ الأساليب العلمية الحدعثة، مثل نموذج البرلرة بالأىداؼ.

 :الدسخددمة والأدوات البحث منهج ثامناً:

 الحاجة، حسب والأبحاث الدراسات في الدعتمدة بالدناىج الاستعانة تدت الدراسة، تطلعات بلوغ في رغبة
 الفرضيات، صحة والتبار الدطروحة الإشكالية على للإجابة البحثية الدناىج م  لرموعة إلى دراسة كل تتطلب حيث
 على بالاعتماد الإدارة الدالية للبنوؾ التجارعة لشارسات ظاىرة وصف لالؿ م  الوصفي الدنهج استخداـ تم حيث

 والرسائل الكتب م  وأجنبية عربية ومراج  مصادر م  متوفر ىو بما بالاستعانة وذلك للموضوع، النظرعة الجوانب
الدالية القوائم  دراسة في التحليلي الوصفي الدنهج استخداـ تم كما الدراسة، بموضوع عالقة لذا التي والدوريات الجامعية

 دراسة منهج استخداـ تم كما ،لبنك التنمية المحلية بالاستعانة بأصوؿ ولصوـ الديزانية، وكذلك أىداؼ البنك الدنشودة
سياؽ تحقيق  ضم  التطبيقي الجانب م  للدراسة النظري الجانب ربط بغرض التطبيقية بالدراسة الدتعلق شق في الحالة

 بغرض للدراسة كأداة الاستبياف على الاعتماد تم كما،  صوؿ والخصوـالأ دارةإ دراسة لالؿ م  ،أىداؼ البنك الستة
نامج بر  باستخداـ ومعالجتها تحليلها تم حيث الدراسة، لالؿ م  أىداؼ تحقيق بغرض والدعلومات البيانات جم 

Expert Choice  الدبني على عملية التحليل الذرميAHP ثم صياغة النموذج الرياضي الدكوف م  دالة الذدؼ ،
بهدؼ معرفة مدى تحقيق النموذج لأىداؼ البنك  Lingoللنموذج الدقتًح وإدلالذا في برنامج والقيود الذيكلية 

 الستة.

 وإكماؿوذلك بدراسة الحالة موض  البحث،  نماذج الرياضية والأساليب الكميةىذا البحث ال في إعتمدنا
لإدارة  التاريخيىذه الدراسة الدنهج  في  ناأستخدمالنماذج الرياضية ومعرفة نتائجها بهدؼ التبار الفرضيات، كما 

دراسة ىذه الحالة. تقوـ الدراسة على الدعلومات  فيالدتب   العلميومقارنتو م  الدنهج  التنمية المحليةبنك  في الدالية
 :ها م  مصادر عدة تشملعلي تم الحصوؿ والتيالأولية والثانوعة 



:مقدمة  

 
 .الدراج  العلمية والمجالت الدتخصصة 
 العلمية. الأوراؽ 
  2012/2012 السنويوالتقرعر  التنمية المحليةبنك  فيمصادر الدعلومات. 

 البحث صعوبات أهم :تاسعاً 

 : علي فيما الدراسة ىذه عدادلإ واجهتنا التي الصعوبات أىم تتمثل

 جائحة ظل في البالد تعيشها التي الوبائية الوضعية نتيجة الدراسة عينة على عدوياً  الاستبياف توزع  صعوبة 
 (.11كورونا )كوفيد

 .صعوبة الحصوؿ على القوائم الدالية الدتمثلة في ميزانية البنك 
 الدراسة أداة على الإجابة البنوؾ والدسيرع  على مدراء بعض تجاوب عدـ. 
 الزم . م  معتبرة مدة توزععها استغرؽ حيث إلكتًونياً، أو عدوياً  الدوزعة الدراسة استبانات استًداد صعوبة 

 ثالبح هيكل :عاشراً 

 عتضم  الثاني قسم،وال ينلفص عتضم  الأوؿ القسم أف حيث ين،قسم إلى بتقسيمو قمنا البحث لدعالجة
 البحث، مقدمة في جاءت التي للفرضيات والتبار تلخيص تضمنت لاتدة، وتعقبهم مقدمة تسبقهم ،كذلك  فصلين

 الدتوصل النتائج على بناء ضرورعة نهابأ رأعنا التي التوصيات بعض قدمنا الألير وفي إليها، توصلنا التي للنتائج عرض ثم
 .إليها

 كالتالي: وجاءت فصلين إلى تقسيمو تم ،"السابقة والدراسات النظرية الأدبيات "الأوؿ: القسم 
حاولنا لالؿ ىذا الفصل أف نقدـ نظرة شاملة حوؿ  "الدراسة الخأصيل النظري لدخغيرات: "الأوؿ الفصل -

الدبحث ذج البرلرة بالأىداؼ، وتم تقسيمو الى مبحثين رئيسيين و افة الى نمدارة الدالية للبنوؾ التجارعة إضالإ
الرياضية نماذج البرلرة ، والدبحث الثاني تناوؿ إطار مفاىيمي للإدارة الدالية في البنوؾ التجارعة حوؿ الأوؿ

 .بالأىداؼ في بحوث العمليات
 الدراسات تناولتها التي الجوانب أىم دراسة إلى الفصل ىذا عهدؼ ،"السابقة الدراسات" الفصل الثاني: -

 العربية، الدراسات تناوؿ الأوؿ ،ثالثة مباحث إلى تقسيمو تم حيث ،البرلرة بالأىداؼ موضوع في السابقة
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مقارنة الدراسات السابقة م  ة، والدبحث الثالث تناولنا الأجنبي الدراسات إلى تطرؽ الثاني الدبحث أما

 .موضوع الدراسة
 " :تم تقسيمو الى فصلين كذلك وجاءت كالتالي: "،الدراسة الخطبيقيةالقسم الثاني 
الدبحث الأوؿ  وعضم مبحثين" BDL"النظام الدصرفي الجزائري وتقديم للمركز الدالي لبنك الفصل الثالث: -

 .تقديم بنك التنمية المحلية ولمحة ع  مركزه الدالي، والدبحث الثاني حوؿ بنية النظاـ الدصرفي الجزائري حوؿ
نموذج صياغة  تضم  الدبحث الأوؿتم تقسيمو الى مبحثين  "تحليل وبناء النموذج الرياضي" الفصل الراب : -

 .إضافة الى تحليل الحساسية عرض النتائج ومناقشتها تخللو الدبحث الثاني، أما البرلرة بالأىداؼ

 



 

 

 

 

 

 

 

الأول قسمال   
لأدبيات النظرية والدراسات السابقةا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



الأدبيات النظرية والدراسات السابقة                                                    القسم الأول     
 

 تمهيد

إضافة الى لإدارة المالية في البنوك التجارية ا حول أساسية مقاربات من كل إلى قسمال هذا ضمن سنتطرق
 موضوع تناولت التي والأجنبية العربية الدراسات أهم وأيضا نماذج البرمجة الرياضية بالأهداف في بحوث العمليات،

 :لينفص إلىا قسمناه حيث ،بالأهدافالبرمجة 

 ؛تأصيل النظري لمتغيرات الدراسةال :الأول الفصل 
 .السابقة الدراسات :الثاني الفصل 

 

  



 

 

 

 

 

 

 
 

  
فصل الأول:ال   

 التأصيل النظري لمتغيرات الدراسة

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الأول                                                        التأصيل النظري لمتغيرات الدراسة
 

 تدهيد:

 تكتلات شهد العافَ خلاؿ العقدين الداضيتُ عددًا من التطورات الأساسية في الاقتصاد العالدي، فظهرت
الدالية العملاقة كما تطورت فاعلية  ظهور الدؤسسات مع الجنسيات الدتعددة الشركات دور اتسع و جديدة اقتصادية

 في ظل ىذا النظاـ الدصرفي التجارية البنوؾ أف بالذكر الوطتٍ، والجدير الاقتصاد الذي يساىم في تعظيم النظاـ الدصرفي
القياـ  على التجارية البنوؾ ألزـ العافَ دوؿ من كثتَ في الدصرفي التطور حيث أف التقليدي لوظائفها، الإطار بذاوزت

 و أسهمهم في الزبائن نيابة عن تتصرؼ أصبحت إذ عملياتها، من نوعت و قبل، من تعهدىا فَ مصرفية بعمليات
 الدناسبة والاستثمارات تقدنً و تركاتهم في و التصرؼ عليهم الدستحقة الضرائب دفع و أرباحهم برصيل و سنداتهم

 البنوؾ تقوـ كما الزبائن لحساب أو لنفسها تكونها التي الدالية الأوراؽ لزافظ إفُ إدارة بالإضافة أموالذم، لاستثمار
 حاليا.

 أحسن ابزاذ الأساسية و الدهمات تسيتَ في فعاؿ تأثتَ من لذا لدا كفأة مالية إدارة من لابد كاف ثم من
وحتى  لأجلو. الدنشئ الذدؼ إلصاز يساعده على ما و خدمة أمثل لؼدمو بدا البنك نشاط لتوجيو الدناسبة القرارات

رياضية تساعد على استخداـ كفء للموارد الاقتصادية الدتاحة، وذلك بهدؼ ليب ااستعماؿ أسلػقق ىذا الذدؼ يتم 
تعظيم الدنافع كالأرباح أو تدنية التكاليف، لكن تعظيم الأرباح أو تقليص التكاليف لا تكوف في العادة الأىداؼ 

تخذ القرار يواجو في الوحيدة للمؤسسة، ويعتبر تعظيم الأرباح أو تقليل التكاليف ىو أحد الأىداؼ الدميزة ولكن م
الحياة العملية كثتَ من الدواقف الإدارية التي تتضمن أىداؼ متعددة قد تكوف متنافسة مثل بزفيض التكلفة وبرستُ 

لدستهلكتُ، لذلك قد مستوى جودة العميل وقد يكوف ذات وحدات قياس لستلفة مثل تعظيم الربح وتعظيم عدد ا
 والدتعارض وقد يتعذر تنفيذ ىذه الأىداؼ. مشكلة القرار الدتشابك ؤسسةتواجو الد

 :تُ التاليتُحثسبق سوؼ نعافً في ىذا الفصل الدبوبناء على ما 

 ؛الدبحث الأول: إطار مفاىيمي للإدارة الدالية في البنوك التجارية 
 .الدبحث الثاني: نماذج البرلرة الرياضية بالأىداف في بحوث العمليات 
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 للإدارة الدالية في البنوك التجارية الدبحث الأول: إطار مفاىيمي

لدا لذا من تأثتَ فعاؿ على ستَورتو و الحفاظ على أدوات تسيتَ البنوؾ تعتبر الإدارة الدالية واحدة من أىم 
، فتهدؼ إفُ برقيق الربح بجانب الحفاظ على أمواؿ الدودعتُ و ذلك من خلاؿ تدمةمكانتو في مواجهة الدنافسة المح

الأمواؿ على لستلف الأصوؿ بطريقة برقق التوافق بتُ السيولة و الربحية، و من الدلاحظ في لراؿ توزيع و بزصيص 
صناعة البنوؾ وجود علاقة وثيقة بتُ مصادر الأمواؿ و استخداماتها )خصوـ وأصوؿ(، كما يعتبر حجم الدوارد الدالية 

نك للعملاء، بالإضافة إفُ ذلك يعتبر معدؿ الفوائد الدتاحة و مكوناتها لزددا أساسيا لنوعية القروض التي يقدمها الب
 على الودائع عنصرا مؤثرا في برديد معدؿ العائد الذي يطلبو البنك على الأصوؿ التي يستثمر فيها أموالو.

 الدطلب الأول: عموميات حول الإدارة الدالية 

وتطور الإدارة الدالية، لنعرج في الأختَ إفُ نشأة  الية لابد من التطرؽ قبل ذلك إفُقبل تناولنا لدفهوـ الإدارة الد
 وظائف الإدارة الدالية

 الفرع الأول: نشأة وتطور الإدارة الدالية

منذ أف انفصلت الإدارة الدالية عن علم الاقتصاد في مطلع القرف افُ اصبحت علما مستقلا بذاتو وىي بزضع 
ة علما مستقلا كانت مقتصرة على الدوضوعات الدتنوعة للكثتَ من التطورات السريعة، فعندما بدأت الادارة الدالي

بالأدوات والدؤسسات الدالية، والدظاىر الإجرائية لسوؽ رأس الداؿ؛ أما التطورات التي استجدت على ىذا الدوضوع، 
فيما بعد، فقد كانت في معظمها استجابة التطورات والتغتَات التي أملتها الظروؼ التي كانت بسر بها الدؤسسات 

 1الصناعية والتجارية.

كانت الإدارة الدالية بستاز بالبساطة والاىتماـ   الداضي القرف رف العشرين وحتى الخمسينات منبداية الق ومع
بالنواحي الوصفية مثل الاحتفاظ بالدفاتر والسجلات وقبض الأمواؿ ودفعها، حيث كاف التًكيز على توفتَ السيولة 

 بشكل لؽكن الشركة من مواجهة الالتزامات الدتًتبة عليها في الوقت المحدد.

من القرف العشرين تركز اىتماـ الإدارة الدالية على ابزاذ القرارات ومنذ الخمسينات وحتى منتصف الستينيات 
الدتعلقة بالدوازنة الرأسمالية وبتقييم رأس الداؿ الثابت )التمويل طويل الأجل( ومعرفة التدفقات الناجمة عن الاستثمارات 

                                                           
1
 .6، ص2018التعليم الجامعي، الإسكندرية، وائل رفعت على، الإدارة الدالية وسوؽ الداؿ، دار  
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تًة المجموعة من الانتقادات، طويل الأجل وجدوى ىذه الاستثمارات. وقد تعرض مفهوـ الإدارة الدالية خلاؿ ىذه الف
 :1ومن ألعها

نظر الدستثمرين والدقرضتُ( بدلا  . تركيز الإدارة الدالية على الدنظور الخارجي للوظيفة الدالية )أي اىتماـ بوجهة1
 من التًكيز على ابزاذ القرارات داخل الدؤسسة

 الصغتَة.  . التًكيز على قضايا بسويل الشركات الكبتَة وإلعاؿ قضايا الدشاريع2

. التًكيز على الأنشطة غتَ الدتكررة في حياة الشركة مثل الانضماـ والاندماج أكثر من التًكيز على مشاكل 3
 الدؤسسة العادية، مثل إدارة السيولة. 

 . التًكيز على قضايا التمويل طويل الأجل وإلعاؿ قضايا بسويل رأس الداؿ العامل.4

أما فيما لؼص فتًة الثمانينيات من القرف الداضي افُ حد الأف فقد لصحت الجهود في بناء لظاذج رياضية كمية 
والتي ساعدت في إعطاء حلوؿ صحيحة ودقيقة لكثتَ من الدشاكل الدالية الدعقدة في ضوء نظرية ابزاذ القرارات، فقد 

ة إفُ نظرية كاملة وشاملة ولذذا برزت مفاىيم الذندسة الدالية تواصلت الجهود الدميزة من أجل الوصوؿ بالإدارة الدالي
Financial Engineering  وإعادة الذندسة الداليةFinancial Reengineering  ثم توجت الجهود

الدضافة  والقيمة السوقية Economic Value Addedفي ظهور ما يعرؼ بالقيمة الاقتصادية الدضافة 
Market Value Added  إذ أف التحوؿ في مسعى الإدارة الدالية وىدفها ومنهجها ومضمونها لضو برقيق ىذين

لتجديد في علم الإدارة الدالية والتي يعبر  الذدفتُ أعتبر بحق تغتَا جذريا وجديدا في منهج ونظم الإدارة الدالية أو ىو ثورة
 2نوات القادمة.عنها البعض بالفكرة الدالية الاف والتي ستصبح أكثر سخونة في الس

 الفرع الثاني: مفهوم الإدارة الدالية

للإدارة الدالية العديد من التعاريف، ورغم اختلافها الظاىري لكنها تتفق في الدضموف، ومن أىم ىذه التعريفات 
 لصد ما يلي :

                                                           
1
 .12-11، ص ص 2007علي فلاح الضلاعتُ وأخروف، مباذئ الإدارة الدالية، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، الأردف،  

2
 .7، ص2008، الوراؽ لنشر والتوزيع، الأردف عماف ، 2حمزة لزمود الزبيدي، الإدارة الدالية الدتقدمة، ط 
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  ت التقديرية ىي الأنشطة والعمليات والجهود التي تبذؿ من تنبؤ وبزطيط مافِ وإعداد الدوازناالإدارة الدالية
 1؛الدتعلقة بالتمويل والاستثمار والرقابة الدالية وعلاقتها بالسوؽ الدافِ والنقدي

 والدرتقبة الحالية للأمواؿ والخروج الدخوؿ لحركتي والدتابعة والتنظيم بالتخطيط لؼتص الذي النشاط ذلك ىي 
 2؛الدنظمة وافُ من

  الدختصة بقرارات التمويل والاستثمار ومقسوـ الأرباح، ومن الواضح ىي الوظيفة )أو الانشطة( الإدارة الدالية
 3ة وألعها :ؤسسأف ىذا التعريف يعتمد مدخل القرارات الدالية الرئيسة بالد

بنوعيها الدمتلكو )رأس الداؿ  ة وبذهيزىا بالدصادر الداليةؤسسويقصد بو توفتَ الد :( Financing) التمويل   -1
البنوؾ والدؤسسات الدالية ، فالاقتًاض الدباشر يكوف عادة من (الاقتًاض بشكل مباشر وغتَ مباشرالددفوع( والدقتًضة )

تأخذ  ومن الدعلوـ أف قرارات التمويل لغب أف ،، اما الاقتًاض غتَ الدباشر فيكوف من خلاؿ اصدار السنداتالأخرى
 ، كلفتها والدخاطر الدتًتبة عليها.بنظر الاعتبار حجم الامواؿ

الدختلفة  صوؿالأمواؿ في الأ ويقصد بو ابزاذ القرارات التي تتضمن توظيف :( Investments) الاستثمار -2
( أخذين بنظر الاعتبار بعدين Fixed Assetsالثابتة ) صوؿ( والأCurrent Assetsبنوعيها الدتداولة )

 .(Risk and Return) ةرئيسيتُ عند ابزاد ىذا النوع من القرارات ولعا العائد و الدخاطر 

الأرباح الصافية التي برققها ويقصد بو ابزاذ قرار بتوزيع جزء أو كل  :( Dividends)  مقسوم الارباح -3
 ة في الأمدؤسسالسوقي للم ة سوؼ يرفع سعر السهمؤسسرات جميع الأرباح الدتحققة للمة وتعتبر من القراؤسسالد

كما أف احتجاز   ،بالأمد البعيد النمو بالدستقبل وخصوصا ة علىؤسسلكن ذلك سوؼ يؤثر على قدرة الدالقصتَ و 
ة في التوسع والنمو الدستقبلي ولكن ذلك لا يرضي عادة حملة الأسهم ؤسسالأرباح سوؼ يزيد من قدرة الد جميع

سعر ى العادية )الدالكتُ( في الأمد القصتَ. ولذلك يتم ابزاذ قرار توزيع الأرباح بعد دراسة متأنية وبرليل تأثتَه عل
 سهم الشركة في السوؽ الدافِ.

 

 
                                                           

1
 .110، ص1/08/2008، 5، العدد2إقتصادية، لرلد دراسات للمؤسسة، لرلة  النمو برقيق في الدالية الإدارة صفية، كفاءة فموىو  
2
 نور التقليدية، لرلة الدأكولات إنتاج مشروع حالة دراسة والدتوسطة بالجزائر الصغتَة الدؤسسات أداء من الرفع في الدالية الإدارة عبود وآخروف، مسالعة زرقتُ 

 .51، ص30/12/2016، 3، العدد2الاقتصادية، المجلد للدراسات

3
 .18، ص2017، دار وائل لنشر والتوزيع، الأردف عماف، 4أسعد حميد العلي، الإدارة الدالية، ط 
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 الفرع الثالث: وظائف الإدارة الدالية

 أولا: وظيفة اتخاذ القرار

، بل لؽكن القوؿ أف لأي بزصص وظيفي في شركات الأعماؿتعتبر وظيفة ابزاذ القرار جوىر العملية الإدارية 
، إذ لا تعدوا أف تكوف وظيفة أف تسند لذا صفة الإدارةكن الإدارة التي لا بسارس "ابزاذ القرار" في منهجها اليومي لا لؽ

 .ىامشيو في خارطة الذيكل التنظيمي

" ابزاذ القرارات الدالية، فإف جوىر عملها وفق الدنهج الحديث كونها إدارة قائمة على "وعلى مستوى الإدارة الدالية
 .ة للسهم أو تعظيم ثروة الدلاؾوقيومضمونها يدور حوؿ برقيق ىدؼ استًاتيجي متمثل بتعظيم القيمة الس

وعلى الرغم من عدـ وجود لظوذج واحد لشكل القرار الدافِ الذي تلجأ إليو الإدارة الدالية إلا أف مضمونو "
 Investmentه القرارات بتُ قرارات للاستثمارعادة يكوف متماثل في غالبية شركات الأعماؿ، حيث تتوزع ىذ

Decisions  وقرارات للتمويلFinancing Decisions  وقرارات لتوزيع الأرباحDividend 

."Decisions1 وفيما يلي توضيح لداىية ىذه القرارات: 

إنفاؽ الأمواؿ عليها، وىي تنقسم إفُ التي سيتم  صوؿتشمل ىذه القرارات اختيار الأ: القرارات الاستثمارية -1
 :قسمتُ

 . عديدة في الدستقبلطويلة الأجل، والتي يكوف مردودىا على مدى سنوات  صوؿ: الأالأوؿ 

في خلاؿ سنة واحدة، أي أنها تتمتع بسيولة ، والتي لؽكن برويلها إفُ نقدية قصتَة الأجل )الدتداولة( صوؿ: الأالثاني
 .عالية

 يتعلق إددارة رأس الداؿ ، والثانياليةؿ يتعلق بالاستثمارات الرأسمذات جانبتُ، الأو  صوؿوبذلك تكوف عملية اختيار الأ
 .العامل

وذلك لكونها قرارات  ةؤسسىامة للغاية في تسيتَ أمور الدتعتبر قرارات ىذه الاستثمارات  :لاستثمارات الداليةا -أ
 ، ثم مقابلة عوائد الاستثمار، وكيفية الإنفاؽ عليهاصوؿ، وتشمل مثل ىذه القرارات عملية اختيار الأطويلة الأجل

، أو شراء ية منها من حيث برسينها وتوسيعهاسواء الحال صوؿالدتوقعة في الدستقبل بالدبالغ الدنفقة على تلك الأ
                                                           

1
 .46-45حمزة لزمود الزبيدي، الإدارة الدالية الدتقدمة، مرجع سابق، ص ص  
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، فإف قرار لية أو إضافة خطوط إنتاجية جديدة. وفي الحالة الأختَةالجديدة بهدؼ زيادة القدرة الإنتاجية الحا صوؿالأ
، كما أف مدى الدوافقة على شراء أو احةالجديدة ودراسة البدائل الدت ؿصو الاستثمار يشمل عملية الاختيار ما بتُ الأ

الدؤشر  ، وبذلك تصبح العوائد وتوقيتها ىيقدار العوائد الدصاحبة للاستثماريعتمد على م صوؿعدـ شراء ىذه الأ
لحالات ىي العنصر ، أي أف العوائد في مثل ىذه افض لدقتًحات الاستثمارات الجديدةالحاسم في مسألة القبوؿ أو الر 

، فيتمثل في برليل الدخاطر وعدـ التأكد الدصاحبة الاستثمارات الجديدة. أما العنصر الثاني للتقييم الأوؿ لعملية تقييم
، ولذلك لغب تقييم كل مشروع على ضوء الدخاطر والعوائد الدصاحبة لو . وعن توقع برقيق العوائد في الدستقبل لعملية

، فيتضمن إلغاد معيار معتُ للحكم على عوائد الدشروع، وعادة ما يكوف يةقبوؿ القرارات الاستثمار العنصر الثالث في 
 1ىذا الدعيار قريبا أو مساوية لتكلفة رأس الداؿ.

على  ؤسسة، وىي تشكل عاملا حاسما في الدالدتداولة صوؿيطلق عليها أيضا إدارة الأ :إدارة رأس الدال العامل -ب
، من في ىذه الحالة( السيولة)بحية والدخاطر ( التي تتم بتُ الر Trade - offعتبر عملية الدبادلة )وت ،الددى الطويل

، فإذا كاف رأس وجود تعارض بتُ الربحية والسيولةأىم مشكلات إدارة رأس الداؿ العامل. ويرجع السبب في ذلك إفُ 
، فقد يؤدي ذلك إفُ وجود حالة الدتداولة( صوؿكافية في الأ  )أي أنها فَ تستثمر أموالا ؤسسةالداؿ العامل قليلا في الد

، وبالتافِ تتزايد 2قصتَة الأجل التزاماتها، لشا قد لغعلها غتَ قادرة على مقابلة ؤسسةمن العسر الدافِ لتلك الد
الربحية فإف  -ؤسسةإذا كانت الدوجودات الدتداولة لرمدة في الد-وعلى العكس من ذلك  ،احتمالات الإفلاس أمامها

اؿ العامل ىي الدسوولة عن الاحتفاظ بتحقيق توازف جيد ومعتٌ ىذا، أف إدارة رأس الد .لابد وأف تتأثر بطريقة سلبية
 ؤسسة، حتى لا تتعرض الدرأس الداؿ الدتداوؿ بكفاءة عاليةبتُ الربحية والسيولة ، علاوة على ألعية إدارة مكونات 

. وبذلك صوؿة في ىذه الأؤسسمية كبتَة من موارد الدربح عن طريق تعطيل كلدشكلات العسر الدافِ أو ضياع فرص ال
، وحسابات ، والدخزوف، مثل النقديةالدتداولة صوؿلؽكن النظر إفُ إدارة رأس الداؿ العامل على أنها إدارة لجميع الأ

 . 3... افٍالذمم الددينة 

يهتم ىذا النوع من القرارات بكيفية امتلاؾ الأمواؿ لتستخدـ في بسويل واستثمار العمليات القرارات التمويلية:  -2
اليومية في الشركة، مثل تأمتُ الأمواؿ اللازمة من خارج نشاط الشركة كالاقتًاض من البنوؾ، أومن خلاؿ بيع 

                                                           
1
 .18-17، ص ص 2018الدالية، دار التعليم الجامعي، مصر، وائل رفعت خليل، أساسيات الإدارة  

2
 .194، ص 2008عاطف وليم أندراوس، التمويل والإدارة الدالية للمؤسسات، دار الفكر الجامعي،الإسكندرية،  

3
 .19-18وائل رفعت خليل، نفس الدرجع السابق، ص ص  
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ارات التمويل ىي قرارات ىامة جدا ة بطرؽ لستلفة، وعلى أية حاؿ فإف قر ؤسست واف كل طريقة بسويل تلزـ الدالسندا
 1في الشركة.

، وىذه القرارات ن القرارات بسياسة توزيع الأرباحيتعلق ىذا النوع م :رات توزيع الأرباح على الدساهمينقرا -3
واضحاف ، وعند التعامل مع الأرباح، ىناؾ مدخلاف   ،ةؤسسلقرارات الدالية الأخرى في الدلغب أف تكوف ملازمة ل

 :لعا

: الثاني  ،سمية وتدفع لحامل السهمالا ، ونسبة مووية معينة من قيمة السهمالأوؿ: إما أف توزع الأرباح بشكل نقدي"
؟، ومتى يتم احتجازىا ؟. ولذلك يتم توزيع الأرباح : متىأف يتم احتجاز الأرباح وتدويرىا، وىنا لغب أف نتساءؿ أو

الأرباح، وخاصة ذلك القرار الدرتبط بنسبة التوزيع لدا لو من أثر على يتضح لنا مدى ألعية القرارات الدتعلقة بتوزيع 
 2."سعر السهم السوقي على الددى القصتَارتفاع أو الطفاض 

 ثانيا: وظيفة التخطيط الدالي

ل جوانب العمل التخطيط الدافِ السليم لك ىمن الدعروؼ أف الدفهوـ الدعاصر للإدارة الدالية كونها قرار قائم عل
بشكل عاـ بوظيفة  . ومن ىذا الدنطلق فقد اىتمت الإدارة الدالية بشكل خاص وإدارة الشركةشركة الأعماؿ داخل

. وقد برز ىذا الاىتماـ في السنوات الأختَة بشكل واضح بسبب الدعاناة التي تتعرض لذا شركات التخطيط الدافِ
ما بتُ كثرة وتعقد وتشعب العلاقات الدالية في  الأرباح وبسبب الأعماؿ من أجل ضماف الاستمرار في السوؽ وبرقيق

بيوة العمل( وكذلك بسبب الندرة في الأمواؿ الدتاحة للاستثمار لشا جعل الإدارة الدالية أماـ الشركة والمحيط الخارجي )
 .3ضرورة التخطيط الدسبق لدختلف أوجو العملية الدالية وبالشكل الذي يضمن استمرارية الشركة

، أي الاستعداد لتصور لرموعة العلاقات الدالية فيما بتُ يعتٍ التهيؤ والاستعداد للمستقبلافِ إف التخطيط الد
. صادي الذي تعمل فيو من جهة ثانيةوفيما بتُ الشركة والمحيط الاقت ،ات التنفيذية داخل الشركة من جهةالإدار 

لأمواؿ وبتُ قدرة الشركة في برقيق ىذه وبالتأكيد فإف ىذا الاستعداد سوؼ يضمن التوازف بتُ حاجة الشركة من ا
الأمواؿ سواء من ناحية الدقدار أو من ناحية الوقت ومن خلاؿ ىذه العلاقة سوؼ تتمكن الإدارة الدالية من معرفة 

                                                           
1
 .9ه، صوائل رفعت على، الإدارة الدالية وسوؽ الداؿ، مرجع سبق ذكر  

2
 .20وائل رفعت خليل، مرجع سابق، ص 

3
 .147عاطف وليم أندراوس، مرجع سابق، ص  
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ىذين الدتغتَين مقدار الفائض الدافِ الدتوقع برقيقو داخل الشركة من ناحية الدقدار ومن ناحية الوقت وعلى ضوء 
 .لوقت( سوؼ تتمكن من اختيار الفرص الاستثمارية الدربحةالدقدار وا)

أضف إفُ ذلك أف الإدارة الدالية سوؼ تهتم بنوع مصادر الأمواؿ التي لؽكن الركوف إليها لتمويل حاجات 
الشركة عندما تشعر بوجود عجز مافِ و الناتج من قلة مصادر أموالذا قياسا باستخداماتها الدتوقعة، حيث لغب أف 

 ىذه الدصادر ملائمة من ناحية الكلفة ومن ناحية التسديد.تكوف 

وبشكل عاـ فإف وظيفة الإدارة الدالية في التخطيط الدافِ سوؼ تظهر ألعيتو من كونو أداة فعالة لتحستُ 
 واستخداـ الإمكانات الدادية والوسائل الدالية واستخداـ عمل العاملتُ بأقصى درجة من الإنتاجية. لذلك فإف اللجوء

إفُ التخطيط الدافِ يساعد في تطبيق مبادئ التوفتَ وعدـ الذدر والتبذير أي من أجل زيادة إنتاجية العمل وبزفيض 
 1التكاليف وتوسيع حجم مصادر التًاكم واستخداـ الحسابات الدالية والعينية بصورة عقلانية.

 ثالثا: وظيفة التنظيم الدالي 

الدافِ كوظيفة منظمة للعملية الدالية، ويتم ذلك من خلاؿ رفع كفاءة الأداء  بسارس الإدارة الدالية وظيفة التنظيم 
الإدارة لتحقيق  . ويقصد بالتنظيم الدافِ جميع الفعاليات التي بسارسهاقيق الأىداؼ بصورة أكثر اقتصاديةالدالية وبر

. لدسؤوليات وبزويل الصلاحياتديد ا، ومن خلاؿ توزيع الوظائف وبذميعها وفق أسس معينة تضمن برأىدافها الدالية
. السلم التنظيمي للدائرة الدالية ويأتي الالصاز الجيد للعملية الدالية في الشركة عن طريق بزويل الصلاحيات وفق تسلسل

والدهاـ وىنا لغب أف تكوف الصلاحيات والدسؤوليات واضحة ومتمشية مع حجم الشركة ومع طبيعة أعماؿ الأقساـ 
، فإف وظيفة التنظيم الدافِ تشمل مسؤولية أعداد التنبؤات الدالية وتقييم طة بها. بالإضافة إفُ ذلكوالدسؤوليات الدنا

لغب أف يكوف في الدستوى  اـ الأمواؿ في المجالات الدختلفة. وبصورة عامة أف تنظيم الوظيفة الداليةفاعلية استخد
 .الية في شركة الأعماؿلعمليات الدالإداري الأوؿ ويعود سبب ذلك إفُ ألعية وخطورة ا

، إفُ أف الوظيفة الدالية من خلاؿ النظرة الشاملة إليها متشابهة تقريبا في نواحيها الأساسية في لطلص من ذلك
، بيعة نشاطهاجميع شركات الأعماؿ وذلك لأف الاعتبارات الدالية الدوجودة في جميع الشركات مهما كاف حجمها وط

ة لأخرى ؤسسالتنظيمي، اختلافا كبتَا من م يفة الدالية من حيث موقعها في الذيكلومع ذلك فقد بزتلف تفاصيل الوظ

                                                           
1
 .50-49حمزة لزمود الزبيدي، مرجع سابق، ص ص  
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ة وشكلها القانوني، وتنوع أنشطتها، وسياسات وطبيعة أنظمتها وتطورىا التارلؼي ؤسسوفقا لاختلاؼ حجم الد
 .1 وبزصص العاملتُ فيو

 الدطلب الثاني: ماىية البنوك التجارية

ت الدالية في أداء واحد أو ؤسساشراؾ بعض الدملا للبنك ليست سهلة، وذلك لإإف عملية إعطاء تعريفا شا
 في ىذا الدطلب أكثر من الخدمات التي تؤديها البنوؾ، كقبوؿ الودائع والاستثمارات إضافة افُ الإقراض، وسنحاوؿ

 ارية.للبنوؾ التجارية، كما أننا سوؼ نتطرؽ لأىم أنواع ووظائف البنوؾ التجعرض أىم التعاريف 

 الفرع الأول: تعريف البنوك التجارية

تعرؼ البنوؾ التجارية التي تقوـ بصفة أساسية بعمليات الائتماف ذات الأجل القصتَ، فستثمر ىذه 
  2العمليات الأمواؿ الدودعة لديها والتي تعتمد عليها، أما رأس الداؿ فيعتبر ضامنا لذذه الودائع.

الدالية والتي تقوـ بصفة معتادة بقبوؿ ودائع تدفع عند الطلب أو لآجاؿ  ؤسساتوكذلك تعرؼ بأنها تلك الد
لزددة، وتزاوؿ عمليات التمويل الداخلي والخارجي، كما تباشر عمليات تنمية الادخار والاستثمار الدافِ في الداخل 

قًا للأوضاع التي يقررىا البنك والخارج والدسالعة في إنشاء الدشروعات وما يتطلبو من عمليات مصرفية وبذارية ومالية طب
 .3الدركزي

 ،يعتبر البنك التجاري نوعا من أنواع الدؤسسات الدالية التي يرتكز نشاطها في قبوؿ الودائع ومنح الإئتماف"
والبنك التجاري بهذا الدفهوـ يعتبر وسيطا بتُ أولوك الذين لديهم أمواؿ فائضة، وبتُ أولوك الذين لػتاجوف لتلك 

 .4"الأمواؿ

تقوـ بقبوؿ الودائع وتوظيف النقود بأنواعها لددة قصتَة لا تزيد في الغالب عن "وتعرؼ البنوؾ التجارية التي 
 .5"السنة ومن أىم أعمالذا: خصم الأوراؽ التجارية والسليف بضماف أوراؽ مالية أو بضائع وفتح الاعتمادات

                                                           
1
 .56-55حمزة لزمود الزبيدي، مرجع سابق، ص ص  

2
. 108، القاىرة، ص 2011حسن أحمد عبدالرحيم، البنوؾ، مؤسسة طيبة للنشر والتوزيع، ط. الأوفُ،  

3
.34، عماف الأردف، ص 2007فلاح حسن، مؤيد عبدالرحماف، إدارة البنوؾ مدخل كمي واستًاتيجي معاصر، دار وائل للنشر، ط الرابعة،  

4
 .14، عماف الأردف، ص 2011، دار أسامة للنشر، سامر جلدة، البنوؾ التجارية والتسويق الدصرفي 

5
 .16، عماف الأردف، ص 2020محمد حلمي الجيلاني، إدارة البنوؾ، دار الاعصار العلمي للنشر والتوزيع، ط الأوفُ،   
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لائتماف قصتَ الأجل كتلقي الودائع الجارية من البنوؾ التجارية فَ يعد الأمر يقتصر على قيامها بعمليات ا
الأفراد والدشروعات وخصم الأوراؽ التجارية، وتقدنً القروض قصتَة الأجل أي قطاع التجارة والصناعة ولكن تطورت 

العامة  والذيواتوظائفها وأصبحت تقوـ بعمليات الائتماف الطويلة الأجل عن طريق بسويل الدشروعات الصناعية 
مواؿ الثابتة وشراء السندات الحكومية وغتَ الحكومية والدشاركة في كثتَ من الأحياف في الدشروعات الصناعية برؤوس الأ

 . 1بنسبة من الأسهم فيها

تقدـ البنوؾ التجارية خدماتها الدصرفية للجمهور دوف بسييز، كما تتيح للمدخرين فرص متنوعة لاستثمار 
الودائع الجارية، والتوفتَ، ولأجل(، وشهادات الإيداع التي تعتبر فرصة استثمارية مدخراتهم، فهناؾ الودائع التقليدية )

، وىناؾ كذلك السندات القابلة 2جيدة للمدخرين الذين يرغبوف في توجيو أموالذم افُ استثمارات قصتَة الأجل
. 3الدالية افُ استثمارات طويلة الأجلللتداوؿ التي تصدرىا البنوؾ والتي تلائم الددخرين الذين يفضلوف توجيو مواردىم 

ومن جهة أخرى أتاحت البنوؾ التجارية فرص عديدة للمقتًضتُ، فلم تعد قاصرة على تقدنً القروض قصتَة الأجل، 
 . 4بل أصبحت مصدر لتقدنً القروض متوسطة وطويلة الأجل

ع أو ما يسمى بالبنوؾ الدصرفية يقصد بالبنوؾ التجارية ذلك النوع من البنوؾ الذي يستطيع خلق نقود الودائ
حيث تقوـ ىاتو البنوؾ بقبوؿ الودائع من العملاء وفي مقابل ذلك يتحصلوف على فوائد من ودائعهم لديو، ثم تقوـ 

 .5إدقراض ىذه الودائع للمقرضتُ وبسنحهم الائتماف وبرصل منهم على فوائد مقابل ذلك، لتحقيق الربح

الدتعلق بالنقد والقرض، يعتبر بنكا بذاريا كل بنك يكوف في وسعو  11-03من القانوف  70حسب الدادة 
. وبالرجوع افُ 6على أساس أنها بسثل مهنتو العادية 68افُ  66القياـ بجميع العمليات الدنصوص عليها في الدواد من 

 : 7ىذه الدواد لصد أف البنوؾ التجارية ىي تلك الدؤسسات التي تقوـ بالعمليات الأتية

 مواؿ من الجمهور لاسيما الودائع.تلقي الأ 
 منح القروض. 
 توفتَ وسائل الدفع اللازمة ووضعها برت تصرؼ الزبائن وإدارتها. 

                                                           
1
 146، عماف الأردف، ص 2019محمد الصتَفي، إدارة الدؤسسات الدالية، دار الدناىج للنشر والتوزيع،   

2
 Jessup P, Modern Bank Management, Minn West Pup, London, 1980, PP.158-160.  

3
 Rose , L. Haley, C. Introdction to Financial Management, N.Y. Mc Graw-HILL, 1993,PP.392-393. 

4
 Haslem J, Commercial Bank Management, Virgini Prentice-Hall,1985, p.298. 

5
 .71، القاىرة، ص 2009عبدالرحيم، اقتصاديات النقود والبنوؾ، مؤسسة طيبة للنشر والتوزيع، ط. الأوفُ، حسن أحمد   

6
 .12، ص52، العدد 2003أوت  27الدتعلق بالنقد والقرض، الدؤرخ في  11-03الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، أمر   

7
 .355، ص 2015طبوعات الجامعية، ط. الثانية، الجزائر، الطاىر لطرش، الاقتصاد النقدي والبنكي، ديواف الد  
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لشا سبق نستنتج أف البنك التجاري ىو نوع من أنواع الدؤسسات الدالية التي يعتمد نشاطها في قبوؿ الودائع 
 مواؿ بتُ الوحدات الإنتاجية وبتُ جمهور الدستهلكتُ.ومنح الائتماف. ويعتبر البنك التجاري وسيطا بتُ تفق الأ

 التجاريةالفرع الثاني: أنواع البنوك 

تنقسم البنوؾ التجارية إفُ أنواع متعددة طبقا للزاوية التي يتم من خلالذا النظر إفُ البنوؾ وذلك على النحو  
 التافِ:

 من حيث نشاطها ومدى تغطيتها للمناطق الجغرافية: -1
ويقصد بها تلك البنوؾ التي يقع مركزىا الرئيسي في العاصمة أو الددف الكبرى  التجارية العامة:البنوك  -1-1

وتباشر نشاطها من خلاؿ فروع أو مكاتب على مستوى الدولة أو خارجها. وتقوـ ىذه البنوؾ بكافة 
ر كافة لرالات الأعماؿ التقليدية للبنوؾ التجارية وبسنح الائتماف قصتَ ومتوسط الأجل كذلك فهي تباش

 .1الصرؼ الأجنبي وبسويل التجارة الخارجية
ويقصد بها تلك البنوؾ التي يقتصر نشاطها على منطقة جغرافية لزددة نسبيا  البنوك التجارية المحلية: -1-2

ويعتبر ىذا النوع شائعاً في الولايات الدتحدة الأمريكية بسبب "، 2مثل ولاية معينة أو مدينة أو إقليم لزدد
 .3"القانوف والقدرة على مقابلة حاجات العملاءالعرؼ و 

ويقع الدركز الرئيسي للبنك والفروع في ىذه الدنطقة المحددة. وتتميز ىذه البنوؾ بصغر الحجم، بالإضافة لارتباطها بالبيوة 
 المحيطة بها وينعكس ذلك على لرموعة الخدمات الدصرفية التي تقدمها.

 نف البنوؾ التجارية افُ نوعتُ لعا:حسب ىذا الدعيار تص من حيث التخصص: -2
ىي مؤسسات مالية تقوـ بعمليات الإقراض انطلاقا من جمعها البنوك التجارية غير الدتخصصة:  -2-1

للأمواؿ من لستلف الدصادر على شكل مدخرات لتصبح ودائع تتعهد بتسديدىا عند الطلب أو لأجل 
اط فهي موجهة لتمويل لستلف النشاطات وإعادة تقدلؽها للجمهور الذي لػتاجها في أي نوع من النش

 .4الاقتصادية ولأجل تصتَ في غالب الأحياف

                                                           
1
 .18محمد حلمي الجيلاني، مرجع سبق ذكره، ص   

2
 .106، الإسكندرية، ص 2017لردي شكري قسط، الإدارة الحديثة للبنوؾ التجارية، دار التعليم الجامعي،   

3
 .58، عماف، ص 2010فُ، محمد عبدالخالق، الإدارة الدالية والدصرفية، دار أسامة، ط الأو   

4
 .322، الإسكندرية، ص 2017عبدالعزيز لطفي جاد الله، النظاـ المحاسبي البنكي، مكتبة الوفاء القانونية، ط الأوفُ،   
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بزتص ىذه البنوؾ في بسويل قطاعات معينة في الاقتصاد، والقروض التي  البنوك التجارية الدتخصصة: -2-2
بسنحها ىذه الدؤسسات ىي قروض طويلة الأجل تكوف مضمونة برىوف عقارية وصناعية حسب طبيعة 

 :1لذي بسولو ومن أىم أصناؼ البنوؾ الدتخصصة ما يليالقطاع ا
 ىي تلك البنوؾ التي بزتص بتقدنً الاعتماد والدساعدات للمشاريع الصناعية. البنوك الصناعية:  2-2-1
يقصد بها البنوؾ الدختصة في تقدنً الدساعدات والقروض للمشاريع ذات الطابع  البنوك الزراعية:  2-2-2

 الزراعي مثل بنك الفلاحة والتنمية الريفية الجزائري.
تقوـ بتقدنً خدماتها للجمعيات التعاونية على كافة أشكالذا، مثل البنوؾ التعاونية  البنوك العقارية: 2-2-3

 الدنبثقة عن الدنظمة التعاونية.
وىي التي تقبل الددخرات الصغتَة وتقوـ بدنح القروض الصغتَة لجمهور  وصناديق التوفير:البنوك  2-2-4

 الدتعاملتُ معها من صغار الددخرين والحرفتُ، كبنك التوفتَ والاحتياط في الجزائر. 
 من حيث عدد الفروع: -3

وىي البنوؾ التي تتخذ شكل شركات الدسالعة كشكلًا قانونيا لذا فروع متعددة  البنوك ذات الفروع: -3-1
تغطي أغلب ألضاء الدولة ولاسيما الأماكن الذامة، وتتبع اللامركزية في تسيتَ أمورىا حيث يتًؾ للفرع 

لائحة تدبتَ شؤنو فلا يرجع للمركز الرئيسي للبنك إلا فيما يتعلق بالأمور الذامة التي ينص عليها في 
البنك. ويتميز ىذا النوع من البنوؾ بأنو يعمل على النطاؽ الوطتٍ ولؼضع لقوانتُ الدولة وليس لقوانتُ 

 .2الولايات التي يقع فيها الفرع
ىي عبارة عن سلسلة من البنوؾ نشأت نتيجة لنمو حجم البنوؾ التجارية وزيادة  بنوك السلاسل: -3-2

حجم نشاطها واتساع نطاؽ أعمالذا وتتكوف السلسلة من عدة فروع منفصلة عن بعضها إدارياً، ولكن 
يشرؼ عليها مركز رئيسي واحد يقوـ برسم السياسات العامة التي تلتزـ لستلف وحدات السلسلة بها.  

و ينسق بتُ الوحدات وبعضها، ولا يوجد ىذا النوع من البنوؾ الا في الولايات الدتحدة كذلك فه
 .3الأمريكية

وىي تأخذ شكل شركة قابضة تدير لرموعة من الشركات التابعة لذا، حيث تقوـ  بنوك المجموعات: -3-3
لذا تنفيذ ىذه  الشركة القابضة بالإشراؼ على الشركات التابعة وتضع لذا السياسات العامة بينما تتًؾ

                                                           
1
 .8، ص 1996عماف،  فؤاد توفيق يس، أحمد عبدالله درويش، المحاسبة الدصرفية في البنوؾ التجارية والإسلامية، دار اليازوني العلمية للنشر والتوزيع،  

2
 .19محمد حلمي الجيلاني، مرجع سبق ذكره، ص   

3
 108، 107لردي شكري قسط، مرجع سبق ذكره، ص ص   
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السياسات بشكل لا مركزي. وتأخذ ىذه البنوؾ طابعاً احتكارياً، ولقد انتشرت ىذه البنوؾ في أوروبا 
 . 1الغربية والولايات الدتحدة الأمريكية

ة فردية ؤسسمن ثقة، وبطبيعة الحاؿ فإنها متقوـ ىذه البنوؾ على ما يتمتع أصحابها  البنوك الفردية: -3-4
اؿ، ولذلك فهي ستتعامل في المجالات قصتَة الأجل ثم توظيف الأمواؿ في أوراؽ تكوف لزددة رأس الد

مالية وأوراؽ بذارية وغتَ ذلك من الأصوؿ عالية السيولة والتي لؽكن برويلها إفُ نقود بسرعة وبدوف 
ي، . ومن أمثلتها مؤسسة الراجحي الدصرفية بالدملكة العربية السعودية، فهي عبارة عن بنك فرد2خسائر

 .3وليس لذذا النوع من البنوؾ وجود في دوؿ أخرى
البنوؾ المحلية: وىي تلك البنوؾ التي تغطي منطقة جغرافية لزددة كمدينة أو ولاية وبزضع ىذه البنوؾ  -3-5

للقوانتُ الخاصة بالدناطق التي تتواجد بها، كذلك فهي تتفاعل مع البيوة التي توجد بها وتعمل على تقدنً 
 .4التي تناسبها الخدمات الدصرفية

 البنوك التجارية: وظائفالفرع الثالث: 

 تقوـ البنوؾ التجارية بوظائف نقدية متعددة لؽكن تقسيمها أيضا إفُ وظائف تقليدية وأخرى حديثة.

 أولا: الوظائف التقليدية للبنوك التجارية

تعتبر وظيفة خلق الودائع من أىم الوظائف التقليدية التي تقوـ بها البنوؾ التجارية،  :خلق وقبول الودائع 
ويقصد بالوديعة كل ما يقوـ الأفراد أو الذيوات بوضعها في البنوؾ بصفة مؤقتة قصتَة أو طويلة ,على سبيل الحفظ أو 

 5أشكالا أخرى.التوظيف. وتتجسد في غالب الأحياف في شكل نقود قانونية ولؽكنها أف تأخذ 

 توظيف موارد الدصرف التجاري مع مراعاة مبدأ التوفيق بين السيولة والربحية والضمان:

  6 ومن أىم أشكاؿ التشغيل والاستثمار الدوارد الدصرؼ التجاري ما يلي:

o منح القروض للهيوات والدنشآت والأفراد؛ 
                                                           

1
  .11فؤاد، أحمد، مرجع سبق ذكره، ص   

2
 .12، ص 1987شاكر قزويتٍ، لزاضرات في إقتصاد البنوؾ، ديواف الدطبوعات الجامعية، الجزائر،   

3
 .15مرجع سبق ذكره، ص محمد عبدالفتاح،   

4
 .20محمد حلمي، نفس الدرجع السابق، ص   

5
 .15، ص2002محمد توفيق سعودي، الوظائف غتَ التقليدية للبنوؾ التجارية، دار الأمتُ للطباعة ، مصر،  

6
 .446-445، ص ص 1997عبد الدنعم محمد مبارؾ، مبادئ علم الاقتصاد، الدار الجامعية، الإسكندرية،  
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o وتسويق ىذه الدنتجات في سوؽ رأس الداؿ؛ إصدار الأوراؽ الدالية في شكل أسهم وسندات نيابة عن عملائها 
o بيع وشراء الأوراؽ الدالية لحسابها ولحساب عملائها؛ 
o  القياـ بخدمات بالنيابة عن العملاء مثل إلصاز عمليات التحويلات النقدية بتُ العملاء وبتُ بعضهم البعض

وكمبيالات العملاء وسداد ديونهم نيابة وإصدار خطابات الضماف التي يطلبها العملاء والقياـ بتحصيل شيكات 
 عنهم؛

o  التعامل بالبيع والشراء في العملات الأجنبية تأجتَ الخزائن الحديدية للعملاء لػتفظوف فيها بدنقولاتهم من لروىرات
 وأوراؽ مالية ونقود وغتَىا؛

o برة ما لؽكنهم من مباشرة القياـ بوظيفة أمناء الاستثمار لحساب عملائها الذين ليس لديهم من الوقت أو من الخ
 عمليات الاستثمار بطريقة مضمونة وبدرجة عالية من الكفاءة.

 ثانيا: الوظائف الحديثة للبنوك التجارية

، بروؿ مفهوـ البنوؾ التجارية من لررد مكاف لغمع الأمواؿ البنوؾ التجارية وزيادة الأنشطة بسبب توسع أعماؿ
  الخدمات الدصرفية للمجتمع وزيادة بسويل الدشاريع التنموية في الدولة.ويقرض إفُ مؤسسة كبتَة تهدؼ إفُ تقدنً

 تقديم خدمات استشارية للمتعاملين: -1

أصبحت البنوؾ التجارية مؤخرا تشتًؾ في إعداد الدراسات الدالية الدطلوبة للمتعاملتُ معها عند إنشاء 
تمويل الدطلوب وطريقة السداد ومدى اتفاقها مع مشروعاتهم، ويتم على أساس ىذه الدراسات برديد الحجم الأمثل لل

سياسة الدشروع في الشراء والإنتاج والبيع والتحصيل باعتبار أف مصلحة الدصرؼ ومصلحة الدشروع الذي سيتعامل معو 
  1.مصلحة مشتًكة إذ أنو كلما ارتفعت كفاءة الدشروع كلما كاف ذلك أفضل للمصرؼ الذي لؽولو

 ادخار الدناسبات: -2

البنوؾ التجاري الدتعاملتُ معها أف يقوموا بالادخار لدواجهة مناسبات معينة مثل مواجهة نفقات موسم تشجع 
الاصطياؼ، أو الزواج، أو تدريس الأبناء في الجامعة، أو شراء الذدايا في أعياد الديلاد ... افٍ، حيث تعطيهم فوائد 

مع حجم مدخراتهم، وىذا النوع من الخدمات يؤدي  على ىذه الددخرات وبسنحهم تسهيلات ائتمانية خاصة تتناسب

                                                           
1
 .17، ص1996، دار الدستَة للنشر والتوزيع والطباعة، الأردف، 2ليم رمضاف، لزفوظ أحمد جودة، إدارة البنوؾ، طزياد س 
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إفُ زيادة موارد الدصرؼ نتيجة تراكم مدخرات الدتعامل على فتًات دورية حتى برل الدناسبة التي يدخر لأجلها ذلك 
 1.الدتعامل فيقوـ بسحب مدخراتو

 إدارة ممتلكات وتركات الدتعاملين مع الدصرف: -3

الولايات الدتحدة الأمريكية الدصارؼ إددارة أموالذم ولشتلكاتهم لأولادىم القصر بعد كثتَا ما يوصي الأثرياء في 
وفاتهم وإفُ أف يبلغوا سن الرشد لزددين للمصرؼ لرالات استثمار ىذه الأمواؿ وكيفية التصرؼ بالعوائد وقد يتم 

 2ؼ في ىذا المجاؿ.ذلك أثناء حياة الدالك لتَيح نفسو من عناء الاستثمار وليستفيد من خبرة الدصر 

 خلق بعض أدوات الاستثمار الدالي: -4

تقوـ البنوؾ التجارية بدور مهم في الأسواؽ الدالية وتتعدد الوسائل والأساليب التي تتبعها ىذه الدصارؼ في القياـ 
بدورىا حيث تؤدي بعض ىذه الوسائل إفُ خلق أدوات استثمارية جديدة ومن أمثلة ذلك شهادات الإيداع "وىي 

ادات يصدرىا الدصرؼ وتثبت إيداع مبلغ معتُ وبفائدة لزددة ولددة معينة، وتعتبر ىذه الشهادات في الواقع تطورا شه
لدفهوـ الوديعة الدصرفية التقليدية، وىي تباع عادة للمستثمرين الذين يقوموف بدورىم ببيعها لدستثمرين آخرين فالدصرؼ 

 3يدفعها لحاملها عند الاستحقاؽ بالإضافة إفُ الفائدة".يصدر ىذه الشهادات بقيمتها الاسمية كاملة و 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .18زياد سليم رمضاف، لزفوظ أحمد جودة، إدارة البنوؾ، ص 
2
 .39-38، ص ص 1997، عماف، 6زياد رمضاف، إدارة الأعماؿ الدصرفية، دار صفاء للنشر والتوزيع، ط 

3
اني، الدؤسسة ندي، أنطواف الناشف، العمليات الدصرفية والسوؽ الدالية: الدفهوـ القانوني للسوؽ الدالية ومدى علاقتها بالنظاـ الدصرفي، الجزء الثخليل الذ 

 .38، ص2000الحديثة للكتاب، طرابلس لبناف، 
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 استخدامات الإدارة الدالية لإدارة الأصول والخصوم في البنوك التجارية لث:االدطلب الث

 إفُ الدطلب في ىذا نتطرؽ وسوؼ البنك استخدامات و موارد إدارة في الدالية الإدارة سياسات تتمثل
 من إليو تسعى ما لتحقيق البنوؾ تتبعها التي الدالية لإدارة الأصوؿ والخصوـ في البنوؾ التجاريةاستخدامات الإدارة 

 .المحتملة الدخاطر بذنب و أىداؼ

 الفرع الأول: السيولة وكفاية رأس الدال

 السيولة  أولا:

 cashفي معناىا الدطلق على أنها النقدية  liquidityيعرؼ عبد الدطلب عبد الحميد، السيولة  
money أما السيولة في معناىا الفتٍ فتعتٍ قابلية الأصل على التحوؿ إفُ النقدية وبدوف خسائر، وحيث أف ،

الذدؼ في الاحتفاظ بأصوؿ سائلة ىو مواجهة الالتزامات الدستحقة الأداء حاليا أو في غضوف فتًة قصتَة، فإف 
والأصوؿ سهلة التحوؿ إفُ نقدية بسرعة وبدوف خسائر، وبتُ السيولة تعتبر مفهوـ نسبي يعبر عن العلاقة بتُ النقدية 

 .1الالتزامات الدطلوب الوفاء بها

وتعرؼ أيضا على أنها قدرة الدؤسسات الدالية على الوفاء بالتزاماتها النقدية بتكلفة معقولة والحفاظ على  
النقدية والاحتياجات الدلازمة الدتوقعة مستوى كاؼ من السيولة يعتمد على قدرة الدؤسسة على الوفاء بكل التدفقات 

 2.وغتَ الدتوقعة دوف أف يؤثر ذلك سلبا على العمليات اليومية أو الوضع الدافِ للمؤسسة

كما تعرؼ السيولة أيضا بدفهومها المجرد، على أنها القدرة على توفتَ الأمواؿ لدواجهة الالتزامات التعاقدية،  
سعار مناسبة في كل الأوقات. أما ما تعنيو السيولة بالدفهوـ الاقتصادي الشامل ومتطلبات العملاء غتَ التعاقدية بأ

 .3بالإضافة إفُ الودائع الدربوطة M1الدكوف من النقد وودائع برت الطلب  M2فهو عرض النقد 

 

 

                                                           
  .230، ص 2002للنشر، الإسكندرية، مصر، عبد الدطلب عبد الحميد، البنوؾ الشاملة عملياتها وإدارتها، الدار الجامعية  1
 .43، ص 2016، 1، العدد 4لرلة الدستقل الاقتصادي، المجلد  ،3سعاد صلاح، محمد بن رجم خميسي، إدارة خطر السيولة من منظور اتفاقية بازؿ  2
، 7زؿ الثالثة، لرلة الواحات للبحوث والدراسات، المجلد أحلاـ بوعبدفِ، عمي سعيد حمزة، دعم تسيتَ لساطر السيولة الدصرفية في ظل إسهامات اتفاقية با 3

  .103، ص 2014، الجزائر، 2العدد 
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 :السيولة البنكية -1

 1الوقت الدناسب" تعرؼ السيولة البنكية على أنها " قدرة البنك على توفتَ وخلق النقد الدطلوب في

ولؽكن تعريف السيولة في البنوؾ بأنها الدلائمة بتُ برصيل السيولة بأقصر وقت وأفضل سعر، وبتُ استثمارىا وتوظيفها 
 :2بصورة لردبة، حيث تهدؼ إدارة السيولة في البنك إفُ النقاط التالية

الوصوؿ إفُ مستوى معتُ من حجم الودائع  توفتَ الإدارة الدصرفية السليمة التي تتخذ القرارات الدناسبة بشأف -
 لا يكوف زائدا عن الحاجة من خلاؿ عدـ القدرة على توظيفها الأمر الذي يؤدي إفُ الطفاض معدلات الربحية.

المحافظة على السيولة كافية لتلبية الاحتياجات الطارئة وذلك دوف اللجوء إفُ تصفية بعض الأصوؿ )أسهم،  -
ثمارية.....افٍ( ما قد يعرض البنك لتحقيق خسائر على ىذه الأصوؿ وخصوصا عندما لا صكوؾ، ودائع وكالة است

 تكوف ظروؼ السوؽ مواتية.

تقليل لساطر الاستثمار التي لؽكن أف تنشأ عن عدـ التأكد من المحيط بالأسواؽ الدالية أو بظروؼ  -
، ويكوف ذلك بشكل أساسي من خلاؿ تنويع الدؤسسات الدالية الدصدرة للأدوات الدالية التي يستثمر فيها البنك

 لزفظة الأوراؽ الدالية ووضع الحدود القصوى لذا.

وضع الضوابط والقواعد والسقوؼ لتقليل لساطرة البنك بدجالات التوظيف والوصوؿ إفُ لساطرة مقبولة  -
 ومدروسة.

 الدراجعة الدورية لسياسة السيولة بدا يتناسب مع نشاطات البنك. -

 د دنيا لحجم السيولة بدا يتلاءـ ونشاطات البنك والنسب المحددة من قبل السلطات النقدية.وضع حدو  -

ومن خلاؿ ما سبق لؽكن القوؿ اف السيولة البنكية ىي قدرة البنك على توفتَ السيولة الآنية أو العاجلة  
  اللازمة لطالبيها.

 

                                                           
1
   Azzouzi Idrissi Youcef, Madies Philippe, Les Risques de liquidité bancaire. :--définition, interactions et 

règlementation, Revue D’économie Financière, N°107/3, France, p 317.  
، لرلة الريادة 2017-2009بوجمعة عمر، العربي حمزة، أثر إدارة السيولة على ربحية البنوؾ الإسلامية دراسة تطبيقية باستخداـ بيانات بانل للفتًة  2

  .369-368، ص ص 2020، 02، العدد 06لاقتصاديات الأعماؿ، المجلد 
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 :أهمية السيولة البنكية -2

تعتبر السيولة ذات ألعية، خاصة للبنوؾ لاسيما بالدقارنة مع الوحدات الغتَ مالية، حيث تكوف تدفقات  
الأرصدة النقدية من وإفُ البنك ضخمة بالدقارنة بقاعدة رأس ماؿ، بالإضافة إفُ صعوبة التوقع أو التنبؤ بحجم 

مع الأخذ في الاعتبار أف الجزء الأكبر الأمواؿ النقدية خارج البنك،  Bank Capital Baseوتوقيت انسياب 
من موارد البنك يتعرض لذذا الانسياب، وبرتاج البنوؾ إفُ السيولة لدواجهة احتياجات عملائها إفُ الأمواؿ، ىذا 
ويواجو العملاء احتياجاتهم للسيولة إما من خلاؿ سحب ودائعهم لدى البنك أو من خلاؿ الاقتًاض منها، وحيث 

ياجات مستمرة، لذا لغب أف تكوف البنوؾ مستعدة دائما لدواجهة مثل ىذه الدتطلبات، لأف مثل أف مثل ىذه الاحت
 :1ىذا الاستعداد يعطيها الإلغابيات الآتية

 الظهور في السوؽ الدافِ الحساس ابذاه الدخاطر بدظهر الدأموف القادر على الوفاء بالتزاماتو. -

 التأكيد على إمكانية الاستجابة لدتطلباتهم كلما ظهرت.تعزيز ثقة كل من الدودعتُ والدقتًضتُ، و  -

 يعد مؤشراً الغابياً للسوؽ الدالية والمحللتُ والدودعتُ والإدارة. -

 تأكيد القدرة على الوفاء بالالتزامات والتعهدات. -

 بذنب البيع الجبري لبعض الأصوؿ وما قد بذلبو من سلبيات. -

 بذنب دفع كلفة أعلى للأمواؿ. -

 نب اللجوء إفُ الاقتًاض من البنك الدركزي.بذ -

 أبعاد ومكونات السيولة البنكية -3

 :2للسيولة البنكية ثلاث أبعاد 

 الوقت: وىو السرعة التي لشكن من خلالذا برويل الدوجود إفُ نقد. -

                                                           
لساطر السيولة الدصرفية في ظل اسهامات اتفاقية بازؿ الثالثة، لرلة الواحات للبحوث والدراسات، المجلد أحلاـ بوعبدفِ، حمزة عمي سعيد، دعم تسيتَ  1

  .104، ص 2014، 02، العدد 07

تصاد والادارة، المجلد لاقفاروؽ فخاري، نورة زبتَي، الإدارة السليمة لدخاطر السيولة البنكية: بالإشارة لحالة النظاـ البنكي الجزائري، لرلة الامتياز لبحوث ا 2
.178، ص 2018، 02، العدد 02
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بطريقة ما في ىذا الدخاطرة: ىي احتمالية ىبوط قيمة الدوجود أو احتمالية تقصتَ أو إلعاؿ الدصدر أو الدنتج  -
 المجاؿ.

 التكلفة: ىي التضحيات الدالية والتضحيات الأخرى التي لا بد من وجودىا في عملية تنفيذ ذلك التغتَ -

 كفاية رأس الدال   ثانيا:

تعد كفاية رأس الداؿ من أىم الدصطلحات الدتداولة في لراؿ تقييم أداء البنوؾ سواء التقليدية أو الإسلامية " 
"قدرة رأس الداؿ على سداد الالتزامات والحفاظ على حقوؽ الدودعتُ، أضف إفُ ذلك الحفاظ على وتعرؼ ب 

 . 1العلاقة بتُ البنك وعملائو"

كما عرفت على أنها: "رأس الداؿ الذي لػمي البنك من الرافعة الدالية الزائدة، ويبقيو بعيدا عن الصعوبات  
 .2"الناجمة عن الإعسار الدافِ، وبذنب الدخاطر

كما أف كفاية رأس الداؿ الدصرفي وابذاه البنوؾ إفُ تدعيم مركزىا الدالية ىو أحد الابذاىات الحديثة في إدارة  
البنوؾ والتي عرفت تطورا كبتَا خلاؿ السنوات الأختَة، وفي ظل التطورات البنكية التنافسية الدتلاحقة التي شهدتها 

ية، أصبح معظم البنوؾ عرضة للعديد من الدخاطر الدصرفية، ولذلك بدا الأسواؽ العالدية في لراؿ الصناعة الدصرف
التفكتَ في البحث عن آليات لدواجهتها، فكانت أوؿ خطوة في ىذا الابذاه تأسيس لجنة بازؿ للرقابة الدصرفية، وفي 

الداؿ الذي أقرتو لجنة  إطار ذلك يسعى الجهاز الدصرفي إفُ تقدنً مقاييس لستلفة للملاءة كاف أبرزىا معيار كفاية رأس
 .3دولة عبر العافَ 100والذي طبق في أكثر من  1988بازؿ عاـ 

 أهمية كفاية رأس الدال: 

 :4تتجلى ألعية عنصر رأس الداؿ عند اتصافو بالكفاية فيما يلي 

 يعد رأس الداؿ عند اتصافو بالكفاءة، صماـ الأماف الذي لغنب الدصارؼ الوقوع في أزمات مالية. -
                                                           

1
دراسة لأثر انتقاؿ بعض البنوؾ الاسلامية الأردنية من –امحمد بن الدين، يونس مونة، ألعية كفاية رأس الداؿ في البنوؾ الاسلامية بالدقارنة مع البنوؾ التقليدية  

  .693، ص 2017، 04، العدد 16المجلد ، لرلة الحقيقة، IFSB2إفُ تطبيق معيار  2تطبيق بازؿ 

2
نشورة، جامعة يونس مونو، برقيق كفاية رأس الداؿ في البنوؾ التقليدية والاسلامية بتُ الرفع من رأس الداؿ والتحكم في لساطر، رسالة ماجستتَ، غتَ م 

.25، ص2015قاصدي مرباح، ورقلة، 
السعودية، الكويت،  -: دراسة تطبيقية على دوؿ لرلس التعاوف الخليجي3ابتها لدعايتَ بازؿ عبد القادر بن مصطفى، البنوؾ الاسلامية ومدى استج3

  .89، ص2018، الجزائر، -تلمساف-، رسالة دكتوراه، جامعة أبو بكر بلقايد2016-2013للفتًة  -الامارات

4
 .695-694أمحمد بن الدين، مونة يونس، مرجع سبق دكره، ص ص   
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 تساعد كفاية رأس الداؿ على برقيق نوع من التوازف بتُ الدخاطر التي يتوقعها البنك وحجم رأس الداؿ. -

تعد كفاية رأس الداؿ مصدر ثقة لدى الدودعتُ الحاليتُ والمحتملتُ، فالحاليتُ كلما كانت كفاية رأس الداؿ   -
تملتُ فكفاية رأس الداؿ كلما كانت كبتَة تشجعو كبتَة فاف ذلك يطمونو على الاحتفاظ بأموالو لدى البنك، أما المح

 على إيداع أموالو لدى البنك.

معيار كفاية رأس الداؿ من أىم الدعايتَ الدستعملة في تقييم البنوؾ التقليدية والإسلامية حيث تطبقها البنوؾ  -
 CAMELSيطلق عليو نظاـ خاصة البنوؾ الدركزية بالإضافة إفُ معايتَ أخرى في التقييم، وذلك في إطار متكامل 

 فكلما كانت كفاية رأس الداؿ كبتَة كلما رفع ذلك من تصنيف البنك.

 الفرع الثاني: العائد على الدلكية والأصول

للبنوؾ التجارية عدة مؤشرات تعبر عن الربحية حيث تقيس ىذه الدؤشرات مدى قدرة البنك على توليد  
أىم مؤشرين لقياس الربحية في البنوؾ والأكثر استخداما في البحوث الأرباح من الأمواؿ الدستثمرة، وفيما يلي 

 :1والدراسات العلمية

لؽثل مدى كفاءة إدارة البنك على استخداـ لرموع أصولو، أي : (ROA)معدل العائد على الأصول  -
 نسبة العائد عن كل وحدة نقدية مستثمرة في الأصوؿ، ولػسب بالعلاقة التالية:

 الأصوؿ = النتيجة الصافية/ إجمافِ الأصوؿ. معدؿ العائد على

يعد من أىم مؤشرات قياس ربحية البنك، ولؽثل معدؿ : (ROE)معدل العائد على حقوق الدلكية  -
 العائد على حقوؽ الدسالعتُ والذي لػتسب من خلاؿ قسمة صافي الربح على اجمافِ حقوؽ الدلكية والعلاقة كالتافِ:

 كية = النتيجة الصافية/ حقوؽ الدلكية.معدؿ العائد على حقوؽ الدل

 

 

 
                                                           

-2018تًة )أزىر بوعزيز، جيلافِ قالوف، أثر رأس الداؿ الفكري على ربحية البنوؾ التجارية دراسة تطبيقية على البنوؾ التجارية الأردنية خلاؿ الف 1
  .118، ص2020، 04، العدد 10(، لرلة الاستًاتيجية والتنمية، المجلد 2005
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 الفرع الثالث: الحصة السوقية والائتمان

 الحصة السوقيةأولا: 

القيمة السوقية ىو السعر الذي لغلبو الأصل في السوؽ، وتستخدـ القيمة السوقية عموماً للإشارة إفُ الرسملة  
الحصوؿ عليو من خلاؿ ضرب عدد أسهمها في سعر السهم السوقية للمؤسسة الاقتصادية ذات التداوؿ العاـ، ويتم 

الحافِ، وتعتبر القيمة السوقية أسهل في برديد الأدوات القابلة للتداوؿ في البورصة مثل الأسهم والدستقبليات، حيث 
أف أسعار السوؽ الخاصة بها انتشرت على نطاؽ واسع وأصبحت متوفرة بسهولة، ولكنها أكثر صعوبة قليلا في 

كد من الأدوات التي لا تستلزـ وصفة مالية مثل الأوراؽ الدالية ذات الدخل الثابت، ومع ذلك ، الصعوبة الكبرى التأ
في برديد القيمة السوقية في تقييم قيمة الأصوؿ السائلة مثل العقارات والأعماؿ التجارية، والتي قد تستلزـ استخداـ 

 1لى التوافِخبراء التقييم العقاري وخبراء تقييم الأعماؿ ع

 الائتمانثانيا: 

الائتماف ىو مرادؼ لكلمة الدين، فالدين التزاـ بالدفع في الدستقبل، والائتماف ىو الدطالبة باستلاـ الدفعات  
في الدستقبل، وبالتافِ فالائتماف عبارة عن القروض والتسهيلات النقدية وغتَ النقدية التي يتم منحها للأفراد والجهات 

عامة والخاصة مقابل توفتَ ضمانات كافية وتعهد الدقتًض بسداد تلك الأمواؿ وفوائدىا والعمولات الاعتبارية ال
 .  2والدصاريف الدستحقة عليها دفعة واحدة أو على أقساط في تواريخ استحقاقها

 :3كما يعتمد مفهوـ الائتماف على العناصر التالية 

الدقومات الائتمانية للزبوف بقصد التحقق من جدارتو ىو ما يستلزـ قياـ البنك بدراسة كافة الثقة:  -
 الائتمانية.

 أي قياـ علاقة مديونية بتُ دائن ومدين.تواجد دين:  -

                                                           
1
والربحية على مؤشرات الأداء السوقية للمصارؼ الددرجة في بورصة فلسطتُ، لرلة العلوـ الاقتصادية محمد نواؼ عابد، اياد زملط، أثر مؤشرات السيولة   

.117، ص 2019، 01، العدد 12والتسيتَ والعلوـ التجارية، المجلد 
2
(، 1989-2009دراسة قياسية للفتًة ) –زائرية محمد عبادي، عبد الرحمن القري، العوامل الدؤثرة على الائتماف الدصرفي الدمنوح من قبل البنوؾ التجارية الج  

.431، ص2018، 03، العدد 12دراسات اقتصادية، المجلد 
3
دراسة لرموعة من البنوؾ التجارية الجزائرية العاملة  –أحمد ميلي سمية، دور برليل القوائم الدالية في صنع قرارات منح الائتماف في البنوؾ التجارية الجزائرية  

.254، ص2018، 01، العدد 03، لرلة البحوث في العلوـ الدالية والمحاسبة، المجلد -يلة بولاية الدس
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حيث يعتبر حصوؿ البنك على الفائدة من الدقتًضتُ الذدؼ الرئيسي من تحديد الفائدة على الائتمان:  -
 قيامو بدنحهم الائتماف.

ي معرفة ما إذا كاف الدبلغ سيوجو لتمويل عمليات استثمارية أو لتمويل رأس أتحديد الغرض من الائتمان:  -
 الداؿ العامل، بالإضافة إفُ معرفة النشاط الذي سيتم صرؼ ىذا التمويل فيو.

 أي وجود فاصل زمتٍ بتُ وقوع الدين والوفاء بو.تحديد الأجل:  -

 حالة وقوع لساطر مستقبلية.ىي التي بسكن البنك من استًداد أموالو في الضمانات:  -

 الذي يزداد بزيادة الأجل الدمنوح للزبوف نظرا لتزايد احتمالات تغتَ الظروؼ الدستقبلية. الخطر: -

 دور الائتمان وأهميتو في العمل الدصرفي -1

أت يعتبر الائتماف الدصرفي مرحلة متقدمة من تطور الوساطة والخدمات الدالية الدصرفية ففي بادئ الأمر نش 
خدمات الصرافة ونقل الأمواؿ والتمويل، ثم تلتها فيما بعد عملية الائتماف التي تستند إفُ دراسة أوضاع الدقتًض 

والتأكد من وجود الضمانات لقاء الحصوؿ على التمويل، لذلك فإف عملية الائتماف تعبتَ عن الثقة التي تنشأ بتُ 
ة والحاجات بتُ من تتوفر لديو الأمواؿ ومن لػتاج إليها، فمزيد من الدقرض والدقتًض والتي تدؿ على توافقو في الرغب

الائتماف يستدعي زيادة في حجم الدوارد الدتاحة للتوظيف والعكس فإف لظو حجم الدوارد، يتطلب بحثا عن فرص 
السياسة إف جديدة للائتماف لو تأثتَ على سلوؾ كل من الددينتُ والدائنتُ سواء بواسطة جهاز الفائدة أـ عن طريق 

دور الائتماف مهم في عملية تنمية الاقتصاد الوطتٍ، فتوفتَ الأمواؿ يدير عجلة الاقتصاد ويؤمن العمالة ويزيد من طاقة 
الإنتاج والدخل الوطتٍ، ولا شك أف أىدافا بهذه الألعية والشموؿ تستدعي اىتماما خاصا أيضا من السلطات 

والسهر على حسن توجهو ومساره خوفا من الافراط فيو في الظروؼ غتَ الدستقرة،  النقدية والدالية للرقابة على الائتماف
أو قصور عملية الائتماف بالنسبة للقطاعات الرئيسية والإنتاجية، لذلك خطت سياسة الائتماف باىتماـ كبتَ من 

 .1السلطات النقدية وحددت للمؤسسات الدصرفية قواعد وأسس لإتباعها في نطاؽ التسليف
 
 
 
 

                                                           
(، لرلة التواصل في الاقتصاد والادارة والقانوف، 1989-2009محمد عبادي، تقييم كفاءة البنوؾ  التجارية الجزائرية في منح الائتماف دراسة برليلية للفتًة )1

  .31-30، ص ص 2014، 39العدد 
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 شروط منح الائتمان -2

يقصد بو القواعد والإجراءات والأساليب التي ستتبع في عملية منح الائتماف للزبوف، وتتمثل ىذه الشروط  
 :1فيما يلي

 حد الائتماف: يقصد بو الحد الأقصى لقيمة الائتماف الذي لؽكن منحو البنك للزبوف. -

 ونات لضماف مبلغ الائتماف.الظروؼ التي ينبغي فيها مطالبة الزبوف بتقدنً رى -

 أنواع الأصوؿ التي لؽكن قبولذا كضماف. -

نسبة القرض إفُ قيمة الأصل الدرىوف التي تتفاوت عادة تبعا لطبيعة الائتماف ومدى تعرض قيمتو السوقية  -
 للتقلب.

 الإجراءات الواجب إتباعها في حالة الطفاض القيمة السوقية للأصل الدرىوف. -

 ويضي الذي لؽثل الحد الأدنى من الرصيد الذي لغب أف لػتفظ بو الزبوف في حسابو لدى البنك.الرصيد التع -

 البدائل الأخرى التي لؽكن أف يلجأ إليها البنك لضماف مستحقاتو. -

 الدبحث الثاني: نماذج البرلرة الرياضية بالأىداف في بحوث العمليات
 القرارات الفعالة ابزاذ في تستخدـ التي الدهمة الكمية الأساليب من الأىداؼ متعددة البرلرة أسلوب يعتبر
 قدرات برد من التي القيود لستلف يعكس رياضي شكل في وجعلو العملي الواقع لظذجة خلاؿ من بالدؤسسة،
 برقيق إفُ بهدؼ الوصوؿ الدتاحة، التمويلية ومصادرىا البشرية وطاقاتها الدادية مواردىا حيث من سواء الدؤسسة،
 .الدتاحة مواردىا لزدودية ظل في الدؤسسة أىداؼ

 الدطلب الأول: نشأة وتعريف علم بحوث العمليات
أو علم القرار ىو فرع من فروع الرياضيات التطبيقية، وقد مرت بعدة مراحل للوصوؿ لشكلها  بحوث العمليات

 أساليب وأدوات لظاذج بحوث العمليات الحافِ سوؼ نتطرؽ إليها في ىذا الدطلب، بالإضافة إفُ استعراض لستلف
 الفرع الأول: تطور بحوث العمليات

                                                           
  .255-254أحمد ميلي سمية، مرجع سبق دكره، ص ص -1
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ـ عندما قاـ 1885بستد الجذور التارلؼية لعلم بحوث العمليات كحقل من حقوؿ الدعرفة إفُ العاـ    
Frederick. W. Taylor    بتطبيق التحليل العلمي لطرؽ الإنتاج، حيث قاـ إدجراء العديد من التجارب

اروؼ الذي يستخدـ لحمل الدعادف، والغرض من ىذه التجارب ىو إلغاد الوزف المحموؿ من الدعادف الذي على الج
لؽكن أف ينتقل بو الجاروؼ أي تعظيم وزف الدعدف بأقل تعب وإجهاد، وبالفعل لصح في إلغاد الوزف الأمثل بعد عدة 

 .1في ىذا المجاؿ كانت على العمليات الحربيةبذارب، وقد سميت ببحوث العمليات لكوف أوفُ البحوث وتطبيقاتها 
ـ بسكن عافَ 1917بنشر عملو في ضبط الدخزوف، وفى العاـ  Harrisقاـ العافَ  1915وفي العاـ   

، وفى منتصف 2من نشر أفكاره في حل مشكلة ازدحاـ خطوط التلفوف   A.K.Earlangالرياضيات الدلظاركي 
من تطبيق الأسلوب العلمي في حل مشكلة السلع والبضائع حيث  Levinsonبسكن العافَ الأمريكي  1930العاـ 

 تضمن أسلوبو ىذا دراسة علمية للعملاء وعادات البيع، والاستجابة للإعلاف، وعلاقة البيوة مع حجم الدبيعات.
العسكرية في  أما البداية الحقيقية لعلم بحوث العمليات كانت أثناء الحرب العالدية الثانية عندما قامت الإدارة  

الصلتًا بتشكيل لرموعة من الخبراء لغرض دراسة الدشاكل الاستًاتيجية والتكتيكية التي واجهت الدفاع البريطاني عن 
من جامعة مانشستً سنة  P.M.S.Blackett ، وكاف ىذا الفريق بقيادة  البروفيسور بلاكيت 3الجزر البريطانية

وظائف، واثنتُ من علماء الفيزياء الرياضية ، وواحد من علماء الفيزياء ويضم الفريق ثلاثة من علماء علم ال 1941
الفلكية، وواحد من القيادة العسكرية، وخبتَ في علم الأرض والدساحة، وعافَ فيزياء عامة ، إضافة إفُ اثنتُ من علماء 

تطوير جهاز الرادار، وقد تشعبت ىذه الدراسة  فريق بحوث العمليات بدراسة مشكلةحيث بدأ  ،4الرياضيات
فشملت الدواقع الدثلى لأجهزة الرادار والربط بينها وبتُ الددفعية الدضادة للطائرات والأنوار الكاشفة والطائرات 
 الاعتًاضية، وفَ تقتصر ىذه الدراسات على السلاح الجوي بل امتدت إفُ البحرية البريطانية التي أجريت دراسة تتعلق

بالوقاية من الغواصات ، حيث شملت ىذه الدراسة برديد أفضل الطرؽ لاستخداـ قنابل الأعماؽ في مهاجمة ىذه 
الغواصات، ومن النتائج التي تكشفت في ذلك الوقت إف برستُ استخداـ الأسلحة والدهمات الدوجودة يعطى نتائج 

 .5ات نفسهاأفضل في الأمد القصتَ لشا لو كاف التحستُ في الأسلحة والدهم
،  وقامت الدؤسسات العسكرية مليات في الجيوش الدتطورةوبعد الحرب العالدية الثانية أنتشر استخداـ بحوث الع   

بتمويل الكثتَ من الأبحاث لشا ساعد على تطوير طرؽ وأساليب بحوث العمليات،  ثم تبتُ أنو من الدمكن الاستفادة 

                                                           
1
 .4، ص2011محمد راتوؿ، بحوث العمليات، ديواف الدطبوعات الجامعية، ط الأوفُ، الجزائر،   

2
 .31، 30، ص ص 2002سليماف محمد مرجاف، بحوث العمليات، الجامعة الدفتوحة طرابلس، ط الأوفُ، ليبيا،   

3
 .12، ص 2019العمليات، دار الحامد للنشر والتوزيع، ط الأوفُ، عماف، مراد لزفوظ، تطبيقات بحوث   

, p 3., S.Chand & Company LTD , NEWDELHI , 1999 Operation  ResearchGupta, Perm Kumar & D.S.Hira  ,  
4

 
5
 .11، ص 1991قاىرة، دار الشروؽ، بحوث العمليات فى لرالات الاستثمار والانتاج والنقل والتخزين، ال عبدالسلاـ،الدعزاوى، على  
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، حيث بدأت الجامعات الأمريكية 1ثبت لصاحو في حل كثتَ من مشاكل الحرب من ىذا العلم في الحياة الددنية بعد أف
، كما قامت العديد من ارة والاقتصاد والإدارة والذندسةبتدريسو لطلاب الرياضيات والإحصاء والتج 1950في العاـ 

وجمعيات بحوث جمعيات بحوث العمليات في كافة ألضاء العافَ، وأصدرت العديد من مراكز البحوث في الجامعات 
العمليات العديد من المجلات والإصدارات التي تعكس تطورات علم بحوث العمليات وتطبيقاتو في شتى لرالات 

 .2الحياة
 تعريف علم بحوث العمليات:

روادىا، فهناؾ من عرفها  لا يوجد تعريف واحد لزدد شافي لبحوث العمليات، حيث اختلفت تعاريفها بتُ
متداد الإدارة التنفيذية بأساس كمي للقرارات الخاصة بالعمليات برت رقابتهم"، وىو التعريف طريقة علمية ابأنها "

 .3لبحوث العمليات P.MORSEو  G.KIMBALLالذي أعطاه كل من 
، كما يعرؼ بأنو لرموعة الحقائق 4يعرؼ علم بحوث العمليات بأبسط تعريف ىو علم البحث في العمليات

بأنو تطبيق لنظرية القرار حيث يستخدـ الرياضيات  Miller & Starالتي تتطلب الالصاز الدرغوب، كما عرفو 
بأنو طريقة H.M.Wagner والدنطق لمحاولة حل الدشاكل التي تواجو الإدارة التنفيذية عندما براوؿ الالصاز، وعرفو 

 التنفيذية.  علمية لحل مشاكل الإدارة
بأنو الطريقة العلمية التي تعمل على تزويد الإدارة التنفيذية بكمية  Morse & Kimballوعرفو كل من

بأنو العلم الذي  C.Kittleمن القرارات الخاصة بالعمليات التي برت سيطرتهم ، وفى ذات الابذاه  فقد عرفو العافَ 
 ذلك على الطريقة العلمية فىعلومات الكمية الدطلوبة مستندة ه بكافة الديساعد الددير التنفيذي في ابزاذ قراراتو بتزويد

 .5للتحليل
فقد عرفو بأنو الفن الذي يعطى إجابة سيوة للمشكلة مقارنة بالإجابات  Thomas L.Sattyأما العافَ 

فريق بأنو عبارة عن استعماؿ نظرية التخطيط و   Thierauf & Klekampالأكثر سوءاً، كما عرفٌو كل من 
 عمل الدراسة لكي يكونا علاقات دالية معقدة كنماذج رياضية بغرض زيادة قاعدة الدعلومات لابزاذ القرارات. 

وىنالك تعريف آخر بأنو العلم الذي يدرس كيفية تشكيل النماذج الرياضية لدشاكل الإدارة والتعقيدات 
 .6الذندسية وبرليل ذلك بغرض وضع الحلوؿ المحتملة

                                                           
1
 .11، ص 2011محمد عبد العاؿ النعيمي، واخروف، بحوث العمليات، دار وائل للنشر والتوزيع، ط الثانية، عماف،   

2
 .4محمد راتوؿ، مرجع سبق ذكره، ص   

3
 .3محمد راتوؿ، نفس الدرجع السابق، ص  

4
 Gupta, Same as the previous reference, p5. 

5
 .3محمد راتوؿ، نفس الدرجع السابق، ص   

6
 Rardin, Ronald L , Optimization In Operations Research , Pearson Education , Inc , third indian reprint , 2005, p 1. 
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ية بأنو عػبارة عن استخداـ نالشامل لبحوث العمليات ىو تعريف جمعية بحوث العمػػليات البريطا أما التعريف
الأساليب العلمية لحل الدعضلات الدعقدة في إدارة أنظمة كبتَة من القوة العامػلة والدعدات والدواد الأولية والأمواؿ في 

 الدصانع والدؤسسات الحكومية وفي القػػوات الدسلحة.
عية بحوث العمليات الأمريكية فقد قدمت تعريفا أقصر وإف كاف مشابهاً، فأشارت بأف بحوث العمليات تهتم أما جم

بالتقرير العلمي عن كيفية الحصوؿ على أفضل تصميم وتشغيل لدنظمات الآلة والانساف في ظروؼ برتاج في العادة إفُ 
 .      1بزصيص الدوارد النادرة

العمليات ىي لرموعة الطرؽ والأساليب العلمية التي بسكن متخذ القرار لإبزاذ بصورة عامة فاف علم بحوث 
الحل العلمي الأمثل، وىي تعتمد على جملة من الأساليب الكمية في ذلك مثل الأساليب الإحصائية والرياضية 

 للوصوؿ افُ أمثلية في إدارة الأىداؼ الدراد برقيقها.
 عمليات:أساليب ونماذج بحوث الالفرع الثاني: 

 أساليبها: -1
تتعدد أساليب ولظاذج بحوث العمليات لتجمع بتُ فروع علم الرياضيات والإحصاء وغتَىا، وذلك حتى لؽكن من     

توافر النموذج والأسلوب الدناسب لكل مشكلة تواجو الإدارة، وىنالك العديد من النماذج الدستخدمة في علم بحوث 
  2العمليات ألعها:

حيث تستخدـ في حل الكثتَ من الدشاكل، وألعها الدصفوفات والمحددات التي  الرياضية:الأساليب  (1-1
تستخدـ في إعداد الدوازنات التخطيطية وتوزيع تكاليف مراكز الإنتاج، وحساب التفاضل والتكامل 

 وتستخدـ في برليل التكاليف وبرديد حجم الإنتاج الذي لػقق أقل تكلفة حدية.
: يهدؼ ىذا الأسلوب إفُ وصف العلاقات الدتداخلة بتُ قطاعات خرجاتأسلوب الددخلات والد (1-2

 ة.ؤسسالاقتصاد القومي الدختلفة، ويستخدـ ىذا الأسلوب في بزطيط الإنتاج والتكاليف والأرباح للم
: يفيد ىذا الأسلوب في التنبؤ بالتغتَات في نظاـ ما أو Markov Chainsسلاسل ماركوف  (1-3

، ويستخدـ في التنبؤ وافر معلومات عن سلوؾ ىذا النظاـلزمن في ضوء تمتغتَ على مدار فتًة من ا
 .لعملاء في نهاية عدة فتًات زمنيةبالدبيعات الدتوقعة من منتج معتُ  وفى دراسة تقادـ أرصدة حسابات ا

                                                           
1
، 2013والتوزيع، ط الأوفُ، عماف، جهاد صياح، لزمود ملكاوي، فافٌ عبدالقادر، تطبيقات بحوث العمليات في أدارة الأعماؿ، دار الحامد للنشر   

 . 15ص

2
، 1993وطو الطاىر اسماعيل وسيداحمد عبدالعاطى، بحوث العمليات فى المحاسبة، القاىرة، مركز كمبيوتر كلية الصيدلة،  حعبد الفتا البشبيشى، حلمى   

 .21-15ص ص 
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تفيد نظرية الدباريات في حالة ابزاذ القرارات في ظل وجود  : Game Theoryنظرية الدباريات  (1-4
، أي ابزاذ القرار مع الأخذ في الاعتبار إستًاتيجيات متنافسة في عملية ابزاذ القرارى أطراؼ أخر 

 .فسةالأطراؼ الأخرى الدنا
تتضمن لظاذج شبكات الأعماؿ العديد من  :Network Modelsنماذج شبكات الأعمال  (1-5

، ومن أكثر قراض متعددة منها لظاذج أقصى تدفق، ولظاذج أقصر طريالنماذج التي تستخدـ في برقيق أغ
حيث   PERTلدشروعات والذي يعرؼ بأسلوب بتَتالنماذج انتشاراً ىو أسلوب مراجعة وتقونً ا

ثل مشروعات يستخدـ في بزطيط ورقابة ومتابعة الدشروعات ذات الأنشطة الدتعددة والدتشابكة م
 .الإنشػػاء والدقاولات

يستخدـ ىذا الأسلوب في حل الدشاكل الدتعلقة بتخصيص الدوارد المحددة من  البرلرة الخطية: (1-6
ظيم الاستخدامات البديلة الدتاحة أفضل بزصيص لشكن بصورة برقق أقصى أرباح إذا كاف الذدؼ تع

 .الربح، أو اقل تكلفة لشكنة
، ريقة خاصة من طرؽ البرلرة الخطيةوىى ط :Transportation Methodطريقة النقل  (1-7

تستخدـ لدعالجة مشكلة توزيع السلع والدنتجات ونقلها من الدصانع أو الدخازف الدختلفة إفُ منافذ و 
 .اقل تكلفة نقل لشكنةالتوزيع الدختلفة بدا لػقق 

وىو أحد طرؽ البرلرة الخطية ويستخدـ في حل  :Assignment Methodطريقة التعيين  (1-8
فُ برنامج للتعيتُ الأمثل لتخصيص أوامر مشاكل التخصيص أو التعيتُ حيث يستخدـ للوصوؿ إ

 .تدنيو التكاليف إفُ اقل حد لشكن التشغيل على الآلات أو رجاؿ البيع لدناطق التوزيع بدا لػقق لذا
يهتم بالدشاكل ذات الأىداؼ الدتعددة ، وىو يعتبر  :Goal Programmingالبرلرة الذدفية  (1-9

إف لظوذج البرلرة الخطية يركز على ىدؼ واحد في حتُ أف  امتداداً طبيعياً لنموذج البرلرة الخطية ، غتَ
 .برلرة الأىداؼ تعطى الإدارة الفرصة لتحقيق عدة أىداؼ وفقاً للأولويات التي برددىا الإدارة

تستخدـ في معالجة الدشاكل  :Dynamic Programmingالبرلرة الحركية أو الديناميكية  (1-10
دة أو لفتًات زمنية متعددة بحيث يؤثر القرار عند مرحلة معينة التي تتطلب ابزاذ القرار على مراحل متعد

 على القرارات التي تتخذ في الدراحل الدقبلة بدا يعمل على برقيق الحل الأمثل لدالة الذدؼ.
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 نماذجها: -2
النماذج الرياضية تعتبر أساس منهج علم بحوث العمليات في حل الدشاكل وابزاذ القرار وتنقسم النماذج 
الرياضية إفُ لظاذج خطية ولا خطية وصحيحة، كما تنقسم إفِ لظوذج ذو ىدؼ واحد ولظوذج متعدد الأىداؼ، 
وسنورد فيما يلي نبذة لستصرة عن عدد من الأساليب الدعروفة لبحوث العمليات ولراؿ استخدامها وىذا التبويب 

 أدناه: (01نعرضو في الجدوؿ )
 تصنيف النماذج الدستعملة في بحوث العمليات: :(1-1)رقم دولالج

 نماذج بحوث العمليات
 النماذج المحددة النماذج الدختلطة النماذج الاحتمالية

 الطرؽ التقليدية البرلرة الخطية البرلرة الديناميكية البرلرة الاحتمالية
 التوزيع والتخصيص لظاذج الدخزوف صفوؼ الانتظار

 طرؽ البحث البرلرة العددية المحاكاة أو التمثيلأسلوب  برليل ماكوؼ
تقييم ومراجعة الدشروعات وطريقة  نظرية الألعاب والقرار

 الدسار الحرج
 البرلرة غتَ الخطية البرلرة الشبكية
 برلرة الأىداؼ

 .33سليماف محمد مرجاف، مرجع سابق، ص  الدصدر:

في بحوث العمليات لؽكن تصنيفها على أساس كونها يتضح من التبويب السابق أف النماذج الدستخدمة 
لزددة أو إحتمالية، كما أف ىناؾ لظاذج أخرى لؽكن اعتبارىا خليطاً من النوعتُ السابقتُ. في النماذج المحددة يفتًض 
دائماً أف قيم الدتغتَات التي لا لؽكن التحكم فيها وقيم الدعاملات معروفة مسبقاً وثابتة وذلك عكس النماذج 
الاحتمالية ومعظم النماذج المحددة ىي من النوع الذي يعتمد على الرموز الجبرية والذي يرمي افُ تعظيم أو تقليل دالة 

 ىدؼ معينة.
البرلرة الخطية ىي إحدى أساليب بحوث العمليات ذات الاستخداـ الواسع بالنسبة للمشاكل ذات البدائل    

العديدة، حيث لؽكن تطبيقها على العديد من مشاكل الانتاج والعمليات، وبسثل أسلوب رياضي يساعد على 
رباح أو تدنية التكاليف. وتعرؼ بأنها من استخداـ كفء للموارد الاقتصادية الدتاحة، وذلك بهدؼ تعظيم الدنافع كالأ

 أىم لظاذج برقيق الامثلية التي تشتمل على دالة الذدؼ والقيود وتطبق في العديد من المجالات العها الزراعة والصناعة
والنقل والاقتصاد والنظاـ الصحي والعلوـ الاجتماعية والانسانية، كما اف طرؽ حلها اصبحت مرجعا لطرؽ حل 

 . 1الرياضية الاخرى مثل الغتَ خطية والصحيحةالنماذج 

                                                           
1
 Talah, Hamdy A. , Operations Research, seven edition  , prentice hall of india Private Limited , New Delhi ,2004, 

P11. 
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 الدطلب الثاني: نموذج البرلرة بالأىداف، الداىية وطرق صياغتها
من عيوب لظاذج البرلرة الخطية أنها تستخدـ لحل الدشاكل التي برتوي على ىدؼ واحد كتدنية التكاليف أو 

الأختَة إفُ التفكتَ في طرؽ أخرى التي يطلق عليها برلرة تعظيم الأرباح، وقد أدى ذلك بالباحثتُ خاصة في الآونة 
 الأىداؼ

 الفرع الأول: النشأة والتعريف
 لمحة تاريخية عن نموذج البرلرة بالأىداف وتطورىا: -1

تعبر دالة الذدؼ الخطية عن ىدؼ واحد فقط مثل تعظيم الربح أو تقليل التكاليف، إلا أف تعظيم الأرباح أو 
ة، ويعتبر تعظيم الأرباح أو تقليل التكاليف ىو أحد ؤسس العادة الأىداؼ الوحيدة للمكوف فيتقليص التكاليف لا ت

الأىداؼ الدميزة ولكن متخذ القرار يواجو في الحياة العملية كثتَ من الدواقف الإدارية التي تتضمن أىداؼ متعددة قد 
وف ذات وحدات قياس لستلفة مثل تعظيم تكوف متنافسة مثل بزفيض التكلفة وبرستُ مستوى جودة العميل وقد يك

ة مشكلة القرار الدتشابك والدتعارض وقد يتعذر تنفيذ ىذه ؤسسالدستهلكتُ، لذلك قد تواجو الدالربح وتعظيم عدد 
 Cooper andبواسطة  1961سنة  Goal Programmingالأىداؼ، ولكن بعد ابتكار برلرة الأىداؼ 

Charnest  كانت البداية   1965كل البرلرة الخطية الدتعددة التطبيق وفي سنة اللذاف سعيا لإلغاد حل لدشا
 1972وفي سنة  Lanizio and Kelainenعلى يد  1970إدستخداـ برلرة الأىداؼ وتم تطويرىا عاـ 

 .1تطبيق برلرة الأىداؼ على عدد من الدشاكل Leeاستطاع 
ومن ىنا نستطيع القوؿ بأف برلرة الأىداؼ أتاحت لدتخذ القرار ضم أو احتواء العديد من الأىداؼ الدراد 
برقيقها والقيم الدقابلة لكل ىدؼ والتي تعرؼ بالقيم الدستهدفة ثم يعبر عن كل ىدؼ بقيد يعرؼ بقيد الذدؼ في 

ولؽثل الآخر الكمية الناقصة  +dن القيمة الدستهدفة صور معادلة برتوي على متغتَين لؽثل احدالعا الكمية الزائدة ع
ويعرفاف بالدتغتَات الالضرافية ويتم صياغة دالة الذدؼ في صورة تصغتَ بسثل لرموع متغتَات  -dعن القيمة الدستهدفة 

الالضرافات ولؽكن تقدير معامل يقابل كل ىدؼ يسمى معامل أولوية يعكس درجة تفضيل متخذ القرار للهدؼ 
القيود الذيكلية لبرلرة الأىداؼ قيود البرنامج الأصلي بالإضافة افُ قيود الأىداؼ ويتم حلو باستخداـ طريقة  وتشمل

Simplex Method .وذلك بعد تعديلها حتى تأخذ في الاعتبار معاملات الأولوية 
اؿ الأعماؿ بيقها في لروبالتافِ لؽكن القوؿ أف برلرة الأىداؼ ىي امتداد للبرلرة الخطية وغتَ الخطية ولؽكن تط

 ت التي لا تسعى للربح، كما تستخدـ في العديد من المجالات الأخرى. ؤسساوالمجاؿ الحكومي والد

                                                           
1
 .284، 283، ص ص 2010حستُ محمد الجنابي، الأحدث في بحوث العمليات، دار الحامد للنشر والتوزيع، ط الأوفُ، عماف،  
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في السنوات الأختَة أثبتت التجربة للمؤسسات أنها تسعى لتحقيق ىدؼ واحد، والظا ىي لربرة على برقيق عدة 
لتي تفرضها وكذلك واقع الدؤسسة وظروفها الداخلية، كل ذلك أىداؼ، فمتطلبات الحياة العملية والظروؼ والضغوط ا

جعل الدؤسسة تسعى لتحقيق أىداؼ متعددة اقتصادية وغتَ اقتصادية، ونتيجة للاىتماـ الدتزايد بدراسة مشاكل تعدد 
الخطية الأىداؼ، وما قد ينتج عنو من تعارض وتناقض بتُ تلك الأىداؼ، ونتيجة لقصور النماذج التقليدية للبرلرة 

 .1في معالجة ىذا النوع من الدشاكل
 تعريف البرلرة بالأىداف:   -2

إف من بتُ الأساليب الرياضية الحديثة التي بسكن متخذي القرار على برقيق عدة أىداؼ قد تتنافى مع 
لنموذج  بعضها وفي اف واحد نتيجة لدتطلبات الحياة العملية، ىو ما أدى لظهور البرلرة بالأىداؼ والتي تعد امتداد

البرلرة الخطية، وتعد البرلرة بالأىداؼ أحد أىم ىذه الأساليب الكمية، وقد تباينت الأفكار حوؿ مفهوـ وتعريف 
 لظوذج البرلرة بالأىداؼ نذكر ألعها:

لظوذج البرلرة بالأىداؼ ىو ذلك النموذج الذي يأخذ بعتُ الاعتبار : 19982سنة  Belaid Aouniعرفها 
 دة، ويكوف ذلك برت إطار اختيار الحل الأمثل من بتُ الحلوؿ الدمكنة. عدة أىداؼ دفعة واح

: برلرة الأىداؼ ىي طريقة رياضية بسيل افُ الدرونة 19983سنة  M.Tamz and C.Rmeoأما حسب 
 والواقعية في حل الدسائل القرارية الدعقدة والتي تأخذ بعتُ الاعتبار عدة أىداؼ والعديد من الدتغتَات والقيود.

 القرار مسائل لحل الأوؿ التسيتَ العلمي طرؽ إحدى يعتبر بالأىداؼ البرلرة لظوذج : أفSang M.Lee4ويرى  
 .الدتعددة الأىداؼ ذات

من خلاؿ ىاتو التعاريف نستنتج أف البرلرة بالأىداؼ ىي لظوذج رياضي تتيح لدتخذ القرار ضم أو احتواء 
 عدة أىداؼ الدراد برقيقها في اف واحد.

 
 
 

                                                           
1
 .255، ص 2011، الدوصل، 17الدصرفية، العدد ،باسم عباس حسن، طريقة مقتًحة لحل مسائل البرلرة الخطية متعددة الأىداؼ، لرلة تكريت للعلوـ   

2
 Belaid Aouni, Le modèle de programmation mathématique avec buts dans un environnement imprécis : sa 

formulation, sa résolution et une application, thèse de doctorat, faculté des sciences de l’administration, université 
Laval Canada, 1998, p15.
3 

M.Tamiz, C.Romero and D.Jones, Goal Programming for Decision Making An overview of the current state of the 
art, European Journal of Operational Research, ELSEVIER, Volume 111, Issue3, December 1998, p 579.

4
العلوـ  بالرمشي، مذكرة ماجستتَ في  لرة بالأىداؼ مع دراسة حالة في ملبنة فلاوسنطالب سمية، تصميم نظاـ مراقبة الجودة باستعماؿ لظوذج البر  

.135، ص 2009الاقتصادية بزصص بحوث العمليات وتسيتَ الدؤسسات، جامعة تلمساف، 
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 :استخدامها لرالات- ثانيا
 النشاط، من مقبوؿ مستوى بدؤسستو إفُ الوصوؿ الأسلوب ىذا استخداـ من القرار متخذ يتوخى الدنطلق ىذا من

، حيث الدشاكل التي تواجو الإدارةحل  في الأىداؼ متعددة البرلرة تطبق ولذذا لنموذجو، أمثل حل برقيق وليس
  1:استػػخداـ بحوث العمليات ألعهاتتعدد وتتنوع أساليبها في شتى المجالات، ولكن ىنالك بعض التحفظات في 

إف لصاح أساليب بحوث العمليات في التطبيق العملي يتوقف على الطريقة الدتبعة في البحث والتشخيص وحل  .1
 العلمية في البحث والدراسة والتحليل.الدشاكل ويعتٌ ىذا أف لصاح ىذه الأساليب يتطلب الطريقة 

، وبالتافِ فاف ىذه ارية لؽكن قياسها وتقييمها كمياً ليس جميع العوامل والدتغتَات التي تؤثر على الدشاكل الإد .2
 .خل في نطاؽ أساليب بحوث العملياتالعوامل والدتغتَات لاتد

بديلًا لتًشيد القرارات ولكنها ليست تتحدد مهمة بحوث العمليات في توفتَ الدعلومات الكمية الدناسبة  .3
 .لحكمة وخبرة رجاؿ الإدارة

يتطلب تطبيق أساليب بحوث العمليات توافر لرموعة من الدقومات الدادية والبشرية، كما يتطلب توافر الإدارة  .4
 .         تالدقتنعة بألعية استخداـ الأسلوب العلمي في ابزاذ القرارا

  2:لعمليات في البحث والدراسة والتحليل لؽكن استخدامو في لرالات عديدة ألعهافاستخداـ منهج وأساليب بحوث ا
 ؤسسةبزصيص الدوارد الاقتصادية المحدودة بتُ الاستخدامات الدتاحة بدا يعمل على تعظيم دالة الدنفعة للم . 
 ابعة الدشروعات والرقابة عليهاتقونً ومت. 
 الرقابة على الدخزوف السلعي. 
  .تصميم وتطوير منتج جديد 
 . توزيع تكاليف مراكز الخدمات 
 .دراسة مشروعات الإحلاؿ وبرديد الوقت الأمثل للإحلاؿ 
 .بزطيط الإنتاج والأرباح والتكاليف 
 إعداد الدوازنات التخطيطية . 
 .دراسة وبزطيط العمليات ذات صفوؼ الانتظار 
 .اختيار وتنسيق وتطوير الدقتًحات 

                                                           
1
، 1993ز كمبيوتر كلية الصيدلة، طو الطاىر اسماعيل وسيداحمد عبدالعاطى، بحوث العمليات فى المحاسبة، القاىرة، مرك، البشبيشى، حلمى عبدالفتاح 

 .04ص

2
 .05، مرجع سابق، صالبشبيشى، حلمى 
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التطبيقات الحقيقية التي بست في بعض الدؤسسات العالدية حيث عملت على توفتَ الجهد والداؿ  وىنالك العديد من
 :1ولؽكننا اخذ أمثلة من تلك التطبيقات

في ىولندا تم تطبيق علم بحوث العمليات في تنمية سياسات إدارة الدياه حيث تضمن النموذج مزيج من  -1
، وكانت نتائج ىذا التطبيق 1985تسعتَ، حيث طبق في العاـ التسهيلات الإدارية والتشغيل والإجراءات وال

مليوف دولار سنويًا كتقليل  15مليوف دولار من الإنفاؽ الاستثماري كما وفرت مبلغ  100توفتَ مبلغ 
 للضرر في المجاؿ الزراعي.

طوط الجوية تم تطبيقو في الخ 1986في الولايات الدتحدة تم تطبيقو في العديد من الدؤسسات مثلًا في عاـ  -2
تم توفتَ  1989مليوف دولار سنوياً، وفى قسم الشرطة بساف فرانسيسكو في العاـ  6الدتحدة حيث تم توفتَ 

للحاسوب حيث تم  IBMتم تطبيق بحوث العمليات في شركة  1990مليوف دولار سنوياً، وفى عاـ  11
تم تطبيقو في  1992، وفى عاـ زينوف دولار عبارة عن بزفيض التخملي 500مليوف دولار، و20توفتَ مبلغ 

ل مليوف دولار سنويًا وىو عبارة عن تصميم نظاـ لذيك 500شركة الخطوط الجوية الأمريكية وتم توفتَ 
 .السفريات

مليوف دولار سنويًا وكاف 70بشركة سانتوس حيث تم توفتَ مبلغ  1987وفي استًاليا تم تطبيقو في العاـ  -3
عاماً، إضافة إفُ  25الداؿ الأمثل للاستثمار لإنتاج الغاز الطبيعي خلاؿ فتًة طبيعة التطبيق ىو إلغاد رأس 

 العديد من التطبيقات الفعلية على بعض الدؤسسات في الدوؿ مثل البرازيل وبريطانيا.
    الفرع الثاني: مراحل صياغة وبناء نموذج البرلرة بالأىداف:

  Coper 1961لأىداؼ في شكلو الدعياري لعا الباحثتُأوؿ من تطرؽ للصياغة الرياضية لنموذج البرلرة با
Carne and  ِ2وذلك حسب النموذج التاف : 

|    ( )    | 
                

    (         ) 
 حيث:

  ( )  ∑    (         )
   

 

                                                           
1
 HILLIER, Frederick S. et SO, Kut C. On the optimal design of tandem queueing systems with finite buffers. 

Queueing Systems, 1995, vol. 21, no 3, p. 245-266, p255. 
2 Charnes, A, Cooper, w.w devoe, J.K., Learner, D.B. and Reinecke, A Goal programming model for media planning 

management science, 1968, pp 425- 427
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 1:التافِ الشكل على الرياضي النموذج كتابة لؽكن فإنو وبالتافِ

       ∑(  
    

 ) 
Sous : 

∑    
 

   
     

    
     

      
      

 علما أف: 
 : بسثل الأىداؼ  
 : الذدؼ الدراد الوصوؿ إليو   
 : متغتَ القرار      

 : الدعاملات التكنولوجية        
 : مصفوفة الدعاملات الدتعلقة بقيود النماذج   
Cشعاع الدوارد الدتاحة : 
  
 : الالضراؼ الدوجب الدتعلق بالذدؼ الذي يعكس مقدار الزيادة في الصاز القيمة الدستهدفة. 
  
 : الالضراؼ السالب الدتعلق بالذدؼ الذي يعكس مقدرا العجز عن الصاز القيمة الدستهدفة. 

  حيث أف جداء الالضرافات الدوجبة والسالبة يكوف معدوما لأف الشعاعاف 
  و   

كن أف يتحققا لا لؽ  
 .2في آف واحد   وأكبر من الذدؼ    معا لأنو لا لؽكن أف نصل إفُ قيمة أصغر من الذدؼ 

وفقا للشكل الدعياري لنموذج البرلرة بالأىداؼ فإنوّ لغب برديد كيفية حساب وضع الالضرافات الدوجبة 
 :3ة الاقتصادية، ولظيز بتُ الحالات التاليةوالسالبة بنسبة للدالة الاقتصادية، أي الالضراؼ الذي يظهر في الدال

  إذا كاف قيد الذدؼ أقل من أو يساوي فإنو يتعتُ إضافة متغتَ الالضراؼ الذي يبالغ في برقيق الذدؼ
إفُ دالة   

بزفيض الذدؼ. أما إذا كاف الذدؼ أكبر من أو يساوي فإنو لغب ضم متغتَ الالضراؼ الذي يقيس مقدار النقص أو 
  قق إفُ دالة الذدؼ. أما إذا كاف القيد عبارة عن مساواة فإنو من الضروري إضافة كلا الدتغتَينعدـ التح

  و  
  

                                                           
1 J-M-Martel,B- Aouni, Incorporating the decision maker’s preferences in the goal programming, journal of the 
operation research society vol 41, 1990
2 Kyriaki Kosmidou, Constantin Zopounidis, Goal programming techniques for bank asset liability management, 
Technical University of Crete, Kluwer Academic Publishers, 2004, p 68.

 2011، 2د، البرلرة بالأىداؼ كأداة مساعدة على ابزاذ القرار، المجلة الجزائرية للعولدة والسياسة الاقتصادية، العدد أنيسة بن رمضاف، بومدين محمد رشي 3
 .179ص 
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إفُ دالة الذدؼ لأف كلا منهما في تلك الحالة لؽثل الضرافا غتَ مرغوب فيو ولؽكن تلخيص الحالات الثلاث السابقة 
 :1الذكر في الجدوؿ التافِ

 برديد الالضرافات في الدالة الاقتصادية (:2-1دول رقم )الج
 الدتغتَات الالضرافية الدراد بزفيضها الصياغة القياسية العامة للقيد نوع القيد

 ( )      ( )    
    

       
  

 ( )      ( )    
    

       
  

 ( )      ( )    
    

       
    

  
كتوراه،  بن الطيب ىديات، دراسة الإنتاج والعمليات باستخداـ البرلرة بالأىداؼ في مؤسسة الخدمات مع دراسة حالة الجزائرية للتأمينات، رسالة د  الدصدر:

 .134، ص 2015كلية العلوـ الاقتصادية، جامعة تلمساف، 

 أنواع نماذج البرلرة بالأىداف: -3
 نذكر منها نوعاف:ىناؾ العديد من أنواع البرلرة بالأىداؼ 

 ( نموذج البرلرة بالأىداف الدرجحة: 3-1
لؽكن ترتيب مدى ألعية الأىداؼ أو مدى الأولوية من وجهة نظر الإدارة، وبدعتٌ أفّ ىناؾ أىدافا تتمتع 
بدستوى أعلى من الألعية وأىداؼ أخرى تتمتع بدستوى أقلّ من الألعية، لذلك لؽكن إعطاء نسب أولية بالنسبة لكل 

تعبر عن    معاملات    والذي يسمح بتًتيب الأىداؼ. فالبرلرة الدرجحة تنص على أف تعطي الالضرافات  ىدؼ
. ويكتب النموذج 2نسب مووية بسثل الأولوية لبعض الأىداؼ على حساب معلومات جديدة لؽكن أف تساعد الدستَّ 

 :3في شكلو التحليلي كالتافِ

      ∑(  
   

    
   

 ) 
 برت القيود:

∑        
    

    (       ) 
     

    (     ) 
 حيث:

                                                           
 .201ص  ،2004أبو بكر بلقايد، تلمساف،  مذكر لنيل شهادة الداجستتَ، جامعة البرلرة بالأىداؼ كأداة مساعدة على ابزاذ القرار، سمية،طالب   1
 .180أنيسة بن رمضاف، مرجع سابق، ص   2

3 Ignacio JP, A review of goal programming: a tool for multi- objective analysis, Journal of the operational research society, 1978; 

p: 1114. 
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 : الألعية النسبية للالضرافات الدوجبة. 

  
 : الألعية النسبية للالضرافات السالبة. 
 ( البرلرة بالأىداف ذات الأولوية:3-2

( أكثر استخداما، lexicographiqueتعتبر البرلرة بالأىداؼ ذات الأولوية أو البرلرة بالأىداؼ )
الرياضية على ترتيب الأىداؼ الدراد برقيقها ضمن فوات لستلفة للأولوية. إف دالة الذدؼ في  بحيث تعتمد صياغتها

لظوذج برلرة الأىداؼ ذو الأولوية يستخدـ لتقليل دالة متغتَات الالضراؼ للحد الأدنى، والدشكلة العامة للمفاضلة 
والصياغة الرياضية لذذا النموذج تكوف  Lee 1موعة البدائل الدقتًحة، وطور ىذا النموذج من قبل والتقييم بتُ لر

 :2كالتافِ
          (  

    
 )   (  

    
 )     (  

    
 ) 

∑        
    

                                                       

         
             

 حيث:
 : لرموع الالضراؼ السالب والدوجب من الأىداؼ. 
 : ىيكل أولويات الأىداؼ.  
 : قيمة الذدؼ الدرغوب برقيقو.  
 .  : معامل مسالعة متغتَ القرار في برقيق الذدؼ   

 ية تحليل الذرميعملالدطلب الثالث: 

 توظيف تعتمد التي الدعايتَ متعددة تاالقرار  ابزاذ في الدعتمدة الأساليب إحدى الذرمي التحليل عملية تعد
 .متعددة معايتَ وفق البدائل من لرموعة بتُ من الأمثل البديل بانتقاء الخاص رراالق ابزاذ عملية في الكمية الأساليب

 العديد وأجريت الدعايتَ، متعددة رتراراالق وابزاذ الدعقدة الدشاكل حل في العالية وكفاءتها لصاحها النظرية أثبتت حيث
 النظرية ىذه طورت وقد ،البدائل من لرموعة بتُ والاختيار الدفاضلة قضية لدعالجة العافَ مستوى على ساتاالدر  من

                                                           
العدد  15يا، المجلد مبروؾ إبراىيم ، خليد عائشة، ألعية استخداـ البرلرة بالأىداؼ متعددة الخيارات في برديد توليفة الإنتاج، لرلة اقتصاديات شماؿ إفريق  1

 .296ص 20
2 Hammami Abdelkader, Modélisation technico-économique d’une chaine logistique dans une entreprise réseau, thèse de 

doctorat, université Jean Monnet, Saint-Etienne, France, 2003, p56. 
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 العلوـ في متخصص عافَ وىو ،1926 سنة راؽبالع الدوصل مدينة في ولد الذي ساعاتي توماس البروفسور قبل من
 ثلاثتُ من أكثر أيضا عنها وألف الأمريكية الدتحدة الولايات في بتسبرغ جامعة في أستاذ منصب ويشغل الرياضية

 في اً انتشار  الطرؽ أكثر ىي النظرية ىذه أصبحت الحتُ ذلك ومنذ العلمي، البحث حقوؿ فياً كثتَ  وأسهم ،كتاباً 
 لؽكن لزوسب برنامج لوجود اً خصوص الأسباب من للعديد وذلك الدعايتَ، متعدد رراالق وابزاذ برليل عملية في العافَ
 وفعالة، مبسطة بطريقة النتائج واستخلاص الحساسية برليل وعمل الذرمية، الأشكاؿ وبناء النظرية تطبيق خلالو من

 .1العادي للإنساف الدنطقي التفكتَ لطريقة وقريب سهل مبدأ ىو عموماً  الذرمي التحليل مبدأ نفس فإف كذلك
 تحليل الذرميعملية الفرع الأول: مفهوم 

 معقدة بيوة في قرارات ابزاذ على القرار متخذ يساعد الذي القرار، لابزاذ لظوذج ىي الذرمي التحليل ةيعمل
 في القرار يشملها والبدائل التي والقيود والدعايتَ الأىداؼ وتنظيم برديد في تتجسد عمليات ثلاث على تشمل وىي

 باستخداـ التًكيب ثم الذرمي، التدرج مستويات من مستوى كل في الدشمولة الثنائية الدقارنات وتقييم ىرمي، ىيكل
 2بديل. لكل النسبية بالألعية بزرج الأختَ وفي الدستويات، كل على الدتاحة الثنائية الدقارنات نتائج

تعرؼ على أنها نظرية القياس التي تعتٍ اشتقاؽ الأولويات الدهيمنة من خلاؿ الدقارنات الثنائية للعناصر الدتجانسة وفقا 
لدعيار أو خاصية معينة وعرفها مرة أخرى على أنها نظرية القياس النسبي الدبتٍ على الدقاييس الدطلقة، وتتعامل مع 

ئمة على أحكاـ العارفتُ والدختصتُ وأيضا الإحصاءات والقياسات الدوجودة من الدعايتَ الدلموسة وغتَ الدلموسة القا
 الشغل الشاغل للجانب الرياضي لذذه الطريقة.قياس الأشياء غتَ الدلموسة اجل ابزاذ القرار. وتعد كيفية 

 وبتُ الدوضوعية وغتَ الدوضوعية الدعايتَ بتُ لغمع متكامل عمل إطار "بأنها 1981 عاـ ساعاتي عرفها وقد
 بناء نظرية " بأنها جديدة بصيغة لتعريفها أخرى مرة وعاد "نسبي مقياس أساس على القائمة الزوجية الدقارنات

  "3لزدد مقياس حدود في قرارال ومتخذي ءاالخبر  يرأ تعتمد التي الزوجية الدقارنات باستخداـ تار شالدؤ 

كلمات ىي العملية والتحليل والذرمية، ولكل واحدة منها مدلوؿ ويتكوف مصطلح عملية التحليل الذرمي من ثلاث  
 :1خاص

                                                           
1
 غتَ ماجستتَ رسالة( ،" غزة قطاع في القرار نظر متخذي وجهة من الذرمي التحليل أسلوب باستخداـ الاستشارية الدكاتب اختيار " إياد، الشوبكي، 

 .2008الإسلامية، الجامعة ،)منشورة
2
 Mitra, Gautam, et al., eds. Mathematical models for decision support. Vol. 48. Berlin: Springer, 1988, p110. 

3
 في ميدانية دارسة_ الذرمي التحليل عملية باستخداـ ؽاالعر  موانئ أعماؿ عمليات وتطوير الصاز في الخاص القطاع مشاركة فرص تقييم أحمد، شد،لراا  

 .2011 أيار ، 28العدد السابع، المجلد الاقتصادية، العلوـ لرلة _قيةار عال للموانئ العامة الشركة
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 ار ثم يبتُ كيف لكل معيية أف يقوـ متخذ القرار بتوضيح الدعايتَ ولػدد الألعية النسبية تقتضي النظر  ية:عملال
 للبدائل أف تساىم في كل معيار من الدعايتَ؛

 :جزئية وبدائل في شكل ىرمي يسمح باستيعابها أجزاء الدشكلة من ىدؼ ومعايتَ  ويقصد بها تنظيم الذرمية
 بشكل جيد، ومن اجل الوصوؿ في النهاية إفُ لستلف الأوزاف الدرتبطة بكل مستوى؛ 

 :ي، ويقصد بالتحليل استعماؿ تو ومتانتو من التفكتَ الدنطقي والرياضيستمد ىذا الأسلوب قو  التحليل
تو الدتعلقة بالدعايتَ والحصوؿ على قيم خذ القرار على التعبتَ عن تفضيلامن أجل مساعدة مت الدقارنات الثنائية

 رقمية مفهومة من طرؼ الجميع.

 الفرع الثاني: خصائص التحليل الذرمي

 2تتسم طريقة التحليل الذرمي للقرارات بعدة مزايا، ويورد منها التافِ:

الجزئية عند معالجة الدشكلة، وتتمثل الطريقة الكلية في بناء الذرـ الذي ينظر إفُ الجمع بتُ الطريقة الكلية والطريقة  
الدشكلة بعناصرىا كافة ككل متكامل دوف إغفاؿ عنصر منها، بينما تتمثل الطريقة الجزئية في فحص الأجزاء من 

 خلاؿ عقد الدقارنات الثنائية بينها؛

ا، وتتمثل الجوانب النوعية في تعريف الدشكلة وبنائها الذرمي شموؿ ىذه الطريقة للجوانب الكمية والنوعية مع 
 وبرديد الدعايتَ والأىداؼ، بينما تتمثل الجوانب الكمية في التعبتَ عن الأحكاـ والأولويات بلغة الأرقاـ؛

شمولذا لجانبي العلم والفن في آف واحد، ويتمثل الجانب العلمي في ضوابط إجراء الدقارنات من خلاؿ فحص  
ثبات، بينما يتمثل الجانب الفتٍ في الابتكار والإبداع والقدرة على لظذجة أي مشكلة فرار متعدد الدعايتَ تتوفر ال

 فيو شروط عملية التحليل الذرمي؛

الجمع بتُ الدوضوعية والذاتية، فهي طريقة تعتمد على أساليب موضوعية من خلاؿ ضرب الدصفوفات و استخراج  
قة ذاتية بزضع لاىتمامات متخذ القرار وتفضيلاتو عند عقد الدقارنات، ومن ثم ليس الأولويات، كما أنها طري

غريبا أف بزتلف النتائج تبعا لاختلاؼ التفضيلات فيما يتعلق بالقرارات الشخصية، بينما تتحوؿ التفضيلات 

                                                                                                                                                                                           
، 3, العدد 7بوىيدؿ سليم، عشي عادؿ، تطبيق أسلوب عملية التحليل الذرمي لتحديد وسائط نقل السلع الدسؤولة بيويا، لرلة الاقتصاد الصناعي، المجلد  1

 .518، ص2017
 مقدمة باتنة، أطروحة بولاية ميدانية الذرمي دراسة التحليل وعملية البيانات مغلف أسلوبي برليل باستخداـ الصحية الدؤسسات كفاءة عشي، برستُ عادؿ 2

 ، السنة1 باتنة التسيتَ، جامعة التسيتَ قسم وعلوـ والتجارية الاقتصادية العلوـ الدؤسسات، كلية تسيتَ شعبة التسيتَ، علوـ في العلوـ دكتوراه شهادة لنيل
 .147، ص2017-2016 :الجامعية
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من الخبراء الشخصية إفُ تفضيلات موضوعية عند بناء قرارات أكثر عمقا، وذلك من خلاؿ اشتًاؾ لرموعة 
 والدختصتُ سواء باستخداـ أسلوب دالفي أو أي صيغ تشاركية أخرى بتُ الدهتمتُ في صنع قرار ما؛

القدرة العالية على تكميم الصفات الدلموسة والمجردة على حد سواء، وذلك من خلاؿ عقد مقارنات ثنائية  
 لنظر عن كونها ملموسة أو لرردة؛اعتمادا على قدرة العقل البشري على التمييز بتُ تلك الصفات بغض ا

قابلية ىذه الطريقة للتفاعل الجيد مع الدشكلات البسيطة و الدعقدة على حد سواء، وتتمثل الأوفُ في مشكلات   
 الأفراد، بينما تتمثل الثانية في القضايا الحاسمة التي تواجهها الدنظمات الكبرى؛

ائقة، وقابليتو للمراجعة، وتنوع تطبيقاتو، ىذا فضلا عن أنو لا بساطة تكوين لظوذج التحليل الذرمي، ومرونتو الف  
 .يتطلب بزصصا دقيقا لإجادتو

 الفرع الثالث: تصنيف الأشكال الذرمية

  تصنف الأشكاؿ الذرمية إفُ نوعتُ، أشكاؿ ىرمية ىيكلية و أشكاؿ ىرمية وظيفية.

 :الأشكال الذرمية الذيكلية -1

وف الأنظمة الدعقدة من أجزائها الأساسية بشكل تنازفِ بناء على الصفات الذيكلية، في الأشكاؿ الذرمية الذيكلية تك
مثل الحجم أو الشكل أو اللوف أو العمر. الذرـ الذيكلي للكوف يبدأ تنازليا من المجرات إفُ لرموعات النجوـ إفُ 

ت و النيتًونات. إف الذرـ الذيكلي لو المجموعة الشمسية إفُ الكواكب و ىكذا حتى نصل إفُ الذرة، ثم النواة فالبروتونا
علاقة وطيدة بالطريقة التي برلل بها العقوؿ الأوضاع الصعبة، و ذلك بتفكيك الأشياء التي تدركها الحواس إفُ 
لرموعات كبتَة ثم إفُ لرموعات صغتَة ثم إفُ لرموعات أصغر وىكذا حتى الوصوؿ إفُ الدستوى الدرغوب فيو أو حتى 

 ر وحدة لا لؽكن بذزئتها.الوصوؿ إفُ اصغ

 :الأشكال الذرمية الوظيفية -2

إف الأشكاؿ الذرمية الوظيفية تقوـ بتحليل الأنظمة الدعقدة إفُ أجزائها الأساسية بناء على العلاقات 
الأساسية بتُ ىذه الأجزاء، فمثلا إذا كاف ىنالك خلاؼ حوؿ موضوع الدواصلات الددرسية و مدى ما لػققو من 

لأغلبية والأقلية في اعي فإنو بالإمكاف ىيكلة عناصره إفُ لرموعات أساسية من ذوي العلاقة: لرموعات اتكامل اجتم
لرموعة أخرى بسثل أىداؼ المجموعة الأساسية )التعليم للأطفاؿ، المجتمع، ومسؤوفِ الددينة، وإدارة التعليم و الحكومة، و 
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البديلة )مواصلات مدرسية شاملة أو جزئية أو عدـ تأمتُ  و المحافظة على الطاقة و غتَىا( ثم لرموعة القرارات
 الدواصلات(. ىذه الأشكاؿ الذرمية الوظيفية تساعد الناس على توجيو أنظمتهم إفُ أىداؼ مرغوبة من قبلهم.

، و يسمى أعلى  في نظاـ الشكل الذرمي الوظيفي تشغل كل لرموعة من العناصر مستوى واحدا من الذرـ
بالدستوى البؤري( أو )الدركزي(، و ىو يتكوف من عنصر واحد فقط ىو الذدؼ العاـ الشامل، و ىذه الدستويات 

برتوي كل من الدستويات اللاحقة على عدد من العناصر وعادة ما يتًاوح عددىا بتُ خمسة و تسعة. تقارف العناصر 
ذا لابد أف يكوف لعناصر كل مستوى في ىذه الدستويات بعضها بالبعض بناء على معيار معتُ في الدستوى الأعلى، لذ

نفس القدر من الألعية، فمثلا لا لؽكن إجراء مقارنة دقيقة بتُ وظيفتتُ يكوف أداؤلعا لستلفا من ناحية الصعوبة بدعامل 
( لأف الأحكاـ في ىذه الحالة سوؼ تكوف معرضة لخطأ واضح، فمن الأفضل أف توضع الوظائف 100مقداره )

تقارف جميع وظائف ىذه المجموعة بالوظيفة التالية الأكثر صعوبة و الأكثر ألعية، و بعد ذلك  السهلة في لرموعة، ثم
 نقوـ بدقارنة جميع النتائج لنحصل على الدقارنة الفعلية بتُ وظيفة سهلة و أخرى أكثر.

ر الدستوى لؽكن كذلك التمييز بتُ نوعتُ من الأشكاؿ الذرمية الوظيفية، أشكاؿ ىرمية كاملة بدعتٌ أف عناص
الواحد تشتًؾ مع الدستوى الذي قبلو في كل ما لديو من صفات، و أشكاؿ ىرمية غتَ كاملة بدعتٌ أف بعض عناصر 

 1الدستوى الواحد قد بزتلف عن بعضها البعض في بعض الصفات.

 : Hierarchical Structuring of the Problem الذرمي الشكل بناء  -3

 فإذا ابزاذه، دراي الذي رلقراا نوع على تعتمد الذرمي البناء فعملية الذرمية، الأشكاؿ لبناء ثابتة قاعدة ىناؾ ليست
 الدتاحة البدائل بوضع وذلك الأختَ بالدستوى البدء لؽكن بدائل، عدة بتُ من بديل اختيار عن عبارة رراالق ىذا كاف

 من سنحكم التي الدعايتَ من مكوف التافِ الدستوى وسيتكوف ،( أدناه01)الشكل في موضح ىو كما القائمة في
 أجلو من الذي الشامل الغرض ىو فقط واحد عنصر من سيتكوف الأعلى الدستوى أما البدائل، ىذه على خلالذا
  2و.برقيق في منها كل إسهاـ وألعية الدوجودة الدعايتَ على بناء رراالق يتخذ

                                                           
1
، مرجع سابق، باتنة بولاية ميدانية دراسة الذرمي التحليل وعملية البيانات مغلف برليل أسلوبي باستخداـ الصحية الدؤسسات كفاءة برستُ، عشي عادؿ 

 .150-149ص ص 

2
 الرياض، العامة، الإدارة معهد سهاـ، لعشري، أسماء؛ باىرمز،  :ترجمة معقد، عافَ في لقرارات الذرمي التحليل عملية  :القرار للقادة صناعة توماس، ساعاتي، 

 .150،2000السعودية، ص العربية الدملكة
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 وضع ثم العلاقة، ذوي من لرموعة بحضور بتعمق الدوضوع بحث ىي الذرمي الشكل لتكوين طريقة ألصح إف
 العناصر ىذه بتجميع الدشاركوف ىؤلاء يقوـ ذلك وبعد بالدشكلة، علاقة لذا وبدائل عناصر من طرح ما بكل قائمة

 1.ىرمية بطريقة وتنظيمها والبدائل

 الذرمي التحليلي لعملية العام النموذج: ) 1-1 (رقم شكلال

 

 برقيق أجل من فلسطتُ في الصناعي القطاع أولويات برديد في الذرمي التحليل عملية استخداـحساـ أحمد أبووظفة،  الدصدر:
  .2014 ،78ص  الدستدامة، رسالة ماجيستتَ في اقتصاديات التنمية، جامعة غزة، التنمية

افُ  1من  وحاتتً  بقيم الذرمي الشكل في الثاني الدستوى بتُ ثنائية مقارنات عقد في الأولويات برديد تتمثل
 إفُ خمس من الثاني الدستوى عناصر تكوف أف الأفضل .الألفاظ تقدـ لشا أعمق تفاوتاً  تعطي الأرقاـ أف اعتبار على 9

 للزيادة قابلة معايتَ سبعة من أكثر بتُ صحيحة مقارنات راء إج من يتمكنوف لا الأشخاص أف حيث عناصر تسع
 .معيارين إفُ أقصى بحد النقص أو

 يعد فرعية مستويات وجود إف بل أصغر فرعية مستويات إفُ تتفرع فرعية مستويات الثاني الدستوى يتضمن أف لؽكن
 عدد حصر لؽكن الألعية. درجة في الدعايتَ بتُ الكبتَ التفاوت إفُ ترجع التي الدقارنات صعوبة حالة في مطلباً 

 :2التالية للمعادلة وفقاً  الدعايتَ بتُ الدقارنات

                                                           
1
 .79الشويكي اياد، مرجع سابق، ص 

2
  Saaty, T., Peniwati, K. and Shang, J. “The analytic hierarchy process and human resource allocation: Half the 

story” Mathematical and Computer Modelling, Vol. 46, p98, 2007. 
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 (   )

 
 عدد الدعايتَ   nحيث        

 :التالية الشروط وفق مصفوفة تصميم لغب الدقارنة عند

 نفسو مع الدعيار مقارنة لؽثل لأنو صحيح (01) واحد قطرىا يكوف أف. 
 القطر أسفل القيم معكوس القطر أعلى القيم. 
 الثبات( التناقض من خالية الأحكاـ تكوف أف(. 

 الزوجية للمقارنات الأساسي الدقياس: (3-1)رقم دولالج

 الشرح التعريف مدى الأهمية
 للهدؼ الدقدار بنفس النشاطاف يساىم متساوياف في الألعية 1
 بدرجة الآخر على نشاطاً  بقوة يفضلاف والتقدير الخبرة ألعية معتدلة 3

 بسيطة
 الآخر على نشاطاً  بقوة يفضلاف والتقدير الخبرة ألعية كبتَة 5
 ألعيتو جداً، كبتَة بدرجة الآخر على يفضل نشاط ألعية كبتَة جداً  7

 الدمارسة توضحها
 درجة أعلى لؽثل آخر على نشاط تفضيل على الدليل ألعية قصوى 9

 التأكيد من لشكنة
 عدديا؛ً وسطاً  حكماً   ييعط اف ما فرد لػتاج أحياناً  ألعية وسطية بتُ القيم الدذكورة أعلاه 8، 6، 4، 2

 توصفو كلمات توجد لا حيث
 أعلاه الصحيحة القيم إحدى لو"س"النشاط كاف إذا مقلوب القيمة أعلاه

 النشاط يأخذ حينوذف ،"ص"بالنشاط قورف عندما
 "س"بالنشاط يقارف حينما القيمة تلك مقلوب"ص"

 لتقدير كوحدة العناصر أصغر باختيار مقارنة ءجراإ لزوـ
 .الوحدة تلك ضعف باعتبارىا الأكبر العناصر

 الدصدر:
Saaty, T., “Decision making with the analytic hierarchy process” Int. J. Services Sciences, Vol. 1, No. 1, 

2008 p 58. 
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 خلاصة الفصل:

آت الأعماؿ الأخرى والجمهور ت مالية تقبل الودائع من الغتَ وبسد منشؤسساالتجارية عبارة عن م بنوؾال
ت الدالية التي تلعب ؤسساية من الدبنوؾ التجار بالأمواؿ على شكل بسويل واستثمار، وتعتبر الت القطاع العاـ ؤسساوم

وىذا  زائريدوراً ىاما في الاقتصاد الج دوراً استًاتيجياً في تنفيذ سياسات الدولة الدالية والاقتصادية لشا أىػػلها لتلعب
من اجػػػل برقيق أىدافها وغاياتها واف تسعى لبناء استًاتيجيات مالية  بنوؾزيادة كفاءة وفعالية تلك ال الدور يتطلب

، إضافة إفُ سعيها في  اً وخارج ياً ومصرفية متعددة من خلاؿ الدنافسة فيما بينها والدنافسة مػػع الدصارؼ الأجنبية داخل
 .برقيق  التنمية الاقتصادية والاجتماعية

لرة الرياضية الخطية و علم بحوث العمليات بصورة عامة بالتًكيز على لظاذج البر  أيضاً  ناتناول في ىذا الفصل        
، وكيفية نشأتها وتطورىا، ولظاذجها بالأىداؼالإطار النظري للبرلرة  ناتناولاللاخطية، ولظاذج الدعايتَ الدتعددة، كما 
كمية والعلمية في عملية إبزاذ القرار، والبنوؾ ، وتطرقنا لألعية ىذه الأساليب الصياغة لظوذج البرلرة الذدفية وطرؽ حلها

  وترشيد إدارتها الدالية، وبرقيق أىدافها الدستقبلة. التجارية بحاجة ماسة لدثل ىاتو البرامج لتطوير 



 

 

 

 

 

 

 
 

  
:فصل الثانيال   

 الدراسات السابقة

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الدراسات السابقة               الفصل الثاني                                                                
 

 تدهيد الفصل

تلتل موضوع الدراسات السابقة جانباً رئيسياً في عملية تحقيق الدراسة العلمية، تظا تعا من أتقية بالغة في 
إكتشاؼ مشكلة الدراسة وأىدافها وضبط المحتوى النظري، إضافة الذ تحديد عينة ومتغتَات وأدوات الدراسة 
التطبيقية، وصولًا الذ إختبار الفرضيات وبالتالر تدكننا من إجراء مقارنة معها، كما تساعد ىذه الدراسات الباحث في 

 مناقشة نتائج دراستو على ضوء ما تم التوصل اليو من نتائج وتوصيات في الدراسات السابقة.

ية أو الأجنبية، لكن تظسنا شح كبتَ سواءاً الدراسات باللغة العرب GPفي موضوع الدراسات السابقة  دتتعد
في تغاؿ البنوؾ التجارية، إضافة الذ إىتماـ بعض الدراسات على تفوذج البرتغة اتططية، حيث تناولت دراستتُ 

في تغاؿ البنوؾ التجارية تدحورت حوؿ دراسة طلبات القروض اتظمنوحة للزبائن، وتعود أسباب ىذه  GPموضوع 
 ة اتضصوؿ على بيانات وقوائم ميزانيات البنوؾ التجارية.الندرة حسب نظرنا الذ صعوب

عرض ومناقشة عدة دراسات سابقة منها باللغة العربية وأخرى باللغة الأجنبية، سنحاوؿ في ىذا الفصل 
أكثر إرتباطاً بموضوع دراستنا بالإضافة الذ جديد الدراسة وما تنيزىا عن باقي الدراسات  GPتناولت موضوع 

السابقة من خلاؿ مبحثتُ، سنعرض في اتظبحث الأوؿ تؼتلف الدراسات السابقة، ونتطرؽ في اتظبحث الثاني الذ 
 مناقشة تؼتلف الدراسات إضافة الذ تقدنً جديد الدراسة اتضالية وما تنيزىا.

 اء على ما سبق سوؼ نعالج في ىذا الفصل اتظبحثتُ التاليتُ:وبن

 الدبحث الأول: الدراسات السابقة العربية والأجنبية؛ 
 الدبحث الثاني: مناقشة الدراسات السابقة وما يميز الدراسة الحالية. 
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 الدبحث الأول: الدراسات السابقة العربية والأجنبية

تؼتلف الدراسات العربية والأجنبية التي تناولت موضوع البرتغة سنتطرؽ من خلاؿ ىذا اتظبحث إلذ 
 بالأىداؼ والتي تنوعت بتُ اتظقالات العلمية  والرسائل اتصامعية.

 الدطلب الأول: الدراسات العربية

 بعنواف: 1إبراىيم( دراسة )مبرؾ 

 الصناعية الدؤسسة في القرار اتخاذ على للمساعدة الأهداف الدتعددة البرلرة استخدام أهمية

 القرار في اتخاذ على مساعدة كأداة بالأىداؼ البرتغة تفاذج تطبيق وأتقية ىدفت ىذه الدراسة الذ إبراز دور
 واتظبهمة الكلاسيكية بالأىداؼ البرتغة تفاذج بعض استخداـ التطبيقية الدراسة في وتم ،اتصزائرية الصناعية اتظؤسسة

 حيث وأحدثها النماذج ىذه أىم من يعتبر الذي اتظبهمة اتطيارات متعدد بالأىداؼ البرتغة تفوذج بينها ومن واتضديثة،
 تراس مؤسسة في بالأىداؼ، اتظتعلقة القرار متخذ أفضليات عن تعبر والتي اتظبهمة اتظستهدفة القيم تعدد على يعتمد
 مع أىدافها تحقيق على اتظؤسسة تساعد التي من اتظنتوجات اتظثلى التوليفة تحديد ارىيو بغيليزاف بغية بوادي 2 كناؿ
وقد توصلت الدراسة  .النماذج تلك تؼتلف تضل Lingo 18  ببرنامج بالاستعانة وذلك الإنتاج قيود تؼتلف احتًاـ

 اتطيارات متعدد بالأىداؼ البرتغة تفوذج خلاؿ من تم الأعماؿ المحقق لرقم قيمة أحسن أفمن خلاؿ تعظيم اتظبيعات 
 متعدد تفوذج يليها دج، مليوف 409 بػ واتظقدر اتعدؼ تعذا اتظستهدفة للقيمة اتضد الأعلى من جدا قريبة وىي اتظنقح

 لرقم قيمة أدنى أما دج مليوف 392 ب تقدر بقيمة  (Yaghoobi et Tamiz) اتظبهم وتفوذج اتطيارات
 التكاليف توصلت الدراسة إلذأما بالنسبة للهدؼ الثاني والذي يعتٌ بتدنية Zimmermann تفوذج ىي الأعماؿ

     تفوذج يليها اتظبهم اتطيارات متعدد تفوذج في قبل اتظؤسسة من اتظوضوعة اتظيزانية كل استغلاؿ تم أنو
(Yaghoobi et Tamiz)لنموذج فكانت اتعدؼ تعذا قيمة أدنى أما Zimmermann ب تقدر والتي 

العليا، أما فيما تمص ىدؼ  اتظستهدفة القيمة من أكبر المحققة فالقيمة اتطيارات اتظنقح متعدد تفوذج أما دج 308
 تراوحت ولكن كليا مستوى الطموح تحقيق يتم لد النماذج ىذه تريع في تعظيم الأرباح فقد توصلت الدراسة إلذ أنو

 من كانت للأرباح تػققة قيمة أحسن حيث أف دج مليوف 73 و دج مليوف 68 بتُ عليها اتظتحصل الأرباح قيمة
 .اتطيارات اتظنقح متعدد تفوذج خلاؿ

                                                           
 ـ ؿ الدكتوراه شهادة نيل متطلبات ضمن الصناعية، أطروحة اتظؤسسة القرار في اتخاذ على للمساعدة الأىداؼ اتظتعددة البرتغة استخداـ إبراىيم، أتقية مبرؾ 1
 .2018/2019، 3الاقتصاد، جامعة اتصزائر في الأمثلية طرؽ الاقتصادية تخصص العلوـ في د
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 )بعنواف: 1دراسة )طالب تشية، تربش محمد 

 البرلرة بالأهداف كأسلوب كمي مساعد على اتخاذ القرار في التسيير )مع دراسة حالة في ملبنة(

ا تهدؼ ىذه الدراسة الذ تصميم نظاـ مراقبة جودة اتظنتجات الصناعية في ظل وجود العديد من اتظعايتَ، تعذ
استخدمت الدراسة تفوذج البرتغة بالأىداؼ تضل ىذا النوع من اتظشاكل، وقد استخدمت الدراسة أسلوب البرتغة 
بالأىداؼ الليكسيكو غرافي أي أف القيم اتظستهدفة لكل ىدؼ يعبر عنها بمجاؿ، حيث أف اتعدؼ متمثل في تصميم 

غ/ؿ(، بستًة اتضليب 112: تكوين اتضليب )غبرة اتضليب نظاـ مراقة جودة منتوج اتضليب  عبر مراحل الإنتاج الثلاثة
كثافة اتضليب(. أظهرت الدراسة تغموعة من –درجة اتضرارة( وتشكيل اتضليب )درجة اتضموضة –)اتظادة الدتشة 

النقائص تنكن أف تنتج عن استعماؿ ىذا النموذج الرياضي و أىم مشكلة ىو عدـ ارتفاع درجة اتظصداقية في اتضلوؿ 
خرجة من استعماؿ النموذج الرياضي باعتبار ىذا الأختَ لا يتضمن بالشكل الكافي اتصميع اتظعلومات اتظتعلقة اتظست

  بأفضليات متخذ القرار ضمن الصياغة الرياضية للنموذج

 ( تغذوب ختَةدراسة )ًبعنواف: 2تلتِ، برويقات عبد الكرن  

تطبيق البرلرة بالأهداف في ترشيد تكاليف التوزيع بالدؤسسات الصناعية دراسة حالة مصنع النسيج للمواد 
 الثقيلة

 ترشيد تكاليف التوزيع باتظؤسسات وقد تم القياـ بدراسة ميدانية ىدفت ىذه الدراسة الذ تطبيق البرتغة بالأىداؼ في
اتظختص في صناعة الأغطية الكلاسيكية، وقد تم الوقف في ىذه  -MANTAL SPA-بمصنع النسيج للمواد الثقيلة

، LINGO 12الاستعانة ببرنامج  تمذجة تكاليف التوزيع و تدنيتها و الدراسة على واقع التوزيع باتظؤسسة والقياـ بنم
 1500و  JACSUARDوحدة من الأغطية  1000حيث كانت الأىداؼ اتظسطرة من طرؼ اتظؤسسة ىو انتاج 

 10601، و توصلت الدراسة إلذ أف البرنامج اتظستخدـ قد أعطى نتائج بإنتاج RATIEREوحدة من الأغطية 
ع التوزيع قد حيث أف تكاليف  التوزي RATIEREغطاء من نوع  250555و  JACSUARDغطاء من 

مع اتضفاظ على جودة اتظنتجات وتعظيم ربح اتظؤسسة ىدا يعتٍ تحقيق الأىداؼ اتظسطرة،  %4عدؿ ت بماتـفض

                                                           
تغلة اتضكمة للدراسات ، البرتغة بالأىداؼ كأسلوب كمي مساعد على اتخاذ القرار في التسيتَ )مع دراسة حالة في ملبنة(،  محمد تربش  ،تشة طالب 1

 .261-237الصفحة ، 2015, 6, العدد 3، المجلد الاقتصادية
الة مصنع النسيج للمواد ، التطبيق البرتغة بالأىداؼ في ترشيد تكاليف التوزيع باتظؤسسات الصناعية دراسة حتلتِ، برويقات عبد الكرنً تغذوب ختَة 2

 73-62الصفحة  ، 2014 ,2, العدد 13المجلد ، Revue d'ECONOMIE et de MANAGEMENTالثقيلة، 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/106833#117335
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/106833#117335
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/39850#44398
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/39850#44399
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/39850#44399
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/198
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/198
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/198
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/106833#117335
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/106833#117335
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/576
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أف اتظؤسسة تعتمد فقط على الأساليب التقليدية في اتخاذ القرار تظا لو من اتكابيات تسمح بتدنية تكلفة التوزيع إضافة 
 سعراو مسايرة اتظنتجات العاتظية جودة و 

 ( تلياوي مفيدة،دراسة )بعنواف: 1بوشارب خالد  

دراسة حالة الدؤسسة الجزائرية  -لزاولة لاستخدام نموذج البرلرة الخطية بالأهداف في اتخاذ القرار الإنتاجي 
 - بالدسيلة (eatit) للأنسجة الصناعية والتقنية

ىدفت ىذه الدراسة الذ تطبيق أحد الأساليب الكمية لبحوث العمليات على مستوى اتظؤسسة الاقتصادية، وىي 
يد تشكيلة الإنتاج اتظثلى تقنية البرتغة اتططية متعددة الأىداؼ من أجل اتخاذ القرار الإنتاجي الأمثل، أي تػاولة تحد

التي تساىم في تحقيق تغموعة من الأىداؼ في آف واحد، أو على الأقل تػاولة تدنية الإتؿرافات على القيم اتظستهدفة 
رياضية، وترؾ حرية الاختيار في الأختَ للمؤسسة ومستَيها، "التي تسعى اتظؤسسة إلذ تحقيقها في شكل قيود 

، لتحديد القرار الإنتاجي الأمثل. ىذه الدراسة  QM for Windows ية للنوافذباستخداـ برتغية الطرؽ الكم
باتظسيلة خلاؿ الفتًة اتظمتدة من  (EATIT) طبقت في اتظؤسسة اتصزائرية للأنسجة الصناعية والتقنية

، ىذه اتظؤسسة التي تعتبر إحدى أىم اتظؤسسات التي تنشط في المجاؿ 31/12/2012إلذ  01/01/2012
 الواحد لا دؼھاؿ ذات اتططية البرتغة أف إلذ عي اتطاص بالأقمشة ومشتقاتها في اتصزائر. وخلصت الدراسة الصنا

اتظقتًح  بالبرنامج مقارنة ضعيفة للمؤسسة الكلية الإنتاج نسبة اتظؤسسة؛ حيث كانت تعيشو الذي الواقع تعكس
 التي النسبة من أحسن كانت اتظقتًح الرياضي البرنامج طرؼ من الأولية اتظواد استغلاؿ بالإضافة الذ ذلك كانت نسبة

 الدراسة. اتظؤسسة تػل حققت ىذه

 

 

 

 

 
                                                           

دراسة حالة اتظؤسسة اتصزائرية للأنسجة  -تػاولة لاستخداـ تفوذج البرتغة اتططية بالأىداؼ في اتخاذ القرار الإنتاجي ،  بوشارب خالد مفيدة،تلياوي  1
 203-191الصفحة ، 2015, 15, العدد 15المجلد ، تغلة الباحث، - باتظسيلة (eatit) الصناعية والتقنية

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/392#778
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/392#779
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 الفصل الثاني                                                                               الدراسات السابقة
 

 

55 

 بعنواف:  1لعيد(بوزارة  يسلي تنهيناف، (دراسة 

 دراسة حالة الدؤسسة الوطنية الجزائرية -استخدام نموذج البرلرة الخطية بالأهداف في اتخاذ القرار الإنتاجي  
 )ملبنة ولربنة بودواو(

تقوـ ىذه الدراسة بتطبيق نوعتُ من تفاذج البرتغة اتططية بالأىداؼ )برتغة الأىداؼ الليكسيكوغرافية وبرتغة تدنئة 
 Win) لإنتاج اتضليب ومشتقاتو، وحلها باستخداـ برنامج (LFB) الاتؿرافات( على اتظؤسسة الاقتصادية اتصزائرية

QSB).  تم استخداـ ىذا الأسلوب بهدؼ توضيح مدى مساتقتو في اتخاذ القرار الإنتاجي باعتباره جوىر العملية
مزاولة أنشطتها بكفاءة وفعالية، وفي نفس الوقت الاستغلاؿ الإدارية لأنو يساىم بشكل أساسي في تدكتُ الإدارة من 

 فعالة أداة لأىداؼبا الأمثل تظواردىا اتظتاحة. وقد توصلت الدراسة الذ تغموعة من الأىدؼ أتقها معرفة أف البرتغة
 أسلوب يقواتظتعددة، كما أف تطب اتظتعارضة الأىداؼ من تحقق تغموعة إمكانية عن تعبر أنها بحيث القرار لاتخاذ
القيود  تعديل أجل من استعماؿ كل بعد النموذج ومراجعة التغيتَ في اتظؤسسة قابلية يستدعي بالأىداؼ البرتغة

 .والأىداؼ

 ( أمحمد بن الديػندراسة)بعنواف:  2 

متعددة الأهداف غير القابلة للإحلال في اتخاذ القرار الإنتاجي دراسة تطبيقية استخدام نماذج البرلرة الخطية 
 بأدرار "ibache" على مؤسسة إيباش

ىدفت ىذه الدراسة إلذ تػاولة للتعريف بأسلوب البرتغة اتططية متعددة الأىداؼ وكيفية استخدامها في اتظؤسسة 
  (IBACHE)شغاؿ العامة والبناءات اتظعدنية إيباشالاقتصادية اتصزائرية من خلاؿ التطبيق على مؤسسة الأ

بأدرار، وقد انطلقت الدراسة من ثلاثة أىداؼ وىم تحقيق أقصى ربح وأعلى رقم أعماؿ بالإضافة إلذ إستغلاؿ أمثل 
  يقادر ب ما وقد توصلت الدراسة إلذ أف بقاء. LINGOلساعات عمل الألات وىدا باستخداـ برنامج 

 في فجوة توفر اتضل من يلاحظ كما استغلاؿ، دوف Tube Carré اتظربعة اتضديدية انابيب من متً  6360

                                                           
)ملبنة وتغبنة  دراسة حالة اتظؤسسة الوطنية اتصزائرية -القرار الإنتاجي استخداـ تفوذج البرتغة اتططية بالأىداؼ في اتخاذ بوزارة لعيد،   يسلي تنهيناف، 1

 .332-317الصفحة  ،2020 ,2, العدد 16، المجلد تغلة اقتصاديات شماؿ افريقيابودواو(، 
 استخداـ تفاذج البرتغة اتططية متعددة الأىداؼ غتَ القابلة للإحلاؿ في اتخاذ القرار الإنتاجي دراسة تطبيقية على مؤسسة إيباش، أمحمد بن الديػن 2

"ibache"  ،202-184الصفحة  ،2017 ,4, العدد 1، المجلد تغلة الاقتصاد وادارة الاعماؿبأدرار. 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/117573#128728
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/117573#128728
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 بالإضافة وحدة، 500 ب قدرت للمنتجات الأربعة الإستعابية التي الطاقة احدة تحت 267.5 ب مقدرة الإنتاج
  غتَ مستغلةساعة  30911.25تريع الساعات اتظتاحة لليد العاملة حيث بقيت  استغلاؿ دـع إلذ كذلك

 ( دراسة)بعنواف: 1بوشارب خالد  

لزاولة لبناء نموذج البرلرة الخطية متعددة الأهداف لاتخاذ القرار الإنتاجي دراسة حالة وحدة أغذية الأنعام 
 بالدسيلة

لتحديد  QM اء تفوذج البرتغة اتططية متعددة الأىداؼ وحلو باستخداـ برتغيةىدفت ىذه الدراسة الذ تػاولة بن
تشكيلة الإنتاج اتظثلى التي تساىم في اتخاذ القرار في اتظؤسسات الصناعية. ىذه الدراسة طبقت في وحدة أغذية الأنعاـ 

في تغاؿ إنتاج أغذية الأنعاـ ، ىذه اتظؤسسة التي تعتبر إحدى أىم اتظؤسسات التي تنشط 2016باتظسيلة خلاؿ سنة 
في اتظنطقة، وقد كانت أىداؼ اتظؤسسة اتظسطرة ىي تعطيم رقم الأعماؿ، تعظيم إستغلاؿ تؼلفات الطحتُ و تعظيم 

 الإنتاج نسبةأف وقد توصلت الدراسة الذ  .قيد في النموذج اتظدروس 19إستغلاؿ الفوسفات واعتمدت الدراسة على 
، أقصى استغلاؿ 450.020.333.2)أقصى رقم أعماؿ قدره  اتظقتًح، بالبرنامج نةمقار  ضعيفة للمؤسسة الكلية

 أف القوؿ تنكن أيكغ( 1.665.552كغ، أقصى استغلاؿ للفوسفات بمقدار 27.254تظخلفات الطحتُ بمقدار 
 الأولية اتظوارد تػدودية إلذ الأولذ بالدرجة يعود ذلك في والسبب اتظتاحة الكلية الإنتاجية الطاقة تستغل لا اتظؤسسة
 كانت اتظقتًح الرياضي البرنامج طرؼ من الأولية اتظواد استغلاؿ نسبة، كما أف الإنتاجية العملية في اتظستعملة اتظتاحة
 الدولة طرؼ من الدعم إلغاء إلذ الأولذ بالدرجة ذلك ويرجع الدراسة، تػل اتظؤسسة حققتها التي النسبة من أحسن

 اتطاص. القطاع بمؤسسات مقارنة منتجاتها أسعار ارتفاع في تسبب تؽا الوحدة، منتجات على

  بعنواف: 2خضور اماؿ((دراسة  

دراسة حالة تعاونية الحبوب والخضر  -أمثلة مشكلة النقل باستخدام نموذج البرلرة الخطية متعددة الأهداف 
 الجافة بالدسيلة

                                                           
1
تغلة الإستًاتيجية تػاولة لبناء تفوذج البرتغة اتططية متعددة الأىداؼ لاتخاذ القرار الإنتاجي دراسة حالة وحدة أغذية الأنعاـ باتظسيلة، بوشارب خالد،  

 .32-11، الصفحة 2020, 3, العدد 10المجلد ، والتنمية

2
الاكادتنية تظسيلة، دراسة حالة تعاونية اتضبوب واتطضر اتصافة با -أمثلة مشكلة النقل باستخداـ تفوذج البرتغة اتططية متعددة الأىداؼ خضور اماؿ،  

 .31-17، الصفحة 2018, 2, العدد 10المجلد ، للدراسات الاجتماعية و الانسانية
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تهدؼ ىذه الدراسة إلذ تػاولة تطبيق احد الأساليب الكمية واتظتمثل في تفوذج البرتغة اتططية متعددة الأىداؼ وذلك 
وقد تدت الدراسة اتظيدانية في تعاونية اتضبوب واتطضر اتصافة في اتظسيلة . من اجل الوصوؿ إلذ حل امثل تظشكلة النقل

اتظؤسسات الوطنية التي تقوـ بتخزين ونقل القمح من اتظخازف إلذ اتظطاحن، حيث قامت الدراسة والتي تعتبر إحدى 
ببناء تفوذج رياضي بثلاثة أىداؼ وىم تلبية إحتياجات اتظطاحن من القمح اللتُ، اتضفاظ على الطاقة الاستعابية لكل 

، وقد أثبتت  Lingo17ستخداـ برنامجتؼزف وتقليل تكلفة نقل القمح اللتُ من اتظخازف إلذ اتظطاحن وذلك با
نتائج الدراسة اتظتوصل إليها أف استخداـ الأساليب الكمية ومن بينها أسلوب البرتغة بالأىداؼ من شأنو أف يساعد 

 اتضبوب تعاونية بتلبية اتطاص الأولذ متخذ القرار للوصوؿ إلذ حلوؿ أفضل تظشكلة الدراسة. وقد كاف اتعدؼ الأولوية
 من مطحنة كل احتياجات بتحقيق وذلك أتؾز بالكامل قد اللتُ للقمح اتظطاحن لاحتياجات باتظسيلة افةواتطضر اتص
 ىدؼ و .اتؿرافات أي وجود بدوف تحقق ىذا اتعدؼ أف أي معدوـ والسالب اتظوجب الاتؿراؼ لاف القمح اللتُ

 على يدؿ سالبة وىذا اتؿرافات ظهور نلاحظ تؼزف لكل الطاقة الاستيعابية على اتضفاظ في واتظتمثل الثاني الأولوية
 الثالثة الأولوية ىدؼ أما .أخرى مطحنة إلذ أي نقلو يتم ولد يستغل لد اتظخازف في اللتُ القمح من وجود فائض

 أعلى ظهور ناتج عن وىذا دج1965623 بلغت فقد اتظطاحن اتظخازف من القمح اللتُ نقل تكلفة بتقليل واتظتمثل
 .اتظوجب الاتؿراؼ متغتَ وظهور للهدؼ اتؾاز

  بعنواف: 1بومدين محمد رشيد( بن رمضاف أنيسة،)دراسة  

 مساعدة على اتخاذ القرارالبرلرة الخطية بالأهداف كأداة 

ىذه الورقة البحثية إلذ استخداـ الأساليب الكمية في اتخاذ القرارات الإدارية تظا تعا من أتقية في مواكبة  تىدف
التطورات اتضاصلة في تغاؿ استًاتيجيات الأعماؿ، نظم اتظعلومات وإدارة اتظعرفة في القرف اتضالر، وقد قامت الدراسة 

بمدينة BDL يار طلبات القروض اتظقدمة لوكالة بنك التنمية المحليةبتطبيق تفوذج البرتغة بالأىداؼ اتظعياري في اخت
 قصتَة القروض على طلبات 4 :التالر على النحو موزعة القروض، لطلبات ملفات 11 الدراسة مغنية، وقد تتناوؿ

الأجل وتم التقييم بالاعتماد على  طويلة القروض على طلبتُ و متوسطة الأجل القروض على طلبات 4 الأجل،
تسسة معايتَ)معدؿ العائد، مدة القرض، مبلغ القرض، طريقة تسديد القرض والضماف(، وقد تم استخداـ برنامج 

LINGO قصتَة للقروض بالنسبة 1،2،3اتظلفات  لأصحاب القرض منح ، وقد توصلت الدراسة إلذ أف اختيار 

                                                           
1
, 2المجلد ، الاقتصاديةالمجلة اتصزائرية للعوتظة و السياسات  ،البرتغة اتططية بالأىداؼ كأداة مساعدة على اتخاذ القرار،  بومدين محمد رشيد بن رمضاف أنيسة، 

 .188-173، الصفحة 2011, 1العدد 
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، فيما تم منح القروض طويلة 7و 6ل فقد تم منح القروض لأصحاب اتظلفتُ الأج متوسط الأجل أما بالنسبة القرض
 التغتَات لإجراء عملية بمرونة يتميز الأىداؼ برتغة أسلوب ، وقد استنتجت الدراسة أف9الأجل لصاحب اتظلف 

 وعشوائية. سريعة بتحولات يتميز اقتصاد في ظل والتحولات

 ( بلمقدـ مصطفى نعيم إتعاـ،دراسة)بعنواف: 1 

 بمغنية BDL البرلرة بالأهداف كأداة مساعدة في اتخاذ قرار منح القروض مع دراسة تطبيقية بوكالة

ىدفت ىذه الدراسة إلذ إبراز دور وأتقية اللجوء إلذ الأساليب الكمية في اتخاذ القرار لاسيما تفوذج البرتغة بالأىداؼ 
ومن أجل ىذا قاـ  LINGOالذي يعتبر أسلوبا ملائما تضالات اتخاذ قرار منح القروض. بالاستعانة ببرنامج 

 خدمة بمسؤوؿ الاتصاؿ خلاؿ من .تلمساف ولاية مغنية بمدينة المحلية التنمية بنك على وكالة بدراسة تطبيقية الباحثتُ
 :قرض طلب 14 ب قدرت القروض طلبات من عينة على اتضصوؿ من تدكن الباحث مستوى الوكالة على القروض

وتم التقييم بالاعتماد  .الأجل طويلة قروض 3 و الأجل متوسطة قروض طلبات 5 الأجل، قصتَة قروض طلبات  6
على سبعة معايتَ)معدؿ العائد، مدة القرض، مبلغ القرض، طريقة تسديد القرض ، درجة اتظخاطرة، سلامة البيئة 

 بالنسبة والسادس والثالث والثاني الأوؿ القرض ىي عليها اتظوافقة تدت التي القروض والضماف( وتوصلت الدراسة إف
وفي  والعاشر، والثامن السابع القرض على اتظوافقة فتمت الأجل متوسطة للقروض سبةبالن أما الأجل، للقروض قصتَة

 ، توصل الباحثاف إلذ نتيجة أثبتت أف14رقم والقرض 13 رقم القرض على اتظوافقة تدت الأجل طويلة القروض الأختَ
 غتَىا من أو التصنيع أو التخطيط تغالات على استعمالو يقتصر لا مرف تفوذج فعلا ىو بالأىداؼ البرتغة تفوذج

 .واتظعايتَ الأىداؼ تعددت مهما أيضا اتظالر المجاؿ في بو الاستعانة تنكن وإتفا الذكر سابقة المجالات

 )بعنواف: 2دراسة )محمد مراس 

 البرلرة الخطية بالأهداف في اتخاذ قرارات الإنتاج بالدؤسسة الإنتاجية دراسة حالة لدؤسسة إنتاج البلاط بمغنية

حيث تسلط الضوء  ،تهدؼ ىده الدراسة إلذ معاتصة جانب مهم من ميداف بحوث العمليات و نظرية اتخاذ القرارات
على أتقية التحليل الكمي أو التقنيات و الطرؽ الكمية في اتخاذ القرارات. حيث عاتصت الورقة اتصانب النظري للبرتغة 

                                                           
1
 Revue Les، بمغنية Bdl اتخاذ قرار منح القروض مع دراسة تطبيقية بوكالةالبرتغة بالأىداؼ كأداة مساعدة في ، بلمقدـ مصطفى نعيم إتعاـ، 

Cahiers du POIDEX ، 277-256، الصفحة 2016, 1, العدد 5المجلد. 

2
المجلد  ،L'entreprise، بالدؤسسة الإنتاجية دراسة حالة لدؤسسة إنتاج البلاط بمغنية البرلرة الخطية بالأهداف في اتخاذ قرارات الإنتاج، محمد مراس 
  .155-138، الصفحة 2016, 5, العدد 5
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ح تؼتلف اتططوات اتظنهجية في بناء تفوذج برتغة بالأىداؼ أما أتقية الدراسة فتكمن في توضي ،اتططية بالأىداؼ
باتظؤسسة الانتاجية و كيفية اتخاد القرارات، وقد توصلت الدراسة إلذ أف اتظؤسسة حققت كل الأىداؼ تقريبا وذلك 

حيث أف أىداؼ اتظؤسسة كانت تدنية  ،LINGOبحسب الاتؿرافات اتظعدومة من خلاؿ تؼرجات برنامج 
، لوفرتها الغتَ تػدودة S2ظيم رقم الأعماؿ، تعظيم ىامش /ت.ـ، تعظيم استعماؿ استعماؿ اتظادة التكاليف، تع

بحيث كاف اتظنتج الأوؿ والثاني والرابع بإنتاج ساعي على   M2و  M1الالة  تعظيم الربح الوحدوي، تدنية تكاليف 
اذ القرارات الانتاجية في اتظؤسسة الاقتصادية أتقية ىذه البرامج الكمية في اتخ . وبالتالر8، 5.57، 4.094التوالر: 

 وخاصة التحليل اتظتعدد الأىداؼ باعتباره الأداة التي تأخذ بعتُ الاعتبار كل الظروؼ المحيطة باتظؤسسة.

 )بعنواف: 1دراسة )لعرج تغاىد نسيمة، طويػطي مصطفى 

 دراسة حالة  -تحديد مثلوية سلاسل الإمداد باستخدام البرلرة الخطية بالأهداف الدرجحة 

يهدؼ ىذا اتظقاؿ إلذ توضيح دور إدارة سلسلة الإمداد في ترشيد القرارات الإدارية وذلك من خلاؿ تػاولة اقتًاح 
شركة أطلس كيمياء بمغنية، حيث تفوذج رياضي تضل مشكل سلاسل الإمداد تظؤسسة صناعية جزائرية واتظتمثلة في 

يسعى النموذج إلذ تدنية تكاليف الإمداد من جهة وتعظيم الربح الكلي من جهة أخرى، وىذا بالاستعانة بالبرتغة 
ليتم في الأختَ حل النموذج الرياضي  Weighted Goal Programming اتططية بالأىداؼ اتظرجحة

 شركة في الإمداد لسلاسل الفعالة الإدارة لدراسة لنتيجة مفادىا أف. وقد توصلت اLINGOاتظقتًح باستخداـ برنامج
 إلذ البعض بعضها عن منعزلة التوزيع كأنشطة التوريد، أنشطة تغموع إدارة مرحلة من الانتقاؿ تتطلب كيمياء أطلس
 اتظثلى إدارة في مهم دور بالأىداؼ للبرتغة توصلت الدراسة إلذ إف، كما متكامل بشكل الأنشطة من عدد إدارة

 على ويبقى صائبة قرارات على اتخاذ وتساعد تنافسية مزايا تحقيق من وتدكنها كيمياء أطلس لشركة الإمداد لأنشطة
 .اتظقتًحة اتضلوؿ توجيو في خبرتو استعماؿ اتظستَ

 )بعنواف:  2دراسة )زياني تؾية، بارودي نعيمة، مكيوي تشية 

 قرارات الإنتاج استخدام نموذج البرلرة الخطية في اتخاذ

                                                           
1
دراسة حالة شركة أطلس كيمياء  -تحديد مثلوية سلاسل الإمداد باستخدام البرلرة الخطية بالأهداف الدرجحة لعرج تغاىد نسيمة، طويػطي مصطفى،  

 .127-117، الصفحة 2011, 9, العدد 9المجلد ، تغلة الباحث، –بمغنية 

2
, 1, العدد 13المجلد ، les cahiers du mecas، استخدام نموذج البرلرة الخطية في اتخاذ قرارات الإنتاجزياني تؾية، بارودي نعيمة، مكيوي تشية،  

 .183-168، الصفحة 2017
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تهدؼ ىذه الدراسة إلذ عرض وتحليل تفوذج البرتغة اتططية كأداة لدعم متخذ القرار وذلك من خلاؿ تقييم نتائج 
تحليل اتضساسية تعذا النموذج وأثرىا في رفع كفاءة الإنتاج. وىذ باستخداـ البرتغة اتططية؛ والتي ىي أسلوب من 

سلوب من أساليب الكمية اتظستخدمة في الإدارة لتًشيد قرارتها، وقد توصلت أساليب بحوث العمليات وىذه الأختَة أ
ىذه الدراسة إلذ إمكانية اعتماد النموذج كإطار تططة الإنتاج واستثمار نتائج تحليل اتضساسية كقاعدة معرفية لدعم 

 متخذ القرار في البحث عن أفضل خطة إنتاج. 

 )بعنواف: 1دراسة )خليد علي، مبرؾ إبراىيم 

حالة الدؤسسة الوطنية لصناعة اللوالب -استخدام البرلرة الخطية في تحديد توليفة الإنتاج الدثلى بالدؤسسة 
 -(orsimوالصنابير )

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ استخداـ أحد الأساليب الكمية واتظتمثل في تفوذج البرتغة اتططية كواحد من أىم 
يهدؼ إلذ تحديد الكمية اتظثلى التي يتم انتاجها باتظؤسسة في ظل اتظوارد النماذج الرياضية في تحقيق الأمثلية والذي 

 وقد توصلت الدراسة إلذ أف .اتظتاحة، حيث تم تطبيق ىذا النموذج في اتظؤسسة الوطنية لصناعة اللوالب والصنابتَ
 تعذه اتظدية القيمة ففإ )الآصلي وذجالنم( معدومة منها اتظتبقية أي القيمة الإنتاج عملية في كليا استغاتعا تم التي اتظوارد
موارد نادرة،  فهي وبالتالر اتعدؼ دالة على يؤئر اتظوارد ىذه في الزيادة أ أي معدومة غتَ تكو النموذج اتظقابل في اتظوارد
 الزيادة اتظتوفرة فإف الكمية تريع استغاؿ تم والذي (BARRE S235 JR DIAM 18.00) اتظادة فمثلا
اتظوارد  تصميع بالنسبة وكذلك )مورد نادر ( دج157.8644بمقدار الآرباح زيادة إلذ يؤدي اتظادة ىذه من واحد بكل

 غتَ اتظتبقية القيمة أي كليا تستغل لد التي اتظوارد تمص فيما أما، منها اتظتوفرة الكمية كل استغاؿ تم والتي اتظتبقية
 PRESSE A) فمثلا الآلة اتعدؼ، دالة قيمة في يغتَ اتظوارد لا ىذه أي زيادة في كمية فإف معدومة

DOUBLE FRAPPES COH)  ىذه الآلة لا يؤدي إلذ  عمل ساعات بزيادة عدد اتظؤسسة قامت فلو
نادر، كما أف اغلب اتظشاكل التي تعانيها اتظؤسسات الاقتصادية تطرح حوؿ  غتَ زيادة الأرباح وبالتالر فهي مورد

التسيتَ، أي عدـ قدرة اتظستَ على التحكم في التكاليف الإنتاجية للمؤسسة أو اتظبالغة في الأىداؼ، وىذا لا يتحقق 
كأداة فعالة خاصة في واقع إلا بالاعتماد على أسلوب البرتغة اتططية، كما توصلت إلذ أتقية أسلوب البرتغة اتططية  

                                                           
1
حالة الدؤسسة الوطنية لصناعة اللوالب والصنابير -استخدام البرلرة الخطية في تحديد توليفة الإنتاج الدثلى بالدؤسسة خليد علي، مبرؾ إبراىيم،  
(orsim)- ،108-92، الصفحة 2018, 1, العدد 9المجلد ، المجلة اتصزائرية للعوتظة و السياسات الاقتصادية. 
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اتظؤسسات الاقتصادية والتي تنكنها من التحكم في استغلاؿ مواردىا وفق حاجيات السوؽ، وذلك تجنبا لفائض في 
 .الكميات اتظنتجة أو انتاج دوف اتظستوى اتظطلوب، الأمر الذي تكعلها تحيد عن تحقيق أىدافها

 )بعنواف: 1دراسة )خليد علي، مبرؾ إبراىيم 

دراسة حالة مؤسسة الصناعات -ة استخدام البرلرة بالأهداف متعددة الخيارات في تحديد توليفة الإنتاج أهمي
 -Orsim الديكانيكية ولواحقها

يهدؼ ىذا اتظقاؿ إلذ إبراز أتقية استخداـ البرتغة بالأىداؼ في اتخاذ القرار اتظتعدد اتظعايتَ، وتم تطبيق ىذا 
النموذج على احدى اتظؤسسات الاقتصادية واتظتمثلة في الشركة الوطنية للصناعات اتظيكانيكية ولواحقها )اورسيم( 

وىي تعظيم رقم الأعماؿ إلذ أقصى ة في ظل العديد من الأىداؼ لتحديد الكمية اتظثلى التي يتم إنتاجها في اتظؤسس
دج بالإضافة إلذ 320.000.000دج وقيم عظمى تقدر بػ 280.000.000حد تؽكن وفق قيمة دنيا تقدر بػ 

دج كحد أقصى، كما تهدؼ  260.000.000.دج كحد أدنى و 245.000.000تدنية تكاليف الإنتاج من 
 Lingo14 الآلر الإعلاـ برنامج باستخداـ النموذج ىذا حل تم ولقد .ل الآلات إلذ إستغلاؿ أمثل لساعات عم

دج وأيضا 320.000.000أنو تم تحقيق ىدؼ تعظيم رقم الأعماؿ إلذ أقصى قيمة تقدر بػ وقد توصلت الدراسة إلذ
زيادة بػ دج، أما بنسبة لساعات عمل الآلات فقد شهدت 245.000.000بالنسبة تعدؼ تدنية تكاليف بمقدار 

 تنكن مرف تفوذج ىو اتطيارات متعدد بالأىداؼ البرتغة ساعة عن القيمة اتظستهدفة، وبالتالر فإف تفوذج 690
 يعطي أنو كما الاقتصادية، البيئة تعرفها التي التغتَات رغم اتظؤسسة تواجو التي اتظشاكل تؼتلف حل عليو في الاعتماد

 ىذه على الاعتماد يتم لا أنو إلا ىذا كل من وبالرغم اتظستَين، لدى اقناعا وارضاء أكثر تكوف مرضية حلولا
 .اتصزائرية الاقتصادية اتظؤسسات في العلمية الأساليب

 )بعنواف: 2دراسة )نصر الدين بن مسعود، أتزد صادؽ زاوي، زينب بلحريزي 

في الدؤسسات الاقتصادية  استخدام نموذج البرلرة بالأهداف الدبهمة في التخطيط التكاملي للإنتاج والتوزيع
 الجزائرية

                                                           
1
حالة الدؤسسة الوطنية لصناعة اللوالب والصنابير -استخدام البرلرة الخطية في تحديد توليفة الإنتاج الدثلى بالدؤسسة خليد علي، مبرؾ إبراىيم،  
(orsim)- ،108-92، الصفحة 2018, 1, العدد 9المجلد ، المجلة اتصزائرية للعوتظة و السياسات الاقتصادية. 

2
استخدام نموذج البرلرة بالأهداف الدبهمة في التخطيط التكاملي للإنتاج والتوزيع في د، أتزد صادؽ زاوي، زينب بلحريزي، نصر الدين بن مسعو  

 .84-71، الصفحة 2018, 4العدد , 2، المجلد تغلة البحوث الادارية والاقتصادية، الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية

https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/604
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يهدؼ ىذا البحث إلذ استخداـ تفوذج البرتغة بالأىداؼ اتظبهمة كأداة مساعدة على حل مشكلة التخطيط 
اتظتكامل للإنتاج والتوزيع في إحدى الشركات الانتاجية في اتصزائر، لغرض تحقيق عدة أىداؼ يسودىا الابهاـ 

الاستغلاؿ الأمثل لطاقة الإنتاج وتحستُ مستويات الأداء اتظتعلقة بالوظائف الأساسية والغموض كالربح وتكاليف 
للشركة )الإنتاج، التوزيع، النشاط اتظالر( مع تحقيق الكميات اتظثلى من الإنتاج اتظطلوبة والكميات اتظوزعة بما يتوافق مع 

. وقد LINGO15ببرنامج بالاستعانة نتائجال وكانت الطلب من تؼتلف مراكز الاستهلاؾ اتظتعاملة مع الشركة،
دج وكذا تدنية التكاليف التي بلغة 53.574.997.27توصلت الدراسة إلذ تحقيق ىدؼ الربح بقيمة 

دج، وأختَ بنسبة تعدؼ تحستُ الأداء كانت نتائج موزعة كما يلي: نشاط الإنتاج حقق نسبة 539.358.150
ا يدؿ على م %82، أما الأداء اتظالر بلغ نسبتو %15قدرىا  ، التوزيع حقق نسبة ضعيفة%50متوسطة قدرىا 

 التي واتظعطيات اتظعلومات دقة عدـ بسبب كثتَا النموذج حساسا رغم ىذه النتائج يبقى تحستُ وضعيتها اتظالية
 غتَ متوفرة نهائيا. أووالتي عادة ما تكوف ناقصة  اتظؤسسة، تقدمها

  ،بعنواف:  1مصطفى بلمقدـ(دراسة )محمد مكيديش، عبد القادر ساىد 

استخدام نموذج البرلرة الرياضية بالأهداف في التخطيط الإجمالي للإنتاج مع دراسة ميدانية في الدؤسسة الوطنية 
 للصناعات الدعدنية غير الحديدية والدواد النافعة وحدة مغنية

 اتظؤسسة الوطنية للصناعات بتحديد صياغة رياضية تظشكلة التخطيط الإترالر للإنتاج في الدراسةقامت ىذه 
 معتُ مستوى تحديد من لابد كاف الأىداؼ برتغة تفوذج تطبيق أجل اتظعدنية غتَ اتضديدية واتظواد النافعة، ومن

 وبعد ، الكمبرومايزية البرتغة طريقة استخدمنا الإشكاؿ ىذا حل أجل ومن إليو الوصوؿ متخذ القرار يرغب للأىداؼ
 الأىداؼ برتغة باستخداـ للإنتاج الإترالر التخطيط تفوذج بصياغة قامت الدراسة الأىداؼ تحديد مستويات

من أجل  LINGO .البرنامج  باستخداـ النموذج حل الأختَ في ليتم أشهر 6 ب مقدرة لفتًة تخطيطية للمؤسسة
تحديد موارد اتظؤسسة اتظثلى والتي تقوـ اتظؤسسة بتدنية تكاليف الإنتاج والعمالة، وتكاليف التخزين وتدنية مقدار التغتَ 

 تكاليف تدنية ، الإنتاج تكاليف تدنية وىي للمؤسسة في العمالة ، وقد توصلت الدراسة الذ تحقيق الأىداؼ الثلاثة
 دج.36.407.350وىذا بقيمة إترالية تقدر  ةالعمال في التغتَ حجم تدنية ، التخزين

                                                           
1
استخدام نموذج البرلرة الرياضية بالأهداف في التخطيط الإجمالي للإنتاج مع دراسة ميدانية في محمد مكيديش، عبد القادر ساىد، مصطفى بلمقدـ،  

, 8, العدد 5ادية والتسيتَ والعلوـ التجارية، المجلد تغلة العلوـ الاقتصالدؤسسة الوطنية للصناعات الدعدنية غير الحديدية والدواد النافعة وحدة مغنية، 
 .195-185، الصفحة 2012
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 )بعنواف: 1دراسة )ساىد عبد القادر، مكيديش محمد 

نموذج البرلرة الرياضية بالأهداف ذات الأولوية كأداة فعالة في التخطيط الإجمالي للإنتاج دراسة حالة الدؤسسة 
 الوطنية للصناعات الدعدنية غير الحديدية والدواد النافعة

  Aggregate" ىذه الدراسة إلذ وضع صياغة رياضية تظشكلة التخطيط الإترالر للإنتاج تهدؼ
production planning" (APP)   ،في اتظؤسسة الوطنية للصناعات اتظعدنية غتَ اتضديدية واتظواد النافعة

ا تقلبات الطلب اتظوتشية على وىذا حتى يتمكن مقرر الإنتاج في إدارتها الإنتاجية من تحديد خطة إنتاج مثالية تواجو به
 Lexicographique goal"منتجاتها ، ومن أجل ذلك تم استخداـ تفوذج البرتغة بالأىداؼ ذات الأولوية

programming(LGP)"  الذ ، الذي يأخذ بعتُ الاعتبار أتقية اتعدؼ حسب الأولوية. وقد توصلت الدراسة
الإنتاج، العمالة، تكاليف التخزين وتقليص مقدار التغتَ في  بناء تفوذج رياضي يساىم  في تقليص تغموع تكاليف

العمالة لاستخداـ تفوذج البرتغة بالأىداؼ لتمكتُ متخذ القرار الذ تحديد أىداؼ اتظراد تحقيقها وىدا باستخداـ 
 واتضصوؿ على خطة انتاج مثلى. LINGOبرنامج 

 )بعنواف: 2دراسة )ىدايات بن طيب، سهيلة فندي 

في مؤسسة "الجزائرية   hannanـالإجمالي للإنتاج باستخدام نموذج البرلرة بالأهداف الدبهم لالتخطيط 
 "للتأمينات

ىدفت ىذه الدراسة إلذ إبراز دور و أتقية تطبيق تفاذج البرتغة بالأىداؼ اتظبهمة في حل اتظسائل اتظتعلقة 
 للإنتاج في مؤسسة ااتصزائرية للتأميناتا. لذلك بالتخطيط، و إظهار إمكانية استخدامها في عملية التخطيط الإترالر

بسبب عدـ دقة بعض اتظعلومات، من أجل  Hannan قمنا باقتًاح تفوذج البرتغة بالأىداؼ اتظبهم باستخداـ طريقة
تحديد مستوى الإنتاج اتظمكن والأمثل لكل فتًة, وبما يضمن تلبية الطلب اتظتوقع وبأقل التكاليف اتظمكنة، وقد 

، والتكلفة اتظتحصل %100ىذا يعتٍ أف متخذ القرار راض بنسبة  λ=1الدراسة بما أف درجة الانتماء توصلت 

                                                           
1
نموذج البرلرة الرياضية بالأهداف ذات الأولوية كأداة فعالة في التخطيط الإجمالي للإنتاج دراسة حالة الدؤسسة ، ساىد عبد القادر، مكيديش محمد 

، 2014, 1, العدد 8المجلد  ،Recherchers economiques managerialesالنافعة، الوطنية للصناعات الدعدنية غير الحديدية والدواد 
 .207-189الصفحة 

2
في مؤسسة "الجزائرية   hannanالتخطيط الإجمالي للإنتاج باستخدام نموذج البرلرة بالأهداف الدبهم ل، ىدايات بن طيب، سهيلة فندي 

 .59-45، الصفحة 2017, 1, العدد 5المجلد ، revue des politiques economiques، "للتأمينات
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عليها تعتبر التكلفة اتظثلى؛ أي على اتظؤسسة استخداـ متغتَات القرار اتظتحصل عليها من أجل مواجهة الطلب بأدنى 
 لفة.التكاليف مع الأخذ بعتُ الاعتبار الظروؼ اتظبهمة المحيطة بالتك

 )بعنواف: 1دراسة )رابح بوقرة 

البرلرة الخطية ودورها في إعداد خطة الإنتاج الدثلى في الدؤسسة الاقتصادية: دراسة حالة مؤسسة البثق، التغطية 
 بالدسيلة Eara وحدة-Algal وتذويب الألومنيوم

اتططية للوصوؿ إلذ خطة إنتاجية ىدفت ىذه الدراسة كمحاولة لتطبيق الأساليب الكمية تؽثلة في اسلوب البرتغة 
، وقد توصلت الدراسة الذ أف البرنامج حقق إيرادات وفق اتططة اتظثلى تقدر بػ فعالة ومثلى داخل اتظؤسسة الاقتصادية

دج وفق خطة اتظؤسسة ىذا يعتٍ أف معدؿ الزيادة التي حققها 746.710.417دج مقارنتا بػ 776.121.739
تحليل وفق أسلوب البرتغة اتططية يعتبر عاملا مساعدا مهما في عملية اتخاذ القرار، وأف ، وال%3.94البرنامج تقدر بػ 

استعمالو يعتبر مؤشر موجب للمؤسسة بإضافتو إلذ اتظعلومات النوعية سيكوف القرار اتظتخذ أكثر دقة وأكثر موضوعية 
 وأقرب إلذ الواقعية.

 بعنواف: 2(لفدراسة )أتغد عباس عبد الرحيم البلداوي، وقاص سعد خ 

 طريقة برلرة الذدف إدارة مشروع نظام الصرف الصحي الرئيسي لبلد باستخدام

تدت ، وطريقة برتغة الأىدؼ ىدفت الدراسة إلذ إدارة مشروع نظاـ الصرؼ الصحي الرئيسي لبلد باستخداـ
توقيت اتضقيقي لل (CPM) اتظنحتٍدراسة اتظشروع باستخداـ الأساليب العلمية والرياضية اتضديثة ، وىي طريقة اتصزء 

اتعدؼ ىو الاستفادة من  AutoCAD 2015 جوبرنام Primavera V6 ، وىو برنامجواتظتسارع للمشروع
وقد توصلت الدراسة إلذ أف زمن اتؾاز اتظشروع ىو  .ىذه الأساليب والبرامج لإنشاء جدوؿ عمل جديد للمشروع

عراقي، وتطمح إدارة اتظشروع الذ تقليص زمن اتؾاز ىذا  دينار 7.315.011.000يوـ وبكلفة تقدر بػ  231
المحور وبكلفة إضافية تػددة مسبقا وبعد عمل اتظبادلة بتُ الوقت والكلفة والعمل على ضغط الأنشطة، أصبحت مدة 

دينار والمحور الثاني مدة  21.744.500يوما وبكلفة تعجيلية إضافية  337اتؾاز المحور الأوؿ انشاء المحطات 
                                                           

1
 البرلرة الخطية ودورها في إعداد خطة الإنتاج الدثلى في الدؤسسة الاقتصادية: دراسة حالة مؤسسة البثق، التغطية وتذويب الألومنيوم، رابح بوقرة 

Algal-وحدة Eara 131-112، الصفحة 2005, 5, العدد 5، تغلة العلوـ الاقتصادية وعلوـ التسيتَ، المجلد بالدسيلة. 

تغلة الاقتصاد ، طريقة برلرة الذدف إدارة مشروع نظام الصرف الصحي الرئيسي لبلد باستخدامأتغد عباس عبد الرحيم البلداوي، وقاص سعد خلف،  2
 194-162، الصفحات 2018،  93، العدد  2، المجلد  2016، والعلوـ الإدارية

https://www.iasj.net/iasj/journal/29/issues
https://www.iasj.net/iasj/journal/29/issues
https://www.iasj.net/iasj/journal/29/issues
https://www.iasj.net/iasj/issue/7026
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دينار، اتضح أف عملية ضغط المحور الثاني ىي مكلفة أكثر  53.135.000يوـ وبكلفة إضافية  169لشبكات ا
، أما المحور الأوؿ  857.016.13من المحور الأوؿ؛ حيث معدؿ تعجيل العمل في المحور الثاني إلذ  دينار لكل يوـ

306.260.50 .  دينار لكل يوـ

 )ًبعنواف: 1دراسة )تسيس كرن 

استعمال البرلرة الخطية في تعظيم الربح في الدؤسسة الصناعية دراسة حالة وحدة بوفاريك للعصير والدصبرات 
 JUCOBالفرع:  -ENAJUCالمجمع الصناعي: 

استعماؿ البرتغة اتططية في تعظيم الربح في اتظؤسسة، تعذا تناولت ىذه الدراسة اتظشكلة ىدفت ىذه الدراسة الذ 
الكميات التي تكب إنتاجها من كل منتوج بهدؼ تعظيم أرباح اتظؤسسة الصناعية في وحدة التي تختص بتحديد 

، حيث تكب مراعاة في نفس ENAJUCبوفاريك للعصتَ واتظصبرات لولاية البليدة وللمجمع الصناعي إيناجوؾ 
طية، ومقارنة ىذه الكميات الوقت اتظوارد اتظتحة للوحدة واتضد الأدنى للإنتاج، وكل ىذا باستخداـ أسلوب البرتغة اتض

. وقد توصلت الدراسة بعد البرتغة الرياضية LINGOبتلك التي أنتجتها ىذه اتظنشأة الصناعية، وتم استخداـ برنامج 
باتظقارنة مع حققتو الوحدة فعليا وبهذا تنكن ملاحظة عدـ  %280.90من اتضصوؿ على قيمة أرباح بزيادة قدرىا 

فعالية الوحدة في تحقيق الربح اتظرجو، كما أف نسبة تحقيق اتضد الأدنى للإنتاج من طرؼ الوحدة ضعيفة جدا وبالنسبة 
، على عكس لكل اتظنتجات، أي تنكن القوؿ أف الوحدة تعاني ضعفا أو عدـ الفعالية في تحقيق اتضد الأدنى للإنتاج

 البرنامج اتظقتًح الذي تدكن من تحقيق اتضد للإنتاج وبزيادة بالنسبة لبعض اتظنتجات. 

 بعنواف: 2رزيقة( دراسة )تؼوخ 

 تحسين استعمال موارد الدؤسسة الدتاحة باستخدام تقنيات البرلرة الخطية

ستُ استعماؿ موارد اتظؤسسة اتظتاحة، تهدؼ ىذه الدراسة إلذ إبراز دور وأتقية تطبيق تقنية البرتغة اتططية في تح
وذلك من خلاؿ التطرؽ إلذ واقع استخداـ الأساليب الكمية ودورىا في تحستُ أداء اتظؤسسات الاقتصادية، مع 

                                                           
1
استعمال البرلرة الخطية في تعظيم الربح في الدؤسسة الصناعية دراسة حالة وحدة بوفاريك للعصير والدصبرات المجمع الصناعي: ، تسيس كرنً 

ENAJUC-  :الفرعJUCOB نيل شهادة اتظاجيستتَ في العلوـ الإقتصادية فرع: الإقتصاد الكمي، كلية العلوـ ، رسالة مقدمة ضمن متطلبات
 2008-2007الإقتصادية و علوـ التسيتَ، جامعة اتصزائر، السنة اتصامعية:

2
 الاقتصادية العلوـ ، كليةاتظاجستتَ شهادة لنيل مكملة مذكرةتحسين استعمال موارد الدؤسسة الدتاحة باستخدام تقنيات البرلرة الخطية، ، رزيقة تؼوخ 

 .2012-2011تجارية، اتظوسم اتصامعي  علوـ :التجارية، تخصص العلوـ التسيتَ، قسم وعلوـ والتجارية
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 STORMوقد تم استخداـ برنامج  .عرض وتحليل نتائج الدراسة اتظيدانية بإحدى الوحدات الاقتصادية اتصزائرية
ج اتظستعملة في حل اتظسائل ذات الطبيعة الرياضية وكذا مسائل بحوث العمليات، وقد والدي يعد من أحدث البرام

النموذج الرياضي اتظقتًح من اتضصوؿ على زيادة في قيمة الإيرادات السنوية للوحدة بنسبة توصلت الدراسة بعد حل 
فعالية البرنامج اتظقتًح في ، وبهذا تنكن ملاحظة 2008%، عن الإيرادات التي حققتها الوحدة وذلك لسنة  16.44

تحستُ إيرادات الوحدة، كما أف نسب استغلاؿ اتظواد الأولية من طرؼ البرنامج الرياضي اتظقتًح كانت أحسن من 
النسب التي حققتها الوحدة تػل الدراسة، وذلك يرجع بالدرجة الأولذ إلذ وجود كميات ضائعة من اتظواد الأولية، 

 نتاجيةأثناء القياـ بالعملية الإ

 )بعنواف: 1دراسة )مقراب سارة 

 أهمية قياس تكاليف الإنتاج في ترشيد الطاقة الإنتاجية للمؤسسة الاقتصادي باستخدام البرلرة الخطية

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ دراسة مبررات ترشيد وقياس تكاليف الإنتاج بهدؼ الاستغلاؿ الأمثل للطاقة الإنتاجية، 
ياضي لتحديد التشكيلة اتظثلى للإنتاج التي تحقق أدنى تكلفة تؽكنة وتػاولة تحديد اتظوارد بالإضافة الذ تحديد تفوذج ر 

الذي يعد من أىم البرامج  WinQSBالنادرة بالنسبة للوحدة تػل الدراسة، وىذا باستعماؿ برنامج الاستغلاؿ 
اتظستعملة في حل مسائل البرتغة اتططية. وقد توصلت الدراسة إلذ أف أفضل قرار تخطيطي الذي يساىم في ترشيد 
الطاقة الإنتاجية يتمثل في تنشيط الطلب على اتظنتجات اتظؤسسة اتظعنية عن طريق تحستُ ورفع جودة اتظنتجات، 

سياسة تروتكية تساعد في زيادة الطلب على منتجاتها، وتقدر القيمة الدنيا للتكلفة التي  وزيادة قدرتها التنافسية، إتباع
دينار جزائري،  556371300تحقق أعظم عائد باستخداـ البرتغة اتططية بالنسبة لوحدة عريب للحليب ومشتقاتو بػ
 اتها.وىي تدثل الوضع الأمثل لنشاط اتظؤسسة في حدود اتظستوى اتضالر للطلب على منتج

 بعنواف: 2صاتضي( العالر دراسة )عبد 

 عمان بورصة حالة دراسةالدثلى  الاستثمارية المحافظ إدارة في الرياضية البرلرة دور

                                                           
 شهادة لنيل مكملة مذكرةأهمية قياس تكاليف الإنتاج في ترشيد الطاقة الإنتاجية للمؤسسة الاقتصادي باستخدام البرلرة الخطية، ، مقراب سارة 1

 .2011-2010إقتصاد تطبيقي اتظالية وإدارة الأعماؿ، اتظوسم اتصامعي  التسيتَ، تخصص وعلوـ والتجارية الاقتصادية العلوـ ، كليةاتظاجستتَ

2
 شهادة متطلبات لاستكماؿ مقدمة أطروحة، عمان بورصة حالة دراسةالدثلى  الاستثمارية المحافظ إدارة في الرياضية البرلرة دورصاتضي،  العالر عبد 

الاقتصاد، اتظوسم  في الأمثلية طرؽ :اقتصادية، التخصص علوـ :التجارة، الشعبة وعلوـ التسيتَ علوـ اقتصادية، علوـ الثالث، اتظيداف الطور د، ـ ؿ دكتورة
 .2019-2018اتصامعي 
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ىدفت ىذه الدراسة إلذ إبراز الدور الذي تلعبو البرتغة الرياضية بمختلف أنواعها في تحديد المحافظ الاستثمارية اتظثلى، 
ولتحقيق أىداؼ الدراسة تم التطرؽ إلذ معظم أنواع البرامج الرياضية التي تم من خلاتعا صياغة تفوذج المحفظة 

فظة الاستثمارية والذي ىو عبارة عن دمج بتُ البرتغة الكسرية والتًبيعية الاستثمارية، كما تم تطبيق تفوذج كفاءة المح
في تحديد المحفظة الاستثمارية اتظثلى من بتُ عينة تؼتارة من بتُ أسهم الشركات اتظدرجة في بورصة عماف، شملت عينة 

تثمار، العربية الأوربية، جامعة ( أسهم صادرة عن الشركات التالية: )ميثاؽ، الإسراء للتعليم، عمد للاس10الدراسة ) 
فيلادلفيا، اتضياة الدوائية، تسويق الدواجن، العصر للاستثمار، المجموعة الاستشارية، اتظتخصصة للتجارة(، وتم 

في  Solver(، وبالاستعانة بتقنية 2016-2006الاعتماد على بيانات تارتمية من بورصة عماف خلاؿ الفتًة )
أىم النتائج التي توصلت إليها الدراسة ىي أنو من خلاؿ اتظقارنة بتُ تفوذج كفاءة كانت من بتُ   Excelبرنامج 

تفوذج استًاتيجية الاوزاف اتظتساوية، تفوذج تعظيم العائد، تفوذج تدنية -المحفظة الاستثمارية والنماذج الثلاثة الأخرى 
حيث حققت أكبر عائد وأقل تؼاطرة ومع   اتظخاطرة بحيث كانت نتائج تفوذج كفاءة المحفظة الاستثمارية ىي الأفضل

كفاءة عالية جدا. كما أفرز تفوذج كفاءة المحفظة الاستثمارية النسبة اتظئوية التي تكب على اتظستثمر أف يستثمرىا في  
ومستوى كفاءة  0.00001وتؼاطر تقدر بػ 0.081كل أصل من المحفظة الاستثمارية بحث تحقق لو عائد مقدره 

 .12230.68بػ

 بعنواف: 1ة )نصر الدين بوريش(دراس 

 اتخاذ قرار تخطيط الإنتاج باستعمال البرلرة الخطية

تهدؼ ىذه الدراسة لإظهار كيفية اتخاذ قرارات تخطيط الإنتاج الصناعي، والبحث عن بدائل تططة الإنتاج، ليتم 
اتظفاضلة بينها، بما يتناسب وظروؼ اتظؤسسة، في إطار تطبيق أحد الأساليب العلمية الكمية وىي البرتغة اتططية، وىذا 

ف قرار النهائي للإنتاج يتأثر بطبيعة وكفاءة الأداة . وقد توصلت الدراسة إلذ أSTORMبرنامج باستعماؿ 
اتظستعملة )النموذج الرياضي(، بحيث إذا كانت ىذه الأداة غتَ قادرة على تصوير الواقع، واحتواء اتظشكلة، فإف عملية 

وقدرتها على إعطاء اتخاذ القرار لن تؤتي تذارىا، ويتأثر النموذج بدوره بتطور العلوـ الرياضية وعلوـ التسيتَ بصفة عامة، 
 تفاذج قادرة على حل مشكلات الواقع. 

 

                                                           
1
التسيتَ، فرع  وعلوـ الاقتصادية العلوـ اتظاجستتَ، كلية شهادة لنيل مكملة مذكرةاتخاذ قرار تخطيط الإنتاج باستعمال البرلرة الخطية، ، نصر الدين بوريش 

 .2001-2000علوـ التسيتَ، اتظوسم اتصامعي  
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 بعنواف: 1خالد( دراسة )بوشارب 

الإنتاجي دراسة حالة الدؤسسة الجزائرية للأنسجة  القرار اتخاذ في الأهداف متعددة الخطية البرلرة نموذج دور
 بالدسيلة (EATIT)الصناعية والتقنية 

وتوضيح لكيفية تطبيق أحد أساليب الكمية التي تستعملها بحوث العمليات في تهدؼ ىذه الدراسة إلذ دراسة وتحليل 
. وقد توصلت QM for Windowsاتخاذ القرارات، واتظتمثلة في البرتغة بالأىداؼ اتظتعددة، وىذا باستعماؿ برنامج

القوؿ أف اتظؤسسة تػل نسبة الإنتاج الكلية للمؤسسة ضعيفة مقارنة بالبرنامج اتظقتًح، أي تنكن الدراسة إلذ أف 
الدراسة تعاني ضعفا أو عدـ الفعالية في الإنتاج، بمعتٌ آخر أف اتظؤسسة لا تستغل الطاقة الإنتاجية الكلية اتظتاحة 
والسبب في ذلك يعود بالدرجة الأولذ إلذ تػدودية اتظوارد الأولية اتظتاحة اتظستعملة في العملية الإنتاجية، كما أف نسبة 

اد الأولية من طرؼ البرنامج الرياضي اتظقتًح كانت أحسن من النسبة التي حققتها اتظؤسسة تػل الدراسة، استغلاؿ اتظو 
ويرجع ذلك بالدرجة الأولذ الإنقطاعات اتظفاجئة في التموين باتظواد الأولية واتظتمثلة في القطن الطبيعي، أثناء القياـ 

ذج الرياضي اتظقتًح الذي تم وضعو من اتضصوؿ على زيادة في بالعملية الإنتاجية، بالإضافة إلذ ذلك وحسب النمو 
%، عن الإيرادات والأرباح التي حققتها اتظؤسسة تػل الدراسة  224.16قيمة الإيرادات والأرباح السنوية بنسبة 

 ، وبهذا تنكن ملاحظة فعالية البرنامج اتظقتًح في تحستُ إيرادات وأرباح اتظؤسسة في آف واحد.2012لسنة 

  بعنواف: 2يوسف( سليم تؾاةاسة )در 

 بغداد" جامعة في تطبيقية دراسة" الأهداف برلرة أسلوب باستخدام الجامعة موازنة في الدوارد تخصيص

اتعدؼ الأساسي تعذه الدراسة يتمثل في بياف دور أساليب بحوث العمليات ومنها اسلوب برتغة الأىداؼ في توزيع 
اتظوارد المحدودة للموازنة، وذلك من خلاؿ التطبيق العملي في إحدى اتصامعات اتضكومية العراقية، من خلاؿ صياغة 

من خلاؿ استخداـ تخصيصات اتظوازنة التقديرية للعاـ  اتظعادلات الرياضية اتطاصة بالأىداؼ والمحددات، وذلك
. بموجب ىذه الدراسة أظهرت نتائج اتظقارنة تضصة الطالب بموجب Win QSB، وباستخداـ برنامج 2005

الاسلوب التقليدي من الاعتماد اتظصدؽ للكليات واتظعاىد والوحدات التابعة للجامعة وحصة الطالب )بموجب 
                                                           

1
الإنتاجي دراسة حالة الدؤسسة الجزائرية للأنسجة الصناعية والتقنية  القرار اتخاذ في الأهداف متعددة الخطية البرلرة نموذج دورخالد،  بوشارب 

(EATIT) التسيتَ، تخصص الأساليب الكمية في التسيتَ،  وعلوـ والتجارية الاقتصادية العلوـ ، كليةاتظاجستتَ شهادة لنيل مكملة ، مذكرةبالدسيلة
 .2014-2013اتظوسم اتصامعي 

2
 إلذ تغلس مقدمة رسالةبغداد"،  جامعة في تطبيقية دراسة" الأهداف برلرة أسلوب باستخدام الجامعة موازنة في الدوارد تخصيص، يوسف سليم تؾاة 

 .2017المحاسبة،  قسم والاقتصاد، الإدارة كلية بغداد جامعةالمحاسبة،  اتظاجستتَ في درجة نيل متطلبات من جزء بغداد وىي جامعة /والاقتصاد الإدارة كلية
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(  390616000من الاعتماد اتظصدؽ ايضا, فروقات سالبة بلغت بشكل اترالر قدره )  اسلوب برتغة الأىداؼ(
دينار, ويعد اتؿراؼ مقبولا لصالح البحث لكوف الاعتماد اتظصدؽ لا تنثل حقيقة ما تم الالتزاـ بو, لاعتماده على 

التابعة تصامعة بغداد )بموجب الأسلوب التقليدي في التنفيذ، كما أظهرت نتائج اتظقارنة تضصة الكليات والوحدات 
الأسلوب التقليدي( من الاعتماد اتظصدؽ وحصة الكليات والوحدات التابعة تصامعة بغداد )بموجب اسلوب برتغة 

( دينار، ويعد اتؿرافا مقبولا لصالح البحث 649558000الأىداؼ( فروقات سالبة قد بلغت بشكل اترالر قدره )
التقليدي اتظتبع في توزيع التخصيصات اتظالية من قبل اتصامعة على الكليات  نظرا لعدـ كفاءة وفاعلية الأسلوب

 واتظعاىد والوحدات التابعة تعا.

 بعنواف: 1نصر الدين( مسعود دراسة )بن 

كأسلوب فعال لتقييم واختيار الدشاريع الاستثمارية في الدؤسسات   SGPنموذج البرلرة بالأهداف التتابعية 
 S.CI.BSالة شركة الاسمنت ببني صاف الاقتصادية مع دراسة ح

 تطبيق تم قد اتظشاكل، وىذه مثل  معاتصة يتيح الذى الأىداؼ اتظتعددة تهدؼ ىذه الدراسة إلذ اقتًاح تفوذج البرتغة
 من الأفضل من اختيار البديل نهالتمكي صاؼ ببتٍ الاتشنت لإنتاج الاقتصادية العمومية اتظؤسسة لصالح النموذج ىذا

إلذ أف اتظشروع  . وقد توصلت الدراسةLINGOثاني للإنتاج، وىذا باستعماؿ برنامج  خط لإنشاء بدائل ستة أصل
الثالث ىو أفضل مشاريع اتظقتًحة من بتُ ستة مشاريع، أما بقيت الأىداؼ فقت تفاوتت على حسب عدة معايتَ، 

ستهدفة أي اتـفاض عن مستوى من القيمة اتظ %75فمعدؿ العائد على الاستثمار نسبة إتؾازه قد وصلت إلذ 
، أما فيما تمص معيار مدة الإتؾاز فقد حقق اتظشروع الثالث مدة شهر %25الطموح المحدد من طرؼ اتظؤسسة بػ

عن مستوى الطموح، لكن اختيار اتظشروع الثالث لا تنكن تحقق شرط نسبة  %2.94واحد؛ أي بنسبة اتؿراؼ 
بالنسبة تظعيار  %97.65ار السلامة البيئية فقد تحقق ىدا اتعدؼ بػ، أما معي %57.15التمويل الذاتي إلذ بػ 

تظعيار اندثار الغبار، وعدـ تحقيق ىدؼ معيار تقليل تكاليف الصيانة باتؿراؼ قدره  %80الضجيج وبنسبة 
  .%10، وكذلك عدـ تحقيق معيار استهلاؾ الطاقة باتؿراؼ قدره 0.17%

 

 
                                                           

1
كأسلوب فعال لتقييم واختيار الدشاريع الاستثمارية في الدؤسسات الاقتصادية مع   SGPنموذج البرلرة بالأهداف التتابعية ، نصر الدين مسعود بن 

 .29-16، الصفحات 2013 أكتوبر - 04 الإدارة، العدد و للاقتصاد اتصزائرية  المجلة، S.CI.BSدراسة حالة شركة الاسمنت ببني صاف 
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 بعنواف: 1الزىراء( فاطمة عمر محمد، بن دراسة )بلحسن 

 1-0(ZOGP)مقاربة لاختيار مشاريع نظم الدعلومات باستخدام البرلرة الخطية بالأهداف 

( و لتقييم نوعية الدعم الذي يقدمو ZOGP) 1-0ىدفت ىذا الدراسة لاختبار تفوذج للبرتغة اتططية بالأىداؼ 
للقرارات اتظتعلقة باختيار مشاريع نظم اتظعلومات. اعتمد النموذج اتظقتًح غالبية اتظعايتَ النوعية و الكمية، اتظرنة و 
الصلبة اتظتعلقة بهذا النوع من القرارات : الأرباح، التكاليف، تفضيلات متخذي القرار و اتظستخدمتُ، الوقت اللازـ 

لتكوين، وقت تنفيذ اتظشروع اتظتوقع، اتظخاطرة و اتظشاريع الالزامية. من أجل اختبار النموذج، أجريت دراسة حالة ل
 LINGO، أرزيو و دراسة افتًاضية، باستخداـ برنامج RTOعلى مستوى اتظؤسسة الوطنية سوناطراؾ، فرع 

، حيث يسمح ىذا الاختيار 10و6و4و3و1ع وكشفت نتائج الدراسة أنو تم اختيار تسسة مشاريع ىي اتظشرو  .15
دولار عن الربح اتظستهدؼ، فيما تجاوزة  294.000دولار بزيادة قدرىا  48.294.000بتحقيق ربح قدره 

دولار زيادة عن القيمة اتظقدرة، فيما سيتطلع تكوين اليد العاملة  3.509.000التكلفة التقدرية للمشاريع اتطمس 
من جهة، عن وجود عدد كبتَ من اتضواجز  يوـ 303ـ، وقد تطلب إتؾاز اتظشاريع اتطمس يو  335اتظرتبطة باتظشاريع 

التنظيمية و البيئية تحوؿ دوف استخداـ الأساليب متعددة اتظعايتَ من أجل دعم القرارات اتظتعلقة باختيار مشاريع نظم 
اسة الافتًاضية لتثبت نوعية الدعم اتظقدـ اتظعلومات في اتظؤسسات اتصزائرية العامة. من جهة ثانية، جاءت نتائج الدر 

 ( اتظختبر الاختيار مشاريع نظم اتظعلومات.ZOGP) 1-0من طرؼ تفوذج البرتغة اتططية بالأىداؼ 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
تغلة الابتكار ، 1-0(ZOGP)مقاربة لاختيار مشاريع نظم الدعلومات باستخدام البرلرة الخطية بالأهداف الزىراء،  فاطمة عمر محمد، بن بلحسن 

 .156-137، الصفحات 2017والتسويق، العدد الرابع، 
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 الدطلب الثاني: الدراسات الأجنبية

 تطرقنا في ىذا الفصل إضافة الذ الدراسات العربية دراسات سابقة أجنبية نوجزىا فيما يلي:

  دراسة(,Washington A. Oliveira Diego J. Fiorotto)1 :بعنواف 

An extended goal programming model for the multiobjective integrated 
lot-sizing and cutting stock problem 

تم تقدنً  ،تؼزوف القطع مع الآلات اتظتوازية واتظواد اتطاـ اتظتعددة وتقليص تبحث ىذه الورقة في مشكلة تحجيم
، لسابقة التي تدرس النهج اتظتكاملمتميزاً عن الأعماؿ ا ،دؼاتعصياغة رياضية عامة جديدة باستخداـ تفوذج برتغة 

 طةتتكيف ىذه اتط علاوة على ذلك ،العمود تضل ىذا النموذج اتظقتًح يتم استخداـ إجراء إرشادي قائم على إنشاء
تحليل اتظفاضلات بتُ تؼتلف الوظائف اتظعروفة لتحجيم الدفعة  ثم ،تعدؼلسياؽ برتغة امع بعض اتظنهجيات اتظعروفة 

بحث ال املف تعريف الأداء اتظستخدـ في ىذكن أف يدعم تحليل تن وخفض اتظخزوف باستخداـ ملفات تعريف الأداء،
ساسية اتظعلمة قدـ تحليل حيو صانع القرار للعثور على أوزاف التفضيل الأنسب لكل دالة تكلفة في وظيفة الإتؾاز. 

لفحص اتظفاضلة بتُ اأفضل حل متوسطا و ااتضل الأكثر توازنااً من خلاؿ حساب تقدير التكلفة الإترالية للإنتاج 
حيث تنكن لأصحاب  لة في القرار واتظساحة اتظوضوعية فيما يتعلق بتخطيط الإنتاجتغموعة من اتضلوؿ ذات الص

يكشف سلوؾ اتظنحنيات في  ؼ الأكثر حساسية. علاوة على ذلكىدااتظصلحة إيلاء اتظزيد من الاىتماـ لتلك الأ
نتائج أظهرت  ا. أختَاًتحويلات الرسم البياني عن الأىداؼ التي تواجو صعوبة أكبر أو أكثر سهولة في تحقيق أىدافه

من  اتظمتد ومع ذلكاتضسابية أيضًا إلذ أف الإجراء التجريبي القائم على إنشاء العمود تلل بفعالية تفوذج برتغة اتعدؼ 
 الصعب حل اتظشكلة الرئيسية للأعداد الصحيحة للحالات اتظتوسطة والكبتَة.

  دراسة (Diego Broz , et al)2 :بعنواف 

Goal programming application for the decision support in the daily 
production planning of sawmills 

                                                           
1
 Diego J. Fiorotto, Washington A. Oliveira, An extended goal programming model for the multiobjective 

integrated lot-sizing and cutting stock problem, European Journal of Operational Research,2021. 
2
 Diego Broz, Nicolás Vanzetti, Gabriela Corsano, Jorge M. Montagna, Goal programming application for the 

decision support in the daily production planning of sawmills, Forest Policy and Economics 102, 2019, p29-40. 

https://www-sciencedirect-com.sndl1.arn.dz/science/article/pii/S1389934118304234
https://www-sciencedirect-com.sndl1.arn.dz/science/article/pii/S1389934118304234
https://www-sciencedirect-com.sndl1.arn.dz/science/article/pii/S1389934118304234
https://www-sciencedirect-com.sndl1.arn.dz/science/article/pii/S1389934118304234
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 ،النموذجية NEAتم طرح تفوذج البرنامج اتططي اتظختلط الصحيح للتخطيط اليومي تظنشرة ىذا البحث في 
باستخداـ مصفوفة تظنشرة. تدت صياغة أربعة أىداؼ موضوعية تتوافق مع معايتَ الأداء المحددة واتظعتادة في عملية ا

اختلافات قوية وعميقة فيما أف ىناؾ  وخلصت الدراسة ة، تم تحليل التناقضات بتُ ىذه الأىداؼ اتظختلفالتجارة
، فإف خطة الاعتبار ىذا السياؽ بعتُمع الأخذ  في إحداىا كاف ىناؾ ضرر في الآخرفكلما حدث تحسن  ،بينها

بالنظر إلذ ىذا  بشكل عاـ. ـ حلولًا مقبولة للأىداؼ اتظلقاةلن تقدالإنتاج التي تم تحقيقها من تحستُ ىدؼ واحد 
 باستخداـ تفوذج ،اتظوقف، يتم تقدنً علاج ىذه اتظشكلة باستخداـ منهجية برتغة الاىداؼ كحل مناسب للغاية

على فة ، يتم تقدنً منهجية برتغة الاىداؼ بهدؼ تقييم اتظناىج اتظختلمج اتططي اتظختلط الصحيح للتخطيطالبرنا
ات الأىداؼ أف برتغة الاىداؼ تدكن من معاتصة اتظشاكل ذ كذلك  خلصت الدراسة، أساس النتائج اتظذكورة أعلاه

 علاوة على ذلك ،أو الصلابة لنماذج موضوعية واحدة، دوف الوقوع في مشاكل عدـ اتصدوى اتظتعددة في وقت واحد
وذج برتغة الاىداؼ تدكن برتغة الاىداؼ من تحديد مستوى التفضيلات لكل ىدؼ وفقًا تظنظور صانع القرار.نتائج تف

على اتظنهجية ومع ذلك في بعض  الذي يتخذه صانع القرار، وثانيًا على التفضيل متغتَة وتعتمد في اتظقاـ الأوؿ
علاوة على ذلك،  تحقيقها من خلاؿ ىدؼ معتُ تباينًا طفيفًاالنطاقات التفضيلية اتظعينة تظهر الإتؾازات التي تم 

، حتى مع حتم تحقيق أكبر الأرباالأىداؼ مستويات إتؾاز أقل مقارنة بمنهجية برتغة  طيةبرتغة اتطال تفوذجأظهر 
لكونو قليل إعطاء اتضد الأدنى من فقداف اتظواد اتطاـ في منهجية برتغة الاىداؼ نظراً و ، من جانبها التفضيل اتظنخفض
  .حدث أدنى مستوى للمخزوفوأ ،اتضساسية للتفضيل

 ( دراسةNegar Akbari , et al)1  :بعنواف 

Goal programming models with interval coefficients for the sustainable 
selection of marine renewable energy projects in the UK 

برتغة اتعدؼ والذي تنكن أف يوفر أداة اتخاذ القرار لاختيار مشاريع تم تطوير تفوذج يهدؼ ىذا البحث الذ 
، وقد تم تحقيق ذلك باستخداـ ستة معايتَ رئيسية: التكلفة الرأتشالية تظتجددة على اتظستوى الاستًاتيجيالطاقة اتظائية ا

بعاثات غاز ثاني أكسيد الكربوف. التوظيف وتقليل ان ،الاتصاؿ باتظراكز السكانية ،الكهرباء اتظولدة ،تكلفة التشغيل ،
، تم تصنيف ىذه اتظشاريع في أربع مناطق متميزة في تريع أتؿاء من خلاؿ استخداـ منهجية التجميع علاوة على ذلك

تنكن لصناع القرار أف  إذ، لتطوير الطاقة البحرية اتظتجددة ، تم أيضًا تحديد اتظناطق اتصذابةعالبلاد وعند تحديد اتظشاري
، وما ىي اتظناطق التي تقدـ إمكانيات أفضل لتنمية ع في تريع أتؿاء اتظملكة اتظتحدةيدركوا بوضوح كيف تنتشر اتظشاري

ية اتظشروع المحدد إلذ ، ينتمي غالبلذ أف السيناريو الإحصائي الأمثلمستدامة للطاقة البحرية اتظتجددة.تشتَ النتائج إ
في غرب اتظملكة  4و  الشمالية الشرقية 1اتظملكة اتظتحدة، تليها عن قرب اتظنطقة  اقعة في شرؽ، الو 3اتظنطقة 

بالكاد تم  (2، فإف الساحل اتصنوبي الغربي للمملكة اتظتحدة )اتظنطقة ا إلذ البيانات واتضلوؿ اتضاليةاتظتحدة. استنادً 

                                                           
1
 Negar Akbari , et al, Goal programming models with interval coefficients for the sustainable selection of marine 

renewable energy projects in the UK, European Journal of Operational Research293,2021, p748-760. 
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التي  برتغة الأىداؼتوى إضافيًا من الاستثمار في ، وىذا يعتٍ أف ىذه اتظنطقة ستتطلب مستحديدىا كمنطقة جذابة
، إلا وروبي لتحقيق نتائج أكثر شمولاً تنكن إجراء مزيد من التجارب على اتظستوى الأو  سيتم تطويرىا في ىذه اتظنطقة.

السياسات أف اتظنهجية ودراسة اتضالة اتظقدمة في ىذه الورقة توفر دليلًا على اتظفهوـ وتوفر أداة صنع القرار لصانعي 
، تم توفتَ أدوات صنع القرار ية الفاصل الزمتٍ وبرتغة الأىداؼمن خلاؿ استخداـ منهج برتغة الأىداؼتخطيط 

 العملية واتظرنة والتي تنكن أف تقدـ توصيات وصفية تظشاكل مزيج الطاقة اتظتجددة الإقليمية.
 ( دراسةet al Ezzeddin Bakhtavar,)1 :بعنواف 

Assessment of renewable energy-based strategies for net-zero energy 
communities: A planning model using multi-objective goal programming 

باستخداـ برنامج  لأىداؼبابرتغة النهجًا جديدًا لتخطيط الطاقة على مستوى المجتمع مع  بحثال ااقتًحت ىذ
LINGO وجو عدـ اليقتُ بشكل أكثر اتظرتبطة بمشاكل تحستُ الطاقة ومعاتصة أ، لتقليل مشكلة الوقت اتضسابي

تم استخداـ تؼططات التًجيح اتظختلفة بما في ذلك الأوزاف الرمادية التي تدثل حكم اتطبراء في تحليل نظاـ إمداد  ،فعالية
للتحقيق في آثار تغيتَ  تم استخداـ احتمالات  ترجيح تؼتلفة في تحستُ نظاـ الطاقة ومن الطاقة الأمثل للمجتمع

تحديد تكامل اتضد الأقصى من إمدادات الطاقة التوصل الذ أولويات القرار على النتائج وعلى مصاتضهم. لقد تم 
اتظتجددة في مزيج الطاقة مع موارد الطاقة اتظتاحة تػليًا تنكن أف يقدـ فوائد كبتَة من حيث تقليل تكلفة إمدادات 

تشتَ النتائج إلذ أنو عندما يتم تحديد أولويات الأىداؼ و  ن الآثار البيئية لدورة اتضياة.الطاقة وكذلك في التخفيف م
إلذ طاقة يكوف البيئية، فإف دمج انبعاثات منخفضة الطاقة اتظتجددة قدر الإمكاف واستبعاد تقنيات تحويل النفايات 

قة الشمسية نسبيًا كما تم تحديد أف يتم تثبيط تكامل الطاظل منظور اقتصادي  ، بينما فيمنطقيًا بشكل أفضل
عن طريق التشابو مع اتضل  لتفضيل الطلب تقنية و، فإنعلى عكس الأساليب الاستدلالية استخداـ برتغة اتعدؼ ىو

دقيقة من الوقت اتضسابي  30يقرب من ، تؽا يؤدي إلذ تحليل مااتظثالر تنكن أف يقلل بشكل كبتَ من الوقت اتضسابي
اتظواقع حيث يلزـ تقييم عدد أكبر من الاحتمالات البديلة. علاوة على ذلك تنكن استخداـ برتغة إلذ ثوافٍ في 

خاصة  الأىداؼ تحديد اتضلوؿ مع اتضد الأدنى من الاتؿرافات غتَ اتظرغوب فيها عن مستويات الأداء اتعدؼ اتظثالر
شاركتُ في لمجتمع وغتَىم من صانعي القرار اتظ، ومن اتظتوقع أف تساعد نتائج الدراسة مطوري اللأىداؼ ذات الأولوية
، وستكوف الطريقة اتظطورة مفيدة أيضًا لأولئك الذين يهتموف في استخداـ برتغة الأىداؼ تضل تخطيط الطاقة الإقليمي

                                                           
1
  Ezzeddin Bakhtavar,  et al, Assessment of renewable energy-based strategies for net-zero energy communities: 

A planning model using multi-objective goal programming, Journal of Cleaner Production 272, 2020. 
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نظراً لتقليل الوقت اتضسابي من خلاؿ  مشكلات التخطيط اتظعقدة التي تنطوي على العديد من التخطيط غتَ اتظؤكدة.
 . تخداـ برتغة الأىداؼاس

 ( درسةJiaojiao Cheng, et al)1 :بعنواف 

Modeling equitable and effective distribution problem in humanitarian 
relief logistics by robust goal programming 

تناولت مشكلة التوزيع العادؿ والفعاؿ للغذاء في ظل العرض والقدرة غتَ اتظؤكدين في مشكلة  ىذه الورقة
بتحستُ خطة عادلة وفعالة لتوزيع اتظواد الغذائية تلبي   تم ة الدراسةفي مشكل -الإغاثة الإنسانية-توزيع اتظواد الغذائية

 إلذ تفوذج برتغة ت، توصلفعاليةلإجراء اتظفاضلة بتُ الإنصاؼ وال ،قيمة اتعدؼ المحددة مسبقًاكمية التوزيع الإترالية 
ية على إف قيود العرض والقدرات مع عدـ اليقتُ ىي شبو لانهائية ومستعص ،ىدؼ قوي جديد مع عوامل الأولوية

اتظكافئ  RCإلذ شكل  وتحويل تم، ار تغموعة الاضطراب القوي اتظكررلذلك في إط ،اتضل من الناحية اتضسابية
 دراسة حالة حوؿ توزيع الغذاء نًقدت التوصل الذ وتم ،كبتَ من الصعوبات اتضسابية  بشكل صريح والذي يقلل بشكل

، تنكن طبيق النهج اتظقتًحبت بالدراسةفي بنك الطعاـ الأمريكي لإثبات صحة وتوافر طريقة التحستُ اتصديدة اتطاصة 
 وتم التوصل الذ النتائج التالية:إجراء مفاضلة بتُ الإنصاؼ والفعالية.لصانعي السياسات 

، لكل منها م تلك اتظقاطعات إلذ ست فئاتيقستم ت ،ذائية، بناءً على مستويات الفقرفي مشكلة توزيع اتظواد الغ
يتعلق بالنموذج فيما  .من أف التصنيفات اتظختلفة ستؤدي إلذ تؼططات تخصيص تؼتلفةىذا  وقد تحقق ،عامل أولوية

ثم يتم  ،من القيود للتعامل مع الفعالية واعتماد تغموعة من القيود الناعمة والصعبة لتجسيد الإنصاؼ وإناتظقتًح، ف
تعتبر حقوؽ اتظلكية أكثر أتقية  ىذا البحثفي  وية لإجراء مفاضلة بتُ اتظقياستُتقدنً ىدؼ جديد مع عوامل الأول

في اتضياة الواقعية، تنكن لواضعي السياسات تحديد أولويات تؼتلفة وفقًا  دودةلفعالية بسبب الإمدادات المحمن ا
ج اتظقتًح عرضًا وقدرة غتَ مؤكدة، تؽا تكعل من الصعب حل يتضمن النموذ  للسياسات والتفضيلات وعوامل أخرى.

رب العددية من النتائج سلسلة من التجا كما أجرى  . قابلية التتبع للنموذج اتظقتًحتظعاتصة اتضسابية في النموذج
صانعي على استًاتيجيات التوزيع وتنكن تعديلها بناءً على تفضيل  σ  ،Ki، تؤثر معلمات النموذجاتضسابية

ستنتج أف النهج اتظقتًح تنكن أف تلفز صانعي إ .وبناءً على الدراسات اتظقارنة، السياسات وسياسات اتظؤسسات

                                                           
1
 Jiaojiao Cheng, et al, Modeling equitable and effective distribution problem in humanitarian relief logistics by 

robust goal programming, Computers & Industrial Engineering 155, 2021. 

https://www-sciencedirect-com.sndl1.arn.dz/science/article/pii/S0360835221000875
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مفيدة في التوزيع العادؿ والفعاؿ لبرنامج تنمية  ووتنكن أف تكوف استًاتيجيات، السياسات على اتخاذ القرارات اتظناسبة
 اتظوارد البشرية.

  دراسة((Chikine Ashok Kumar, Thiruchinapalli Srinivas1 :بعنواف 

Using goal programming for transportation planning decisions problem 
in petroleum companies 

تهدؼ ىذه الدراسة الذ استخداـ البرتغة بالأىداؼ تظشكلة قرارات تخطيط النقل في شركات البتًوؿ في اتعند 
تم  ،قيدًا وتسسة أىداؼ وميزة موضوعية 35متغتَاً و  30اتضالية  GPتتضمن مشكلة نقل  ،LGPباستخداـ 

الة وجود أىداؼ متضاربة  حوقد توصلت الدراسة إلذ أنو في ،QSBحل اتظشكلة باستخداـ حزمة البرامج 
حد لتقليل تكلفة النقل على الرغم من ىدؼ وا GP، تكب استخداـ البرتغة متعددة الأىداؼ مثل متعددة

يتم إعطاء  ،، بالتوازي مع الأىداؼ الأخرى التي حددتها الشركة والتي تجعل اتظشكلة متعددة الأىداؼالإترالية
الدراسة إلذ أف اتظديرين تكب أف يتلقوا ىيكل الأولوية للأىداؼ  أثبتت، إلذ حد كبتَ LGPاتضل باستخداـ 

 ق.دقيلتحقيق الأىداؼ بشكل 

  دراسة(J.Qu, et al)2  :بعنواف 
A goal programming approach for balancing diet costs and feed water use 
under different environmental conditions 

موزونة للربط وتقليل التكاليف الغذائية واستخداـ مياه  برتغة الأىداؼتطوير تذانية تفاذج في ىذه الدراسة تم 
تم القضاء على ما يقرب من نصف استخداـ اتظياه في ظل حالة  ،احتمالات بيئية 8تحت  اربقلألتًبية االري 

ياه عند الانتقاؿ من النظاـ الغذائي االتنقيط والسنة الرطبة وثاني أكسيد الكربوف اتضالرا عند اتضد من استعماؿ اتظ
، واتـفضت نسبة ألياؼ زادت نسبة تناوؿ اتظادة اتصافة ،الغذائي الأقل استهلاكًا للمياه الأقل تكلفة للنظاـ

كاف تنيل إلذ اختيار مواد   لأف النموذج بشكل عاـ، المحايدة في نسبة اتططورة، واتـفض تركيز الطاقةاتظنظفات 
تبتُ أف البروتتُ ىو قيد ملزـ في تركيبة النظاـ  على تركيز أقل للطاقة، تؽا يوفر اتظزيد من اتظاء التي تحتويالأعلاؼ 

، كانت تكلفة التخفيف من اتظياه للري بالتنقيط أعلى متغتَاً مع أوزاف برتغة الأىداؼ اتظستخدمة الغذائي وكاف
                                                           

1
 Chikine Ashok Kumar, Thiruchinapalli Srinivas, Using goal programming for transportation planning decisions 

problem in petroleum companies,  Materials Today: Proceedings, 2021. 
2
 J.Qu, et al, A goal programming approach for balancing diet costs and feed water use under different 

environmental conditions, Journal of dairy science 102, Issue 12, 2019, p 11504-11522.  
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، فإف الأثر النافع بالتنقيط علاوة على ذلك ة لتطبيق أنظمة الريبسبب الكفاءة العالي عاديالمن تكلفة الري 
أثتَ السلبي لارتفاع مستوى ثاني أكسيد الكربوف على زيادة كفاءة استخداـ اتظياه للمحاصيل يعوض جزئيًا عن الت

اتظستقرة اتظصاحبة  ET، ولكنو لد يتغلب عليو بناءً على افتًاضنا بارتفاع درجة اتضرارة وقيمة لزيادة درجة اتضرارة
 .تفاع ثاني أكسيد الكربوفلار 

 ( دراسةSiti Komsiyah, et al)1  :بعنواف 
A Fuzzy Goal Programming Model For Production Planning in Furniture 
Company 

على الستَة  بهمفي ىذه الورقة البحثية تم استنتاج أنو تنكن تطبيق تفاذج برتغة اتعدؼ اتظ دراستوبناءً على ما تم 
علاوة  ،الستَة الذاتيةتفوذج لتكيف مع تفضيلات حيث تنكن أف يكوف مستوى الطموح قابلًا ل ،لطالبي العمل الذاتية

 ضائعةمن اتظمكن معاتصة اتطسائر من اتظنتجات ال توصلت الدراسة أنو ،بهمةعلى ذلك باستخداـ برتغة الأىداؼ اتظ
تَ حوالر توفو يتم اتضصوؿ على فرؽ الربح من اتظمارسة في الشركة  لربح يلبي معايتَ الستَة الذاتيةحيث لا يزاؿ ا

في  ،ا لأداء اتظستخدـ للستَة الذاتيةفإف برنامج التطبيق الذي تم إنشاؤه مفيد جدً  ٪ علاوة على ذلك32.14
 تَيمس التي تكوف دقيقة ووفقًا لتفضيلات في اتظصنع اتضساب باستخداـ برتغة اتعدؼ لتحديد كمية منتج الأثاث

 الشركة في تفوذج تخطيط الإنتاج.

 ( دراسةZishuo Huang, et al )2 :بعنواف 
A goal programming based model system for community energy plan 

اقة المجتمع نظاـ تفوذج قائم على برتغة اتعدؼ لإدراج احتمالات تؼتلفة وتدفقات ط تم اقتًاح بحثفي ىذه ال
سب اتظؤشرات اتظتعلقة بالطاقة بناءً على تدفقات طاقة المجت ،اتظثلى اتظقابلة تعا يتم توضيح اتظنتج الذي و  مع اتظثلىثم تحح

تلسب تفوذج البرتغة اتططية  أولاً يقوـ بتخطيط طاقة المجتمع على أساس تفاذج برتغة اتعدؼ اتظعدلة على النحو التالر: 
من اتظتغتَات الاتؿرافية اتظقدمة في دالة  ثانياً العامة خريطة تدفق طاقة المجتمع اتظثلى بناءً على معلمة تصميم ثابتة ؛ 

يستخدـ  اتظختلفة للمتغتَات الاتؿرافية ، تنكن وصف احتمالات استخداـ الطاقة اتظختلفة بالقيمةقيود اتعدؼالإتؾاز و 
تم  ثالثاً البرتغة اتعدؼ ىذا للحصوؿ على سلسلة من النتائج اتظثلى بناءً على البيانات الأساسية ااتظرتلةا ؛ تفوذج 

 تنكن أف تعطي درجة الارتباط الرمادي مالات اتظختلفةتقدنً تحليل الارتباط الرمادي لنتائج التحستُ خلاؿ الاحت
                                                           

1
 Siti Komsiyah, et al, A Fuzzy Goal Programming Model For Production Planning in Furniture Company,  Procedia 

Computer Science 135, 2018, p 544-552.  
2
 Zishuo Huang, et al, A goal programming based model system for community energy plan, Energy 134, 2017, p 

893-901. 
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، تنكن نظاـ تفوذج قائم على برتغة اتعدؼبمساعدة  احتمالات تؼتلفة تمع الأمثل فيتصوراً عامًا وعميقًا لنظاـ طاقة المج
طاً توفر خرائط تدفق الطاقة المجتمعية اتظثلى ىذه اتؼط ،تمعية اتظثلى في احتمالات تؼتلفةرسم خرائط تدفق الطاقة المج

ن اتضصوؿ عليها بتُ احتمالات ، والذي تلتوي على حد أدنى من التكلفة الإترالية التي تنكمثاليًا لنظاـ طاقة المجتمعا
ن حل تؼتلفة للطلب واتظوارد في اتظستوى الفتٍ اتضالر. تأتي النتيجة اتظثلى لنموذج تحستُ نظاـ الطاقة المجتمعي م

 .د ىذه بناءً على ظرؼ تػدد مسبقًا بالنظر إلذ عدـ اليقتُ، ويتم إنشاء معادلات القيو اتظعادلات متعددة اتظتغتَات
 بعنواف: 1(António Xavier, et alدراسة )

A regional composite indicator for analysing agricultural sustainability in 
Portugal: A goal programming approach 

لقد تبنت العديد من الدراسات  ،تنفيذ السياسات وتقييمها لتحقيقتحليل الاستدامة الزراعية  تناولت الدراسة
تعدؼ اتظوسعة تلل استخداـ برتغة ا ،تلفة لتحليل الاستدامة الزراعيةعدة مؤشرات لأنواع تؼتلفة وعبرر عنها بوحدات تؼ

، تقتًح لاؿ تطوير عملية النمذجة اتظعقدة في ضوء ىذه اتطلفيةالسماح ببناء مؤشرات مركبة من خو  اتظشكلة جزئيًا
تم تنفيذ ي وتوفتَ تصنيفات فعالة للاستدامة نهجًا يعتمد على برتغة الأىداؼ لإنشاء مؤشرات مركبة البحثية ىذه الورقة

تم تنفيذ تطبيق للمناطق الزراعية التسع البرتغالية مع الأخذ في الاعتبار  لتوضيح النهج، ىذا النهج في عدة خطوات
النتائج مثتَة للاىتماـ للغاية بالنسبة  القيمفوؽ متوسط  %20و %10احتمالتُ بديلتُ لأىداؼ اتظؤشر التي تقابل 

تنكن التعرؼ بسهولة على العديد من الأتفاط اتظكانية اتظتعلقة بالاستدامة الزراعية تؽا  دارة الزراعية والتنمية الريفيةللإ
وف أداة مناسبة لاستخدامها أف النهج اتظقتًح تنكن أف يك توصلت الدراسةوبالتالر ، يوفر أساسًا تعا تنفيذ السياسات

 وبالتحديد في اتظواقف التي تتطلب ىدفاً واستًاتيجيات تػددة ،على اتظستوى الإقليمي أو الوطتٍ في دعم صنع القرار
اتظواقف الوسيطة لأصحاب اتظصلحة بالإضافة  ، فضلًا عنليل في أوزاف الأغلبية والأقلياتوىو يسمح بالنظر في التح

 سهلة وسريعة لبناء تصنيفات فعالة.فهي طريقة  إلذ ذلك

 ( دراسةMehmet Fatih Hocaoğlu)2 :بعنواف 

Weapon target assignment optimization for land based multi-air defense 
systems: A goal programming approach 

وتم  LINGOبالاستعانة ببرنامج  ، تم تطوير تفوذج تحستُ غتَ خطي متعدد الأىداؼفي ىذه الدراسة
يتم استخداـ تفوذج التحستُ  ،دراً على اتصمع بتُ أىداؼ متعددةتوسيعو ليشمل تفوذج برتغة اتعدؼ ليكوف قا

                                                           
1
 António Xavier, et al, A regional composite indicator for analysing agricultural sustainability in Portugal: A goal 

programming approach, Ecological Indicators 89, 2018, p 84-100.  
2
 Mehmet Fatih Hocaoğlu, Weapon target assignment optimization for land based multi-air defense systems: 

A goal programming approach, Computers & Industrial Engineering 128, 2019, p 681-689.  

https://www-sciencedirect-com.sndl1.arn.dz/science/article/pii/S0360835219300208
https://www-sciencedirect-com.sndl1.arn.dz/science/article/pii/S0360835219300208
https://www-sciencedirect-com.sndl1.arn.dz/science/article/pii/S0360835219300208
https://www-sciencedirect-com.sndl1.arn.dz/science/article/pii/S0360835219300208
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وتضساب عدد الصواريخ اللازمة في كل موقع دفاع  ةحسلالألكليهما للعثور على التخصصات اتظثلى لأىداؼ 
لت وتدث ،الاعتبار القيود كاملةبعتُ مع الأخذ  %100رب ما تنكن إلذ للوصوؿ إلذ مستوى تؾاح دفاعي أق

، وعدد الصواريخ في كل موقع. يعطي النموذج الإعداد ومدة الاشتباؾ، إستًاتيجية الدفاع، إطلاؽ النار الأىداؼ في
خذ استخداـ الأسلحة في كما يأ  ،ء نتيجة تعيتُ ىدؼ السلاح اتظثلىاشتباؾ تظواقع دفاع متعددة تتجاوز إعطا أوقات

البرتغة من اتظمكن استخداـ تفوذج وخلصت الدراسة أنو زيادة إيرادات سلاح واحد على الأىداؼ. الاعتبار 
 . لحةفي المجاؿ العسكري وإعطاء فعالية لتنفيذ العمليات اتظس بالأىداؼ
 ( دراسةManuel Díaz-Madroñero, et al)1 :بعنواف 

Analysis of a wastewater treatment plant using fuzzy goal programming as 
a management tool: A case study 

يقدـ ىذا البحث أداة رياضية تتكيف مع تفوذج رياضي واحد لاستخدامها في عمليات معاتصة 
إدخاؿ اتظياه اتظتجددة بتُ عمليات اتظعاتصة اتظختلفة. تعمل ىذه الأداة على تحستُ اتظياه عن طريق 

 ، بالإضافة إلذعلى كل خطالناتجة تكلفة الة وفقًا للمياه العذبة اتظستخدمة، و استخداـ اتظياه اتظتجدد
مرحلة  رج في كل، من خلاؿ النظر في كل من تركيزات اتظدخل واتظختكلفة عمليات التجديد اتظختلفة

تتيح ىذه الأداة إدارة تػطات معاتصة مياه الصرؼ الصحي الصغتَة واتظتوسطة  ،من مراحل العملية
( عن طريق التخفيف. لذلكمتً مكع 60007000اتضجم )اتضد الأقصى للتدفق  تنكن  ب/يوـ

عمليًا  اعتبار تخفيف تزل اتظلوث باستخداـ اتظياه اتظتجددة في تػطة معاتصة مياه الصرؼ الصحي حلاً 
مع ىذا النوع من تػطات اتظعاتصة )على سبيل اتظثاؿ، عدد السكاف اتظنخفض مع تزل عاؿٍ من 

 تكلفة قيمةخاصةً إذا كانت تكلفة الطاقة اتضالية يعتبر متوسط  ،اتظلوثات نظراً للنشاط الصناعي(
 نظاـ جدوى فإف ذلك، ومع. اتضالية اتضالة دراسة في ساعة وات كيلو/فولت 0.08 ىو حاليًا الطاقة

 تزل تخفيف لتنفيذ الصحي الصرؼ مياه معاتصة تػطة في اتظطلوب اتضجم على ستعتمد ىذا التشغيل
الرياضية على دراسة حالة حقيقية، تقع في بلدة في  تم تطبيق الأداة لد يتم اعتباره ىنا. والذي اتظلوث،

  803000كاف الاتـفاض في استخداـ الطاقة   بانيا(. عندما تم تطبيق النموذج)إس مقاطعة أليكانت
طنًا  586.2كيلوواط ساعة/سنة وتنكن أف يكوف التخفيض النظري في انبعاثات الاحتباس اتضراري 

٪ و 53.47تنكن أف يتفاوت التخفيض في التكلفة الاقتصادية بتُ و  من ثاني أكسيد الكربوف/سنويًا.
تطوير النموذج اتظماثل الذي تم تطبيقو على تػطة ساىم  . أختَاً٪ وفقًا تظستوى اتظخاطرة39.41

معاتصة مياه الصرؼ الصحي في تحستُ بصمة الطاقة في مرحلة التنقية وتنكن أيضًا أف يزيد من 
 مؤشرات الاستدامة لدورة اتظياه.
                                                           

1
 Manuel Díaz-Madroñero, et al, Analysis of a wastewater treatment plant using fuzzy goal programming as a 

management tool: A case study, Journal of Cleaner Production 180, 2018, p20-33.  
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 سدرا( ةLin Chen, et al)1 :بعنواف 

Uncertain goal programming models for bicriteria solid transportation 
problem 

في ظل بيئة غتَ  الاختبار الثنائي بالتحقيق في مشكلة نقل اتظواد الصلبة تظعايتَ وفاـ الباحث، قفي ىذه الورقة
قل ووقت النقل متغتَات تكلفة الن، قدرات النقل ،الطلبات ،، حيث كاف من اتظفتًض أف تكوف الإمداداتستقرةم

ولكن في  ا إلذ ىدؼ واحد فقط في النموذجدائمً  ستَوفينظر اتظ  يةاتظواد الصلبة التقليدفي مشكلة نقل ، غتَ مؤكد
ة أىداؼ في الاعتبار في وقت واحد في ىذه ، تكب على صانعي القرار أخذ عدكل صنع القرار في العالد اتضقيقيمشا 

افئتُ ظراً لأف ىذين اتعدفتُ كانا غتَ متكن ،، تم النظر في إترالر تكلفة النقل وإترالر وقت النقل في نفس الوقتالورقة
بالاستعانة ببرنامج  لبناء النموذج الرياضي اتظبهمتفوذج برتغة اتعدؼ  ، لذلك استخدـومتعارضتُ مع بعضهما البعض

LINGOة . تم إنشاء تفوذجتُ جديدين تظشكلة النقل الصلبة ذات اتظعايتَ الثنائية غتَ اتظؤكدة مع أفكار النمذج
أف تفوذج برتغة ىدؼ  توصلت الدراسةلقد  .أي برتغة أىداؼ القيمة اتظتوقعة وبرتغة اتعدؼ اتظقيدة بالفرص ،اتظختلفة

من خلاؿ  التوالر إلذ مكافئات حتميةالقيمة اتظتوقعة وتفوذج برتغة اتعدؼ اتظقيدة بالفرصة تنكن تحويلهما على 
 تم اتضصوؿ على خطط النقل اتظثلى. و ، ات التكافؤعلى علاق الاستفادة من بعض خصائص نظرية عدـ اليقتُ. بناءً 

 ( دراسةAlperen Bal, Sule Itir Satoglu)2 :بعنواف 
A goal programming model for sustainable reverse logistics operations 
planning and an application 

نظور تػاسبة اتطط السفلي على تحستُ تخطيط العمليات لشبكة سلسلة التوريد العكسية مع م إعتمد الباحثتُ
شروط القانونية ، تم تحديد الأىداؼ من خلاؿ اللدراسة حالة شركة استًداد السلع ، بالنسبةالثلاثي في ىذه الدراسة

ة أدنى من البضائع اتظباعة، وإتباع القوانتُ ب، يحطلب من الشركات اتظصنعة استًداد نسوأبعاد الاستدامة وفقًا للقوانتُ
يتم تحديد اتعدؼ اتظتمثل في عدـ  راً حيويًا للشركات. تعذا السبب، يعتبر العمل اتظستداـ اقتصاديًا أمإلذ جانب ذلك

نظراً تضقيقة أنو ليس من اتظمكن تحقيق أرباح في أنظمة  ؼ التكلفة الصفرية( كهدؼ اقتصاديتكبد خسارة )ىد
، اعتبار الشركات مستجيبة للموظفتُعندما يتم  اتطسارة بدلًا من تعظيم الأرباح ، فقد تم تحديد تقليلالتدوير إعادة

                                                           
1
 Lin Chen, et al, Uncertain goal programming models for bicriteria solid transportation problem, Applied Soft 

Computing 51,2017, p 49-59.  
2
 Alperen Bal, Sule Itir Satoglu, A goal programming model for sustainable reverse logistics operations planning 

and an application, Journal of cleaner production 201 , 2018, p1081-1091.  
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اتظعدات على الرغم من التباين في الطلب على نفايات  ،تمكن من توفتَ عمل دائم تظوظفيهافمن اتظهم جدًا أف ت
حقيق ىدؼ التوظيف الذي يتم تحديده وفقًا لقدرة اتظرافق ، فإف اتعدؼ الاجتماعي تػدد لتالكهربائية والإلكتًونية

، يتم تحديد ىدؼ الانبعاثات أثناء تحستُ الشبكة. لذا فإف اتعدؼ ل توفتَ اتظسؤولية البيئية أيضًاوالطلب. من أج
نقل ، فإف الشركات اتظصنعة مسؤولة لتغيتَ مركبات النبعاث ثاني أكسيد الكربوف المحدد لذلكليس تجاوز مستوى ا

ستخداـ برنامج اتفوذج برتغة اتعدؼ اتططي اتظختلط الناتج عن طريق صميم بمحركات أكثر كفاءة وصديقة للبيئة. تم ت
Lingo. 

 ( دراسةDylan Jones, et al)1 :بعنواف 
An extended goal programming methodology for analysis of a network 
encompassing multiple objectives and stakeholders 

منهجية برتغة الأىداؼ اتظوسعة للنظر في شبكة قرار تحتوي إعتمد الباحثوف في ىذه الدراسة 
كاف الدافع للقياـ بذلك ىو اتظواقف التي تتطلب   ،لعديد من أصحاب اتظصلحة والأىداؼعلى ا

الذين يعملوف على الطاقة اتظتجددة. تدت  سؤلتُىذا النوع من برامج أىداؼ الشبكة اتظنسقة في اتظ
 على الرغم من أف ،وتحليل نتائجو 4تجددة في القسم صياغة مثاؿ توضيحي من قطاع الطاقة اتظ

عامة وبالتالر تنكن  3و  2، إلا أف اتظنهجية اتظقدمة في القسمتُ النموذج يتعلق بالطاقة اتظتجددة
 بحثال اقدـ ىذ ،ؼ وأصحاب مصلحة متعددينتطبيق النتائج على أي شبكة قرارات ذات أىدا

اتظرتبط ، فإنو تلتفظ أيضًا بالتميز ومع ذلك بشكل مثالرالنموذج كتقنية كاملة، وتنكن استخدامها 
يتضمن ذلك القدرة على دمج الفلسفات  LINGOبالاستعانة ببرنامج ببرتغة الأىداؼ 

أو الذكاء الفتٍ  لات البحث التشغيليالأساسية اتظختلفة والاندماج مع التقنيات الأخرى من تغا
 لتعزيز القدرة على اتخاذ القرار.

 ( دراسةZhou-Jing Wang)2 :بعنواف 

A goal programming approach to deriving interval weights in analytic form 
from interval Fuzzy preference relations based on multiplicativeconsistency 

                                                           
1
 Dylan Jones, et al, An extended goal programming methodology for analysis of a network encompassing 

multiple objectives and stakeholders, European Journal of Operational Research 255.3, 2016, p845-855. 
2
 Zhou-Jing Wang, A goal programming approach to deriving interval weights in analytic form from interval Fuzzy 

preference relations based on multiplicative consistency, Information Sciences 462, 2018, p 160-181. 

https://www-sciencedirect-com.sndl1.arn.dz/science/article/pii/S002002551830447X
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https://www-sciencedirect-com.sndl1.arn.dz/science/article/pii/S002002551830447X
https://www-sciencedirect-com.sndl1.arn.dz/science/article/pii/S002002551830447X
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وقد تم طرح إطار عمل  ،ىذا البحث نقائص تفوذج تسوية الوزف الإضافي بفاصل زمتٍ إعتمد
 جديد للعاملتُ في تغاؿ القيمة الفاصلة واستخدـ لإنشاء تفوذج تناسق مضاعف لػمعيار التقارير

سقة، نااتظتIFPRs علاقات عدـ التحديد اتظتأصلة بتُ وتوصل البحث الذاتظالية الدولية 
إلذ اتضل التحليلي  واستنتجاتظرتبطة بها وتفضيلات الفاصل اتظبهم في كل صف.  MNIFWsو

ىذا اتضل التحليلي سقة، وأظهرت أف نااتظتIFPRs ػ لغيل اتظتعددة الوظائف اتظثالية لأدوات التش
بواسطة اثنتُ من IFPRsاتظستندة إلذ اتضلوؿ التقريبية من  MNIFWs تم اشتقاؽ من نوعوفريد 

 .متوافقةIFPRsأف اتضل التقريبي ىو اتضل الأمثل إذا كانت نتائجأظهرت ال اتضسابات اتظرئية
غتَ IFPRs سق واثنتُ من تقاريرنامتIFPRs قدمت الورقة ثلاثة أمثلة عددية بما في ذلك

 .بالإضافة إلذ تحليلات مقارنة لإثبات عقلانية وصلاحية النهج اتظقتًحسقة نااتظت

 ( دراسةBijay Baran Pal, Mousumi Kumar)1 :بعنواف 
A Revised Multi-choice Goal Programming Framework for Economic-
environmental Power Generation and Dispatch Problem 

المحتمل لنهج برتغة الأىداؼ متعدد اتطيارات اتظنقح لنمذجة وحل مشاكل الاستخداـ  الذ يهدؼ البحث
توليد الطاقة الاقتصادية والبيئية في تشغيل تػطة الطاقة اتضرارية وأفق التخطيط، يتم أولًا تحويل الوظائف اتظوضوعية 

ستخداـ منهجية برتغة اتعدؼ اتططي والقيود اتظعينة التي تعا خصائص البرتغة غتَ اتططية إلذ أشكاتعا اتططية اتظكافئة لا
في عملية حل اتظشكلة. ثم صياغة النموذج يتم تحويل الأىداؼ ذات مستويات الطموح اتظتعددة إلذ الشكل القياسي 

في عملية اتضل   ،للأىداؼ في نهج برتغة الأىداؼ للوصوؿ إلذ قرار مرضٍ للغاية في بيئة صنع القرار متعددة الأىداؼ
اتظيزة  تتم معاتصة نهج برتغة اتعدؼ لتحقيق الأىداؼ اتظوضوعية ضمن نطاقات التسامح المحددة في سياؽ صنع القرار.

اتظناسبة لتحقيق الأىداؼ على أساس أتقيتها في بيئة القرار غتَ  تقيةتعيتُ الأ إمكانيةىي  ةاتظقدم يةنهجمالرئيسية لل
التقليدي لاتخاذ قرارات  تحقيق الأىداؼ نموذج اتظقتًح ليشمل منهجيات البرتغة الفاصلة وتنكن توسيع الو  .الدقيقة

ومع ذلك من  اتظناسب في بيئة صنع القرار، وىو ما تنثل مشكلة في البحث اتظستقبلي اتعدؼ راجشاملة من خلاؿ إد
 .ئة القرار غتَ الدقيقة اتضاليةفي بي شكلاتاتظنظرة جديدة في طريقة حل  ةاتظقتًح يةنهجاتظ تقدـاتظتوقع أف 

 
 
 

                                                           
1
 Bijay Baran Pal, Mousumi Kumar,  A Revised Multi-choice Goal Programming Framework for Economic-

environmental Power Generation and Dispatch Problem, Procedia Technology 10, 2013, p 637-645. 
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 ( دراسةKanan K. Patro, et al)1  :بعنواف 

Computation of a multi-choice goal programming problem 
باستخداـ أسلوب  ياراتيقدـ ىذا البحث تفوذجًا مكافئًا تظشكلة برتغة اتعدؼ متعدد اتط

Vandermonde يتم  ،اتظتغتَ متعدد اتضدود واتظتغتَات الثنائية وطريقة تقريب اتظربعات الصغرى
 تقدنً مثالتُ توضيحيتُ لدعم اتظنهجية اتظقتًحة. وقد ثمحل النموذج اتظكافئ بطريقة البرنامج اتضالر 

تضالات توصلت الدراسة إلذ أف الأىداؼ في تريع الطرؽ الثلاثة ىي نفسها القيم اتظوضوعية في تريع ا
تم أيضًا استخداـ مصطلحات مضاعفة للمتغتَات الثنائية ولكن التكرار تلدث و الثلاث متساوية تقريبًا 

لايسمح اتظتغتَ الثنائي بأي تكرار يزيد استخداـ اتظتغتَات  اتظدروس نموذجالأثناء إجراء اتضل، بينما في 
يزداد تعقيد اتضل أيضًا إذا زاد عدد  ،يارات من التعقيدة في تفوذج برتغة اتعدؼ متعدد اتطالثنائي

 طيةتنكن أيضًا حلها عن طريق طريقة البرتغة الصحيحة اتطالوظائف اتظوضوعية وعدد الاختيار. 
 الاىتماـ بكل متغتَات الاختيار تفعل نفس الشيء ولكنها غتَ قادرة على  الطريقة التي اقتًحها تشانغ

 2من الأىداؼ التي تحتوي على  10و 9و 8تعدد. ىنا يتم تقدنً دراسة مقارنة لتعقيد الوقت لعدد اتظ
 اختيارات تظستويات طموح متعددة يظهر أف الأساليب اتظقتًحة تعمل بشكل أفضل.  8و 5و 4و 3و

 ( دراسةO. Jadidi, et al)2 :بعنواف 
A new normalized goal programming model for multi-objective problems: 
A case of supplier selection and order allocation 

ف ىدؼ تدت صياغة مشكلة اختيار اتظورد على أنها برتغة متعددة الأىداؼ مع ثلاث وظائ ا البحثفي ىذ
اورة تضل اتظشكلة في طريقة مشاركة المجموعة المج النموذج السعر، والرفض، واتظهلة الزمنية. بعد ذلك  اقتًح للتقليل

حيث يتم تحديد مستويات الطموح )أو الأىداؼ( مسبقًا ؛  برتغة متعددة الأىداؼ الأولذالة حالتتُ تؼتلفتتُ: اتض
وكاف اتعدؼ الرئيسي  مسبقًا. تحديد أوزاف الأىداؼ بدلًا من الأىداؼ برتغة متعددة الأىداؼ التي يتم الثانيةاتضالة 

إذا كاف  توافقها،  أو يفضل أف يكوف أفضل من في حالة تتفق مع أىدافهم اً تحققت فعليالأىداؼ التي  نموذجالمن 
مرة تضل مشكلة أىداؼ أخرى تم تطوير مشاركة المجموعة المجاورة لأوؿ  تحقيقمن اتظمكن تحقيق ذلك من دوف 

لا تكوف  في اتظشكلات اتضقيقية ة المجاورة( لإكماؿ اتصزء الثانيتم تخفيف الطريقة )مشاركة المجموع الواضحة. بعد ذلك

                                                           
1
 Kanan K. Patro, et al, Computation of a multi-choice goal programming problem, Applied Mathematics and 

Computation 271, 2015, p489-501. 
2
 O. Jadidi, et al, A new normalized goal programming model for multi-objective problems: A case of supplier 

selection and order allocation, International Journal of Production Economics 148, 2014, p158-165. 
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ؼ ، تؽا يؤدي إلذ عدـ معرفة الأىدان والسوؽ معروفة دائمًا للمشتًينبيانات الإدخاؿ واتظعلومات اتظتعلقة باتظوردي
 في مثل ىذه البيئات غتَ اتظؤكدة، استخدـ للتغلب على صعوبة الأىداؼ غتَ الدقيقة ،وأحيانًا أتقيتها النسبية بدقة

من اتصدير بالذكر  (2تعددة الأىداؼ الضبابي للحالة المجموعة الضبابية لتوسيع نهجنا اتظقتًح )برتغة م نظرية الباحث
، فقد تكوف ىناؾ حاجة تكعل النهج أقرب خطوة إلذ الواقع 2أنو في حتُ أف برتغة متعددة الأىداؼ الغامض للحالة 

عادةً ما  لعالد اتضقيقي. على سبيل اتظثاؿى مشاكل اإلذ مزيد من التعديلات في النموذج عندما نطبق ىذا النهج عل
تظلموسة وغتَ ، بينما قد يتأثر مشاكل اختيار اتظوردين بالعوامل االاعتبار اتظعايتَ اتظلموسة فقط تأخذ البرتغة الرياضية في

متعدد اتظعايتَ  AHP اتعرمي التحليل، تنكن دمج طريقة جل أخذ كلا العاملتُ في الاعتبارمن أ ،اتظلموسة في الواقع
، حيث تنكن استخداـ ثالًا جيدًا جدًا لبرنامج العملي، تعد دراسة مة التحليلية مع البرتغة الرياضيةأو عملية الشبك

تنكن اعتبار تحديد اجتماعات تظديري البرامج للتعبتَ عن و شكلة. اتظتضل  اركة المجموعة المجاورة اتطاصنهج مش
 .اتخاذ القرار بمثابة تعديل آخرتفضيلاتهم وأحكامهم بشأف عملية 

 ( دراسةSafіye Turgay, Harun Taşkın)1 :بعنواف 
Fuzzy goal programming for health-care organization 

التي تعالج  LINGOباستخداـ برنامج اقتًحت ىذه الدراسة تفوذجًا لبرتغة الأىداؼ اتظختلطة الضبابية
تنكن للصياغة أف  وباتظقارنة مع تقنيات أخرى تػددةمشكلة تخصيص موارد منظمة الرعاية الصحية في البيئة اتظشوشة، 

ية كبتَة في تحقيق اتعدؼ تتعامل بشكل فعاؿ مع الغموض وعدـ الدقة في بياف الأىداؼ والتأكد من أف تعا أتق
الأخرى. عندما تكوف متغتَات القرار غامضة وتلتاج ؤسسات الأعلى للم ، وتنكن اتضصوؿ على شهادة الإتؾازاتظرتفع

لكل ىدؼ من الأىداؼ اتظبهمة بناءً على الأتقية النسبية  تؾاز اتظرغوبة والأولويةصانعو القرار إلذ تحديد درجة الإ
 اتظقتًح نموذجالة في تركيا فعالية ومرونة أظهر مثاؿ تضالة مع بيانات واقعية من ىيكل منظمة الرعاية الصحي ،للأىداؼ

، تنكن ة وسلوكيات منظمة الرعاية الصحيةمع مزيد من اتظعلومات حوؿ اتعيكلي للتعامل مع مشاكل العالد اتضقيقي
 للنظاـ تحديد قيم أولوية واضحة في الدراسات اتظستقبلية.

 

 

 

 
                                                           

1
 Safіye Turgay, Harun Taşkın, Fuzzy goal programming for health-care organization, Computers & Industrial 

Engineering 86, 2015, p 14-21. 
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 الحالية قة وما يميز الدراسةبمناقشة الدراسات الساالدبحث الثاني: 

بعد الاستعراض الغتَ حصري تظختلف الدراسات السابقة )عربية وأجنبية( التي تناولناىا حوؿ البرتغة 
 ؛، حولنا في ىذا اتظبحث مناقشة تػتواىا والذي فرضناه من خلاؿ نوعتُ من الدراساتوالبرتغة اتططية بالأىداؼ

رحلة ثانية حاولنا تقدنً جديد الدراسة بناءاً على ما تم دراسات باللغة العربية ودراسات أجنبية كمرحلة أولذ وفي م
مطلب أوؿ تلوي مناقشة الدراسات السابقة ومطلب ثاني تلوي  ؛ننا فسمنا ىذا اتظبحث الذ مطلبتُمناقشتو، وعليو فإ

 ما تنيز الدراسة اتضالية.

 الدطلب الأول: مناقشة الدراسات السابقة

، 2019 - 2010 لغة العربية التي إمتدت في الفتًة الزمنية ما بتُمن خلاؿ تحليلنا تظختلف الدراسات بال
حوؿ إتخاذ قرار تخطيط الإنتاج باستعماؿ ( نصر الدين بوريشبعضها على البرتغة اتططية مثل دراسة ) لاحظنا إعتماد

ثلى في بورصة عماف اتظفي إدارة المحافظ الاستثمارية البرتغة اتططية، دراسة )عبدالعالر صاتضي( دور البرتغة الرياضية 
إضافة الذ دراسة كل من )مقرب سارة(، )تؼوخ رزيقة( و )تسيس كرنً( واستخدمت معظم ىاتو الدراسات في المجاؿ 

 الصناعي الذي يركز في أىدفو على تعظيم الربح، تدنية التكاليف إضافة الذ زيادة معدلات الإنتاج.

التخطيط على سبيل اتظثاؿ لا اتضصر دراسة )أتغد ىداؼ في تغاؿ وتجلت إىتمامات بعض الدراسات على البرتغة بالأ
عباس عبدالرحيم(، دراسة )نصر الدين، أتزد، زينب( ودراسة )محمد، عبدالقادر، بلمقدـ( حيث ركزت ىاتو الدراسات 

م الربح و في صياغة تفوذج البرتغة بالأىداؼ في المجاؿ الصناعي  وركزت في دواؿ ىدفها على تدنية التكاليف، تعظي
 تحقيق أعلى رقم أعماؿ تؽكن.

ودراسة واحدة إىتمت حوؿ قطاع التأمينات )ىديات بن الطيب، تقلة فندي( واستخدمت الباحثتاف تفوذج البرتغة 
بسبب عدـ دقة بعض اتظعلومات والتي عادة ما تكوف معطياتها  Hannan باستخداـ طريقة، بالأىداؼ اتظبهمة

 بالأىداؼ اتظبهمة( في حالة صعوبة الوصوؿ الذ معطيات حقيقية.تقديرية وتستخدـ )البرتغة 

في تغاؿ البنوؾ ىناؾ دراستاف تناولتا البرتغة بالأىداؼ في البنوؾ التجارية من خلاؿ دراسة )نعيم إتعاـ، بلمقدـ 
بالبرتغة مصطفى( ودراسة )بن رمضاف انيسة، بومدين محمد( حوؿ إتخاذ القرار في منح القروض للزبائن واستعانت 

 طلبات القروض اتظقدمة للبنك. أفضل بالأىداؼ اتظعياري في إختبار
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لتحليل تؼرجات تفوذج  Win.QSBالاعلاـ الآلر ىناؾ بعض الدراسات الأخرى استعانت في دراستها على برنامج 
راسة )بوشارب البرتغة بالأىداؼ مثل دراسة )تؾاة سليم يوسف(، دراسة )بوساف خالد( ودراسة )مقرب سارة(، اما د

 لتحديد تشكيلة الإنتاج. Q.Mخالد( إستعاف ببرنامج 

حاولت الدراسات الأجنبية تطوير منهجيتها في إستخداـ البرتغة بالأىداؼ التي إمتدت في الفتًة بتُ سنتي 
شملت في لاحظنا أنها إعتمدت على البرتغة بالأىداؼ في معظمها مع إختلاؼ أنواعها، و  2021 – 2013
 .تغالات عدة على غرار التغذية، الدفاع، النقل، الزراعة، والمجاؿ الصناعيدراستها 

( إستخداـ البرتغة اتططية لتكييف Manuel Díaz-Madroñero, et alفي تغاؿ الغذاء تناولت دراسة )
واستخداـ ( التي حاولت تقليص تكاليف الغذاء J.Qu, et alتقليل تكاليف اتظياه في مقاطعة أليكانت، ودراسة)

( فقد ركزت ىذه الدراسة على ترشيد Jiaojiao Cheng, et alمياه الري الغذائية وترشيد توزيعها، أما دراسة )
 والمحتاجتُ. التوزيع العادؿ للغذاء على الفقراء

تعظيم فعالية الدفاع ( تناولت Mehmet Fatih Hocaoğluوىناؾ دراسة واحدة في تغاؿ الدفاع للباحث )
ىذا النموذج على تحستُ نوعية  تفوذج المحاكاة الذي لو استخدامات ثنائية الاتجاه ويعمل تمدت علىاتصوي، واع

 وكمية الصاروخ الذي سيتم استخدامو لتحقيق أعلى تؾاح تؽكن.

جراء تحليل التباين الديناميكي لإ ( إقتًاح تفوذج Zishuo Huang, et alأما في تغاؿ الطاقة تناولت دراسة)
 Ezzeddinاتظثلى في المجتمع واستعاف بنموذج البرتغة اتططية والبرتغة بالأىداؼ، أما دراسة ) لتدفق طاقة

Bakhtavar, et al ،إضافة الذ داسة ( ركزت على البرتغة بالأىداؼ اتظرجحة في تغاؿ الطاقة اتظتجددة
(Alperen Bal, Sule Itir Satogluإعتمدت على بناء تفوذج البرتغة بالأىداؼ لوضع )  برنامج لعملية

( إستخدمت تفوذج البرتغة بالأىداؼ Dylan Jones, et alصنع النفايات وإعادة تدويرىا، إضافة الذ دراسة )
( الذ Mehmet Fatih Hocaoğluفي حتُ تطرقت دراسة )في أمثلية استخداـ الطاقة اتظتجددة في الإنتاج، 

 .GPباستعماؿ  البحرية الأمثل والفعاؿالوصوؿ الذ قرار بشأف أنواع مشاريع الطاقة اتظتجددة 

 ,Chikine Ashok Kumar)) للباحثتُ لقد تناولت دراستاف تغاؿ النقل الدراسة الأولذ
Thiruchinapalli Srinivas   استخدمت الراسة تفوذج البرتغة بالأىداؼGP  تضل مشكل قرارات النقل في

 GP( عملت على بناء تفوذج باستخداـ Lin Chen, et alشركات البتًوؿ باتعند، أما الدراسة الثانية للباحثتُ )
 تضل مشكل نقل اتظواد الصلبة وتخفيض وقت النقل.
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يم تفوذج تصمالتي اعتمدت على  (Diego Broz , et al) وتناولت دراستاف تغاؿ الصناعي من خلاؿ دراسة 
البرتغة بالأىداؼ تضل مشكل صياغة التخطيط الأمثل للأنتاج اليومي تظناشتَ اتطشب، أما دراسة 

(,Washington A. Oliveira Diego J. Fiorotto إستخدمت تفوذج )GP  لإتكاد حل تظشكل
 تقليص اتظخزوف الصناعي.

الضبابية أو اتظبهم من خلاؿ ( على تفوذج البرتغة بالاىداؼ Zhou-Jing Wangدراسة )حيث ركزت 
( تناولت الدراسة تفوذج البرتغة Safіye Turgay, Harun Taşkın)  مضاعف لاغرانيج، إضافة الذ دراسة

 بالأىداؼ الضبابية باستخداـ وظيفة العضوية الأسية في حل مشاكل الرعاية الصحية في مستشفيات تركيا.

 ,Bijay Baran Pal)عدد اتطيارات أو اتظنقح، على غرار دراسة إذ تناولت دراستتُ تفوذج البرتغة بالأىداؼ مت
Mousumi Kumar( تضل مشاكل توليد الطاقة ودراسة )Kanan K. Patro, et al التي استخدمت )

GP ( اتظنقح إضافة الذ طريقة اتظربعات الصغرى، أما دراسةO. Jadidi, et al إستخدمت تفوذج البرتغة )
 بالأىداؼ اتظرجحة.

 يميز الدراسة الحاليةما الدطلب الثاني: 

. أثبتت MCDىناؾ عدد كبتَ من الدراسات باللغة العربية والأجنبية فيما يتعلق بػالبرتغة اتططية بناءً على 
البرتغة فعالة للغاية في تغاؿ تحديد الأولويات والتًتيب، في حتُ أف طريقة  MCDMىذه الدراسات أف أدوات 

بالاستعانة  عن باقي الدراسات التي تناولت البرتغة بالأىداؼارات التخصيص. وتديزت دراستنا جيدة في قر  بالأىداؼ
من خلاؿ برنامج  في ترتيب وأولوية الأىداؼ الستة AHPعملية التحليل اتعرميفي تحديد أىداؼ دالة اتعدؼ على 

Expert Choice  ، كذلك استخداـو GP  لتصميم تفوذج رياضي لػBDL تغاؿ . الدراسات باللغة العربية قليلة في
فقط في حتُ حاولنا في دراستنا الاتظاـ بمختلف  تناولتا تغاؿ دراسة طلبات القروض على غرار دراستتُ البنوؾ التجارية

في القطاع  GPاستخداـ  تناولت بعض الدراسات السابقةمية بناءً على النماذج الك ،BDLاتصوانب اتظالية لبنك 
يق من خلاؿ تطب وبعض الدراسات العربيةاستفادت ىذه الدراسة من الدراسات الأجنبية  ،الصناعي والقطاع التقتٍ

  .القطاع اتظصرفينهج علمي لتصميم تفوذج رياضي في تغاؿ 

المجاؿ في راسة جديدة في ىذا لتكوف د البنوؾ التجارية اتصزائرية تغاؿفي  GPتناولت و  إىتمتدراستنا  تعدو 
الأىداؼ الرئيسية اتظختارة وبعض بنود  ةسادر بالتطرؽ الذ  رئيسية بتُ ىذه الدراسة والسابقةوالاختلافات ال ،اتصزائر
أيضًا من  نااستفد تفوذجاً، BDLواختيار بنك  ،على البنوؾ ىنا في اتصزائر GPباستخداـ ة العمومية اتظيزاني
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 وىي أىماتظرجحة باستخداـ برتغة اتعدؼ  كالصناعة، الزراعة والطاقةأخرى   اتولكن في قطاع الدراسات السابقة
 وىذه الدراسة. بالسابقةروؽ الرئيسية بتُ الدراسات الف

اتظبتٍ  Expert Choiceكذلك إعتمدنا في دراستنا على برامج إعلاـ آلر حديثة وعلمية متمثلة في برنامج 
بعد  ،في تحديد أولويات وأفضلية الأىداؼ اتظراد تحقيقها في دالة اتعدؼ AHPعملية التحليل اتعرمي أساساً على 

مكونة من مدراء ومكلفتُ بالدراسات لدى تغموعة من البنوؾ التجارية في اتصزائر  إختيارية تصميم استبياف لػعينة
تمع الدراسة ثم لأجل التعرؼ على آراءىم حوؿ أتقية الأىداؼ اتظقتًحة للحصوؿ على اتظعلومات الأولية من تغ

    .  BDLلتحديد نسب الأىداؼ الستة اتظراد تحقيقها من طرؼ بنك  Expert Choice اختبارىا في برنامج

أثناء بحثنا في تؼتلف الأدبيات اتظرتبطة بصورة مباشرة بموضوع البرتغة بالأىداؼ، لاحظنا إىتماـ كبتَ في ىذا 
أو الأجنبية، حيث وجدنا عدد قليل من الباحثتُ الذين حاولو التطرؽ  المجاؿ للباحثتُ سواء الدراسات باللغة العربية

 الذ ىذا اتظوضوع في تغاؿ البنوؾ التجارية على غرار غزارة الأبحاث في تغالات الصناعة، الطاقة والغذاء...الخ.

وفيما تمص الدراسات السابقة التي تعرضت الذ موضوع البرتغة بالأىداؼ في تغاؿ البنوؾ التجارية باستخداـ 
فهي قليلة جداً، تطرقت الذ دراسة طلبات القروض اتظقدمة للبنك من الزبائن لإختيار  Lingoبرنامج الاعلاـ الآلر 

 اتصدوى الاقتصادية.أتؾعها، في حتُ أف ىناؾ طرؽ أسهل في ىذا المجاؿ كدراسة 

بالرغم من النتائج اتظختلفة التي توصلت اليها الدراسات السابقة، الا أنها لا توصد الباب أماـ دراستنا 
اتظقتًحة، والتي سنحاوؿ من خلاتعا أف نقدـ إضافة في تغاؿ الأساليب الكمية في الإدارة اتظالية للبنوؾ التجارية، لا 

 رية لتساىم في ترشيد قراراتها اتظالية.سيما في البيئة البنكية اتصزائ
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 خلاصة الفصل

خلاؿ تطرقنا تظختلف الدراسات السابقة التي أتيحت لنا حوؿ تفوذج البرتغة بالأىداؼ في تحقيق تؼتلف 
الأىداؼ اتظراد الوصوؿ اليها في دالة اتعدؼ تظختلف النماذج، لاحظنا إىتماـ بعض الدراسات بنموذج البرتغة اتططية 

التي تنكنها تحقيق عدة أىداؼ في آف واحد. إستخلصنا أف  GPالتي تعتمد على ىدؼ واحد لدالة اتعدؼ، عكس 
تنوع في تغاؿ الصناعة بشكل معتبر، في حتُ تجلى واضحاً  GPىتماـ كبتَ موضوع الدراسات باللغة العربية تناولت با

حيث أف معظم الدراسات التي تناولناىا  تغالات كالطاقة، الغذاء، الدفاع الدراسات السابقة باللغة الأجنبية في عدة
حديثة وىو ما يوضح إىتماـ الباحثتُ على الأساليب الكمية العلمية في دراستهم. وفي نهاية الفصل أبرزنا ما تتميز بو 

  الدراسة اتضالية عن الدراسات السابقة.

 

 

 



الأدبيات النظرية والدراسات السابقة                                                    القسم الأول     
 

 الأول قسمال خلاصة

 توضيح خلال منبالإدارة المالية والبنوك التجارية  المتعلقة المفاهيم أهم بعرض قمنا قسمال هذا خلال من
، كذلك تطرقنا الى نموذج البرمجة الإدارة المالية للبنوك التجارية بماهية المتعلق الجزء على للإجابة النظري، إطارها

 مفاهيمها، أنواعها، إستخداماتها...الخبالأهداف 

 أهم بعرض قمنا حيث ،البرمجة بالأهداف موضوع في السابقة الدارساتكما أوردنا في الفصل الثاني 
  ، كما تطرقنا الى مايميزها عن الدراسة الحالية.الجوانب مختلف من الموضوع تناولت التي والأجنبية العربية الدراسات



 

 

 

 

 

 

 

ثانيال قسمال   
 الدراسة التطبيقية

 

 

 

 

 

 

 

 



الدراسة التطبيقية                                                                              القسم الثاني  
 

 تمهيد

، 0991خلال مرحلتين قبل وبعد سنة  ام المصرفي الجزائريإلى تطور النظ قسمال هذا من خلال سنتطرق
  7102-7102ين في سنت لهذا البنك جين في ذلك على القوائم الماليةتقديم موجز لبنك التنمية المحلية، معر مع 

الدراسة القياسية لموضوع الأطروحة، من خلال بناء النموذج فيما عالج الشطر الثاني من هذا القسم 
 .LING 18عتماد على برنامج بالاوتحليلها  النتائج لرياضي للبرمجة بالأهداف واستخلاصا

 :لينفص إلى ولقد تم تقسيم هذا القسم 

 ؛BDLالنظام المصرفي الجزائري وتقديم للمركز المالي لبنك :الأول الفصل 
 .والأدوات(تحليل وبناء النموذج الرياضي )الطريقة  :الثاني الفصل 

 

  



 

 

 

 

 

 

 
 

  
:فصل الثالثال   

 النظام المصرفي الجزائري 

 BDLوتقدين للمركز المالي لبنك

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 BDLالفصل الثالث                      النظام المصرفي الجزائري وتقدين للمركز المالي لبنك
 

 تمهيد الفصل:

حيث شهد  1990في الجزائري وتطوره قبل وبعد سنحاول خلال ىذا الفصل تقدنً لمحة عن النظام الدصر 
تعريف ببنك ، تم اللنقد والقرضبا الدتعلق 11-03الأمر عدت تطورات إبتداءاً من تأميم البنوك افُ غاية صدور 

الذي عرف مؤخراً تغتَات في تشكيلتو  ، وىيكلو التنظيميوإبراز نشأتو وشكلو القانوني الدراسة التنمية المحلية لزل
لتحقيقها،  التي يسعى جاىداً معرجتُ على أىم أىداف البنك  لدواكبة التطورات ومنافسة البنوك المحلية والأجنبية،

   .من خلال التفصيل في بنود أصولو وخصومو 2018و  2017مركزه الدافِ لسنتي  تقدنً نظرة حولأختَاً و 

 عافً في ىذا الفصل الدبحثتُ التاليتُ:وبناء على ما سبق سوف ن

 ؛تطور النظام الدصرفي الجزائريالدبحث الأول:  
 .ولمحة عن مركزه الدالي BDLتقديم بنك التنمية المحلية الدبحث الثاني:  
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 ئرياالجز  الدصرفي النظام عن عامة لمحة :الأول الدبحث

 على طرأت التي العالدية التغتَات مواكبة بغية بنكية، إصلاحات بعدة الجزائري الصرفي النظام مر لقد
 واقع وكذا الإصلاحات، ىذه لأىم سنتطرق الدبحث ىذا خلال ومن البنكية، الصناعة لرال في الدوفِ الدستوى
 .الراىنة الدرحلة في الجزائرية الدصرفية الدنظومة

 1990 سنة  قبل الجزائري الدصرفي النظامالدطلب الأول: 

 تطلب إذ الدصرفي، النظام على معتبرة انعكاسات السوق لاقتصاد الدوجو الاقتصاد من الجزائر نتقالا كان لقد
 لسنة الدافِ والإصلاح ، 1971لسنة الدافِ الإصلاح ألعها من كان الدتتالية، الإصلاحات من بالعديد القيام ذلك

 شكلت حيث تعديلات، من تبعو وما والقرض بالنقد والدتعلق 1990 إصلاح ثم ، 1988إصلاح ، 1986
 إفُ التحول وقواعد أسس وضع تم خلالذا من والتي الاقتصادي، الجزائر تاريخ في حاسمة مرحلة الإصلاحات ىذه

 .السوق اقتصاد

عرفت ىذه الدرحلة وضع السيادة على (: 1965 - 1962مرحلة إضفاء السيادة الوطنية ) -1
الدؤسسات الكبرى وتم إنشاء ثلاث مؤسسات رئيسية: الخزينة، البنك الدركزي، الصندوق الجزائري 

 للتنمية، وكذلك الصندوق الوطتٍ للتوفتَ والاحتياط : 

مع وأخذت على عاتقها الأنشطة التقليدية لوظيفة الخزينة،  1962نشأت الخزينة في أوت : الخزينة 1-1
ىامة تتجسد في منح قروض للاستثمارات للقطاع الاقتصادي، وكذا قروض التجهيز  ازاتيمنحها امت

للقطاع الفلاحي الدستَ ذاتيا الذي فَ يتمكن من الاستفادة من طرف الدؤسسات الدصرفية الدتواجدة، 
 تقبل بالرغم من تأمتُللخزينة وخاصة عند تطورىا في الدس "الاستثنائية "القروض للاقتصاد الوظيفة وقامت
 1971.1( وإرادة إدماجها في الدائرة الاقتصادية سنة 1967 -1966) البنوك

إن أول شيء قامت بو الجزائر عند استقلالذا ىو استًجاع السلطة النقدية  :البنك الدركزي الجزائري 1-2
 13بتاريخ  144-62الداخلية والخارجية، حيث تم إنشاء بنك مركزي جزائري بدوجب القانون رقم 

أسندت لو وظيفة الإصدار النقدي ومراقبة تنظيم وتداول الكتلة النقدية، وتوجيو ومراقبة  1962ديسمبر 

                                                           
1
الاندماج في العولدة الدالية، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجيستتَ، كلية العلوم الاقتصادية  بورمة ىشام، النظام الدصرفي الجزائري وإمكانية 

سكيكدة، الدوسم  -1955أوت  20ماناجمنت"، شعبة علوم التسيتَ، التخصص: إدارة مالية، جامعة  -وعلوم التسيتَ، مدرسة الدكتوراه "اقتصاد
 .7، ص2009-2008الجامعي 
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ا إعادة الخصم وتسيتَ احتياطات الصرف، كما تم تعزيز السلطة النقدية بإصدار عملة وطنية القرض، وكذ
برت اسم "الدينار الجزائري" وىي مطابقة للقيمة الذىبية للفرنك الفرنسي آنذاك  1964افريل  10في 

( 1964-1963كلف بشكل استثنائي ومرحلي ) إلا أنو بالنظر إفُ الخزينة، فإن البنك الدركزي قد
بالدنح الدباشر للقروض برت شكل تسبيقات، وخاصة قروض الاستغلال للقطاع الفلاحي الدستَ ذاتيا 
الذي كان يعاني من عجز لتعويض البنوك وىيئات القرض التي امتنعت عن بسويل الدشاريع الاقتصادية، 

 ولذلك تدخل البنك الدركزي بشكل مباشر لتمويل ىذه الدشاريع.

 165-63أنشأ الصندوق الجزائري للتنمية بدوجب القانون رقم : :CAD للتنمية الصندوق الجزائري 1-3
، وأخذ أصول صندوق التجهيز لتنمية الجزائر والصندوق الوطتٍ للمناقصات 1963ماي  07بتاريخ 

العامة، ومنح صلاحيات واسعة وفَ لؽارسها إلا قليلا وخاصة بصفتو بنك أعمال، ومن مهامو بذميع 
سط والطويل الأجل، وبسويل الاستثمارات الإنتاجية الضرورية لتحقيق أىداف التنمية الادخار الدتو 

في إطار الإصلاح الدافِ الذي تم الشروع فيو ىذا التاريخ،  1971الاقتصادية للجزائر التي كلف بها في 
ويل مع صلاحيات أكثر دقة في لزال التمويل الط BAD وبرولت تسميتو إفُ البنك الجزائري للتنمية

 .الأجل

 64-227ن أنشأت ىذه الدؤسسة بدوجب القانو : :CNEP الصندوق الوطني للتوفير والاحتياط 1-4
بذميع ادخار العائلات وبسويل احتياجاتهما للسلع الدعمرة وخاصة السكن.  ، ومن مهامو1964في أوت 

وتم استًجاع جميع أصول الصناديق التي كانت موجودة في السابق، ووجو نشاطها فيما بعد لضو بسويل 
 1في سندات التجهيز. البرامج الدخططة للسكن الجماعي وإقراض الذيئات المحلية والاكتتاب

 (:  1969-1966مرحلة التأميم ) -2

فَ يؤدي البنك الدركزي الجزائري في السنوات الأوفُ للاستقلال دوره بصورة فعالة، وذلك لوجود العديد من البنوك 
الأجنبية ضمن مكونات الجهاز الدصرفي الجزائري آنذاك، ولذلك ظهرت مرحلة جديدة من مراحل تكوين النظام 

ث بسيزت ىذه الدرحلة بتأميم البنوك الأجنبية والتي أصبحت تعمل الدصرفي الجزائري عرفت بدرحلة التأميمات، حي
إفُ جانب البنك الدركزي الذي عرف برولا مباشرا في تلك الدرحلة من مركز رقابي إداري إفُ مركز رقابي مافِ، كما 

 .أعطيت بعض وظائفو إفُ لرلس القرض الجزائري ولجان البنوك

                                                           
1
 .8ىشام، النظام الدصرفي الجزائري وإمكانية الاندماج في العولدة الدالية، مرجع سابق، صبورمة   
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ارية جزائرية سميت بنوك أولية، وتتمثل في كل من البنك الوطتٍ الجزائري في ىذه الدرحلة تم إنشاء ثلاثة بنوك بذ
(BNA( القرض الشعبي الجزائري ،)CPA( والبنك الخارجي الجزائري )BEA حيث أصبح الذدف من ىذه )

البنوك ىو لزاولة تغطية كل حاجيات التمويل في جميع القطاعات في الاقتصاد الوطتٍ، حيث كانت النظرة 
ة آنذاك ىي ضرورة أن يتكفل كل بنك من ىذه البنوك أثناء التمويل بعدد من الفروع الاقتصادية، وىذا ما السائد

 1968.1يسمى بالتخصص في النظام البنكي، غتَ أن ىذا الدبدأ ألغي سنة 

 : 1971لعام والدصرفي الدالي الإصلاح  -3

 السياسة مع تتوافق والتي والنقدية، الدالية السياسة على الإصلاحات ببعض السبعينيات بداية في الدولة قامت
 1971الدصرفية للمؤسسات التقنية والذيئة القرض لرلس إنشاء تم فقد الدخطط، الاقتصاد ظل في للدولة العامة

 من الدزيد إعطاء تم وبدوجب 30/06/1971 في الصادر 47 /06 الأمر ىذه خلال من ،البنوك تنظيم والدتضمن
 الأساسية مهمتو كانت بعدما شرط، أو قيد بدون وتسبيقات قروض منح في والدتمثلة الدركزي للبنك الصلاحيات

 الجزائري للصندوق كامتداد للتنمية الجزائري البنك إنشاء تم 1971 إصلاحات ظل وفي ،العامة الخزينة خدمة ىي
 على رقابة وفرض العمومية، بالدؤسسات الدتعلقة الدالية العلميات كل ومراقبة بتسيتَ البنوك تكليف تم كما للتنمية،

 .النقدية التدفقات

 القروض  طريق عن الدؤسسات بسويل إلغاء تم فقد ، 1971إصلاحات عن التًاجع تم 1978 سنة بداية مع
 دور تم تهميش فقد وعليو الدخططة، الاستثمارات بسويل البنوك لزل الخزينة حلت كما الأجل، متوسطة البنكية
 بسر قناة وقدر اعتبارىا في دورىا وبسثل بالسلبية، يتميز نشاطها أصبح و الادخار تعبئة على التنمية عملية في البنوك
 .العمومية الدؤسسات إفُ الخزينة من الأموال عبرىا

 الجزائري، الشعبي والقرض الجزائري الوطتٍ البنك من كل ىيكلة إعادة تم الذيكلة، إعادة سياسة ظل وفي
 2 .المحلية التنمية وبنك الريفية والتنمية الفلاحة بنك من كل عنهما وانبثق الفتًة، تلك في بنكتُ أكبر باعتبارلعا

 

 
                                                           

1
 .3مزارشي فتيحة، لزاضرات قانون النقد والقرض، السنة الثالثة مالية وتأمينات، جامعة سطيف، ص  

2
متطلبات شهادة دكتوراه علوم في ميدان علوم اقتصادية، شريفة جعدي، قياس الكفاءة التشغيلية في الدؤسسات الدصرفية، أطروحة مقدمة لاستكمال   

، ص ص 2014-2013، الدوسم الجامعي -ورقلة–تسيتَ وعلوم التجارية، شعبة العلوم الدالية، بزصص دراسة مالية واقتصادية، جامعة قاصدي مرباح 
140-141.  
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 1986الإصلاح الدصرفي من خلال قانون القرض والبنك لعام  -4

نتيجة للأزمة الدزدوجة التي عاشها الاقتصاد الجزائري في منتصف الثمانينات بسبب الطفاض أسعار البتًول 
/ 08/ 19الصادر في  12-86بدوجب القانون رقم  1986الدولار ظهرت إصلاحات  وانهيار سعر صرف

الدتعلق بنظام البنوك و القرض، حيث تم إدخال إصلاح جذري على الوظيفة البنكية من أجل إرساء  1986
 سيية، حيث تم اعتماد مقايستَ الدؤسسات الدصرفي الدبادئ العامة للبنوك العمومية وتوحيد الإطار القانوني الذي

بدختلف أنواعها ومن ىنا ظهر  القروض الربحية و الدردودية والأمان في تسيتَ البنوك العمومية خاصة في لرال منح
 . ما يسمى بالخطر البنكي كمفهوم جديد دخل عافَ إدارة البنوك التجارية الجزائرية

 : في إطار إصلاح الدنظومة الدصرفية فيما يلي إلغاز أىم الدبادئ والقواعد التي تضمنها القانون لؽكن

الخزينة العامة في لرال بسويل الاستثمارات وإشراك الجهاز الدصرفي في توفتَ الدوارد الدالية  دور تقليص -أ 
 أن القانون فَ يضع آليات ذلك . إلا الضرورية للتنمية الاقتصادية،

 .للبنوكاستعادة البنك الدركزي لوظائفو التقليدية ودوره كبنك  -ب 

 تم الفصل بتُ البنك الدركزي كمقرض أختَ وبتُ نشاطات البنوك التجارية -ج 

في إطار الدخطط الوطتٍ  استعادة البنوك ومؤسسات التمويل لدورىا في تعبئة الادخار وتوزيع القروض -د 
بإمكانها خلق الائتمان دون برديد مدتو أو الأشكال التي يأخذىا، كما استعادت  للقرض، و أصبح

 .استًجاعها والحد من لساطرىا وك حق متابعة استخدام القروض وكيفيةالبن

مفهوم جديد في لرال ضبط و تسيتَ القروض يتمثل في الدخطط الوطتٍ  26في الدادة  12-86و ادخل قانون 
 :يعمل على برديد ما يلي للقرض الذي

  ضحجم و طبيعة مصادر القروض الداخلية و القروض التي بسنحها كل مؤسسة قر. 
 حجم القروض الخارجية المجندة . 
  1.الاقتصادمستوى تدخل البنك الدركزي لتمويل 

 

                                                           
1
ثة اقتصاد نقدي وبنكي، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، قسم بلحنيش عبد الرحمان، لزاضرات النظام الدصرفي الجزائري، السنة الثال  

 17، ص2021-2020العلوم التجارية، الدوسم الجامعي 
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 و تكييف الإصلاح: 1988 قانون -5

و الخاص بإصلاح الجهاز  1988جانفي  12الدؤرخ في  88/06قامت الجزائر بتعديلات في قانون  
 1يلي: لؽكن من خلالذا أن ندفِ بداالدصرفي و 

  و ىذا بوضع أجهزة استشارية و رقابية مثل المجلس الوطتٍ 1988الدكمل لسنة تطبيق القانون البنكي ،
 للقرض.

  ُوضع لجنة مراقبة للبنوك الدتعلقة بجهاز الدخطط الوطتٍ للقرض، و ذلك باعتبارىم الدسالعتُ الأساسيت
 للسياسة النقدية و الدالية. 

  ة لتوزيع الدوارد و ذلك بعلاقة مع الدخطط الوطتٍ تنظيم و تطوير الأسواق الدالية و النقدية باعتبارلعا أجهز
 للقرض.

  التفرقة القانونية بتُ دور البنك الدركزي و نشاط القرض من قبل الأجهزة التجارية و أن ىذا الشكل من
 إصلاحات يزيد من البنوك التجارية في تقدنً القروض.

 11-03الدعدل بالأمر 10-90 النقد و القرضتطور النظام الدصرفي الجزائري في ظل قانون الدطلب الثاني: 

والدتعلق بالنقد والقرض نصا تشريعيا يعكس  1990أفريل  14الصادر في  10-90يعتبر القانون رقم 
بحق اعتًافا بألعية الدكانة التي لغب أن يكون عليها النظام البنكي، ويعتبر من القوانتُ التشريعية الأساسية 

، فقد حمل أفكارا 1988و 1986التي جاء بها قانونا  للأفكارنو أخذ بأىم للإصلاحات، وبالإضافة إفُ أ
جديدة فيما يتعلق بتنظيم النظام البنكي وأدائو، كما أن الدبادئ التي تقوم عليها وميكانيزمات العمل التي يعتمدىا 

الصادر  11-03لأمر قبل أن يلغى با تتًجم إفُ حد كبتَ الصورة التي سوف يكون عليها ىذا النظام في الدستقبل
 . ، وللألعية ىذه الدبادئ التي يقوم عليها، سنتطرق إليها فيما يلي بنوع من التًكيز2003غشت  27في 

 

 

                                                           
1
الدصرفية،  لدنظومةبودلال علي، سعيداني محمد، مداخلة بعنوان: فعالية النظام الدصرفي الجزائري بتُ النظرية و التطبيق، الدلتقى الوطتٍ الأول : إصلاح ا  

 .07، ص 2005الدركز الجامعي جيجل، ماي 
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 أولا: دوافع قانون النقد والقرض

 1إن الدبررات التي أدت إفُ الإصلاح الدصرفي في الجزائر متعددة ومتنوعة ونعرض منها:

فلقد أصبحت الحاجة ملحة وضرورية لإجراء مراجعة جذرية للنصوص القانونية التي بركم  دوافع نقدية:-1 
النشاط الدصرفي في الجزائر على الوجو الذي يتناسب مع التطورات الحاصلة على الصعيد الداخلي والخارجي بدا 

النقدية بصرامة وأكثر  يسمح البنوك من أداء دورىا بفعالية، وبدا يسمح للسلطات النقدية من إدارة السياسة
 استقلالية؛

تعتبر البنوك مؤسسات تقوم بوظيفة الوساطة الدالية، وتلعب دورا ىاما في بسويل التنمية ونظرا دوافع اقتصادية: -2
لحساسية ىذا الدور، فإن أي إصلاح اقتصادي لا يكتمل ما فَ يواكبو إصلاح في النظام الدصرفي والدافِ بدا 

وك من أداء دورىا كاملا في بذميع الدوارد وبزصيها لضو الدشاريع والأنشطة الإقتصادية سيسمح من بسكتُ البن
بفعالية، ومن الدعلوم أنو كلما زادت كفاءة القطاع الدصرفي وبرسن دوره في لرال الوساطة الدالية كلما انعكس ذلك 

 بشكل عام؛ الاقتصاديإلغابيا على الوضع 

فع بالتطورات التقنية التي حدثت في لرال تكنولوجيا الإعلام والاتصال ترتبط ىذه الدوا دوافع تقنية: -3
وتوظيفها في لرال الصناعة الدصرفية، والتوسع في استخدام وسائل الدفع الإلكتًونية وبرديث وعصرنة أنظمة الدفع 

 والربط الشبكي بتُ البنوك وادخال أنظمة الدقاصة الإلكتًونية.

 لقرضثانيا: مبادئ قانون النقد وا

 2في النقاط التالية: لؽكن اختصار الدبادئ الأساسية التي جاء بها قانون النقد والقرض

 الفصل بين الدائرة النقدية والدائرة الحقيقية: -1

كانت القرارات النقدية تتخذ تبعا للقرارات الحقيقية على أساس کمي حقيقي في ىيئة التخطيط، وتبعا لذلك 
فَ تكن أىدافا نقدية بحتة، بل أن الذدف الأساسي ىو تعبئة الدوارد اللازمة لتمويل البرامج الاستثمارية الدخططة، 

                                                           
1
 6، ص2016-2017زيتوني كمال، لزاضرات في النظام الدصرفي الجزائري، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة الدسيلة، ،  

2
، 2016دراسة تطبيقية على عينة من البنوك الجزائرية خلال الفتًة  :ميمونـــي بلقاســــم، قياس كفاءة التكاليف والأرباح ولزدداتهما في البنوك التجارية  

اسبة، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التجارية وعلوم التسيتَ، قسم التجارة، بزصص مالية ولز
 .11، ص2019-2018جامعة أدرار، الدوسم الجامعي 
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على أساس الأىداف النقدية التي  حتى تتخذ القرارات وقد تبتٍ قانون النقد والقرض مبدأ الفصل بتُ الدائرتتُ
 .برددىا السلطات النقدية وبناءا على الوضع النقدي السائد في البلاد

 الفصل بين دائرة الديزانية ودائرة الائتمان: -2

، ويقصد بهذا الدبدأ أن الخزينة فَ تعد حرة في اللجوء إفُ البنك الدركزي لتمويل العجز كما كانت في السابق
 وقد سمح ىذا الدبدأ بتحقيق الأىداف التالية:

 استقلال البنك الدركزي عن الدور الدتعاظم للخزينة؛ 

  تقليص ديون الخزينة ابذاه البنك الدركزي وتسديد الديون السابقة الدتًاكمة؛ 

  الحد من الآثار السلبية للمالية العامة على التوازنات النقدية؛ 

  بسويل الاقتصاد.تراجع التزامات الخزينة في 

 :الائتمان ودائرة الديزانية دائرة بين الفصل -3

 على يقتصر دورىا ليبقى( القروض منح) الاقتصاد بسويل عن العمومية الخزينة أبعدت القانون ىذا بدوجب
 الائتمان منح في دوره الدصرفي للجهاز أعيد وبهذا الدولة، طرف من الدخططة العمومية الاستثمارات بسويل

 .التمويلة في الراغبة للمشاريع الاقتصادية الجدوى ومفاىيم أسس على ذلك في مرتكزا للاقتصاد

 :ومستقلة وحيدة نقدية سلطة إنشاء -4

 السلطة أنها أساس على تتحرك كانت الدالية فوزارة عديدة، مستويات في سابقا النقدية السلطة كانت
 ىي كأنها تتصرف كانت حيث عجزىا، لتمويل الدركزي البنك إفُ وقت أي في تلجأ كانت والخزينة النقدية،
 ىذا جاء ولذذا النقود، إصدار سلطة لاحتكاره نقدية سلطة الحال بطبيعة لؽثل كان الدركزي والبنك النقدية السلطة
 كانت جهة أي عن ومستقلة وحيدة نقدية سلطة بإنشائو النقدية السلطة مراكز في التعدد ىذا ليلغي القانون
 .والقرض النقد لرلس سماىا
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 :ى مستويينلوضع نظام بنكي ع -5

کرس قانون النقد والقرض مبدأ وضع نظام بنكي على مستويتُ، ويعتٍ ذلك التمييز بتُ نشاط البنك الدركزي  
كسلطة نقدية ونشاط البنوك التجارية كموزعة للقروض، وبدوجب ىذا الفصل أصبح البنك الدركزي لؽثل فعلا بنكا 

يراقب نشاطها ويتابع عملياتها، كما أصبح بإمكانو أن يكون كملجأ أختَا للإقراض في التأثتَ على  للبنوك
 .وك وفقا لدا يقتضيو الوضع النقديالسياسات الائتمانية للبن

وخلاصة القول أن قانون النقد والقرض قد وضع وبشكل تام الدنظومة الدصرفية والنظام النقدي في مسار 
 1صاد مستَ مركزيا إفُ اقتصاد بركمو قوى السوق.الانتقال من اقت

 11-03 ثالثا: تنظيم وىيكلة النظام الدصرفي الجزائري وفق قانون النقد والقرض

يتبع بنك الجزائر قواعد المحاسبة التجارية، فهو لا لؼضع لإجراءات المحاسبة العمومية كما لا  :. بنك الجزائر1
لؼضع لرقابة لرلس المحاسبة ولا إفُ القيد بالسجل التجاري، كما يعفى من الخضوع إفُ جميع الضرائب، والحقوق، 

لدولة، كما يستطيع أن يفتح فروعا أو والرسوم والأعباء الدتصلة بنشاطاتو، وتعود ملكية رأس مالو بالكامل ل
وكالات لو في كل الددن كلما رأى ذلك ضروريا. ويتكون بنك الجزائر من لرلس الإدارة، لرلس النقد والقرض 

 والرقابة الدصرفية والاحتًازية.

فُ إدارة يتكون جهاز لرلس الإدارة حسب قانون النقد والقرض من إدارة بنك الجزائر يتو  أ. جهاز لرلس الإدارة:
يعينون جميعهم بدرسوم رئاسي، ويعتُ المحافظ لددة  موظفتُ 03، إضافة افُ بنك الجزائر لزافظا يساعده ثلاثة نواب

الدتعلق  11-03من القانون  18للتجديد وفقا لأحكام الدادة  غتَ لزددة بعد ما كان يعتُ لددة ستة سنوات قابلة
 داء الدهام التالية:بالنقد والقرض، ويقوم لزافظ بنك الجزائر بأ

 إدارة شؤون بنك الجزائر ويتخذ جميع تدابتَ التنفيذ ويقوم بجميع الأعمال في إطار القانون؛ -1

يوقع باسم بنك الجزائر جميع الاتفاقيات والمحاضر الدتعلقة بالسنوات الدالية والحصائل وحسابات  -2
 النتائج؛ 

ولدى البنوك الدركزية الأجنبية ولدى الذيئات لؽثل بنك الجزائر لدى السلطات العمومية في الجزائر  -3
 الدالية الدولية ولدى الغتَ بشكل عام؛

                                                           
1
 .13ــــم، مرجع سابق، صميمونـــي بلقاس  
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رفع الدعاوي القضائية والدفاع عنها بناء على متابعتو وتعجيلو، ويتخذ جميع الإجراءات التحفظية  -4
 التي يراىا ضرورية؛ 

بنك الجزائر ولػدد شراء الأملاك العقارية الدرخص بها قانونا والتصرف فيها، وينظم مصافٌ  -5
 مهامها؛ 

يوظف أعوان بنك الجزائر وفقا للشروط الدنصوص عليها في القانون الأساسي للمستخدمتُ  -6
 ويعينهم في مناصبهم ويرقيهم ويعزلذم ويفصلهم؛

  1.التمثيل مقررا ىذا مثل يكون عندما الأخرى والدؤسسات المجالس في الجزائر بنك لشثلي يعتُ -7

 ذوي موظفتُ ثلاثة إفُ بالإضافة الثلاثة والنواب كرئيس المحافظ من الإدارة لرلس يتكون: الإدارة لرلسب. 
 الجزائر بنك بإدارة ويقوم والدافِ، الاقتصادي المجالتُ في كفاءتهم بحكم رئاسي مرسوم بدوجب معينتُ درجة أعلى

 :11-03من الأمر  19طبقا للمادة  التالية بالصلاحيات بتمتعو

 الفصل وكذا إلغائها أو والفروع الوكالات فتح وكذا الجزائر لبنك العام التنظيم بشأن التداول 
  الجزائر؛ بنك تسيتَ بزص التي الشؤون جميع على والاطلاع فيها والتصرف العقارات شراء في
 ونظام للمستخدمتُ الأساسي القانون على والدوافقة الجزائر بنك في الدطبقة اللوائح ضبط 

  الجزائر؛ بنك أعوان رواتب
 حساباتو بدوجبها الجزائر بنك يعد اللذين والشكل والشروط سنة لكل الجزائر بنك ميزانية برديد 

 وضبطها؛
 رئيس إفُ باسمو المحافظ يرفعو الذي التقرير مشروع على ويوافق الأرباح توزيع ضبط 

 .الجمهورية
 رئاسي، بدرسوم ويعينان إثنتُ مراقبتُ من تتكون مراقبة ىيئة الجزائر بنك حراسة تتضمن: الجزائر بنك حراسة . ج

 كفاءتهم أساس على الجزائر بنك مراقبي اختيار ويتم الكامل، الدوام أساس على الدراقبان ىذان ينتدب
 الجزائر بنك حراسة إفُ الدراقبان مهام وبستد الدركزية، الخاصة بالبنوك والمحاسبية الدالية المجالات في ومعارفهم

 الدخاطر مركزية على خاصة حراسة لؽارسان كما بها يقوم التي العمليات وجميع مصالحو جميع تشمل عامة

                                                           
1
قتصادية، حديوش سعدية، لزاضرات قانون النقد والقرض، السنة الثالثة ليسانس، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيتَ، قسم العلوم الا  

 07بزصص: اقتصاد نقدي وبنكي، جامعة البويرة، ص
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 بكل الدراقبتُ ويقوم وستَىا، النقدية السوق تنظيم حراسة إفُ إضافة الددفوعة غتَ الدستحقات ومركزية
 .البنك تسيتَ لحسن بالنسبة ومفيدة ضرورية أنها يعتقدان التي والدراقبة التدقيق عمليات

 دوره عن والتخلي النقدية السلطة دور بأداء والقرض النقد لرلس يكلف :والقرض النقد لرلس جهاز . ح
 وشخصيتتُ الجزائر بنك إدارة لرلس أعضاء من والقرض النقد لرلس ويتكون الجزائر، البنك إدارة كمجلس

 أربع المجلس يعقد. رئاسي مرسوم بدوجب وتعينان والنقدية الاقتصادية الدسائل في كفاءتهما بحكم بزتاران
 يستدعي أن ولؽكن أعمالو، جدول ولػدد للاجتماع يستدعيو الذي الجزائر بنك لزافظ برئاسة عادية دورات

 ىذه في ويقتًحون منو، عضوين من أو رئيسو من وبدبادرة ذلك، إفُ الضرورة دعت كلما اجتماع انعقاد إفُ
 ولا الأقل على أعضائو من ستة بحضور الاجتماعات عقد ويستلزم والقرض النقد لرلس أعمال جدول الحالة
 .المجلس اجتماع في لتمثيلو تفويضا لؽنح أن مستشار لأي لؽكن

 1:يلي فيما والقرض النقد لرلس وصلاحيات مهام وتتمثل

  إصدار النقود؛ 

 ؛برديد الدعايتَ والشروط الخاصة بعمليات بنك الجزائر 

  برديد السياسة النقدية والإشراف عليها ومتابعتها وتقييمها؛ 

 منتجات التوفتَ والقروض الجديدة؛ 

  إعداد معايتَ وستَ وسائل الدفع وسلامتها؛ 

  برديد الأىداف الخاصة بتطور الدكونات الدختلفة للكتلة النقدية وحجم القرض؛ 

 تحها، وكذا شروط فتح مكاتب بسثيل خاصة وضع الشروط الخاصة بإنشاء البنوك والدؤسسات الدالية وف
 بالبنوك والدؤسسات الدالية الأجنبية في الجزائر ولاسيما شروط الحد الأدنى من رأس مالذا وكذا كيفية إبرائو.

يقصد بالرقابة الدصرفية عموما لرموعة من القواعد والإجراءات والأساليب التي  الرقابة الدصرفية والاحترازية: . خ
يتخذىا البنك الدركزي على البنوك، بهدف الحفاظ على سلامة مركزىا الدافِ من أجل ضمان  تستَ عليها أو

حقوق الدودعتُ  تكوين جهاز مصرفي سليم يساىم في دفع عجلة التنمية الاقتصادية ولػافظ على
 رخ فيالدؤ  03-02والدستثمرين. ففي ىذا الصدد وتنفيذا لدقررات لجنة بازل صدر بنك الجزائر النظام رقم 

                                                           
1
 08ق، صحديوش سعدية، لزاضرات قانون النقد والقرض، مرجع ساب  
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منو لرموعة  3، الدتضمن الدراقبة الداخلية للبنوك والدؤسسات الدالية، حيث ورد في الدادة 2002/11/14
من التدابتَ الرقابية منها: نظام مراقبة العمليات، التنظيم المحاسبي ومعالجة الدعلومات، أنظمة تقييم الدخاطر 

 والنتائج ونظام التوثيق الإعلام.

 تتمثل ىيئات الرقابة الدصرفية وفق قانون النقد والقرض فيما يلي: 

  :الدتعلق بالنقد والقرض، على تأسيس لجنة  11-03من الأمر  105الدادة  تنصلجنة الرقابة الدصرفية
مصرفية تعمل على مراقبة مدى احتًام البنوك والدؤسسات الدالية للتنظيم الدصرفي مع الدعاقبة على أي 

في حالة لسالفة ىذا التنظيم، ومن ثم تسهر ىذا اللجنة على احتًام قواعد حسن ستَ الدهنة  اختلالات
حيث تعتمد ىذه اللجنة في مراقبتها على وثائق تراىا مفيدة وتطلبها من أي بنك أو مؤسسة مالية في 

والدالية،  إطار بررياتها، وتتكون ىذه اللجنة من المحافظ وثلاث أعضاء لستصتُ في الدسائل النقدية
وقاضيان منتدبان من لرلس المحكمة العليا ولرلس الدولة ولشثل عن لرلس المحاسبة، والدتمثل في الوزير 

 الدكلف بالدالية على أن تكلف ىذه اللجنة وأعوانها بالرقابة الديدانية في عتُ الدكان.

 بالنقد الدتعلق 11-03 للأمر والدتمم الدعدل 04-10 الأمر من 98 الدادة تنص: الدخاطر مركزية 
 ومركزية العائلات لساطر ومركزية الدؤسسات، لساطر مركزية تسمى مصلحة تأسس على والقرض

 وسقفها القروض ىذه وطبيعة القروض من الدستفيدين أسماء جمع ومهمتها مدفوعة، غتَ الدستحقات
 البنوك في القروض لذذه الدصاحبة الضمانات إفُ بالإضافة الدسددة، وغتَ منها الدسحوبة والدبالغ

في  تنظيمو تم الذي الرقابي الجهاز ىذا يعد: الدفع عوارض مرکزية. . الدالية والدؤسسات
 يوفر حيث إعلاميا، جهازا الدفع عوارض مركزية اسم برت 02-92 النظام بدوجب  1992/03/22

 الدالية الدؤسسات أو البنوك في كان وإذا قروض، شكل في مستحقة غتَ الدبالغ جمع عن مسبقة معلومات
 الدشاكل بكل الدتعلقة الدعلومات على الجهاز ىذا لػتوي كما والدواصلات، البريد أو العمومية الخزينة أو

 . الدين بتحصيل تتعلق التي والحوادث

 الدؤرخ 9203 رقم النظام بدوجب الجهاز ىذا إنشاء تم :رصيد بدون الشيكات إصدار مكافحة جهاز 
 لعدم الشيكات دفع بعوارض الدرتبطة الدعلومات بذميع على الجهاز ىذا ويعمل ،1992/03/22في 

 الذين الداليتُ الوسطاء على ولغب الداليتُ الدعنيتُ، للوسطاء الدعلومات ىذه بتبليغ والقيام الرصيد كفاية
 مركزية إفُ بذلك يصرحوا أن أصلا وجوده بعدم أو الرصيد كفاية بعدم مرتبطة دفع حوادث لديهم وقعت
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 في عليهم ولغب الآخرين، الداليتُ الوسطاء إفُ وتبليغها استغلالذا لؽكن حتى الددفوعة غتَ الدستحقات
 .معتُ لزبون للشيكات دفتً أول تسليم قبل الددفوعة غتَ الدستحقات سجل على يطلعوا أن المجال ىذا

 الدالية: والدؤسسات التجارية البنوك -2

 الاصلاحات توافِ منذ وذلك مكوناتو على وتغيتَات تعديلات عدة الجزائري البنكي القطاع عرف لقد
 منذ عليو طرأت التي والتعديلات 90-10 والقرض النقد قانون إصدار بعد أنو حيث الجزائر عرفتها التي البنكية
 حيث للقطاع الدكونة التمثيل ومكاتب الدالية والدؤسسات البنوك عدد أصبح ،11-03خاصة الأمر  الوقت ذلك

 1:التافِ النحو على مقسمة بسثيل ومكتب معتمدة مالية ومؤسسة بنك 36 يقارب

 بذاري بنك 20: التجارية البنوك -أ

 مؤسسة 09: الدالية الدؤسسات -ب

 .بسثيل مكتب 06: التمثيل مكاتب -ج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .01حديوش سعدية، محاضرات قانون النقد والقرض، مرجع سابق، ص  
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  ولمحة عن مركزه الدالي BDL: تقديم بنك التنمية المحلية ثانيالدبحث ال

وأىم  قسمنا ىذا الدبحث افُ مطلبتُ، الأول سنحاول تقدنً تعريف ولمحة عن نشأة بنك التنمية المحلية
، أما الدطلب الثاني إقتصر على عرض مفصل ثم برليل الذيكل التنظيمي للبنك وأىم التحديثات حولو أىدافو

  .2017/2018للقوائم الدالية لبنك التنمية المحلية لسنة 

 الذيكل التنظيمية و الأول: تعريف، نشأالدطلب 

 ونشأتو تعريف ببنك التنمية المحليةالفرع الأول: 

في شكل شركة البنك  1985أبريل  30الدؤرخ  85/85للمرسوم رقم نشأ بنك التنمية المحلية طبقاً 
 شركة ذات أسهم  المحلية مستقلًا وبرول إفُالأىلي الدخصصة للتمويل و التنمية المحلية، ثم أصبح بنك التنمية 

SPA  بتاريخ  2002/03قرار بنك الجزائر رقم ، تم اعتماده من طرف البنك الدركزي ب1989فبراير  20في
 .2002سبتمبر 23

دينار  00 000 800 36 ىو بنك عمومي برأس مال يصل إفُ  BDL بنك التنمية المحلية باختصار
، بعد 1985تأسست في عام  شارع قاسي عمار اسطاوافِ ولاية الجزائر 05كائن بـ مقره الاجتماعي   .جزائري

، كانت مهمتها دعم وبسويل الدؤسسات العامة المحلية في Crédit Populaire Algérienنقل الأصول من 
 تنميتها المحلية والإقليمية.

على مستوى التًاب الوطتٍ، بدا وكالة منتشرة بإحكام  155لؽلك بنك التنمية المحلية شبكة متكونة من 
وكالات لستصة في منح  06وكالة مكلفة بتسيتَ العمليات البنكية التي وضعت برت مسؤوليتها و  147في ذلك 

 .قروض على الرىن، وىو نشاط الذي ينفرد بو بنك التنمية المحلية و لؽيزه عن باقي البنوك

والدتوسطة / الصناعات الصغتَة والدتوسطة والتجارة في  بنك التنمية المحلية ىو أولا بنك الدؤسسات الصغتَة
 .أوسع معانيها، ثم بنك الدهن الحرة والأفراد والعائلات

يسعي بنك التنمية المحلية افُ الدشاركة الفعالة في تطوير الاقتصاد الوطتٍ وعلى وجو الخصوص تعزيز 
غتَة والدتوسطة في جميع القطاعات بتنوعها من الاستثمار بتشجيع الدؤسسات الصغتَة والدتوسطة / الصناعات الص

، ANSEJ ،CNAC  ،ANGEMخلال الدشاركة في جميع الإجراءات التي وضعتها السلطات العمومية
بحيث أن بنك التنمية المحلية على استعداد لتلبية الاحتياجات التمويلية للأفراد. من جهة أخرى لبنك التنمية المحلية 
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شاريع السكنية وذلك عن طريق دعم و مرافقة أصحاب مشاريع التًقية العقارية، وكذا أيضا دور رئيسي في بسويل الد
حرصًا على إرضاء عملائو على أفضل وجو من خلال برقيق التميز،  ،1الأشخاص الذين يريدون شراء مسكن

في إشارة إفُ  SI-NASRنظام الدعلومات الجديد الخاص بو، والذي أطلق عليو  2017أطلق البنك في عام 
 ".1962مارس  19حفل النصر "

 أىداف بنك التنمية المحلية:

ينفذ بنك التنمية المحلية الأنشطة التقليدية للبنك الشامل من خلال جمع الددخرات وتوفتَ وإدارة الدفع، 
 فضلا عن منح الاعتمادات.

 تتكون لزفظة عملائها من:

 شركات كبرى؛ 
  / الشركات الصغتَة والدتوسطة )بدا في ذلك الشركات الصغتَة جدًا( ؛الشركات الصغتَة والدتوسطة 

PME/PMI 
 الدهنيتُ؛ 
 الأسر والأفراد. 

كما أنو يتميز بنشاط لزدد وىو "الرىن" الددعوم من لروىرات ذىبية مضمونة. الذدف الرئيسي للبنك ىو 
"، "الشركات الصغتَة والدتوسطة / بسييز نفسو عن الدنافسة من خلال ترسيخ مكانتها كمصرف "للشركات الكبتَة

الشركات الصغتَة والدتوسطة"، "الدهنيون" و "الأفراد" من خلال الدمج الروافع الأساسية للعلاقات مع العملاء، 
 وبالتافِ إعادة التأكيد على دوره كبنك عالدي.

من خلال تقدنً خدمات ويهدف بنك التنمية المحلية في السنوات القادمة إفُ ترسيخ موقفو من ىذه الأسواق 
 مالية مبتكرة لعملائها من خلال التعبئة بجميع قواىا ووسائلها لأغراض:

 من خلال تقدنً لرموعة من الدنتجات التي تلبي احتياجاتهم؛  العملاء الحرص على جذب 
 تثمتُ وبسكتُ الدوظفتُ من خلال إتاحة الفرص لذم آفاق التدريب والتطوير الوظيفي؛ 
  من خلال برستُ الربحية الدالية؛إرضاء الدساىم 
 .نقل الدعلومات الدوثوقة وذات الصلة إفُ الشركاء 
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لغرض توفتَ أفضل إطار لشكن للمؤسسات الصغتَة  في سياق الشمول الدافِ، قام بنك التنمية المحلية أيضًا
مع إمكانات  ساعدت، ودعيت لتصبح شركات ناشئة، لأن ىذه الشركات الدبتكرة الشابة النابذة عن الأنظمة

 .بسويل لظوىم الاقتصادي تنموية عالية تتطلب دعمًا لتكون قادراً على ذلك

 الفرع الثاني: الذيكل التنظيمي لبنك التنمية المحلية

الخدمة الدصرفية يتطلب بالضرورة درجة عالية من الدواكبة والتلائم  في ـــــين التوسع و التقدم التقنإلاشك 
  تنظيميمن خلال ىيكل  بسيز 2002ام ــــــع التنمية المحليةأة بنك ـــــ، ومنذ نشبنكلل والإداري التنظيميالبناء  في

الرئيس الددير  ،الإدارةلرلس  فيعليا متمثلة  إدارةعلى وجود  الرئاسةويقوم على مستوى  بالبساطةيتسم 
الدنشأة  مديرية تسيتَ الجودة،  DCHمديرية الدوارد البشرية، الدديرية العامة للتفتيش والتدقيق ، PDGالعام

 ياــــبقة الدنــــيها الطــــثم تل والدديريات الإداراتتشتمل على لرموعة من  التيالتنفيذية  الإدارة إفُ افةبالإضـ حديثاً 
   بقة العمال.ــــط إفُضافة لإدارات باـلإدات التابعة لـسام والوحـــقلأا فيالعاملتُ  فيثلة ـــوالدتم

 البنك: إدارةلرلس 

 فيولو كافة السلطات فيما عدا ما يتطلب النظام مباشرتو  الإدارةيدار البنك بواسطة لرلس        
ومدة  الأكثروخمسة عشر عضوا على  الأقلعلى  أعضاءمن تسعة  الإدارةالجمعية العمومية ، ويتكون لرلس 

يقوم بتعيينو الدؤسسون للبنك حتى  إذ إدارةالعضوية ثلاث سنوات قابلة للتجديد ولكن يستثتٌ لشا سبق أول لرلس 
لشثلا لشخصية  أويكون مسالعا  أن الإدارةعضو لرلس  في الأصل أنذلك كما  فيبذتمع الجمعية العمومية وتقرر 

، وتقوم  غتَ الدسالعتُالخبرات من  أصحابالمجلس من  اءأعضالبنك ، ولغوز اختيار بعض  فياعتبارية مسالعة 
% من صافى 5لاتزيد عن نسبة  أنعلى  الإدارةلرلس  أعضاءيتقاضاىا  التيالجمعية العمومية بتحديد الدكافآت 

فيما يتعلق بتعهدات البنك بسبب قيامهم بدهام  شخصيالتزام  بأي الإدارةلرلس  أعضاءالبنك كما لايلتزم  أرباح
 حدود مسئولياتهم. ضمن

 الأصواتتساوت  وإذاالحاضرين  أصوات أغلبيةمن  الإدارةلاجتماع لرلس  القانونييكون النصاب       
اجتماع  فيالحاضرين  الإدارةلرلس  أعضاء ثلثيالقرارات التالية موافقة  لإجازةيكون للرئيس صوت مرجح ويشتًط 

 .والقرارات قانوني
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، تم إجراء ن أجل برستُ التنظيم العام للبنكم العميل في قلب اىتماماتو المحليةيضع تنظيم بنك التنمية 
 .2018تعديلات وإضافات عليو خلال عام 

 ( ىياكل جديدة وىي:05على ىذا النحو، تم إنشاء )

 قسم التمويل التشاركي، برسبا لانطلاق الدنتجات التشاركية. .1
إدارة أفضل والعلاج الأمثل للعلاقات مع وكالات  إدارة الضمانات والتأمينات الدؤسسية لتمكينها .2

 الضمان وشركات التأمتُ.
 قسم إدارة الجودة ىو الدسؤول عن الإشراف وتوجيو سياسة الجودة للبنك. .3
 قسم الدؤسسات الكبرى لتحستُ إدارة طلبات التمويل من شرلػة العملاء ىذه. .4
 .ءات وبرديثهاإدارة التنظيم والإجراءات لتتوفُ مسؤولية تطوير الإجرا .5

 الدطلب الثاني: القوائم الدالية لبنك التنمية المحلية

 الفرع الأول: تقديم لسطط الحسابات

 :1لرموعات وىي كما يلي 09يتكون الدخطط المحاسبي للبنوك من 

 البنوك بين ما وعمليات الخزينة على عمليات : الأولى المجموعة

 النقدية، السوق في الدنجزة الأمانة سبيل على والعمليات الافتًاضات و السلفيات في والدتمثلة الخزينة على وتشمل
 و البريدية الصكوك ومراكز العمومية والخزينة الدركزي البنك مع تتم والتي البنوك بتُ ما العمليات إفُ اضافة

 او الزبائن طرف من الأموال إيداع حالة في مدين الحساب ىذا يكون الصندوق 10 /ح : مثال الدالية الدؤسسات
 .اخرى مصادر من أموال على البنك حصول

 الزبائن مع العمليات حسابات : الثانية المجموعة

 أجال عن النظر بغض( قروض منح من زبائنو مع البنك عمليات كل المجموعة ىذه حسابات في تسجل
 ويسجل للزبائن قروض /21 ح مثل) افٍ... ، لأجل ودائع ، الطلب برت ودائع( للودائع استقبال ،) استحقاقها

                                                           
قة على البنوك والدؤسسات الدتضمن الدخطط المحاسبي للبنوك والقواعد المحاسبة الدطب 1992نوفمبر  17، الدؤرخ في: 02الدادة ، 08-92الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، النظام   1

 .23-20، ص الدالية
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 /22 ح التوافِ، على ودائن مدين الداليتُ غتَ زبائن من عليها الدتحصل و الدمنوحة القروض الحساب ىدا في
 . البنك مع الزبون بها يقوم التي العمليات جميع على ويشمل للزبائن العادية الحسابات

 التسوية وحسابات الدالية الأوراق حافظة : الثالثة المجموعة

 برقيق بغرض الدكتسبة الاستثمار وشهادات التوظيف وأوراق الدعاملات أوراق على الدالية الأوراق حافظة برتوي
 التحصيل عمليات يضم كما مالية، بأوراق المجسدة الديون تسجل الأوراق ىذه إفُ إضافة . مالية مكاسب
 على عمليات/30 ح مثل، الخاضعة الدؤسسة عمليات بدجموع الدتعلقة الاخرى والاستعمالات الغتَ مع وعمليات
 تاريخ غاية افُ بها لزتفظ للبيع، متاحة كانت سواء الدؤسسة تقتنيها التي السندات جميع ويضم السندات

 . الدتاجرة بغرض الدقتناة أو استحقاقها،

 الثابتة القيم : الرابعة المجموعة

 القروض يضم كما دائمة، بصفة الخاضعة الدؤسسة لنشاط الدوجهة الاستخدامات الصنف ىذا حسابات تسجل
 .، سندات الدسالعة وقروض الالغارمادية مالية، كانت سواء الثابتة والاصول التابعة

 الدماثلة العناصر و الخاصة الأموال رؤوس : الخامسة المجموعة

 الدؤسسة تصرف برت الدوضوعة أو حصص شكل في التمويل وسائل جميع الصنف ىذا حسابات في بذمع

 الدال رأس /10 ح مثل ) الدالية السنة ،نتيجة الدؤجلة الأعباء و النواتج( أخرى حسابات جانب افُ

 تكاليفال : السادسة المجموعة

 الصنف ىذا حسابات تتضمن السنة خلال الدؤسسة تتحملها التي الأعباء جميع الصنف ىذا حسابات في تسجل
 . القيمة وخسارة والدؤونات الاىتلاكات لسصصات وكذا العامة الدصاريف

 النواتج : السابعة المجموعة

 نواتج على زيادة البنك طرف من السنة خلال المحققة النواتج لرموع على المجموعة ىذا حسابات تشمل
 خسائر عن الاستًجاعات الصنف ىذا حسابات تتضمن بحيث البنكي بالنشاط والدتعلقة البنكي الاستغلال

 . العامة البنكية الدخاطر ضد الاموال استًجاعات فيو تسجل كما والدؤونات القيمة
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 الإيراداتالمجموعة الثامنة: 

 تسجل ىذه المجموعة كل أنواع الإيرادات المحققة والتي برصل عليها البنك خلال السنة.

 الديزانية خارجحسابات  : التاسعة المجموعة

 يتم بحيث ملقاة او معطاة كانت سواء لذا الخاضعة الدؤسسة التزامات لرموع المجموعة ىذ حسابات ضمن يسجل
 التمويل التزامات في متمثل مناسبة حسابات بزصيص تم لقد السياق ىذا وفي التزامات لستلف بتُ التميز

 1.الصعبة بالعملة والتزامات ضمان والتزامات

 الديزانية قائمة :ثانيال الفرع

الديزانية بأنها كشف أو قائمة الأموال وأوجو استخداماتها، وتعد في نهاية السنة، أو أنها   ةتعرف قائم
لجنة  عرفتها كما.معتُ بتاريخ لذا الديزانية عن يعبر الحقيقية بالقيم الدؤسسة وخصوم بأصول كشف شامل

يلخص الأرصدة الددينة  الدصطلحات التابعة للمعهد الأمريكي للمحاسبتُ القانونيتُ: أنها بيان بشكل جدول
 المحاسبة. مبادئ وفق المحاسبية السجلات إقفال والدائنة بعد

 النقود وىي أولا الدتداولة بالأصول يبدأ أن الأصول جانب تبويب عند يراعي البنك ميزانية في أنو ويلاحظ
 جانب في وكذلك والتجارية، الصناعية الشركات بعكس الثابتة الأصول ثم الفروع ولدى الخزينة، في الدوجودة
 لظاذج ثلاث وىناك.والأرباح والاحتياطات الدال رأس أي الثابتة الخصوم ثم أولا الدتداولة بالخصوم يبدأ الخصوم
 : الديزانية لقائمة

 إدارية؛ لغايات تفصيلي لظوذج 
 الدركزي؛ البنك لغايات ملخص لظوذج 
 المحلية الصحف في النشر لغايات ملخص لظوذج. 

 درجة حسب ترتيبها ويتم طبيعتها، حسب التجاري البنك ميزانية في والخصوم الأصول تبوب أنو والقاعدة
الإفصاح على الأقل بدا يلي من  IAS30، وحسب معيار التجاري البنك في يراعى أن لغب وعموما سيولتها،

 الحسابات:

 
                                                           

 .23-20ص  مرجع سابق،  ،08-92الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، النظام   1
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 الأصول -أولا

 الدركزي؛ البنك لدى وأرصدة نقدية 
  حكومية وغتَ حكومية لزتفظ بها لأغراض التداول؛أوراق مالية 
 للبيع؛ متاحة مالية إستثمارات 
 ؛(الدخصص خصم بعد)الأخرى البنوك لدى وسلفيات وقروض إيداعات 
 للعملاء؛ وسلفيات قروض 
 أخرى شركات في مالية إستثمارات. 

 :الخصوم -ثانيا

 الأخرى؛ للبنوك مستحقة أرصدة 
 الدال؛ لسوق الدستحقة الودائع 
 آخرين؛ لدودعتُ الدستحقة الدبالغ 
 إيداع؛ شهادات 
 الورقية؛ الأخرى والخصوم الدفع أوراق 
 أخرى. ولسصصات دائنة أرصدة 

 الديزانية قائمة لزددات الفرع الثالث: 

 وفق لزدداتها كما يلي: الحسابات كافة توضيح من لابد بذاري بنك لأي الديزانية قائمة لعرض

 :في وتتمثل :الأصول جانب عناصر -1
 تتضمن ىذه المجموعة المحاسبية  :المحلية البنوك لدى والأرصدة الدركزي البنك لدى والاحتياطي النقدية

 البنك بخزائنالأصول ذات الطبيعية الدتشابهة لكونها أصول حاضرة والدتمثلة في النقود والعمولات الأجنبية 
 :1من كل الدتضمن النقدي والاحتياطي

 المحلية؛ البنوك لدى الجارية الحسابات وأرصدة الدركزي بالبنك القانوني الإحتياطي -
 الثابتة؛ الأصول إفُ بالإضافة البنك، نشاط مع سيولتها في تتناسب التي الدتداولة الأصول -

                                                           

 الأردن، عمان، والتوزيع، للنشر الدناىج دار التأمتُ، وشركات التجارية الدالية البنوك الدؤسسات محمد جمال علي الذلافِ، عبد الرزاق شحادة، لزاسبة  1
 .232، ص 2007
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 تتضمن ىذه المجموعة كافة الأوراق الدالية الحكومية في شكل قروض الدالية: الأوراق الدالية والاستثمارات 
الخزانة وغتَ ذلك، من  على الخزانة وسندات تأميم وصكوك صندوق الإستثمار وأذوناتعامة أو صكوك 

السندات الأذنية التي  الأوراق التي تدرج برت الدفهوم الأصيل للأوراق الدالية من أسهم وسندات، أما
الأوراق فهي لا تعتبر من  تصدرىا بعض الذيئات والدؤسسات بضمان الحكومة وبزصمها البنوك التجارية
الأجل التي تصدرىا البنوك  الدالية على النحو الدطبق حاليا في بعض البنوك. بالإضافة إفُ السندات طويلة

 .1العقارية
 البنكية بأنها تلك الخدمات الدقدمة للعملاء التي يتم بدقتضاىا  تعرف القروض:  التسهيلات الإئتمانية

وفوائدىا اللازمة، على أن يتعهد الددين بسداد تلك الأموال تزويد الأفراد والدؤسسات في المجتمع بالأموال 
تدعيم ىذه  والعمولات الدستحقة عليها والدصاريف دفعة واحدة، أو على أقساط في تواريخ لزددة. ويتم

العميل عن السداد  العلاقة بتقدنً لرموعة من الضمانات التي تكفل للبنك إستًداد أموالو في حال توقف
 .2يةالإئتمان ا الدعتٌ على ما يسمى بالتسهيلاتخسائر، وينطوي ىذبدون أية 

 تاريخ  حتى الدفع تستحق التي والعادية الدستندية التجارية الأوراق وتشمل :الدخصومة التجارية الأوراق 
 بدفع تعهد شكل في العميل من البنك عليها لػصل التي الأذنية السندات من كلا تشمل ولا .الديزانية

 إستحقاقها معاد حل التي الدخصومة التجارية والأوراق القرض، لاستحقاق المحدد التاريخ في معتُ مبلغ
 .والسلفيات القروض لرموعة ضمن كلالعا يدرج حيث بعد تدفع وفَ

 وغتَ الدضمونة سواء للعملاء الدمنوحة والإعتمادات القروض كافة وتشمل: والسلفيات القروض  
الذيئات  تصدرىا التي الأذنية والسندات الدتخصصة للبنوك الدمنوحة القروض تتضمن كما.الدضمونة

 والدؤسسات العامة بضمان وزارة الدالية ولطصمها البنوك التجارية، كما يدرج أيضا في ىذه المجموعة الديون
 .3برصيلها في الدشكوك

  :ات وفق القواعد الدقررةوتشمل لشتلكات البنك وأصولو الثابتة بعد خصم الإىتلاكالأصول الثابتة. 
  :وتشمل لرموعة القيود برت التسوية والإيرادات الدستحقة، والدصاريف الددفوعةالأصول الأخرى 

من  مقدما، ومصاريف التأسيس والتأمينات والدمتلكات التي آلت ملكيتها للبنك وفاءا لديونو وغتَ ذلك
 ات المحاسبية السابقة الذكر.الحسابات الددينة التي تدرج برت أي  لرموعة من المجموع

                                                           

 .113، ص 2010دحلب، البليدة  سعد جامعة ماجستتَ، مذكرة الدولية، المحاسبة معايتَ ظل في الدالية مرنً الصغتَ، القوائم  1

 الصناعي البنك على بالتطبيق البنكي الإقراض عمليات ترشيد في ودوره الائتماني التحليل"ألصرو، إلؽان ماىرالأمتُ، الدغيم، العزيز عبد  2
 .194، ص 2006، سوريا، 03العدد ، 28تشرين للدراسات والبحوث العلمية، سلسلة العلوم الاقتصادية والقانونية، المجلد  جامعة لرلة ،"السوري

 .113 ص ، 2009 الأردن، للنشر، وائل دار ،"النقدية والنظرية والبنوك النقود"أرسلان، يسع ياستُ رمزي الجنابي، جميل عجمى ىيل   3
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 :1يلي ما في وتتمثل  :الخصوم جانب عناصر -2
 الدسالعتُ أو للشركاء الحق ىذا كان فإذا للغتَ، الدؤسسة على مافِ حق كل بالخصوم يقصد: الخصوم 

 الحق ىذا تعلق إذا أما الدلكية، حقوق سميت - الاحتياطيات - المحجوزة الأرباح أو الدال برأس ويتعلق
 .إلتزام يسمى فإنو للشركاء الدائن الجارى بالحساب أو بالغتَ

 الدائنةويدرج في ىذه المجموعة كل أرصدة الودائع برت الطلب والحسابات الجارية والأرصدة  : الودائع 
 والودائع وأرصدة سابق وبإخطار لأجل الحسابات) الآجلة الودائع أرصدة أو الددينة الحسابات في

الادخارية(. كما تتضمن برت ىذه المجموعة التأمينات، القيم الدستحقة للدفع كالشيكات، الحوالات، 
 .الأجنبية بالعملات والودائع الدفع مستحقة الدورية الاعتماد خطابات

 أو بذارية سواء المحلية للبنوك الدائنة الأرصدة وتشمل :والدراسلة المحلية للبنوك الدائنة الأرصدة  
  .بينها البنكي التعامل عن والنابذة بالخارج والدراسلتُ للبنوك الدائنة الأرصدة وكذلك الدتخصصة

 البنك من الأجل طويلة أو قصتَة سواء القروض وتشمل: البنكية الدؤسسات من الدقترضة الدبالغ 
 .البنك عليها حصل التي الأجنبية والبنوك الدركزي

 إفُ بالإضافة الخدمة، ترك مكافآت لسصص وتتضمن: خارجية التزامات لدقابلة الدخصصات  
 .القضائية التعويضات ولسصصات الضرائب لسصصات

 وأرصدة الدستحقة والدصاريف مقدما، الددفوعة والإيرادات التسوية برت القيود وتشمل: الأخرى الخصوم 
 من أي برت تدرج لا التي الأخرى الدائنة والحسابات لدستحقيها بعد دفعها يتم فَ والتي الدوزعة الأرباح

 المجموعات السابقة الذكر.
 كما.الأخرى والإحتياطات القانونية والإحتياطات الأسهم مال رأس وتشمل :الدال رأس حسابات 

 تتضمن ىاتو المجموعة حقوق مالكي البنك التي تسمح بالتدخل من جانب أجهزة الدولة في سياستو فإنو
 لإمتصاص الأول الدفاع خط تعد حيث الدودعتُ أموال لحماية أساسي كمصدر عليها يعول

 في العاملة البنوك في خاصة وبصفة حدا على عميل لكل الإقراض حد عن ضمانا تعتبر الخسائر،كما
 .حرة اقتصاديات

 فيها الدشكوك والديون الثابتة الأصول واستبدال الإىتلاك لسصصات في وتتمثل :التقويمية الدخصصات 
 على ويغلب الديزانية، قائمة في الآخر الجانب في بأصول ترتبط الدخصصات وىذه الدالية، الأوراق وىبوط
 في الثابتة أصولذا البنوك تستهلك ما غالبا حيث الإحتياطات طبيعة الدخصصات ىذه من ىامة نسبة

                                                           
 -ماجستتَ في العلوم التجارية، جامعة قاصدي مرباحدادة دليلة، الإفصاح المحاسبي في القوائم الدالية للبنوك وفق النظام المحاسبي الدافِ، مذكرة شهادة   1

 .79، ص 2010ورقلة، 
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 على ينطوي ما وىو برصيلها في الدشكوك السلفياتكما أنها ترفع في تكوين لسصصات   شرائها. سنة
لطبيعة عملياتها وتعرضها لدخاطر متعددة وإعتمادىا في  نظرا للبنوك الدالية للمراكز مستتًة، إحتياطات

 التوظيف على أموال الغتَ وكبر حجم عملياتها.

 : 2017/2018 سنةلل التنمية المحليةفي بنك  صول والخصومإدارة الأ: فرع الرابعال

 : صولحجم الأ -1

حوافِ  2018جزائري وعام  مليون دينار 902.282 حوافِم 2017للعام  صولبلغ حجم الأ   
  كانت تفاصيلها كالأتي:  مليون دينار جزائري 048.881 1

لبنك  يحساب جار ، حتياطى النقديلأا، العمومية، البنك الدركزي الخزينة ،وتشمل النقدية :صندوقال (1-1
مليون  63.864 :2017سنة  في لرملها قاصة برت التحصيل، حيث بلغتالدوشيكات  التنمية المحلية

 .جزائري مليون دينار 126.050: 2018جزائري وسنة  دينار
ويشمل ىذا البند الأصول التي تم امتلاكها بشكل أساسي  :الأصول الدالية المحجوزة لغرض الدعاملة (1-2

 8.183حوافِ : 2018ألف دج وسنة  99.681 حوافِ :2017وبلغت قيمتها سنة  لتحقيق أرباح
 ألف دج.

يشمل ىذا البند الأصول الدالية باستثناء القروض والذمم الددينة وبلغت  :الأصول الدالية الدتوفرة للبيع (1-3
 مليون دج 24.721: حوافِ 2018مليون دج وسنة  27.992: حوافِ 2017قيمتها سنة 

دد بشكل يشمل ىذا البند الأصول الدالية غتَ الدشتقة والتي بر :قروض وديون على مؤسسات مالية (1-4
حوافِ  2018مليون دج وسنة  58.737حوافِ  2017مسبق وبدقدار ثابت حيث بلغت قيمتها سنة 

 مليون دج. 66.990
يشمل ىذا البند كافة القروض الدستثمرة من طرف البنك على الزبائن  :قروض وديون على الزبائن (1-5

مليون  768.449حوافِ  2018مليون دج وسنة  699.977حوافِ  2017وبلغت قيمتها سنة 
 دج.

يشمل ىذا البند الأصول الدالية غتَ الدستغلة المحددة بدبالغ ونفقات  :أصول مالية لزتفظ بها للاستحقاق (1-6
مليون  8.994حوافِ  2018مليون دج، وسنة  9.053حوافِ  2017متها سنة ثابتة حيث بلغت قي

 دج.
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يشمل ىذا البند الضرائب الدستًجعة وتقيد الضرائب الجارية كدخل أو نفقة  :أصول –ضرائب جارية  (1-7
مليون دج وسنة  13.541حوافِ  2017وتدرج في صافي الأرباح أو الخسائر وبلغت قيمتها سنة 

 مليون دج. 11.641حوافِ  2018
 2018دج وسنة  ألف 642.578حوافِ  2017بلغت قيمتها سنة  :أصول –ضرائب مؤجلة  (1-8

 دج.ألف  798.094حوافِ 
 2017بلغت قيمتها سنة  الدخزون ومصروفات التأسيس و يالفروع وجار  يويشمل جار  :أصول أخرى (1-9

 مليون دج. 4.873حوافِ  2018مليون دج وسنة  4.521حوافِ 
بلغت قيمتها ىي الفروقات التي يعاد تقييمها من خلال الأرباح والخسائر حيث  : حسابات التسوية (1-10

 مليون دج. 9.491حوافِ  2018مليون دج وسنة  6.200حوافِ  2017سنة 
يشمل ىذا البند القيمة الثابتة للأصول في البنوك  ة:ساماات في فروع الدؤسسات الشريكالد (1-11

حوافِ  2018مليون دج وسنة  5.940حوافِ  2017والدؤسسات الدالية الأخرى بلغت قيمتها سنة 
 مليون دج. 6.090

بلغت قيمتها سنة حيث  بدا فيها البنية التحتية يراضلأوا وىذا البند يشمل الدباني:العقارات الدوظفة (1-12
 دج. ألف 8.499حوافِ  2018دج وسنة  ألف 9.760حوافِ  2017

حوافِ  2018مليون دج وسنة  10.453حوافِ  2017بلغت قيمتها سنة  :التثبيتات العينية (1-13
 مليون دج. 11.062

بلغت قيمتها سنة حيث  جهزة الكمبيوترالسيارات، الدعدات وأوىذا البند يشمل  :التثبيتات الدادية (1-14
      مليون دج. 1.525حوافِ  2018مليون دج وسنة  1.246حوافِ  2017

 2018جزائري وعام  مليون دينار 902.282 حوافِ 2017للعام  لخصومبلغ حجم احجم الخصوم: -2
 :كانت تفاصيلها كالأتي  مليون دينار جزائري 048.881 1حوافِ 

 معدومة. 2018و 2017قيمتها سنة  :البنك الدركزي (2-1
 2018مليون دج وسنة  45.694حوافِ  2017بلغت قيمتها سنة  :الداليةالديون اتجاه الذيئات  (2-2

 مليون دج. 20.072حوافِ 
حوافِ  2018مليون دج وسنة  709.308حوافِ  2017بلغت قيمتها سنة  :الديون اتجاه الزبائن (2-3

 مليون دج. 858.443
حوافِ  2018مليون دج وسنة  6.442حوافِ  2017بلغت قيمتها سنة  :ديون الدمثلة بسند (2-4

 مليون دج. 11.402
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 2018مليون دج وسنة  7.030حوافِ  2017بلغت قيمتها سنة  :خصوم –الضرائب الجارية  (2-5
 مليون دج. 7.746حوافِ 

 معدومة. 2018و 2017قيمتها سنة  :خصوم –الضرائب الدؤجلة  (2-6
 17.059حوافِ  2018مليون دج وسنة  6.406حوافِ  2017بلغت قيمتها سنة   :خصوم أخرى (2-7

 مليون دج.
حوافِ  2018مليون دج وسنة  15.637حوافِ  2017بلغت قيمتها سنة  :حسابات التسوية (2-8

 مليون دج. 8.395
 2018مليون دج وسنة  5.207حوافِ  2017بلغت قيمتها سنة  :مؤونات على الأخطار والأعباء (2-9

  مليون دج. 5.722حوافِ 
 2018مليون دج وسنة  9.933حوافِ  2017بلغت قيمتها سنة  :أموال للمخاطرة البنكية العامة (2-10

 مليون دج. 17.201حوافِ 
 8.400حوافِ  2018مليون دج وسنة  8.400حوافِ  2017بلغت قيمتها سنة  :الديون الدرتبطة (2-11

 مليون دج.
 .2018و  2017مليون دج وسنة 8.400حوافِ  بلغ قيمتو :رأس الدال (2-12
 40.951حوافِ  2018دج وسنة مليون  31.149حوافِ  2017بلغت قيمتها سنة  :احتياطات (2-13

 مليون دج.
حوافِ  2018( مليون دج وسنة 1.714حوافِ ) 2017سنة السالبة بلغت قيمتها  :فارق التقييم (2-14

 ( مليون دج.2.516)
حوافِ  2018مليون دج وسنة  8.184حوافِ  2017بلغت قيمتها سنة  :فارق إعادة التقييم (2-15

 مليون دج. 8.173
( مليون 5.279بلغت حوافِ )سالبة  2018وسنة  2017قيمتها معدومة سنة  :ترحيل من جديد (2-16

 دج.
حوافِ  2018مليون دج وسنة  13.801حوافِ  2017بلغت قيمتها سنة  :نتيجة السنة الدالية (2-17

 مليون دج. 16.310
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 خلاصة الفصل:

مستو عبر لستلف تناول ىذا الفصل لستلف مراحل تطور النظام الدصرفي الجزائري والإصلاحات التي  
الفتًات وصولًا افُ واقعو الحافِ، وكذلك الوقوف على أىم التحديات والعوائق الراىنة التي يواجهها. وقد عرف 
النظام الدصرفي الجزائري العديد من التطورات منذ نشأتو افُ غاية يومنا ىذا، حيث بدأت ملالزو تظهر بعد تأميم 

، 1986ثم تلتو إصلاحات سنة  1971صلاح الدافِ والنقدي لسنة البنوك الأجنبية، وقد بذلى ذلك في الإ
-90الذي ألغى القانوم  الدتعلق بالنقد والقرض 11-03افُ أن صدر الأمر  1988وبعدىا إصلاحات سنة 

 بهدف مواكبة النظام الدصرفي للتطورات الجديدة. (11-03من الأمر  142)الدادة  10

رية برديات جمة في ظل إقتصاد السوق وىو ما لػتم على السلطات الدعنية إذ تواجو البنوك التجارية الجزائ 
ليس بدنأ عن تلك التغتَات، فعليو التكيف وتطوير منظومتو الدالية  BDLالتأقلم مع المحيط الجديد، وبذلك بنك 

 والبنكية، بالاستعانة بالنماذج والطرق العلمية الحديثة في إدارة أصولو وخصومو.



 

 

 

 

 

 

 
 

  
:فصل الرابعال   

 تحليل وبناء النموذج الرياضي 

 ))الطريقة والأدوات

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الرابع                                                         تحليل وبناء النموذج الرياضي
 

 تمهيد الفصل:

 ه أفي  ه فصل  هوف  هتعرف  هلى  هدا ة   ه لمحىيةببنك ه هصوفل ها لخلفم هىا   ه ه فعنمية  ه2017/2018فىرام
اتصاصوي  هبنفاىا، هاتعناال همف ح  هصوياغة هلظفذج ه فبرلرة ه لذدفية هحيث هتقفم هبعرفيف همعغتَ ت ه فقف ة هثم همرففة ه فبد ئ  ه

لى هتطبيقات ه فنمفذج هاخطف ت هح  ه فنمفذج هبدء  هدا هلزدا ت هاقيفا ه فنمفذج، هثم هترفيف ها فة ه لإلصاز، هكما هتعطفق ه
 هلأىد  .بقيفا ه فنمفذج هاتعائج هح  هىا  ه فنمفذج هامدى هبرقيقو هف

 هابناء هلى  هما هوبق هوف  هترالج هفي هىا  ه فصل  ه لدبحثتُ ه فعافيتُ:

 ؛صياغة النموذج البرلرة بالأهدافالدبحث الأول:  
 .عرض النتائج ومناقشتهاالدبحث الثاني:  
 ه

 ه

 ه

 ه

 ه

 ه

 ه

 ه

 ه

 ه

 ه

 ه

 ه
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 : صياغة النموذج البرلرة بالأهدافولالدبحث الأ

فىرم  هلى  ه  ه2018، ه2017لاخعياة هلظفذج ه فبرلرة هباأىد   هبهد  هتنظيم هدا ة  همافية هفىبنك هفىرامي ه
 ه فرامة ه  ها لمحدا ت  ه فشفاط  هك   هبحيث هيسعففي  ه ففياضي  ه فنمفذج  هصوياغة  همن  هلابد  هأىد   ه فبنك،  همرظم برقيق
فىنمفذج هاذفك هضمن ه فقيفا ه لدصفاضة همن هقب  ه فبنك ه لدفكزي هابنك ه فعنمية ه لمحىية ها لافتً ضات ه أواوية هفىنمفذج ه

   هاداخال ه لدعغتَ ت ه لالضف فية، هاونحاال هاضع هلظفذجتُ همث  هصوياغة ه فقيفا هاترفيف ها فة ه لالصاز هابرديد ه أىد
 ه  هونة  هأصوفل  هادجمالي  ه فسابقة  ه فسنة  هبيانات  هلى   ه لدبتٍ  ه فنمفذج  هىف  ه أال حسب ه فدة وات ه ه فدة وة فنمفذج

 فسابقة، ها فنمفذج ه فثاني ه فاي هأقتًحو ه فباحث هألعمد هلى  هبيانات ه فسنة ه فسابقة هامرىفمات ه لخطة ه لدعفقرة، هفصي ه
ثم ه هصوياغة ه فنمفذج ه أال ه هذ ت ه أاففية هلدبحث هوف  هيعم هأالًا ه فعرفيف هلى  همعغتَ ت هلظفذج ه فبرلرة ه لذدفية هىا  ه 

 هامن هبردىا هصوياغة ه فنمفذج ه فثاني هامن هثم هيعم همقاةتعهما هامرففة همدى هبرقيقهما هفلأىد  .

 الدطلب الأول: مدخل للدراسة التطبيقية)الطريقة والأدوات(

 لبحث وعينتهالفرع الأول: لرتمع ا

يعكفن هلرعمع ه فبحث همن هلرمفلة همن ه لددة ء ها لدكىصتُ هبافدة وات هفدى هلرمفلة همن ه فبنفك ه فعجاةية هفي ه
 لجز ئف هاتم ه خعياةىا هفعماشيها همع هطبيرة ه لدفضفع، همن هأج  ه فعرف  هلى  هآة ئهم هفي هبرديد هأاففيات ه أىد   ه فسعة ه

 ه لائعمان،  همن  ه فسفقية  ه لحلة  ه فسفق ه) فسيففة،  ه لدىكية ه لحلة  هلى   ه فرائد  ه أصوفل،  هلى   ه فرائد  ه ففا ئع،  همن ية
حيث هك ه فعنمية ه لمحىية، هبن فعجاةية هففكالات ه ف هلدا همن فدة وة هلى  ه هدوعبياتة هشمىت، هاقد هامردل هكصاية هةأس ه لدال(

 ه.دوعبياتة ه67من هأصو  ه ه60 هالند هجمع ه لإوبينانات هتم هدوتًجاع هالايات ه10اكافة هبذاةية هفي ه ه35ازلة هلى  ه

 هفي ه لجاتب ه  ه لدرعمد   ه  همعغتَ ت ه فدة وة  ه بف ز  ه فاي هيهد  ه لى  ه ففصوصي  ه لدنهج  هلى   لعمدت ه فدة وة
 فنظفي، هأما ه لجاتب ه فعطبيقي ه لعمد ه فبحث هلى  ه فنماذج ه ففياضية ها أوافيب ه فكمية هفىقف ئم ه لدافية هابرفيىها ه لى ه

 وة ها فعحىي  هامرففة هلسفجاتها همن هخلال هصوياغات هةياضية هتساىم هفي هفهم همكفنات ه لدفضفع هامن هتم هدوقاطو هفىدة ه
ن هفي هذفك هالفض هأىم هلظاذج ه فبرلرة هباأىد   ها فتي هأثبعت هلصالة هكبتَ  هفي همسالد  همعخاي ه فقف ة، هحيث هدوعر

كنمفذج، هبرد ه خعباة هقيفا ه ه هBDL. هامن هأج  ه وقاط ه فدة وة هلى  ه فف قع هتم ه خعياة هبنك هLingo18لى  هبفنامج ه
 ه فعحىي  ه لذفمي هبف وطة هبفنامج ه  ه لعماانا هلى  هتظفية برد هتلميم ه هExpert Choice لذد  هاتلنيف هأاففياتها

 فعجاةية هفي ه لجز ئف هأج  ه فعرف  ه هفكالات وعبيان هفـرينة همعكفتة همن همدة ء هامكىصتُ هبافدة وات هفدى هلرمفلة همن ه ف
 هقتًحة هفىحلفل هلى  ه لدرىفمات ه أافية همن هلرعمع ه فدة وة. ه هلى  هآة ءىم هحفل هألعية ه أىد   ه لد
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 Expert Choice: تقديم برنامج ثانيالفرع ال

Expert Choiceىف هتظام هفعحىي  ه هاتبريف ه فقف ة ت ها فعقييمات ه لدرقد ، هيمكن همعخا ه فقف ة ه ه فنظف هدلى ه ه
لناصوف ه لدشكىة هبدرزل هلن هغتَىا، هحيث هتعم همقاةتة هلنلف هبرنلف هآخف هفيما هيعرىق هبالدرايتَ هأا ه أىد   هاىا  ه فنفع ه

 ه لدقاةنات ه لدزااجة. هلن هطفيقمن ه فبر مج هيسمح ه هبابزاذ ه فقف ة ت ه لدخعلف  ه

من هأج  هبرديد هىد   ه، هاتففيف هاامج هجميع ه أ ه أاففيات، هاتفتيب هأحكامهالى  هتنظيم ه هECيسالدك هكما ه ه
 . هأ أوف هبفضفح همن ه أفض  هدلى ه ه أاففيات

 هدلى هذفك ه  ها فكمية هEC هبفنامجيسمح هبالإضافة  هبينهمابدمج ه فرف م  ه فنفلية  هثم ه لجمع  ه وعخد م ه،  ه زا ا  هافقد ،
لى  ه هخلال هقدةتومن ه هايرفا هكثف  ه وعخد مو هؤوسات،برىي  ه فقف ة هفي ه لدقدةتو هلى  ه فباحثتُ هلذا  ه فبرنامج هاىا  هف

 هقف ة ت هأفض   ه بزاذ  هفي  ه لدا ه ه، لدسالد   ه لآلا  همن  هقب   همن  ه وعخد مو  همجممفلةيعم  ها لخاصوة  هؤوسات ه لحكفمية
 :الات هاىيمعنفلة همن ه مجم

 ؛بزليص ه لدف ةا 
 ُ؛تقييم ه لدفظصت 
 ؛صوياغة ه وتً تيجيات ه فعسفيق 
 لإتعاج؛دا ة  ه  
 ؛تقييم ه لدفةا 
 ؛تسهي  ه بزاذ هقف ة ت ه مجممفلة 
  ا أىد   ه خعياة ه فبد ئ. 

 الدطلب الثاني: لزددات نموذج البرلرة بالأهداف

 Expert Choice: إدخال البيانات لبرنامج ولالفرع الأ

طفيقة ه فعحىي  ه لذفمي هفعحديد هاةجة هألعية هك  هىد  همن ه أىد   ه فسعة همن هخلال هدجف ء همقاةنات ه ه هباوعخد م
(، ه12) هةقم: هحقة ه لجز ئفية هكما هىف همبتُ هفي ه لدىثنائية هبرد هدجف ء ه وعبيان همجممفلة همن همستَي هبرض ه فبنفك ه فعجاةي

 ECامن هتم هداخال هىاه ه لدقاةنات ه فثنائية هبتُ هلسعىف ه أىد   ه لى هبفنامج ه
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 ه لمحىية ه  هتفتيب هأاففيات هأىد   هبنك ه فعنمية  ه لذد  هاىف  هبعحديد  هبدء  ه لدشكىة،  هىفم  ه فباحث هببناء قام
 ه  ه فعحىي  ه لذفمي ها لحلفل هلى  هأاز ن ه لدرايتَ ه فسعة،  هفىمرايتَ هلى  هلمىية  ه فزاجية  هجد ال ه لدقاةتة امن هثم هدلد ا

 EC   هبإاخال ه فبيانات هدلى هبفنامج ه لحاوفبة هفمي، همفا هوعباتة ه لدبنية هبطفيقة ه فعحىي  ه لذلا فنسبية هاذفك هباوعخد م ه 
 ه.خعياةفلإ  ه لحلفل هلى  ه فنمفذج ه فرام هتَ ًه لدرد هخليلًا هلذا  ه فغفض، هاأخ

)مدة ء هةأي هلدا هكبتَ همن ه لخبر ءلى  هلظفذج ه فعحىي  ه لذفمي، هاذفك هبناء هفق ها ه هوعباتةلاا هفي هدلد ا ه ن لعم
لند هدجف ء ه لدقاةتة هاتم هتفزيرها هلى  ه فىجنة هفعربئة هتصضيىهم ه فشخلي ه . فاين هبست همقابىعهم هامكىصفن هبافدة وات(

 ه   ه لذفمي هاحساب هلاخبتُ همرايتَ  ه فعحىي   هلظفذج  هدلد ا  هتم  ه ففئيسة،  هاذفك هفتًتيب ه أعياة  هفىمرايتَ،  ه فنسبية لعية
 هأىد   ه فبنك. هأاففيات

 ه فرمىلإج expert choice ابناء هلى  هذفك هتم هداخال ه فبيانات هفي هبفنامج يات ه لحسابية هاحساب هف ء
 هأ   هفىمرايتَ هفىعفصو  هدلى ه فنمفذج ه فرام  هعياة هابرديد هلإخاز ن ه فنسبية  هيقفم  هدذ  فبرنامج هبشك  هتىقائي ه أاففيات.

في ه فبيانات ه لددخىة هفىعأكد ه ه%1قدةت هبـحف لي هConsistency Ratio (CR)  هبحساب هتسبة ه فثبات ها فعف فق
ت همف  هأخفى هلا لذفمي، هافي هحال هحداث هذفك هتعم همف جرة ه لددخحسب هتظفية ه فعحىي  ه %10 هبأنها هفن هتزيد هلن

 ه.مع ه فىجنة

 ه :الدقارنات الزوجية للمعايير ونتائج التحليل -1

 لدبنية هبطفيقة ه فعحىي  ه لذفمي ها فتي هقامت هلجنة ه لخبر ء ه هوعبياتةلابيانات ه فبرد هدلد ا ه فشك  ه فرام هفىنمفذج ها هاخال ه 
 ه فغفض، هتم ه لحلفل هلى  ه فنعائج ه فعافية همع ه expert choice بعربأتها هدلى هبفنامج ه لحاوفب  لدرد هخليلًا هلذا 

فك  ه ه(2-4)في هكافة ه لدقاةنات ه فتي هبست هكما هىف همفضح هفي ه فشك  ه ه%10 هن فرىم هبأن هتسبة ه فثبات هلم هتزيد هل
 ه.مقاةتة هزاجية

 (: مقارنة ثنائية حسب الأولوية للأهداف4-4الجدول رقم )

 ه لحلة ه فسفقية ه فسيففة الأهداف
 همن ه لإئعمان

 لحلة ه فسفقية ه
 همن ه ففا ئع

 فرائد هلى  ه
 ه أصوفل

 فرائد هلى  ه
 ه لدىكية

تسبة هكصاية ه
 هةأس ه لدال

 ه1 ه5 ه5 ه5 ه3 ه ه فسيففة ه
 لحلة ه فسفقية ه
 همن ه لإئعمان

 1/3 ه3 ه3 ه3 ه ه
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 لحلة ه فسفقية ه
 همن ه ففا ئع

 ه1/5 ه1 ه1 ه ه ه

 فرائد هلى  ه
 ه أصوفل

 ه1/5 ه1 ه ه ه ه

 ه1/5 ه ه ه ه ه ه فرائد هلى  ه لدىكية
كصاية هةأس ه ه هتسبة

 ه لدال
 ه ه ه ه ه ه

 هExpert Choice هبفنامج هلسفجات همن هدلد ا ه فباحث هبالالعماا هلى  هالدصدر:

 تحديد نسب الأهداف الرئيسية: -2

برد هبناء ه فنمفذج ه فرام هتقفم هباوعخد م هطفيقة ه فعحىي  ه لذفمي هفعحديد هاةجة هألعية هك  هىد  همن ه أىد   ه
 وعبيان همجممفلة همن همستَي هبرض ه فبنفك ه فعجاةية ه لجز ئفية هكما ه ه فسعة همن هخلال هدجف ء همقاةنات هثنائية هبرد هدجف ء

 EC(، هامن هتم هداخال هىاه ه لدقاةنات ه فثنائية هبتُ هلسعىف ه أىد   ه لى هبفنامج ه06)ىحق هةقم هىف همبتُ هفي ه لد
 ه( ه فعالي:2-4فعحديد هتسب هألعية هك  هىد ، هحيث هكاتت ه فنعائج همفضحة هفي ه فشك )

 ثنائية لأهداف دالة الذدف (: نتائج تحليل مقارنة2-4)الشكل

 
 EXPERT CHOICEمن هدلد ا ه فباحث هبالالعماا هلى  هلسفجات هبفنامج ه الدصدر:

( هأللاه هفان ه لدرياةين هلساطف ه فسيففة هاتسبة هكصاية هةأس ه لدال هلذما هأاففية ه02كما هىف همفضح هفي ه فشك )
 هينلعية ه فصرىية هفىمرياة ه أا فباحث هيفجع ه ةتصاع هىاه ه فنسبة هلددى ه ه%33.4قلفى هفيما هيعرىق هبد فة ه لذد  هبنسبة ه
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، هبينما ه فرائد هلى  ه%15.1، ها لحلة ه فسفقية همن ه لائعمان هىي ه لدفكز ه فثاني همن ه أاففية هبنسبة همن هقب  ه لدسيتَين
 ه.% ه6بـ هحلىعا هلى  هتسبة هضريصة هتسبيا هقدةت ه ها لحلة ه فسفقية همن ه ففا ئع ه أصوفل ها فرائد هلى  هحقفق ه لدىكية

 الفرع الثاني: بناء نموذج البرلرة بالأهداف

 همتغيرات النموذج  : -1

 ها لدعغتَ ت ه لددةاوة، هحيث هتشم  هبنفا ه أصوفل ها لخلفم هاحقفق ه لدىكية ه هبدعغتَ ت ه فنمفذجيقلد ه  فبد ئ  ه
 هفىبنك  ه لدالي  ه لدفكز  هقائمة  هفي  ه فنظامية  هبنفا ه ها لحسابات  هامعغتَ ت  ه أصوفل  هبنفا  همعغتَ ت  هقسمتُ  ه لى اتلنصها

 ه: لخلفم

 : صولمتغيرات بنود الأ  - أ

 هصوفل فسائىة ه فتي هتضم ه فنقد ها لاحعياطي ه، ها أ هصوفللشف همعغتَ ً، هاتشم  ه أأةبرة همن ه هصوفلتعكفن هبنفا ه أ
 ه أج  ها لاوعثماة ت  ها لاوعثماة ت هقلتَ   ه فبيفع ه لدؤجىة  هاتشم  هذمم  ه أج  ه لدفبحة  هدلى ه طفيىة  هدضافة  هأصوفل،

 هاذفك هحسب همرايتَ ه لمحاوبة هفىمؤوسات ه لدافية.صوفل ه( هيفضح هبنفا همعغتَ ت ه أ5-4 لجدال ه) ه أخفى ها فثابعة ه،

 صول لبن  التنمية امحلليةمتغيرات بنود الأ: (5-4الجدول رقم )

 الرمز الدتغير 
     فلنداق ه ه ه

    ه لدرامىة أصوفل ه لدافية ه لمحجفز  هفغفض ه
    ه أصوفل ه لدافية ه لدعففف  هفىبيع

    هقفاض هاايفن هلى  همؤوسات همافية ه ه
    قفاض هاايفن هلى  ه فزبائن ه

    هأصوفل همافية هلزعصظ هبها هفلاوعحقاق ه
    ه ه أصوفل ه–ضف ئب هجاةية ه
    ه ه أصوفل ه–ضف ئب همؤجىة ه
    ه ه أصوفل هأخفى ه

     ه ه  حسابات ه فعسفية
     ه ففاع ه لدؤوسات ه فشفيكة ه لدسالعات هفي

     ه ه  فرقاة ت ه لدفظصة
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     ه فعثبيعات ه فرينية ه
     ه  فعثبيعات ه لدااية

 من هدلد ا ه فباحث هبالالعماا هلى  هميز تية هبنك ه فعنمية ه لمحىيةالدصدر: 

 متغيرات بنود الخصوم: - ب

تعكفن هحسابات ه لخلفم هاحقفق ه لدىكية ها لحسابات ه فنظامية ه همن هوبرة هلشف همعغتَ ً، ه لخلفم هتشم  ه ففا ئع ه
 ها أةباح ه فزبائن  ه لددففع  ه لدال  هةأس  هفعشم   ه لدىكية  هحقفق  هأما  ه لاوعثماةية،  ه ففا ئع  هدلى  هدضافة  ها فعأمينات

( هيفضح هتصاصوي  ه6-4 لجدال ه) ه. فضمانلعـماا ت هاخطابات هلا، هأما ه لحسابات ه فنظامية هتشم  ه ا لاحعياطيات
 ه ه. تىك ه فبنفا

 صوم لبن  التنمية امحللية:متغيرات بنود الخ :(6-4الجدول رقم )
 الرمز الدتغير

     فبنك ه لدفكزي ه ه
    ه فديفن ه بذاه ه لذيئات ه لدافية

    ه فديفن ه بذاه ه فزبائن
    هايفن ه لدمثىة هبسند
    هخلفم ه– فضف ئب ه لجاةية ه
    هخلفم ه– فضف ئب ه لدؤجىة ه
    ه  خلفم هأخفى

    هحسابات ه فعسفية
    همؤانات هلى  ه أخطاة ها ألباء
     هأمف ل هفىمخاطف  ه فبنكية ه فرامة

     ه فديفن ه لدفتبطة
     هةأس ه لدال
     ه حعياطات
     هفاةق ه فعقييم

     هفاةق هدلاا  ه فعقييم
     هتفحي  همن هجديد
     هتعيجة ه فسنة ه لدافية ه

 من هدلد ا ه فباحث هبالالعماا هلى  هميز تية هبنك ه فعنمية ه لمحىيةالدصدر: 
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نك ه لدف ا هبرقيقها هفي ها فة هبرعفي هلى  ه أىد   ه فسعة هفىب: همتغيرات الانحرافات دالة الذدف - هت
 ( ه فعالي:7-4 لجدال)ايعم هبسثيىها هكما هىف همبتُ هفي هابرعفي هلى  ه لضف فات هدلغابية هاأخفى هوىبية ه لذد  ه

 (: جدول متغيرات انحرافات دالة الذدف7-4جدول)

 الانحرافات السلبية الانحرافات الإيجابية الذدف

   ه فعسهيلات ه لائعماتية
    

  

   ه فعسهيلات هلى  ه ففا ئع
    

  

   ه فرائد هلى  ه أصوفل
    

  

   ه فرائد هلى  ه لدىكية
    

  

   هكصاية هةأس ه لدال
    

  

   هلساطف ه فسيففة
    

  

 ذ ت ه أاففيةبالاوعراتة هبنمفذج ه فبرلرة هباأىد   ه همن هدلد ا ه فباحث الدصدر:

 عرض الدعطيات الدتعلقة بالبن : الفرع الثالث:

فسنة ه هBDL فنسب ه لدئفية همقاةتة هبفا ئع ه فزبائن ها لدبافغ ه فتي هتم ه لحلفل هلىيها همن ه فقف ئم ه لدافية هفبنك ه
 :مفضحة هفي ه لجدال ه فعالي ه ه2017/2018
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 الدبالغ بـ: دج          2017/2018 تي(: النسب الدئوية والدبالغ الدستخدمة في النموذج لسن8-4جدول)

 2018مبالغ ونسب سنة  2017مبالغ ونسب  التعيين

 ه% همن هاا ئع ه فزبائن ه15 ه– ه10 ه% همن هاا ئع ه فزبائن ه10 ه– ه5 ه فلنداق

 ه% همن هاا ئع ه فزبائن ه2 ه– ه1 ه% همن هاا ئع ه فزبائن ه2 ه– ه1 فغفض ه لدرامىة ه أصوفل ه لدافية ه لمحجفز 

 ه% همن هاا ئع ه فزبائن ه5 ه– ه2 ه% همن هاا ئع ه فزبائن ه5 ه– ه2  أصوفل ه لدافية ه لدعففف  هفىبيع

 ه% همن هاا ئع ه فزبائن ه12 ه– ه7 ه% همن هاا ئع ه فزبائن ه10 ه– ه5 قفاض هاايفن هلى  همؤوسات همافية

% همن هاا ئع ه ه100 ه– ه95 قفاض هاايفن هلى  ه فزبائن
 ه فزبائن

 ه% همن هاا ئع ه فزبائن ه95 ه– ه85

 ه% همن هاا ئع ه فزبائن ه2 ه– ه1 ه% همن هاا ئع ه فزبائن ه4 ه– ه2 أصوفل همافية هلزعصظ هبها هفلاوعحقاق

 ه% همن هاا ئع ه فزبائن ه2 ه– ه1 ه% همن هاا ئع ه فزبائن ه2 ه– ه1 أصوفل ه–ضف ئب هجاةية ه

 همن هاا ئع ه فزبائن% ه ه2 ه– ه1 ه% همن هاا ئع ه فزبائن ه2 ه– ه1 أصوفل ه–ضف ئب همؤجىة ه

 % همن هاا ئع ه فزبائن ه2 ه– ه1 % همن هاا ئع ه فزبائن ه2 ه– ه1 أصوفل هأخفى

 % همن هاا ئع ه فزبائن ه2 ه– ه1 % همن هاا ئع ه فزبائن ه2 ه– ه1 حسابات ه فعسفية

 % همن هاا ئع ه فزبائن ه2 ه– ه1 % همن هاا ئع ه فزبائن ه2 ه– ه1  لدسالعات هفي هففاع ه لدؤوسات ه فشفيكة

 % همن هاا ئع ه فزبائن ه2 ه– ه1 من هاا ئع ه فزبائن% ه ه2 ه– ه1  فرقاة ت ه لدفظصة

 ه% همن هاا ئع ه فزبائن ه4 ه– ه2 ه% همن هاا ئع ه فزبائن ه4 ه– ه2  فعثبيعات ه فرينية

 ه% همن هاا ئع ه فزبائن ه2 ه– ه1 ه% همن هاا ئع ه فزبائن ه2 ه– ه1  فعثبيعات ه لدااية

 ه  فعسهيلات ه لائعماتية
  ه                  

 ه
  ه                  
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                                       لى  ه ففا ئع فعسهيلات ه

 %1.5 %1.5  فرائد هلى  ه أصوفل

 ه%17 ه%16 ه فرائد هلى  ه لدىكية

 %11 %12 كصاية هةأس ه لدال

 ه%14 ه%8.5 لساطف ه فسيففة

 ه.2018-2017فسنتي ه همن هدلد ا ه فباحث هبالالعماا ه فقف ئم ه لدافية هفبنك ه فعنمية ه لمحىية هالدصدر:

 صياغة النموذج الرياضي:: رابعالفرع ال 

 ه2018ا ه ه2017 هيفىرام ه فعنمية ه لمحىيةاخطة هبنك ه هي فنمفذج هحسب ه لمحدا ت ه فرامة هفىبنك ه لدفكز ه يعم هصوياغة
 : لآتي أىد   ه لدف ا هبرقيقها همن هخلال هىا  ه فنمفذج هفي هأىم ه ه، هاتعمث 

بحيث هلا هتق  ه هي لدقفة  همن ه فبنك ه لدفكز هفعز م ه فعام هبدحدا ت ه فسيففة هلإ  هأيمن ه فسيففة ه هكافئبرقيق هقدة ه ه ه -1
 جنبية.أ ففا ئع ه لمحىية ها  هدجماليمن ه ه2018فسنة ه ه% ه ه14ا ه2017فسنة ه ه% ه8.5لن ه
من ه ففا ئع هبرت ه ه2018ونة ه ه ه%17ا ه ه2017فسنة ه ه% ه16بنسبة ه هبزياا  ه فرائد هلى  ه لدىكيةفعز م هلإ  ه -2

  فطىب ها فعأمينات ه.
 ه889ا ه2017فسنة ه همىيفن هايناة ه 761ا أجنبي هحيث هلا هتق  هلن ه هيوعقطاب ه ففا ئع هبشقيها ه لمحىد -3

 .2018مىيفن هايناة هفسنة ه
مىيفن هايناة ه ه868ا ه ه2017فسنة ه همىيفن هايناة ه 699  ه زياا  ه لإوعثماة ها فعمفي  هبحيث هلا هيق  هلن ه -4

 . ه2018فسنة ه
فسنة ه ه%14ا ه ه2017فسنة ه ه%12برقيق ه أمان ه لدلففي هبحيث هلا هتق  هتسبة ه لدلاء  ه لدلففية هلن ه ه -5

 . ه2018
 .2018ا ه ه2017ونة ه ه%1.5في هحداا ه ه فرائد هلى  ه أصوفلزياا  ه هابرقيق ه ه -6

 ه فبرلرة ها ه  هلظفذج  هلى   هىد  هونرعمد  هبافبنك هفك   ه فقف ة  همعخا  هقب   همن  ه أىد   ه لدنعظف   هفعردا تظف 
فىبنك هكما هباأىد   هذ ت ه أاففية هحيث هيمكن هصوياغة ه فنمفذج ه ففياضي هبالالعماا هلى  همرطيات ه فقف ئم ه لدافية ه

 هيىي:
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تقيد ها فة ه لذد  هافقا هفقيفا ه لذد  هامراملات هأاففية هك  هىد  هحسب هبفنامج هقيد دالة الذدف:  -1
Expert Choiceلضف فات ه لدفجبة هفي هقيفا ه أىد   هلإلصاز هىف هتلغتَ ه لإن همصهفم ها فة ه أحيث ه ه

 ه فنمفذج، هحيث هتم هبناء ها فة هبأ كبر هما هيكفن هاذفك همن هأج  هبرقيق هكآفة ه أىد   ه لدعمثىة هفي هىا 
 ه لذدفية ه لخطية،لإلصاز هلى  هأواس هاا ل ه  لإ حيث هتم هتفتيب ه أىد   هحسب ه هلصاز هفنمفذج ه فبرلرة

 ه:لصاز هلى  ه فنحف ه فعاليلإ أوبقية ه هاتم هتشكي  ها فة ه 

          (       
         

 )    (       
 )

   (      
        

        
 ) 

 ه: هبسث  ه أوبقية ه أالى ه فتي هترتٍ هبإلصاز ه لذد  ه أال ه  

 : هبسث  ه أوبقية ه فثاتية ه فتي هترتٍ هبإلصاز ه لذد  ه فثاني ه  

 : هبسث  ه أوبقية ه فثافثة ه فتي هترتٍ هبإلصاز ه لذد  ه فثافث ه  

  القيود الذيكلية: -2

 ه فرملات هالصندوق:  -2-1  هاتشم  ه فنقدية:  همن هاوائ  ه فسد ا  هكفويىة  هففة ً،  هقبفلذا  هيعم ابسث  هأمف ل هجاىز 
 هفي هبنك ه  ها ففا ئع هبرت ه فطىب هفي ه فبنفك هاىي هبسث   هاأاة ق ه فشيكات،  هبتُ ه هBDL لدردتية،  لى ه ه%05تسبة

 .2018من ه ففا ئع هونة ه ه%15 لى ه ه10%، هابتُ ه2017من هاا ئع ه فزبائن هونة ه ه10%

          ∑   
 

   
                     ∑   

 

   
 

             ∑   
 

   
                     ∑   

 

   
 

 فتي هتم ه معلاكها هبشك  هةئيسي هفغفض هتففيد هةبح ه هصوفلىي ه أ :الأصول الدالية امحلجوزة لغرض الدعاملة -2-2
 هىام  هأا  ه فسرف  هفي  ه أج   ه فعقىبات هقلتَ   هالغب هتلنيفمن  هلزعصظ هبها ه هصوفل أ هش ه لدعرام ،  هأنها  هلى   لدافية

 همن هلزصظة هيفجد هافي  هلى  هأن هلذا هلظط ا هفرىيا هفعحقيق هفىمعاجف  هبغض ه فنظف هلن هوبب ه معلاكها هدذ  هكاتت هجزء 
 هحدات هبأنها ه ففبح هقلتَ ه أج   هدلا هدذ   هفىمعاجف   هلزعصظ هبها  هأنها  ها ئما  ه لدافية  ه لدشعقة  هاترعبر ه لدفجفا ت ه لدافية ،
 هفرىية  هبرفط  هقيمعها ه هأاا ت  هفي  ه فصفاقات  ه قصال  هايعم  ه فراافة  هبافقيمة  ه لدافية  ه فبيانات  ه لد ا  هلند  هتقييمها يراا
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 لى ه ه%01تسبة هبتُ ه هBDLاىي هبسث  هفي هبنك ه ه، فراافة) ةباح ه ا هخسائف ه لاا  ه فعقييم ه( همباشف  هفي هقائمة ه فدخ 
 ه ه2018 هونةا ه، ه2017من هاا ئع ه فزبائن هونة ه ه%02

           ∑   
 

   
                    ∑   

 

   
 

           ∑   
 

   
                    ∑   

 

   
 

 ه أ :الأصول الدالية الدتوفرة للبيع -2-3  هتىك  هفيست هصوفلىي  هىي  ه فتي  هأا : لدافية  همدينة،  هقفاض هاذمم
يراا هتقييمها ه ، لاةباح ها لخسائفأصوفل همافية هبافقيمة ه فراافة همن هخلال ه  وعثماة ت هلزعصظ هبها هحتى ه لاوعحقاق، هأا

) ةباح ه ا هخسائف ه لاا  ه فعقييم ه( ه هلند ه لد ا ه فبيانات ه لدافية هبافقيمة ه فراافة هايعم ه قصال ه فصفاقات هفي هقيمعها ه فراافة
 ه ه ه2018، هاونة ه2017من هاا ئع ه فزبائن هونة ه ه05% لى ه ه%02بتُ ه هتسبها هقدة، هاىي هتمباشف  هفي هحقفق ه لدىكية

           ∑   
 

   
                    ∑   

 

   
 

           ∑   
 

   
                    ∑   

 

   
 

 هبشك  ه :قروض وديون على مؤسسات مالية -2-4  هقيمة هتسديدىا ىي ه أصوفل ه لدافية هغتَ ه لدشعقة ها لمحدا 
 هتشط هاغتَ هلسللة ه  هفي هوفق  همدةجة  هغتَ  هاىي  ه،  ه لدنشأ   هلىيها  هبرل   ه ا  هتنشئها  هثابت ها فتي  هابدقد ة مسبق

 ه هئف ه اا لخسا ه أةباحبافقيمة ه فراافة همن هخلال ه هكأصوفلفىمعاجف  هبها ه، هالم هترعبرىا ه لدنشأ  هلند ه لالتً   ه لاالي هبها ه ه
 هفىبي  ه(  ه)مرد   ه لدطصأ  ع،كأصوفل همعففف   هتقييم هلند ه لد ا ه فبيانات ه لدافية هبافعكىصة  هBDL، هاىي هبسث  هفي هبنك ه،

من هاا ئع ه فزبائن هونة ه%12 لى ه%07بتُ هتسبة ه ه، ها2017من هاا ئع ه فزبائن هونة ه%10 لى ه%05تسبة هبتُ ه
 ه.2018

           ∑   
 

   
                     ∑   

 

   
 

           ∑   
 

   
                     ∑   
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مافية هغتَ همشعقة هلزدا  هبدبافغ ه ا هافرات هثابعة هأا هقابىة ه هأصوفلىي ه :أصول مالية لزتفظ بها للاستحقاق -2-6
تقييم هلند ه لد ا ه ق  هلى  ه لاحعصاظ هبها هحتى ه لاوعحقافىعحديد هأا ه وعحقاق هثابت هافىمشفاع هتية هدلغابية هاقدة ه

 ه لدطصأ   هبافعكىصة  ه فبيانات ه لدافية  هبتُ ه هBDLاىي هبسث  هفي هبنك ه،  ه فزبائن هونة ه%02 لى ه%01تسبة  هاا ئع من
 .2018ونة هكا  ه، ها ه ه2017

           ∑   
 

   
                    ∑   

 

   
 

           ∑   
 

   
                    ∑   

 

   
 

 هبخساة ه هايقيّد :أصول –ضرائب جارية  -2-7  ه لدعرىق  هوابق فرائد  هاخ   همن  هحسمها  هيمكن  هضفيبية  ه 
 هوابقة هضمن ه أصوفل ضفيبة هجاةية لاوتًا ا  هفصتً   ه لجاةية تقيد،  هاتدةج هفي هصوافي هأةباح ه  فضفيبة كدخ  هأا هتصقة

 ه فدخ   هأا هحدث همقيد هفي هغتَ هبيان  همن هصوصقة  هتعأت  ه فضفيبة  هدلا هأن  هأا هخسائفىا، اىي هبسث  هفي هبنك ه ه. فصتً 
BDLمن هاا ئع ه فزبائن ه%02 ه لى ه%01بتُ هتسبة ه، ها ه2017من هاا ئع ه فزبائن هونة ه%02 لى ه%01تسبة هبتُ ه ه
 .2018ونة ه

           ∑   
 

   
                    ∑   

 

   
 

           ∑   
 

   
                    ∑   

 

   
 

 ه فعز م هيركس ه ه:أصول –ضرائب مؤجلة  -2-8  ه فدخ  هفىشفكة هلى  هأواس هأنها هىي هأصو  هتلفةي هأا ضفيبة
يمكن هأن هتنشأ ه فعز مات ه فضفيبة ه لدؤجىة هبلصعها هتعيجةً ه ه،  هباأةباح همن ه لدرامىة ه فضفيبيةلشاثىة هأا همشابهة هفلالتً 

 هلإتصاق هةأس ه لدال ه فاي هيكفن هأوف ه يمكن هأن هتنشأ ه ه،ع همن ه فعرام  همع ه لطصاض ه لمحاوبةفىعرام  ه فضفيبي هفىشفكة
 ه لعسقد هأتو هأفض  همن هأن هأصوفل ه فضفيبة ه لد ؤجىة هتعيجة هلمحمفلات ه لخساة  ه فلافية ها فتي هتسسج  هبلصعها هأصولًا هدذ 

يسسعخدم ه أصو  هفي ه فصتً ت ه لدافية ه لدسعقبىية. هقد هتسمح هأا هتطىب هبرض ه فدال هبزصيضات هلى  ه أصوفل هأا هلى  ه
 ه.لا هتسرعبر هحقيقةً هأصوفلًا هأا ه فعز مات فعز مات هلزدا . هىناك همعطىبات هدفلاح هلن ه أصوفل ها لافعز مات ه لمحعمىة ه فتي ه

 .2018، هاونة ه2017من هاا ئع ه فزبائن هونة ه ه%02 ه لى ه%01تسبة هبتُ ه هBDLاىي هبسث  هفي هبنك ه
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           ∑   
 

   
                    ∑   

 

   
 

           ∑   
 

   
                    ∑   

 

   
 

حيث ه ه،عد افة، هأا ه أصوفل ه فغتَ همعد افةتلنيصها هضمن ه أصوفل ه لد هيمكن هاىي هأصوفل هلا :أصول أخرى -2-9
 لدلفافات ه همث  ه،ي همن هفئات ه أصوفل ه ففئيسيةلػعفي هىا  ه فبند هلى  هأصوفل هصوغتَ  هلا هتعناوب هبشك  هطبيري همع هأ

 هجىةوىف ه لدفظصتُ، هضف ئب ه فدخ  ه لدؤ ه هبض هطفيىة ه أج ، ه فنقدية ه لدقيد  لددففلة همقدما هطفيىة ه أج ، هأاة ق ه فق
 .2018ونة هاكا  ه، ه2017من هاا ئع ه فزبائن هونة ه ه%02 ه لى ه%01تسبة هبتُ هاىي هبسث  ه

           ∑   
 

   
                    ∑   

 

   
 

           ∑   
 

   
                    ∑   

 

   
 

 لدافية ه فتي هترعبر ه لدنشأ  ه)امن هلحظة ه قعنائها( هففاقات ه لاا  هتقييمها ه هصوفلىي ه أ :حسابات التسوية -2-10
 ه لاةباح ها لخسائف  همن هخلال  ه فراافة  هبافقيمة  هبتُ ه هBDLاىي هبسث  هفي هبنك ه،  هاا ئع ه%02 لى ه%01تسبة من

 .2018من هاا ئع ه فزبائن هونة ه%02 لى ه%01، ها هبتُ هتسبة ه2017 فزبائن هونة ه

            ∑   
 

   
                     ∑   

 

   
 

            ∑   
 

   
                     ∑   

 

   
 

 :الدساهمات في فروع الدؤسسات الشريكة -2-11

 فقيمة ه فثابعة ه هافقا هفىحاجة هدلى ه فعباال هلػعاج هأيضا هبتُ ه فبنفك هتقفيبا هةصود  هفدى ه فبنفك هامؤوسات ه لدقاطراتأ
٪ همن هاا ئع ه02٪ هدلى ه01، هيتً اح هىا  ه ففقم هبتُ هبشك  هلام ها لدؤوسات ه لدافية ه أخفى ه فتيفلأصوفل هفي ه فبنفك ه
 ه.2018٪ همن هاا ئع ه فرملاء هفي ه02٪ هدلى ه01اما هبتُ ه ه2017 فرملاء هفي هلام ه

            ∑   
 

   
                     ∑   
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            ∑   
 

   
                     ∑   

 

   
 

برديد ه لدرالجة ه لمحاوبية هفىرقاة ت ها لآلات ها لدرد ت هاآفية ه لاثبات هابرديد ه فقيمة ه :العقارات الدوظفة 2-12
 ، هاتشم : فدفتًية ها ثبات هتكىصة ه لاوعهلاك هاخسائف ه لذبفط هفي ه فقيمة ه لدعرىقة هبها

 تفتيبات ه معياز هتقديم ه لخدمات فرقاة ت ها لآلات ها لدرد ت هبدا هفيها هأتظمة ه أوىحة ها فبنية ه فعحعية هاأثفل ه. 

 ا.يسعثتٌ ه أصوفل ه فبيفففحية ها لدعرىقة هبافنشاط ه فزة لي هاحقفق ه لاتعصاع هبالدراان ها حعياطاته  

 ه.2018ونة هكا فك ه، ها ه ه2017من هاا ئع ه فزبائن هونة ه ه%02 ه لى ه%01تسبة هبتُ ه هBDLاىي هبسث  هفي هبنك ه

            ∑   
 

   
                     ∑   

 

   
 

            ∑   
 

   
                     ∑   

 

   
 

 :التثبيتات العينية -2-13

 ه لى ه%02، ها هبتُ هتسبة ه2017من هاا ئع ه فزبائن هونة ه ه%04 ه لى ه%02تسبة هبتُ ه هBDLاىي هبسث  هفي هبنك ه
 ه.2018من هاا ئع ه فزبائن هونة ه04%

            ∑   
 

   
                     ∑   

 

   
 

            ∑   
 

   
                     ∑   

 

   
 

 هBDLاىي هبسث  هفي هبنك ه ه،جهز  ه فكمبيفتفأ فسياة ت، ه لدرد ت ها هاىا  ه فبند هيشم  هادية:التثبيتات الد -2-14
 ه.2018، ها هونة ه2017من هاا ئع ه فزبائن هونة ه ه%02 لى ه ه%01تسبة هبتُ ه

            ∑   
 

   
                     ∑   

 

   
 

            ∑   
 

   
                     ∑   
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 قيود الذدف: -3

 ( قيد الذدف الأول: الإيفاء بمتطلبات السيولة3-1

دا ة  ه فسيففة هترتٍ ه حعصاظ ه فبنك هبعدفقات هتقدية هكافية هلدف جهة هوحفبات هكبتَ  هبشك  هفجائي هأا هغتَ ه
 هبأنها  هبازل  هلجنة  هلففعها  هاقد  ه لدفجفا ت همرعاا،  هفي  ه فزياا   هبسفي   هلى   همف ليد ه فقدة   هلند  هبالافعز مات  ها فففاء

 ه.1 وعحقاقها هاان هتكبد هخسائف هغتَ همقبففة

 هفقف تتُ ه فبنك ه لدفكزي هبرعصظ ه فبنفك هبأةصود  هفدى ه فبنك ه لدفكزي هابدان هفف ئد ه ابردا هتسبة ه فسيففة هافقا
 ه فقاتفني  ه لاحعياطي  هتسبة  هابرسب  ه ففا ئع  همن  همرينة  ه فعافـــية هبنسبة  ه لدراافة  هافق   2:فىسيففة

  أةصود   فنقدية  لدفالة فدى  فبنك  لدفكزي  أةصود 
 جمالي  ففا ئع

  فسيففة 

 همع ه  هبافعز ماتو  ه فففاء  ه فبنك هلى   هقدة   ه فبنك هابسث   هاا ئع  همجممفع  همقاةتة  ه فسيففة  هتسبة  هلى   هبرديدىا  هفي ترعمد
 هخفين هفي ه ففقت ه لدناوب. أ

                 (        ) 

                (        ) 

  افعحفيىو هدلى هقيد هىدفي هيعم هدضافة ه لدعغتَ ت ه لالضف فية ه
  ا ه 

 ها فتي هتسمح هبزياا  ه لذد  هدلى هألى : ه 

                 (        )    
    

    

                 (        )    
    

    

 كفاية رأس الدال( قيد الذدف الثاني: نسبة  3-2

                                                           
 ه.158، هص2019حمد هحىمي ه لجيلاني، هدا ة  ه فبنفك، ها ة ه لإللاة ه فرىمي، هلمان، هم 1
 .95، هص: ه2011 فعجاةية ها فعسفيق ه لدلففي، ها ة هأوامة، هلمان، هجىد  هوامف، ه فبنفك ه ه 2
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 همعطىبات هبازل  همن ه هII بسث   ه ففغم  هلى   ه فلحيح  هفي ه لابذاه  هلملاقة  هةأس ه لدال هخطف   هفكصاية  لحديثة
صورفبة هتطبيقها، هحيث هأنها هتصفض هضغطا هلى  ه لدلاة  هفدلم هةسمىعها هاتسب هكصاية هةأس ه لدال هكما هتصفض هلى  ه

 .1 فبنفك ه فرم  هلى  هتطفيف هدا ة  ه لدخاطف هاوياواتها ه فد خىية

ةأس  لدال
لساطف  فعشغي  لساطف  فسفق لساطف  لائعمان

 تسبة كصاية ةأس  لدال 

  ايمكن هصوياغة ه فقيد هبرد هدضافة ه لدعغتَ ت ه لالضف فية ه
  ا ه 

 هلى  ه فنحف ه فعالي: ه 

         [  (                   )

     (                          )]    
 

   
                    

         [  (                   )

     (                          )]    
 

   
                    

 ( قيد الذدف الثالث: زيادة الحصة السوقية من الائتمان3-3

 فقفاض هبسث  ه لجاتب ه أكبر همن ه أصوفل هكما هيمث  ه فرائد ه لدعففد هلنها ه لجاتب ه أكبر همن ه لإيف ا ت هفا  ه
 ه لاوتً تيجية، هاتلنف ه فقفاض هلى  هأوس هلسعىصة همن ه أصوبح همن ه فبديهي هأن هيفلى ه لدسؤافتُ هلناية هخاصوة هلذاه
ألعها هتاةيخ ه لاوعحقاق هحيث هىنافك هقفاض هطفيىة هامعفوطة هاقلتَ  ه أج ، هاتفقيت هافع ه أةباح ه هحيث هىنافك ه

 فرملاء ها لدقلفا هىنا همنشأ  هصونالية ه هلدم هاجفاه، هاتفلية ه فقفاض ه فتي هتسدا هلى  هأقساط هااةية، هااجفا ه ففىن هأا
أا هبذاةية هأا هزة لية هأا ه حد ه لدسعهىكتُ، ها أتشطة ه فتي هيمـــــاةوها ه فرملاء همثــــ  ه فعجاة  ه لخاةجية هاقــفاض ه فسماوف  ه

 ه. ه2ا لدعرامــىتُ هفي ه أاة ق ه لدافية ها فقــفاض ه فزة لية ها فرقاةيــــة ها فعجـــاةية هاغيــفىا ه

الا هيق  هلن ه ه2017ونة ه ه                   اج  هلنجم ه فعمفي  هبحيث هلا هيق  هح
 هايمكن هبسثيىو هبياتيا: ه2018اج هفسنة ه ه                  

                                                           
1
، ه2016-2009ن هوفيسي هحمز ، ه وعقف ة ه لجهاز ه لدلففي هفي هظ  هآفيات هلم  هاكافة ه فعلنيف ه لائعماني هاة وة هحافة ه لجهاز ه لدلففي ه لجز ئفي هفىصتً  هب  

 .39، هص:2016، ه3أطفاحة هاكعفة ه هفي ه فرىفم ه لاقعلااية، هجامرة ه لجز ئف

ةجة ه فدكعفة ه همحمد هحستُ هلبد ه ففحمن هىاشم، هتطبيق هأوىفب ه فبرلرة ه لذدفية هلى  هدا ة  ه لدفجفا ت ها لدطىفبات هفي ه لدلاة  ه فعجاةية، هةوافة همقدمة هفني  ها 2
 .2005في ه لإحلاء، هجامرة ه فسفا ن، ه

 ه
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  ابعم هبرفيىو ه لى هقيد هىدفي هبإضافة ه لدعغتَ ت ه لالضف فية ه
  ا ه 

 فتي هتسمح هبزياا  ه لذد  ه لى هألى  هقيمة هايلبح ه ه 
 هكافعالي:

                      
    

                     

                      
    

                      

 زيادة الحصة السوقية من الودائع ه( قيد الذدف الرابع:3-4

 ه  هبدقعضاه  ه تصاق هيدفع  هبدقعضاه هترف  هلى  هأنها  هايىعزم  همن هاوائ  ه فدفع،  هبفويىة  همن ه فنقفا  لدفاع همبىغا
 فبنك هبفا هىا  ه لدبىغ هفىمفاع هلند ه فطىب هأا هلندما هلػ  هأجىو، هكما هقد هيىعزم هبدفع هفف ئد هلى  هقيمة ه ففايرة. هابراط ه

ئع ه فبنكية هثلاثة ه ففايرة هبافسفية ه فكامىة هاذفك هأن هقيمة ه ففايرة هقد هتدل هلى  ه لدفكز ه لدالي هفىمفاع، هاتعخا ه ففا 
 ه.1أشكال هىي ه ففا ئع ه لجاةية، هاا ئع ه فعففتَ ها ففا ئع هأج 

اج هونة ه ه                   هلنبدرتٌ ه وعقطاب ه لدزيد همن هحجم ه ففا ئع هبحيث هلا هيق  هحجمها ه

 ه، هابسث  هةياضيا:2018فسنة ه ه                  اج هالا هيق  هلن ه2018

                                     

                                      

  ايعم هبرفي  هىا  ه فقيد ه لى هقيد هىدفي هبإضافة ه لدعغتَ ت ه لالضف فية ه
 فتي هتسمح هبزياا  ه لذد  ه لى هألى  ه    ا  

 هقيمة هايلبح هكافعالي:

                    
    

                      

                    
    

                      

 ( قيد الذدف الخامس: زيادة العائد على الأصول3-5

                                                           
1
 .1996، ه03منتَ هدبف ىيم هىندي، هدا ة  ه فبنفك ه فعجاةية، ه لدكعب ه فرفبي ه لحديث، ه لإوكندةية، هط 
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 ه  ه وعخد م  همن  ه لمحققة  ها لاةباح  ه لاصوفل  هبتُ  ه فرلاقة  هلن  ه لاصوفل  هلى   ه فرائد  همردل  هيربر  ها ىحيث
 هة،ؤوسفىم ه فعمفيىي ه لذيك  هلن ه فنظف هبغض ه لاصوفل همن همسعثمف هايناة هفك  ه فرائد ه لدؤشف ه ىا هايقيس ه لاصوفل،
 ه لدراافة هافق هقياوو هايمكن ه،لذاة هالا هيركس هأثف ه فنشاط ه فعمفيىي هؤوسيركس هأثف ه فنشاط ه فعشغيىي هفىم هفهف هابافك
 ه:1 فعافية

 صوافي  أةباح برد  فضفيبة
لرمفع  لاصوفل

  فرائد لى   لاصوفل 

 ه:لنتقاس هتسبة ه فرائد هلى  ه أصوفل: هحاصو  هقسمة ه ففبح هلى  هلرمفع ه أصوفل، هبحيث هلا هيق  هحجم ه فعمفي  ه

 ه                 اجالا هيق  هلن ه ه2017اج هونة ه                  ه

 هايمكن هبسثيىو هةياضيا هلى  ه فنحف ه فعالي: ه2018ونة ه

            ∑   
  

   
   

    
                    

             ∑   
  

   
   

    
                    

  الدلكية( قيد الذدف السادس: زيادة العائد على 3-6

 هفي ه فشفكة ه  ه لمحاوبي هفىملاك هلى  ه وعثماة تهم  هيقيس ه فرائد  هأي هأتو  ه ففبحية  ه لدالي هلى   ه فففع يقيس هتأثتَ
 ه:2ايمكن هحساب ه فرائد هلى  ه لدىكية هكما هيىي

 صوافي  أةباح برد  فضفيبة
 فقيمة  فدفتًية لحقفق  لدىكية

  فرائد لى   لدىكية 

 ه:لى  ه أصوفل هكما هيىي هايمكن هصوياغعو هافق هللاقعو هبنسبة ه فرائد

                                                           
1
، ه فردا ه30ىد هة مي هأبف ها اي، هنهي  هوقف ه لحيط، ه فقيمة ه لاقعلااية هكأا   همكمىة هفعقييم هأا ء ه لدلاة  ه فعجاةية ه أةاتية، هلرىة ه فنجاح هفلأبحاث، ه مجم  

 .2501، هص:2016، ه20

2
 .192، هص2017وىمان هحستُ ه لحكيم، هبرىي  ه فقف ئم ه لدافية، ها ة هةولان، هامشق، ه  
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لرمفع  لاصوفل
 فقيمة  فدفتًية لحقفق  لدىكية

  فرائد لى   لدىكية  فرائد لى   لاصوفل 

)لرمفع ه أصوفل/ هحقفق ه لدىكية(، هبحيث هلا هيق  هحجم هلائد ه هxتقاس هىاتو ه فنسبة: هتسبة هلائد هلى  ه أصوفل ه
 هالا هيق  هلن2017ونة ه ه                 اج هلن لدسالعتُ ه

 هايمكن هبسثيىو هةياضيا هلى  ه فنحف ه فعالي: ه2018ونة ه ه                  اج  

           ∑   
  

    
   

    
                    

            ∑   
  

    
   

    
                    

 قيود عدم السلبية: -4

 ه ه لافتً ضاتمن ه  هفنمفذج ه فبرلرة  هفلابد هأن هتكفن هجميع ه هبالعباة ه باأىد  أواوية أن ه لدشكىة هحقيقية
 هأكبر همن هأا هتسااي ه فلصف ه. ه لالضف فيةمعغتَ ت ه فقف ة ها لدعغتَ ت ه

 ه  هبفنامج  هبف وطة  هاحىّو  ه فنمفذج  هصوياغة  ه ها فنعائج هLINGO 18.0بست  ه لجدال  هفي  ه(09)مفضحة
 ه10)ا لجدال ه  هفبرنامج ه(  ه فنمفذج هباوعخد م ه هLINGO 18.0يمكن  هتم هح   هتطبيقات هبرستُ هبسهففة. دتشاء

، هقيد ه150تشم  ه فقيفا ه لدصفاضة هلى  هىاه ه فنسخة ه فعجفيبية هح  ه هLINGO 18.0 هتسخة هبذفيبية هلراتية همن
 .غتَ هصوصفي ه2000000معغتَ هلدا هصوحيح ها ه ه50، همعغتَ ه300

  الدبحث الثاني: عرض النتائج ومناقشتها

 LINGOعرض لسرجات برنامج الدطلب الأول: 

  2017الفرع الأول: نتائج نموذج البرلرة بالأهداف لسنة 

من هخلال ه هBDLفبنك ه هفعخليص ه لدبىغ هفك  هلنلف همن هلناصوف ه أصوفل هGPتعائج ه وعخد م هلظفذج ه
 همفضحة هفي هAHPمن هاجهات هتظف ه فبنفك ه فتي هتم ه لعباةىا هلظفذج ه هامج هأاز ن ه ألعية هفلأىد   ه فنابذة هلن ه ففأس

 ( هأاناه9-4) لجدال



 النموذج الرياضيتحليل وبناء                                  الفصل الرابع                        
 

 

135 

 2017لسنة  lingo 18(: نتائج برنامج 9-4)الجدول رقم 

 الانحرافات الحقيقي النموذج الدتغير الأصول

 241,98 303 299 6- 241.98 653 864 63 000 350 565 57     فلنداق
 أصوفل ه لدافية ه لمحجفز  هفغفض ه

  لدرامىة
 091,47 368 475 71 ه908.53 681 99 000 050 575 71   

 510,39 029 158 115 ه489.61 070 992 27 000 100 150 143     أصوفل ه لدافية ه لدعففف  هفىبيع
قفاض هاايفن هلى  همؤوسات ه

 مافية
 100,53 331 930 19- ه100.54 861 717 55 000 5300 787 35   

 607,81 251 020 3- ه607.81 351 997 702 000 100 977 699    قفاض هاايفن هلى  ه فزبائن
أصوفل همافية هلزعصظ هبها ه

 فلاوعحقاق
 210,96 309 521 62 ه789.04 740 053 9 000 050 575 71   

أصوفل ه–ضف ئب هجاةية ه  343,74 490 609 129 ه656.26 609 541 13 000 100 150 143    
أصوفل ه–ضف ئب همؤجىة ه  894,38 521 507 142 ه105.62 578 642 000 100 150 143    
 243,83 349 053 67 ه756.17 700 521 4 000 050 575 71    أصوفل هأخفى

 881,38 526 374 65 ه118.62 523 200 6 000 050 575 71     حسابات ه فعسفية
 لدسالعات هفي هففاع ه لدؤوسات ه

  فشفيكة
 427,04 925 634 65 ه572.96 124 940 5 000 050 575 71    

 601,38 289 565 71 ه398.62 760 9 000 050 575 71      فرقاة ت ه لدفظصة
 291,32 155 861 3 ه708.68 854 453 10  000 010 315 14      فعثبيعات ه فرينية
 631,79 631 006 175 1- ه631.79 681 581 246 1 000 050 575 71      فعثبيعات ه لدااية

 .2017فسنة ه هLingo18من هدلد ا ه فباحث هبالالعماا هلى  هلسفجات هبفنامج ه هالدصدر:

  2018: نتائج نموذج البرلرة بالأهداف لسنة ثانيالفرع ال

 هلظفذج ه  ه أصوفل هGPتعائج ه وعخد م  هلناصوف  همن  هلنلف  هفك   ه هBDLفبنك ه هفعخليص ه لدبىغ من ه ه2018ونة
 ه ففأس  هلن  هفلأىد   ه فنابذة  ه ألعية  هأاز ن  هلظفذج ه هخلال هامج  ه لعباةىا  ه فتي هتم  ه فبنفك  هAHPمن هاجهات هتظف

 .( هأاناه10-4 لجدال) همفضحة هفي

 ه

 ه

 ه
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 2018لسنة  lingo 18(: نتائج برنامج 10-4الجدول رقم )

 الانحرافات الحقيقي النموذج الدتغير الأصول

 714,17 959 425 4 285.83 840 050 126 000 800 476 130    الصندوق
الأصول الدالية امحلجوزة لغرض 

 الدعاملة
   173 969 100 000 8 183 650 050.47 165 785 449 949,53 

 791,43 564 247 149 208.57 535 721 24 000 100 969 173    الأصول الدالية الدتوفرة للبيع
 125,66 164 901 541 874.34 735 990 66 000 900 891 608    قروض وديون على مؤسسات مالية

 404,7 45 595.30 254 449 768 000 300 449 768    قروض وديون على الزبائن
 182,13 520 990 77 817.87 029 994 8 000 550 984 86    أصول مالية لزتفظ بها للاستحقاق

 805,01 526 343 75 194.99 023 641 11 000 550 984 86    أصول –ضرائب جارية 
 282,85 455 186 86 717.15 094 798 000 550 984 86    أصول –ضرائب مؤجلة 
 596 475 111 82 404.00 074 873 4 000 550 984 86    أصول أخرى

 128,34 718 492 77 871.66 831 491 9 000 550 984 86     حسابات التسوية
الدساهمات في فروع الدؤسسات 

 الشريكة
    86 984 550 000 6 090 179 606.16 80 894 320 393,84 

 450,46 050 976 86 549.54 499 8 000 550 984 86     الدوظفة العقارات
 183,48 201 906 162 816.52 898 062 11 000 100 969 173     التثبيتات العينية
 710,19 938 458 85 289.81 611 525 1 000 550 984 86     التثبيتات الدادية

 .2018فسنة ه هLingo18من هدلد ا ه فباحث هبالالعماا هلى  هلسفجات هبفنامج ه هالدصدر:

 ه

 النتائج ومناقشتها:الدطلب الثاني: 

 ه)  هفىجدال  ها لجدال ه)9-4افقاً  هفىقيد ه4-10(  هبافنسبة  هزياا   ه فنمفذج ه لدقتًح همن هبرقيق  هيعمكن  هلم ،)
(x1ه   هبـ  هقيمعو  هقدةت  هحيث  هبافلنداق،  ه لخاص  هونة ه هاج000.00 350 565 57(  هفي  ه فنمفذج حسب

 ه2017  هبصاةق  ه لمحىية  ه فعنمية  هببنك  ه لخاصوة  هفىقد  ه لحقيقية  ه فقيمة  همن  هأق   هاىف  هبـ ه،  هقدة وىبي
 ه(245.98 303 299 56) حقق همبىغ ه فلنداق هحسب ه فنمفذج ه لدقتًح همبىغ هقيمعو ه ه2018اج. هافي هونة

 ه000.00 800 476 130  هبـ  همقدة  ه لحقيقية  ه فقيمة  هلن  هدلغابي  هبصاةق اج، ه714.17 959 424 4اج
 هفقط. ه2018بدرتٌ هأن ه فنمفذج ه لدقتًح هدوعطاع هبرستُ هقيمة ه فلنداق هفسنة ه

( هبافنسبة هفرفض ه فنمفذج هيشتَ ه لى هزياا  هفي هبزليص همبىغ ه10-4( ها)9-4كافك همن هخلال ه لجدافتُ ه)
 ي هبزياا  هقدةىـــــــــــــــــــــــــا ه ه ه ه ه هــلى  ه فعف ف ه2018ا ه2017في هونة ه ه(x2 أصوفل ه لدافية ه لمحجفز  هفغفض ه لدرامىة ه) فقيد ه
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 هيرطي هأةلػية هفىبنك هفي هدا ة  هأصوففو، ه ه949.53 449 785 165اج، ه091.47 368 475 71  اج، هلشا
 ه وعطاع ه فنمفذج ه لدقتًح ه  ه2018ا ه2017 لدعمث  هفي ه أصوفل ه لدافية ه لدعففف  هفىبيع هفسنة ه ه(x3برقيق ه فقيد ه)كما
 هاج.791.43 564 247 149اج، ه510.39 029 158 115 هلى  ه فعف لي ه هبزياا  هقدةت هبـ

( ه لدعمثىتُ هفي هقفاض هاايفن هلى  هx5( ها)x4( هلم هيعمكن ه فنمفذج هبرستُ ه فقيدين ه)9-4احسب ه لجدال ه)
 ه  هونة  هخلال  ه فزبائن  هلى   هاايفن  هقفاض  هاقيد  ه لدافية  هبـ ه ه2017 لدؤوسات  هقدة  هبإلطصاض  ه فعف لي لى 

 ه)100.53 331 390 19)  ه فنمفذج607.81 251 020 3اج(،  هدوعطاع  هحتُ  هفي  ه لجدال ه هاج(. افق
 ه ه(4-10)  ه فقيدين  هقيمة  هفي  ها)x4)برستُ )x5)ه ه   هبـ ه2018فسنة  هقدة  هباةتصاع  ه فعف لي لى 

( هفقد هx6اج، هأما ه أصوفل ه لدافية ه لمحعصظ هبها هفلاوعحقاق ه)404.70 545اج، ه125.56 164 901 541
 ه  هفسنة  هبافنسبة  هزياا   ه فنمفذج  ه ه2018ا ه2017قدم  هبـ  هقدةت  ه فعف لي اج، ه210.96 309 521 62لى 

 هاج.182.13 520 790 7

( ه لخاصوتُ هبافضف ئب ه لجاةية ها لدؤجىة هx8( ها)x7 وعطاع ه فنمفذج ه ففياضي ه لدقتًح هبرستُ ه فقيدين ه) هحيث
اج ه894.38 521 507 142اج، ه343.74 490 609 129بزياا  هقدةىا ه2017أصوفل هخلال هونة ه–

قدةت هبـ ه ه(x8( ها)x7) هشهدت هزياا  هحسب ه فنمفذج ه لدقتًح هفىقيدين ه ه2018لى  ه فعف لي. هكافك هبافنسبة هفسنة ه
( هx9اج هلى  ه فعف لي. هكما هحقق ه فنمفذج ه فقيد ه)282.85 455 186 86اج، ه805.01 526 343 57

 ه  هفسنتي  هأخفى  هأصوفل  هفي  ه ه2018ا ه2017 لدعمث   هبـ  هقدةت اج، ه243.83 349 053 67بزياا 
 ه596 475 111 82  ه)اج  هفىقيد  هكافك هبافنسبة  ه فعف لي،  هx10لى   هفسنة  هقدةت ه فزياا   ه2018ا ه2017(

 هاج هلى  ه فعف لي.128.34 718 492 77اج، ه881.38 526 374 65بقيمة هقدةىا ه

أن ه فنمفذج ه ففياضي ه لدقتًح هدوعطاع هبرستُ ه ه(،10-4( ها لجدال ه)9-4) هاتلاحظ همن هخلال ه لجدال
 لدعمثىتُ هفي ه لدسالعات هفي هففاع ه لدؤوسات ه فشفيكة، ه فرقاة ت ه لدفظصة ها فعثبيعات ه ه(x13( ها)x12(، ه)x11 فقيفا ه)
 ه  ه فرينية  ه ه2017فسنة  هبـ  هقدةت  ه427.04 925 634 65بزياا   ها ه601.83 289 565 71اج، اج

 ه291.32 155 861 3  هفسنة  هبافنسبة  هاكافك  ه فعف لي،  هلى   هبـ هبزيا ه2018اج  هقدةت ا 
 ه393.84 320 894 80  ه450.46 050 976 86اج،  ها  هلى  ه183.48 201 906 162اج اج

 ه فعف لي.
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 ه  ه فقيد  ه فنمفذج  هخصض  هحتُ  ه ه(x14)في  هفسنة  ه لدااية  ه فعثبيعات  هفي بدقد ة ه ه2017 لدعمث 
 ه ه(اج631.79 631 006 175 1)  هونة  هفي  هبرستُ  هبـ ه ه2018اشهد  هقدةت بزياا 

 هاج.710.19 938 458 85

 ه  هباوعخد م  هلىيها  ه لدعحل   ه فنعائج  هخلال  هبفنامج همن  هفي  ه فقيفا  هداخال  هبرد  هباأىد    ه فبرلرة لظفذج
Lingo18 برد ه لالعماا هلى  هلسفجات هبفنامج ه هExpert Choice حيث هبرلىنا هلى  ه فنعائج ه لدبينة هفي ه لدىحق ه ه
 هىف همبتُ هفي ه لدىحق ه02شك  هةقم)  ه لذد  هفي ه فبرنامج هكما  ها فة  هبرد هداخال هقيفا  هتم ه ه(06) هةقم(، تلاحظ هأتو

 ه ه  هأتو  ه لى  ه لذد  هحسب ه فعفصو   ها فة  همقد ة  ه)أن  ه فنمفذج  هبرققت هفي  هلدسعفيات ه ألعية  ه أىد   ه لمحدا  ك 
  فنمفذج هىف هصوصف(.

 ه فسيففة هىي هأىم هأىد   ه فبنك هفإن ه ه برقق هيرتٍ هأن ه فبنك هحقق هىد  هتففتَ ه هDP6بالعباة ه ن هلساطف
 ه حعياجات ه  هفعغطية  هكافية  ه فسيففة  هابافعالي هفان هتسبة  هفي ه فدة وة  فسيففة هبالالعماا هلى  ه فنمفذج ه فاي ه لعمدناه
 فبنك، هبالإضافة ه لى هبرقيق ه لذد  ه فثاني هكصاية هةأس ه لدال هلشا هيدل هلى  هقدة  ه فبنك هلى  هأا ء ه فعز ماتو هايرد همن ه

 ه 323.00 868 1قدةىاتم هبرستُ هىاتو ه فنسبة هبزياا  ه هDP5ية هفعلنيف ه فبنفك هاحسب ه فنمفذج ه لدرايتَ ه فداف
 ه.2018اج هفسنة ه ه783.00 281 2ازياا  هقدةىا ه ه2017فسنة ه هاج

ترعبر ه لحلة ه فسفقية همن ه لائعمان همن ه أىد   ه لدعفوطة ه ألعية هفىبنك هاتشك  هاا ئع ه فزبائن ه لجزء ه أكبر ه ه
 ه لدف ة ه  همن  ه فبنك  هحلة  همن  ه لدرعمد  ه فنمفذج  هحسب  هحيث  ه لدافية  ه ففا ئ هDP2ا  هقيمة  هفي  هزياا  ع هـــبىغت

 ه هاج146 442 6 ه00.يـــــــــــحف ف  ه ه2017ونة  هفسنة  هقيمعها  هبرستُ  هتم  هقدةت ه ه2018اكافك بقيمة
 اج.218.00 140 1

لم هتشهد هتغيتَ هفقدة  ه فبنك ه فصرىية هفعغطية ه هDP1أما هىد  ه لحلة ه فسفقية همن ه ففا ئع هفحسب ه فنمفذج ه ه
في هحتُ هتم هبرستُ ه ه2017بافنسبة هفسنة ه ه حعياجاتو همن هاا ئع ه فزبائن هابافعالي هفان ه فبرنامج ه لدقتًح هلم هلػسن هتسبعها

 ه  هفي هونة  هقدةت ه2018قيمعها  ه فرائد هلى  ه أصوفل هفإتو هحسب ه فنمفذج هاج341.00 569 8  هبقيمة  هأما ،
DP3هبرقيق ه   ه فبنك  هبزياا  ه هيسعطيع  هأصوفلذا  هدجمالي  همن  ه لمحققة  ه أةباح  هأواس  هلى   ه فعشغيىية  فكصاء 
 ه هاج ه 680.00 922 3قدةىا  ه ه2017ونة  هقدةىا  ه هاج301.00 925 3ابزياا   هفسنة ، ه2018بافنسبة
 ه اأختَ   ه لدىكية  هلى   هىد  ه فرائد  هبرقيق  ه فبنك هبحف لي ه هDP4تم  هفي  ه لاوعثماة  هزياا   هبرستُ  ه فنمفذج  وعطاع



 النموذج الرياضيتحليل وبناء                                  الفصل الرابع                        
 

 

139 

 ه هاج ه202.00 469 6  ه ه2017ونة  هفسنة  هقيمعها  هبرستُ  ه لدقتًح  ه فنمفذج  هدوعطاع بدقد ة ه ه2018اكافك
 ه.اج ه341.00 066 7

 Sensitivity Analysis تحليل الحساسيةالدطلب الثالث: 

، هكمياً هأا هاصوصياً، هلظفذج هةياضي ىف هاة وة هكيصية هتقسيم ه فعنفع ه) فشك( هفي هناتج (SA) برىي  ه لحساوية
ابدلطىحات هأكثف هلمفماً، هفإن هبرىيلات ه فشك ها لحساوية هبرقق هفي ه هدلى هملااة هلسعىصة همن ه فعنفع هفي هناتج ه فنمفذج

 هبرض هأشكالمد  ه فدة وة  هتعضمن  هلندما  هما  هاة وة  همعاتة  ه ففياضية ى  هبرىيلات ه فشك ه . فنماجة  هأن  هحتُ افي
ات ه فدة وة، هدلا هأن هبرىي  ه لحساوية هلػاال هأن هلػدا هأي هملدة همن هملااة ه فكام  هفي ه وعنعاج لدم ه فعيقن تدةس

 هكبتَ  ه  هتشابو  هتعشابو  ه لحساوية  هبرىي   هفي  هتكمن  ه فتي  ه لدشكىة  هدن  ه فدة وة.  ه وعنعاجات  هفي  هأكثف  هيفزن  فشك
 ه فعجاةب مع  ه فعجاةب فصي .تلميم  هلى  ه تلميم  ه فعدخ  ه) لدرالجة(  هتأثتَ هبرض ه فرمىيات هأا  هبدة وة  ه فصفا يقفم

في هبرىي  ه لحساوية هلن هتأثتَ هتنفع همدخلات ه فنمفذج ه ففياضي ه هباحثبرض ه أشياء ه)احد ت ه فعجفبة(. هيبحث ه ف
 همن ه فنظامتُ هيسر  ه لدفء هفىحلفل هلى  ه لدرىفمات ه من ه فنظام هبأق  هقدة هلى  هلسفجات ه فنمفذج هتصسو. هافي هكلًا

 ه.1لشكن همن ه فعجاةب ه فصيزيائية هأا ه فرداية

دجف ء هةسم  هفعحديد هأثف ه فعغتَ ت ه فطاةئة هلى  هلسعىف همكفنات ه فنمفذج هلى  هناتج هيرد هبرىي  ه لحساوية ه
ىا  ه فنمفذج. هايرد هبرىي  ه لحساوية هجزء  هلا هيعجزء همن ه فعجفيب هلن هطفيق ه لمحاكا  هاقد هيؤثف هفي هصوياغات ه فنماذج. ه
يشيع ه وعخد مو هفي هفحص هوىفك ه فنماذج. ها لإجف ء ه فرام هفيو هىف هبرديد همعغتَ همرتُ هفي هناتج ه فنمفذج هبحيث هيكفن ه
 هفي ه  ه فناتج  ه فعغتَ  هامف قبة  هفىنمفذج  ه لددخلات ه لدخعىصة  هقيم  هتنفيع  هيعم  هثم  ه فنمفذج.  هوىفك  همن  هلجاتب همهم لشثلا

 هفي همعغتَ ت ه لد  هاتفحي ه فعغتَ ت ه فكبتَ   همهم هفي همعغتَ ت ه لدخفجات.  ه فاي هتم هتغيتَه خفجات هبأن ه لددخ  ه لمحدا
 همن ه  همعنفلة  هلرمفلة  هلى   ه لحساوية  هبرىي   هيطبق  ه فعرفيف ه فرام،  هىا   هدطاة  هافي  ه فنمفذج.  هوىفك  هلى   فسيطف 

 ه.2مدخلات ه فنماذج هبدا هفي هذفك همعغتَ ت ه لحافة ها لدعغتَ ت ه فبيئية ها فظفا  ه أافية

ف جو ه فصفا هفي ه فرىفم ه لاجعمالية هأا ه فطبيرية هلن ه وعخد م ه فنماذج هيمكن هأن هتتًتب ه لدشاك  ه ففياضية ه فتي هت
 ففياضية، ها فتي هلامة هلاتلىح هفصهم همباشف هفىرلاقة هبتُ هلف م  ه لددخلات ه)ماياىب ها خ  ه فنمفذج( ها لدخفجات ه

                                                           
1
موقع:   

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B
3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9  02:20ى الساعة عل 30/30/2302تاريخ التصفح. 

 
2
 .00:30على الساعة  30/30/2320تاريخ التصفح   https://www.eionet.europa.eu/gemet/ar/concept/7604موقع:  

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%85%D9%88%D8%B0%D8%AC_%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D8%B0%D8%AC%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9.&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%86%D9%85%D8%B0%D8%AC%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D9%8A%D8%A9.&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B9%D8%AF%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A%D9%82%D9%86&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B9%D8%AF%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%8A%D9%82%D9%86&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D8%B5%D9%85%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A8.&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D8%B5%D9%85%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A8.&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D9%85%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D9%85%D9%8A%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A8
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%AD%D9%84%D9%8A%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://www.eionet.europa.eu/gemet/ar/concept/7604%20%20تاريخ%20التصفح%2005/06/2021
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في همدخلاتها، هامث  هىا  ه فعقديف، هبدرتٌ هفهم هكيصية هوىفك ه فنمفذج هفي ه وعجابة هفىعغتَ ت ه.() لدعغتَ ت ه فعابرة هفىنمفذج
 ه.ىف هذ ت هألعية هأواوية هفضمان ه لاوعخد م ه فلحيح هفىنماذج

 ها لدعغتَ ت ه  ها لدعغتَ ت،  هالف م  ه لددخلات،  همن ه لدراالات،  هوىسىة  ه فنمفذج ه ففياضي هبف وطة يعم هبرديد
 ه فتي هلغفي ه فعحقيق هفيها  ه فعيقن ها فتي ه ه. فتي هتهد  هدلى هاصوف ه فرمىية بزضع ه لددخلات هلدلااة هلديد  همن هلدم

شم  هأخطاء ه فقياوات، هاغياب ه لدرىفمات هاوفء ه فصهم هفىقفى ه فد فرة ها لآفيات. هيصفض هلدم ه فيقتُ هىا  هحداا هت
لى  هثقعنا هفي ه لاوعجابة هأا هناتج ه فنمفذج. هاكافك، هيمكن هأن هتعماش  ه فنماذج همع ه فعقىبات ه فطبيرية ه لدعأصوىة هفي ه

 ه. فنظام، همث  هاقفع ه أحد ث ه فرشف ئية

 ه فنماجة ه  ه فعيقن هيعطىب هلشاةوة  هتقييم هأاجو هلدم  هفىثقة هفي ه فنمفذج، هاةبدا  هأن هيقدم هملمم ه فنمفذج هتقييماً  لجيد 
 هففصوف ه  هأاا ت هصوالحة  ه فيقتُ ها لحساوية  هلدم  هبرىي   هيففف  هتصسو.  ه فنمفذج  هتعائج  هامع  ه فنماجة  هبرمىية  لدفتبطة

عىك هبرىي  ه لحساوية ه فشك هفي هتعائج هلظفذج هما. هيم (UA)  فشكفك ه لدفتبطة هبافنمفذج. هيلف هبرىي  هلدم ه فعيقن
في ه فنماذج ه فتي هتنطفي هلى  ه ه.ااة هتكميىي هفلأا مف هلن هطفيق هألعية هقف  هاللاقة ه لددخلات هفي هبرديد ه فعباين هفي ه فناتج

 ه.أواوي هفبناء هلظفذج هاضمان ه لجفا  هلنلفكثتَ همن ه لددخلات هيرعبر ه خعباة ه لحساوية ه

 فتي هتم ه لافتً ء هلىيها هيمكن ه هLP فبرلرة ه لخطية هىي هأن هدجف ء ت هGP ه فبرلرة هباأىد   هدحدى همز يا هلظفذج
يمكن هأن هيكفن ه فعحىي  ه فاي هيرد هجزءً  هلا هيعجزأ ه هىا  هيرتٍ هأن هلرمفلة همن ه لحساوية هترم  هلى  هح  ه لدشكىة، هأن

 ه لخطية  ه فبر مج  هح   ه همن  هلظفذج  هلى   هتطبيقو  ه هGPيعم  ه لخلفص،  هاجو  هلى   ها فأيضًا  ه فظ  يمكن ه هفكفاأوراة
 هفعق  ه فعحىي   هبرىي  ه وعخد م  ه وعخد م  هيمكن  ه لذد .  همسعفيات هطمفح  هفـعغيتَ ت هفي  ه أمث   ه لح   هحساوية ييم
 هLP لذد . هيعم هتطبيق هبرىي  هحساوية ه ها فة ه فعأثتَ هلى  ه لح  ه أمث  هفىعغيتَ ت هفي ه أاز ن هفي ه فنطاق هفىعحقيق هفي
قد هلا هتكفن همناوبة ه هفتً ض لاىا  ه هض هأن هجميع ه لدرىمات ه أخفى هثابعة،فتً باا حد هفي هاقت ه ه لدرعاا هلى  همرام  ه

تظفً  ه هىنا همن ه لمحعم  هأن هتؤثف ه فعغيتَ ت هفي هأحد ه أاز ن هلى  ه أاز ن ه أخفى هGPلند هبرىي  ه أاز ن هفي هىد  ه
 أنها هأاز ن هتسبية هاأنها هيعم هتفحيدىا هفي هكثتَ همن ه أحيان.

 هىا  ه لإجف ء هىف هجزء همهم هجدً  همن هأي هلمىية هح ، ه أمث  ه لح  هبرىي  هفعأثتَ ه فعغيتَ ت ه لدرىمة هبرد هبرديد
اجفا هاةجة همرينة همن هلدم ه فيقتُ ه هيسرفَّ  هلى  هتطاق ها وع هبأتو هبرىي  ه لحساوية ه فلاحق ه أمث . هأن هىناك هلاا 

 هبـ  ه لدعرىقة  ه لحقيقي  ه فرالم  همشاك   ه فعكنفففجيفي  ها لدرام   ه أاففية،  هأي هلام   هامرىمات ه فنمفذج،  همسعفيات ه،
دذ  هكان ه لح  ه أمث  هحساوًا هGP همن هح  هلغب هأن هيكفن هبرىي  ه لحساوية هجزءً  همهمًا ه،لدف ةا ه لدعاحةأا ه  ه لذد 
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 هة هىاه ه لدرىمات. هلى  هتصس ه لدنف لقيم ه، هلغب هتفجيو هجهفا هخاصوة هفىعنبؤ هبالدسعقب مرايتَ همرينة هتسبيًا هفىعغيتَ ت هفي
 هقىي  ه  هكان ه لح  ه أمث  هفو  هدذ   هفىعغتَ ت هفي همن ه لحفىغاية  هفىفقتمرايتَ همرينةساوية ا لجهد ه ه، هفقد هيكفن همضيرة

 . لدباال هلمحاافة هتقديف هقيم ه لدرىمات هبدقة هأكبر

 ه فعجاةي هبإةجاع ه لدرىفمات ه فعافية هلى  ه أق : هLPيقفم همرظم هلزى  ه

 ه أمث  ه، هيسم  ه فعكىصة ه لدخصضة لح  ه همراملات ها فة ه لذد  هفىمعغتَ ت ه أصوىية هلند 
 ه أمث ، هيسم  هورف ه فظ  هأا ه فسرف ه لدزااج. ه لح  ها هأا ه فصائض هلندمراملات ه ففظيصة هلدعغتَ ت ه ففكف ه 
  ه لدعغتَ ت ه فتي هيظ  ه أواس ه لحالي هلذا هىف ه أمث . هتطاقات همراملات ها فة ه لذد  ه أصوىية هفلأصو 
 أمث . لح  هتطاقات هثابت ه لجاتب ه أيمن هفىقيفا ه لخاصوة هبها ه أواس ه لحالي هلا هيز ل ه  

يفضح هقيم هبرقيق ها ه فبنك هفعحقيقها، ه هدا ة سر  هتتلاحظ هقائمة ه أىد   ه فتي ه هLingoلسفجات هبفنامج همن ه
 ه2018ا ه2017في هلام ه هبنك ف هأىد   فقيم ه لدثى  هفعحقيق ه هكافك ه ه أىد   هفىقف ئم ه لدافية هبرت ه فدة وة، هيفضح
 هلى  ه فنحف ه أتي: هفلأىد  ايمكننا همناقشة همدى هبرقيق هىاه ه فنماذج ه

 ه146.00 442 6يعم هجاب ه ه2017لى  هحسب هخطة ه فبنك هفي ه فرام ه: ئتمانالإ الحصة السوقية -1
جميع ه فنماذج هبدا هفيها هقائمة ه هأناتلاحظ ه هاج218.00 140 1بزياا  هقدةت ه ه2018 هاونة ه هايناة

 ه  ه لذدفية  ها ن هكان ه فنمفذج هفىبرلرة  ه لذد  هبعصفق هتام  ه لدالي هفىبنك هقد هحققت هىا  برقيقا ه هأكثفىا لدفكز
  ه.% ه1.3بزياا  ه ه2018اونة ه%،9.2بـ ه ه2017ا  هقدةت هونة هبنسبة هزياا  هفي هحجم ه ففا ئع هازيا

 هاتسب هبمتطلبات السيولة الإيفاء -2  هتلاحظ همن هتسب ه فنقد  هكما  ه فسيففة  هتعكفن  فنقدي ه ه لاحعياطي:
 ه  ه لمحىية  ه لدفكز ه ها أجنبيةبافرمىة  ه فبنك  هلزدا ت  ه هياحسب  ه هأنلصد  ه ففياضية  لذد  ه هلػقق هلم فنماذج

 ه  هبكصاء ،  هتفجرو  هفي ه لاوعبياناىا   همن هقب  ه لخبر ء  ه فسيففة  هألعية  ه فتي هحضيت هبها  ه فرافية  هلشا هفىنسبة ،
 ه فدة وة  هفتً   هفي  ه فسيفلى  ه فبنك  هونة ه ه ضرف همفقف  هخلال  هتسبعها  هبرستُ  همن  ه فنمفذج  هيعمكن الم

 .2018ا ه ه2017

تفتبط ه هأنهامن ه أىد   ه لذامة هفىبنك هخاصوة ه ه ففا ئع: هزياا  هحجم هصة السوقية من الودائعزيادة الح -3
فزياا  ه هلم هيعمكن ه فنمفذج ه لدقتًح ه2017خطة ه فبنك هفي ه فرام ه هأن، هفنجد همالي هفىبنك هتف زنبهد  هبرقيق ه
جميع ه فنماذج هقد هحققت هىا  ه لذد  هبلفة  هجيد  ها ن هكان هقائمة ه لدفكز ه لدالي ه هأن، هاتفى هقيمة ه ففا ئع
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 ه هأكثفىا  هفي  هحجماً  هفسنة  ه ففا ئع  ه ه2018جاب  هزياا   ه9.62بنسبة  ه%،  ه لدقتًح هبدرتٌ  ه فنمفذج أن
 .دوعطاع هبرستُ هحجم ه ففا ئع هبنسبة همرعبر 

 هالعائد على الأصولتحقيق  -4  هحسب  هتم:  ه لدقتًح  ه ه فنمفذج  هلائد مقد ةه ه ه وعثماةبرقيق
 هجا ه 680.00 922 3  هتلاحظ  ه لجدال  هفمن  ه هأن،  ه فبرلرة  هلظفذج  هلػققو  ه لذد  باأىد فكما هىا 

 ه هدوعطاع  ه فبرلرة  هلظفذج  هباأىد    هىا   هبرقيق  ه ه لذد في  هبىغت ه هكافك ه ه2018فسنة  فتي
 .اج ه301.00 922 3

تسبة ه لدلاء  ه لدلففية ه هبزياا ىا  ه لذد  ه هباأىد   هبرقيقلظفذج ه فبرلرة ه هدوعطاع: ه هكفاية رأس الدالنسبة   -5
 ه  ه ه2017فسنة  هقدةت ه% ه12لن  هتسبة ه ه323.00 868 1بقيمة  ه فنمفذج هزياا   هدوعطاع  هكما اج،

 اج ه. ه783.00 281 2بقيمة هقدةىا ه ه%11 هلن ه2018كصاية هةأس ه لدال هفسنة ه
 وعطاع ه فنمفذج ه هحيثبرقيق هىد  ه فرائد هلى  ه لدىكية هدوعطاع ه فنمفذج ه لدقتًح ه ه:العائد على الدلكية -6

اكافك ه ه2017اج هونة ه ه202 469 6% هبحف لي ه16لن هتسبة ه هبرستُ هزياا  ه لاوعثماة هفي ه فبنك
 اج ه341.00 066 7 ه% هبدقد ة17لن هتسبة ه ه2018دوعطاع ه فنمفذج ه لدقتًح هبرستُ هقيمعها هفسنة ه

 هيؤك  ه هدلشا  هفي ه هأوىفب هأنفنا  هتطبيقو  هلا هيمكن  ه لخطية  ها لخلفم هدا ة  فبرلرة  هبغفض هبرقيق ه ه أصوفل  لدلففية
 همن ه أىد   هافكن هيمكن هتطبيقو هفي هح  هترظـــــلرمفلة  هــــافة  ه فليغ  ه ففبح هفعنفيع هوىة  هتفزيع ه ه لاوعثماةيةيم بالعباةه

 هبغفض هبرقيق هىد  ها حد ه. ه لاوعخد مات مث  هفىمف ةا هلى  ه

 ه

 ه ه ه ه

 ه

 ه

 ه

 ه

 ه
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 خلاصة الفصل:

لن هبقية ه ه أىد   هبزياا  هكبتَ  همرظملم  هلى  هبرقيق ه هباأىد  فبرلرة ه  هبلفة  هلامة ه هتلاحظ هأن هلظفذج
 ه فنماذج همفضفع ه لدقاةتة  ه لذدفية  هأن هلظفذج ه فبرلرة  هفرلًا، ه ه2018، ه2017فسنة ه، هكما باوعثناء هقد هحقق هأىد فو

 هدجىد  ه  هأثناء  ه لخبر ء  ه لذد  همن  هىا   هبها  ه فتي هحضي  ه فرافية  هفىنسبة  هلائد  هاىا   هبدعطىبات ه فسيففة  ء هف ه لإيصاء
زياا  هحجم هفىم هبرقق هىد  ه ه لحلة ه فسفقية همن ه ففا ئع، هأما ه لاوعبيان هاكافك هفلأزمة ه فسيففة ه فتي هشهدتها ه فبلاا

 ه أصوفل ها لخلفمة ه لذدفية هىف ه فنمفذج ه فاي هيديف هلشا هيرزز ه فتً ضنا هبان هلظفذج ه فبرلر هفقط. ه2017 ففا ئع هفسنة ه
 ه.احقفق ه لدىكية هبلفة  هجيد  هبسكن ه فبنك همن هبرقيق هكآفة هأىد فو



التطبيقية القسم الثاني                                                                              الدراسة  
 

 الثاني قسمال خلاصة

تطرقنا إلى تقديم لمحة عن النظام المصرفي الجزائري وتطوره قبل وبعد صدور قانون  قسمال ىذا خلال من
ئم المالية لبنك ، ثم التعريف بالبنك محل الدراسة، نشأتو، ىيكلو التنظيمي وتحليل القوا11-30القرض والنقد 
 التنمية المحلية.

كما عالج الجزء الثاني من ىذا القسم إشكالية الدراسة من خلال صياغة وبناء نموذج رياضي بالاعتماد 
، حيث تم تحديد أهمية وأولوية كل ىدف BDLعلى البرمجة بالأىداف، لتحقيق الأىداف الستة لبنك 

وأخيرا  ، LINGOد دالة الهدف في برنامج ، ثم إدخال قيو ECبالاستعانة بعملية التحليل الهرمي وفق نموذج 
 تم عرض نتائج مخرجات البرنامج  وتحليلها ومناقشتها.
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 الخلاصة

مشاكل إتخاذ القرار وتعدد   فلستل في معالجة وأكثرىا البرلرة بالأىداف من أىم الأساليب الكمية، تعتبر
 الرئيسي الدمول تعتبر البنوك لأن قتصاد،لاا عجلة لتطور الأىداف الدراد تحقيقها، ولأن الدور الدنوط بالبنوك التجارية

 بعدة الدرور بعد الحالي، الوضع ظل في ماً ىا اً بمطل تعد الجزائري الدصرفي النظام كفاءة أن كما .للاقتصاد والحيوي
 .ككل الإقتصاد يواجهها التي والأزمات والتحديات السوق، اقتصاد إلى والانتقال إصلاحات

خلال  ،تصميم نموذج رياضي باستخدام البرلرة بالأىداف في بنك التنمية المحلية ه الدراسةىذ خلال من حاولنا
لأىداف البنك الستة السيولة، العائد على الأصول، العائد على الدلكية، كفاية رأس الدال،  2018، 2017سنتي 

   .التسهيلات الائتمانية والحصة السوقية من الودائع

 دورت بحث إشكالية معالجة استخدام البرلرة بالأىداف في الإدارة الدالية للبنوك التجارية، لدوضوع تناولنا خلال
 من إدارة الأصول والخصوم للبنوك التجارية الجزائرية، في بالأىدافستخدام البرلرة بناء نموذج رياضي باىل يمكننا  حول
 في إليها الدشار والأدوات الأساليب وباستخدام الرئيسية، الفرضيات من وانطلاقا الأطروحة، لذذه الأربعة الفصول خلال
 .البحث آفاق ثم الدقتًحة التوصيات الفرضيات، واختبار البحث نتائج الخاتدة تناولت وعليو ،الدقدمة

 النظري الجانب من ،التجارية البنوك في الإدارة الدالية موضوع جوانب بجميع الإلدام الدراسة ىذه خلال من تطرقنا لقد
 هاأنواع، تعريف البنوك التجارية، بالإضافة الى وظائف الإدارة الدالية مفهوم الإدارة الدالية، نشأة وتطور الإدارة الدالية تناولنا

 نماذج البرلرة الرياضية بالأىداف وعملية التحليل الذرمي. كما تطرقنا الىأىداف  و 

 الدصرفي النظام عن عامة لمحة إعطاء بعد وىذا ،رياضية ودراسة مالية بدراسة فقمنا التطبيقي الجانب في أما
على بنك التنمية المحلية لسنتي  التطبيقية الدراسة وكانت ولمحة عن مركزه الدالي الدراسة، لزل كلبنبا والتعريف الجزائري،
 .2018و 2017

 طرق أىم هما باعتبار الإحصائ، والتحليل رياضيال التحليل أدوات بين الجمع تم الدراسة ىذه خلال من
تم استخدام عملية التحليل الذرمي لتحديد درجة أهمية وأولوية   حيث ،الدستخدمة في تحقيق أىداف البنك الحديثة والعلمية

ثم  Expert Choiceكل ىدف من الأىداف الستة من خلال إجراء مقارنات ثنائية وتم الاستعانة في ذلك ببرنامج 
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برنامج  تحديد القيود الذيكلية وقيود دالة الذدف بالاعتماد على نموذج البرلرة بالأىداف، ومن تم إدخال القيود في
Lingo. 

 الفرضيات اختبار نتائج

 يةالتطبيق الدارسة و جهة من النظرية الدارسة بين جمعت والتي الباحث اعتمدىا التي الدعالجة طريقة من انطلاقا
 :التالية النتائج إلى الفرضيات اختبار أثناء الباحث توصل فقد أخرى، جهة من

 حيث  الدالية للبنوك التجارية إختصارا على إدارة الأصول والخصوميتمثل مفهوم الإدارة  الأولى الفرضية بخصوص
 .من طرف البنك الدركزي ، بالإضافة الى الرقابة اللاحقة على نشاط البنكتم تأكيد الفرضية

 في حين تم تأكيد الفرضية الثانية بوجود عدة نماذج للبرلرة الرياضية بالأىداف تم ذكر نوعين فقط في الدراسة، 
 ....الخ WGP ،LGP ،SGPعلى غرار

  فلاحظنا خلال الإدارة الدالية في بالأىدافالبرلرة  أسلوب استخداممكانية الدتعلقة بإبخصوص الفرضية الثالثة ،
 دراستنا أنو يمكن بناء نموذج رياضي باستخدام البرلرة بالأىداف في لستلف المجالات الاقتصادية. 

  بنكال أىدافيعمل على تحقيق  بالأىدافالبرلرة  أسلوبتطبيق بأن  الدتعلقة ةرابعال الفرضية بخصوص أما 
الحصة السوقية من بدتطلبات السيولة، زيادة  الإيفاءجذب وزيادة الودائع، ، وتتمثل الأىداف في بصورة مثلى

العائد على كفاية رأس الدال، وزيادة كل من ، وتحقيق  الحصة السوقية من التسهيلات الائتمانية، زيادة الودائع
 حيث إستطاع النموذج الدقتًح تحقيق معظم أىداف بنك التنمية المحلية. .الأصول والدلكية

   يعمل على توزيع الدوارد الدتاحة على بالأىدافالبرلرة  أسلوبتطبيق بأن  والدتعلقة ةامسالخ الفرضية بخصوصو 
 بفعالية في تحقيق الأىداف الدنشودة.، فلاحظنا أن النموذج يتميز الصيغ الاستثمارية بصورة مثلى

 يعطى نتائج جيدة ومثلى مقارنة  بالأىدافالبرلرة  أسلوبتطبيق  بأن والدتعلقةسادسة ال الفرضية بخصوص أما
، فهو قرار صائب لأن نموذج البرلرة الخطية يعمل على تحقيق ىدف واحد، بينما نموذج بنموذج البرلرة الخطية

أنو يحقق عدة أىداف في آن واحد لشا يساعد متخذ القرار على تنفيذ قراراتو بشكل  البرلرة بالأىداف فلاحظنا
 أسهل.
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 بالأسلوبومثلى مقارنة  يعطى نتائج جيدة بالأىدافالبرلرة  أسلوبطبيق تب والدتعلقةسابعة ال الفرضية وبخصوص 
 تقليدية)أدوات التحليل الدالي(، والذي يعتمد على تقديرات 2017/2018سنة  في التنمية المحليةبنك  فيالدتبع 

 وغير دقيقة مقارنة بالأسلوب الدقتًح.

 الدراسة نتائج عرض

لأىداف في ىذا المجال ل وجود متنوع ومتضارب في بعض الأحيان الأصول ىي واحدة من أىم واجبات الإدارة الدالية
ل نموذج للإدارة الدثلى للأصو  الدراسة تصمم برلرة الذدف صنع القرار، في لأىدافنموذج البرلرة باستدعم ضرورة استخدام 

 وجاءت نتائج الدراسة كالتالي: والخصوم في ميزان الددفوعات

 تصميم نموذج كمي للإدارة الدثلى للأصول والخصوم لشكن في البنك الددروس. .1
 ، يمكنك زيادة العائد.السيطرةتحت ، بينما الدخاطر بنك التنمية المحليةكأداة لصنع القرار في   GPاستخدام نموذج  .2
، فإنو يمكن من الناحية الكمية قياساً تحديد أوزان الأىداف الأكثر أهمية في لرال الذرمي باستخدام عملية التحليل .3

 .بنك التنمية المحلية
في ىذا العمل من تبعية النموذج للعامل البشري واختبار التناسق تقلل الدقارنة الزوجية الدستخدمة في ىذا العمل  .4

إذا كانت ىناك مشكلة في الاتساق يمكن لصناع القرار معرفة مكان  يضمن عملية تقييم دقيقة؛ AHPلنموذج 
 .الدشكلة ومراجعة أحكامهم

الأصول كنموذج البرلرة الذدفية في إدارة   ،النماذج الرياضية بصورة عامة في التخطيط الدصرفي استخداممكانية إ .5
 ، متى مااستوفت الشروط التالية:والخصوم

 الدتوقعة. والإيراداتستًشاد بخطة البنك التي تشتمل على حجم الودائع الدتوقعة وحجم الإستثمار الدتوقع لإا 
 مؤثرات خارجية   أية على على بيانات البنك في السنة السابقة لسنة الدراسة بحيث لاتشتمل ىذه السن الاعتماد

 .داريةإ أوالتعرض لذزات مالية  أومؤثرات داخلية كدمج الدصرف  أوكالكوارث 
  التي تشتمل على السياسات النقدية والتمويلية. يمعرفة لزددات البنك الدركز 
  والدالي  الأىداف حسب النهج الادارى  أولوياتالبنك في سنة الدراسة بحيث يتم ترتيب  إدارةىداف أمعرفة

 السائد.
 . وضع القيود والبدائل بصورة جيدة تعبر عن متغيرات القرار كآفة 
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 الإيفاء ،بصورة مثلى منها جذب وزيادة الودائع بنكىداف الأيعمل على تحقيق  بالأىدافالبرلرة  أسلوبتطبيق  .6
  .الأمان، وتحقيق ىدف الإيراداتوالتمويل، زيادة  الاستثماربدتطلبات السيولة، زيادة 

 التوصيات

يضاح العديد من إ ، يمكنناالتنمية المحليةنك ـبب الإدارة الداليةفي  فاىدلأباائج تطبيق نموذج البرلرة ـبناءاً على نت
بتخطيها لكل الدعوقات والصعاب التي تواجهها وبتنفيذىا لكل  البنوك الجزائريةا تطوير عمل أنهالتوصيات التي من ش

والدؤسسات العامة الدالية  يلى توصيات تخص البنك الدركز إالأىداف الدرجوة منها، حيث يمكننا تقسيم التوصيات 
 ضافية.إوتوصيات لبحوث  التنمية المحليةنك ـوالخدمية، وتوصيات تخص ب

 والمؤسسات العامة: المركزيالتوصيات الخاصة بالبنك   -1
 منها في تحليل  والاستفادةنموذج البرلرة الذدفية عند التخطيط في منشآت وقطاعات الدولة الدختلفة  استخدام

 في الوقت الراىن. زائرشهدىا الجتالتي  الاقتصاديةالقرارات الخاصة بخطط التنمية  واتخاذ
  دارة إوذلك بتكوين  صرفيالكمية والرياضية في العمل الدساليب لأالشروع في تقنين ا الدركزيدارة البنك إعلى

لتكون سابقة علمية في  البنوك الجزائرية( في Banking Models Managementية )بنكالنماذج ال
في  مالية مثلىدارة لإىو بناء النماذج الرياضية  بنكيةدارة النماذج اللإ الرئيسيفي العالم، فالذدف  بنكيالعمل ال

، ونماذج السيولة في الددى القصير حسب تغيرات الودائع، ونماذج الربحية بفتًة زمنية متقاربة حسب العام الدالي
في التنفيذ  الانحرافات، ونماذج الدخاطر بصورة مستمرة، ومتابعة تنفيذ ذلك النماذج لدعرفة الاستثمارتغيرات 

 دارة الدخاطر.إو  الاستثماردارة إدارة الدالية و لإخرى الدختصة مثل الأدارات الإمن قبل ا الانحرافاتومعالجة تلك 
 حيث ثبت  أصولوتطبيق نموذج البرلرة الذدفية في وضع الخطة العامة للبنك لإدارة  زائرالتجارية في الج بنوكعلى ال

بدتطلبات  اً فاءإييرادات و لإىداف الدصرف من جذب للودائع وتحقيق لأن ىذا النموذج يعمل على تحقيق كآفة أ
 السيولة وزيادة في حجم التمويل وتحقيق الأمان.

 ستفادة من علم بحوث العمليات في الجهاز الدصرفي والعمل على تطبيق نماذجو من الدختصين في ىذا المجال لإا
شاء نإلية ونقاط البيع، وتوزيع العاملين و لآية كتوزيع الصرافات ابنكنشطة اللأساليبو في كآفة اأستخدام إوتعميم 
 ، وطرق تقديم الخدمة الدصرفية للعملاء.والوكالات الفروع
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 :التنمية المحليةنك ـببالتوصيات الخاصة   -2
  نشاء قسم خاص ببحوث العمليات يكون نواة لإدارة النماذج الدصرفية كما ىو معمول بو في بعض إالشروع في

 استخدامالعمل على  إلىالدول الدتقدمة مثل كندا، حيث تتمثل أىم مهامو في بناء النماذج الرياضية إضافةً 
اكاة في الخدمات الدصرفية نظام المح استخدام، فيمكننا بنكيةوالخدمات ال الأنشطةبحوث العمليات في جميع 

ستخدام شجرة إختبارات السرعة والدقة في تقديم الخدمات، و إنتظار في لأصفوف ا واستخدامالدقدمة للجمهور، 
ساليب لأوالكثير من ا  ،القرارات في دراسات الجدوى للمشاريع الإستثمارية، وتطبيق أسلوب التخزين في البضائع

 ستخدامها.إالتي يمكن الكمية 
 ول قبل تخصيص الدوارد.أىتمام بدتطلبات السيولة، وذلك بوضعها كهدف لإدارة البنك اإى عل 
  ستمثار والتمويل فمن الدلاحظ ضعف نسبة الربحية بالرغم من حجم لإىتمام بجودة الإدارة البنك باإنوصى

 الإستثمار الدتزايد.
 قل في الددى القصير لتقليل التكلفة.لألى اجذب الودائع تحت الطلب والعمل على تقليل الودائع الإستثمارية ع 
 ئتمان أ و لإكانت لساطر ا  ءلى تقليل الدخاطر بصورة عامة سواإىتمام بإدارة الدخاطر وتفعيلها بصورة تؤدى لإا

 التشغيل أو السوق .
 ثانية.يفاء بدقررات لجنة بازل اللإحتياطات للإزيادة رأس الدال الددفوع وبناء ا 
  تخاذ القرار الدناسب.لإترافقها دراسات اقتصادية مستوفية  أنماذج الرياضية في البنك لابد ستخدام النإلتفعيل 
 نتاجها إن يرافقو وسائل ترويجية وتسويقية للنشاطات الدراد زيادة أيستوجب  يسلوب العلملأعتماد خطط اإ

 . الأرباحكبر قدر من أوبالتالي تحقيق 
 التحليل كأسلوب والخاصة الحكومية، الدؤسسات لدى قراراتال اتخاذ في الحديثة الكمية الأساليب اعتماد ضرورة 

 اتخاذ يستطيعوا حتى الأساليب، ىذه على والددارء الدوظفين وتدريب لديها، الدختلفة الدشاكل كافة لحل الذرمي،
 .الدؤسسات تلك في الأداء مستوى رفع إلى بدوره سيؤدي لشا سليم، علمي بدنهج تهمار قرا
  نماذج كمية أخرى ومقارنة ما توصلت إليو من نتائج مع الدستخدمة النموذج وكذلك استخدام النماذج استخدام

 الإحصائية والاقتصاد القياسي للتنبؤ مدخلات النموذج.
 .استخدام النموذج الدعروض في البنوك العامة والخاصة والدقارنة وتحليل النتائج التي تم الحصول عليها 
 لديزانية العمومية والعاطفة في الديزانية العمومية لنموذج.إدخال البنود خارج ا 



 خاتمة
 

 

150 

 .إدخال الدفاىيم الدالية الأخرى في النموذج على سبيل الدثال فجوة السيولة ولساطر أخرى 
  ًعرض وتحليل النماذج الكمية في وقت أقصر على سبيل الدثال ستة أشهر أو شهريا. 
  اختبار تأثيرىا على إيجاد النموذج.تعريف نوع آخر للضروريات والأىداف الجديدة و 
 لتجنب الدخاطر يوصى صناع القرار في البنوك باستخدام نتائج ىذا البحث في أي إدارة استًاتيجية مستقبلية. 

 ضافية:إتوصيات لبحوث  -3
  الاقتصاديةساليب الكمية والرياضية في خطط ومشروعات التنمية لأتطبيق ا إلىتوجيو نظر الدارسين والباحثين 

 تخاذ القرارات السليمة.إوذلك للمساعدة في  الإنتاجيةبالبلاد ودراسة وتطوير ىذه النماذج في جميع القطاعات 
 بإدخال العديد من النماذج  الأصول والخصوم في البنوك التجاريةىتمام بالبحث والدراسة لإدارة لإضرورة توجيو ا

 .خرى كالبرلرة الحركيةلأالرياضية ا
 يوصى بضرورة دراسة وتطوير النموذج  باحثفال الأصول والخصومدارة إنموذج البرلرة الذدفية في  إستكمالًا لتطبيق

، وذلك الأصول والخصوميعني بالتنبؤ لسنوات قادمة في إدارة  ينموذج لاخط إلىوذلك بتحويلو  بالأىدافللبرلرة 
 لتوفير نماذج علمية رياضية لسنوات عدة.

 الموضوع في البحث آفاق

 لنا تبين حيث ،ةاستخدام البرلرة بالأىداف في الإدارة الدالية للبنوك التجاري موضوع الدراسة، ىذه تناولت
 العلمي، للبحث خصباً  لرالا تعتبر الدراسة ىذه لزطات من العديد أن نرى فإننا لذا بو، تتميز الذي الكبير التشعب

 :الدستقبلية للأبحاث كأفاق التالية المحاور نقتًح وعليو

 دور الأساليب الكمية في الحد من الدخاطر الائتمانية للبنوك التجارية. 
 الجزائري استخدام البرلرة بالأىداف في ترشيد قرارات البنك الدركزي.  
 الدستدامة تحقيق التنمية أجل من البنوك التجارية في الجزائر أولويات تحديد في الذرمي التحليل عملية استخدام. 
  السيولة البنكية باستخدام البرلرة بالأىدافالأمثلية في إدارة. 
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 أولا: المراجع باللغة العربية

 الكتب: -1
 2017، دار وائل لنشر والتوزيع، الأردن عمان، 4أسعد حميد العلي، الإدارة الدالية، ط 
  ،البشبيشى، حلمى عبد الفتاح وطو الطاىر اسماعيل وسيداحمد عبدالعاطى، بحوث العمليات فى المحاسبة، القاىرة

 1993مركز كمبيوتر كلية الصيدلة، 
 عبد الرحمان، لزاضرات النظام الدصرفي الجزائري، السنة الثالثة اقتصاد نقدي وبنكي، كلية العلوم  بلحنيش

 2021-2020الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم التجارية، الدوسم الجامعي 
 ار الحامد للنشر جهاد صياح، لزمود ملكاوي، فالح عبدالقادر، تطبيقات بحوث العمليات في أدارة الأعمال، د

 2013والتوزيع، ط الأولى، عمان، 
  حديوش سعدية، لزاضرات قانون النقد والقرض، السنة الثالثة ليسانس، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم

 التسيير، قسم العلوم الاقتصادية، تخصص: اقتصاد نقدي وبنكي، جامعة البويرة
 2009والبنوك، مؤسسة طيبة للنشر والتوزيع، ط. الأولى،  حسن أحمد عبدالرحيم، اقتصاديات النقود 
  ،2011حسن أحمد عبدالرحيم، البنوك، مؤسسة طيبة للنشر والتوزيع، ط. الأولى، القاىرة 

  ،2010حسين محمد الجنابي، الأحدث في بحوث العمليات، دار الحامد للنشر والتوزيع، ط الأولى، عمان 
 2008، الوراق لنشر والتوزيع، الأردن عمان ، 2الية الدتقدمة، طحمزة لزمود الزبيدي، الإدارة الد 
  خليل الذندي، أنطوان الناشف، العمليات الدصرفية والسوق الدالية: الدفهوم القانوني للسوق الدالية ومدى علاقتها

 2000بالنظام الدصرفي، الجزء الثاني، الدؤسسة الحديثة للكتاب، طرابلس لبنان، 
  1997، عمان، 6ة الأعمال الدصرفية، دار صفاء للنشر والتوزيع، طزياد رمضان، إدار 
 1996، دار الدسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، الأردن، 2زياد سليم رمضان، لزفوظ أحمد جودة، إدارة البنوك، ط 
 ، ،2016-2017زيتوني كمال، لزاضرات في النظام الدصرفي الجزائري، كلية العلوم الاقتصادية، جامعة الدسيلة 
 ،أسماء؛ باىرمز،  :ترجمة معقد، عالم في لقرارات الذرمي التحليل عملية  :القرار للقادة صناعة توماس، ساعاتي 

 2000السعودية،  العربية الدملكة الرياض، العامة، الإدارة معهد سهام، همشري،
  ،2011سامر جلدة، البنوك التجارية والتسويق الدصرفي، دار أسامة للنشر، عمان الأردن 
  ،2002سليمان محمد مرجان، بحوث العمليات، الجامعة الدفتوحة طرابلس، ط الأولى، ليبيا 
  ،2015الطاىر لطرش، الاقتصاد النقدي والبنكي، ديوان الدطبوعات الجامعية، ط الثانية، الجزائر 
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 2008ة، عاطف وليم أندراوس، التمويل والإدارة الدالية للمؤسسات، دار الفكر الجامعي،الإسكندري  
  ،2002عبد الدطلب عبد الحميد، البنوك الشاملة عملياتها وإدارتها، الدار الجامعية للنشر، الإسكندرية، مصر 
  ،1997عبد الدنعم محمد مبارك، مبادئ علم الاقتصاد، الدار الجامعية، الإسكندرية 
  الإسكندرية2017القانونية، ط الأولى، عبدالعزيز لطفي جاد الله، النظام المحاسبي البنكي، مكتبة الوفاء ، 
  ،2007علي فلاح الضلاعين وأخرون، مباذئ الإدارة الدالية، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، الأردن 
  ،فلاح حسن، مؤيد عبدالرحمان، إدارة البنوك مدخل كمي واستراتيجي معاصر، دار وائل للنشر، ط الرابعة

 ، عمان الأردن 2007
 وفيق يس، أحمد عبدالله درويش، المحاسبة الدصرفية في البنوك التجارية والإسلامية، دار اليازوني العلمية للنشر فؤاد ت

 1996والتوزيع، عمان، 
  ، 2017لردي شكري قسط، الإدارة الحديثة للبنوك التجارية، دار التعليم الجامعي، الإسكندرية  
  عمان الأردن2019الدناىج للنشر والتوزيع، محمد الصيرفي، إدارة الدؤسسات الدالية، دار ، 
  ،2002محمد توفيق سعودي، الوظائف غير التقليدية للبنوك التجارية، دار الأمين للطباعة ، مصر 
 دار التأمين، وشركات التجارية الدالية البنوك الدؤسسات محمد جمال علي الذلالي، عبد الرزاق شحادة، لزاسبة 

 2007 الأردن، عمان، والتوزيع، للنشر الدناىج
  ،عمان الأردن 2020محمد حلمي الجيلاني، إدارة البنوك، دار الاعصار العلمي للنشر والتوزيع، ط الأولى ، 
  ،2011محمد راتول، بحوث العمليات، ديوان الدطبوعات الجامعية، ط الأولى، الجزائر 
  2011والتوزيع، ط الثانية، عمان، محمد عبد العال النعيمي، واخرون، بحوث العمليات، دار وائل للنشر 
  ،عمان2010محمد عبدالخالق، الإدارة الدالية والدصرفية، دار أسامة، ط الأولى ، 
  ،2019مراد لزفوظ، تطبيقات بحوث العمليات، دار الحامد للنشر والتوزيع، ط الأولى، عمان 
 ينات، جامعة سطيفمزارشي فتيحة، لزاضرات قانون النقد والقرض، السنة الثالثة مالية وتأم 
  الدعزاوى، على عبدالسلام، بحوث العمليات فى لرالات الاستثمار والانتاج والنقل والتخزين، القاىرة ، دار

 1991الشروق ، 
 للنشر، وائل دار ،"النقدية والنظرية والبنوك النقود"أرسلان، يسع ياسين رمزي الجنابي، جميل عجمى ىيل 

 2009 الأردن،
  ،2018أساسيات الإدارة الدالية، دار التعليم الجامعي، مصر، وائل رفعت خليل 
  ،2018وائل رفعت على، الإدارة الدالية وسوق الدال، دار التعليم الجامعي، الإسكندرية 
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 الرسائل الجامعية: -2
 الإنتاجي دراسة حالة الدؤسسة  القرار اتخاذ في الأىداف متعددة الخطية البرلرة نموذج خالد، دور بوشارب

 العلوم الداجستير، كلية شهادة لنيل مكملة بالدسيلة، مذكرة (EATIT)الجزائرية للأنسجة الصناعية والتقنية 
 2014-2013التسيير، تخصص الأساليب الكمية في التسيير، الدوسم الجامعي  وعلوم والتجارية الاقتصادية

  في تعظيم الربح في الدؤسسة الصناعية دراسة حالة وحدة بوفاريك للعصير خميس كريم، استعمال البرلرة الخطية
، رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة JUCOBالفرع:  -ENAJUCوالدصبرات المجمع الصناعي: 

الداجيستير في العلوم الإقتصادية فرع: الإقتصاد الكمي، كلية العلوم الإقتصادية و علوم التسيير، جامعة الجزائر، 
 2008-2007لسنة الجامعية:ا
  دادة دليلة، الإفصاح المحاسبي في القوائم الدالية للبنوك وفق النظام المحاسبي الدالي، مذكرة شهادة ماجستير في العلوم

 2010ورقلة،  -التجارية، جامعة قاصدي مرباح
 متطلبات شهادة  شريفة جعدي، قياس الكفاءة التشغيلية في الدؤسسات الدصرفية، أطروحة مقدمة لاستكمال

دكتوراه علوم في ميدان علوم اقتصادية، تسيير وعلوم التجارية، شعبة العلوم الدالية، تخصص دراسة مالية 
 2014-2013، الدوسم الجامعي -ورقلة–واقتصادية، جامعة قاصدي مرباح 

 ،القرار متخذي نظر وجهة من الذرمي التحليل أسلوب باستخدام الاستشارية الدكاتب اختيار " إياد، الشوبكي 
 2008الإسلامية، الجامعة ،)منشورة غير ماجستير رسالة( ،" غزة قطاع في

 ،مذكر لنيل شهادة الداجستير، جامعة أبو بكر  طالب سمية، البرلرة بالأىداف كأداة مساعدة على اتخاذ القرار
 .2004بلقايد، تلمسان، 

  البرلرة بالأىداف مع دراسة حالة في ملبنة فلاوسنطالب سمية، تصميم نظام مراقبة الجودة باستعمال نموذج  
بالرمشي، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية تخصص بحوث العمليات وتسيير الدؤسسات، جامعة تلمسان، 

2009 
 الذرمي التحليل وعملية البيانات مغلف تحليل أسلوبي باستخدام الصحية الدؤسسات كفاءة تحسين، عشي عادل 

الدؤسسات،  تسيير شعبة التسيير، علوم في العلوم دكتوراه شهادة لنيل مقدمة أطروحة، باتنة بولاية ميدانية دراسة
 2017-2016 :الجامعية السنة، 1 باتنة جامعة، التسيير التسيير قسم وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم كلية

 عمان، أطروحة بورصة حالة الاستثمارية الدثلى دراسة إدارة المحافظ في الرياضية البرلرة صالحي، دور العالي عبد 
 وعلوم التسيير علوم اقتصادية، علوم الثالث، الديدان الطور د، م ل دكتورة شهادة متطلبات لاستكمال مقدمة

 .2019-2018الاقتصاد، الدوسم الجامعي  في الأمثلية طرق :اقتصادية، التخصص علوم :التجارة، الشعبة
  دراسة تطبيقية على دول لرلس 3مصطفى، البنوك الاسلامية ومدى استجابتها لدعايير بازل عبد القادر بن :

، رسالة دكتوراه، جامعة أبو بكر 2016-2013للفترة  -السعودية، الكويت، الامارات -التعاون الخليجي
 2018، الجزائر، -تلمسان-بلقايد
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 الصناعية،  الدؤسسة القرار في اتخاذ على للمساعدة الأىداف الدتعددة البرلرة استخدام إبراىيم، أهمية مبرك
الاقتصاد،  في الأمثلية طرق الاقتصادية تخصص العلوم في د م ل الدكتوراه شهادة نيل متطلبات ضمن أطروحة

 2018/2019، 3جامعة الجزائر
 شهادة لنيل مكملة رزيقة، تحسين استعمال موارد الدؤسسة الدتاحة باستخدام تقنيات البرلرة الخطية، مذكرة لسوخ 

تجارية، الدوسم  علوم :التجارية، تخصص العلوم التسيير، قسم وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم الداجستير، كلية
 .2012-2011الجامعي 

 دحلب، البليدة  سعد جامعة ماجستير، مذكرة الدولية، المحاسبة معايير ظل في الدالية مريم الصغير، القوائم
2010 

  سارة، أهمية قياس تكاليف الإنتاج في ترشيد الطاقة الإنتاجية للمؤسسة الاقتصادي باستخدام البرلرة مقراب
التسيير، تخصص إقتصاد  وعلوم والتجارية الاقتصادية العلوم الداجستير، كلية شهادة لنيل مكملة الخطية، مذكرة

 .2011-2010تطبيقي الدالية وإدارة الأعمال، الدوسم الجامعي 
  دراسة تطبيقية على عينة من  :نـــي بلقاســــم، قياس كفاءة التكاليف والأرباح ولزدداتهما في البنوك التجاريةميمو

، أطروحة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتوراه، كلية العلوم 2016البنوك الجزائرية خلال الفترة 
مالية ولزاسبة، جامعة أدرار، الدوسم الجامعي الاقتصادية وعلوم التجارية وعلوم التسيير، قسم التجارة، تخصص 

2018-2019 
 في تطبيقية دراسة" الأهداف برمجة أسلوب باستخدام الجامعة موازنة في الموارد تخصيص، يوسف سليم نجاة 

 درجة نيل متطلبات من جزء بغداد وىي جامعة /والاقتصاد الإدارة كلية إلى لرلس مقدمة رسالةبغداد"،  جامعة
 2017المحاسبة،  قسم والاقتصاد، الإدارة كلية بغداد جامعةالمحاسبة،  في الداجستير

 الداجستير،   شهادة لنيل مكملة نصر الدين بوريش، اتخاذ قرار تخطيط الإنتاج باستعمال البرلرة الخطية، مذكرة
 .2001-2000التسيير، فرع علوم التسيير، الدوسم الجامعي   وعلوم الاقتصادية العلوم كلية

  ،يونس مونو، تحقيق كفاية رأس الدال في البنوك التقليدية والاسلامية بين الرفع من رأس الدال والتحكم في لساطر
 2015رسالة ماجستير، غير منشورة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 

 المقالات العلمية: -3
 ت اتفاقية بازل الثالثة، لرلة أحلام بوعبدلي، حمزة عمي سعيد، دعم تسيير لساطر السيولة الدصرفية في ظل اسهاما

 2014، 02، العدد 07الواحات للبحوث والدراسات، المجلد 
  دراسة  –أحمد ميلي سمية، دور تحليل القوائم الدالية في صنع قرارات منح الائتمان في البنوك التجارية الجزائرية

، 03البحوث في العلوم الدالية والمحاسبة، المجلد ، لرلة -لرموعة من البنوك التجارية الجزائرية العاملة بولاية الدسيلة 
 2018، 01العدد 
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  أزىر بوعزيز، جيلالي قالون، أثر رأس الدال الفكري على ربحية البنوك التجارية دراسة تطبيقية على البنوك التجارية
 2020، 04، العدد 10(، لرلة الاستراتيجية والتنمية، المجلد 2005-2018الأردنية خلال الفترة )

  ألرد عباس عبد الرحيم البلداوي، وقاص سعد خلف، إدارة مشروع نظام الصرف الصحي الرئيسي لبلد
، 2018،  93، العدد  2، المجلد  2016، لرلة الاقتصاد والعلوم الإداريةطريقة برلرة الذدف،  باستخدام

 194-162الصفحات 
 استخدام نماذج البرلرة الخطية متعددة الأىداف غير القابلة للإحلال في اتخاذ القرار الإنتاجي أمحمد بن الديـن ،

, 4, العدد 1، المجلد لرلة الاقتصاد وادارة الاعمالبأدرار،  "ibache" ة إيباشدراسة تطبيقية على مؤسس
 .202-184، الصفحة 2017

 دراسة لأثر –قليدية امحمد بن الدين، يونس مونة، أهمية كفاية رأس الدال في البنوك الاسلامية بالدقارنة مع البنوك الت
، 16، لرلة الحقيقة، المجلد IFSB2إلى تطبيق معيار  2انتقال بعض البنوك الاسلامية الأردنية من تطبيق بازل 

 2017، 04العدد 
  أنيسة بن رمضان، بومدين محمد رشيد، البرلرة بالأىداف كأداة مساعدة على اتخاذ القرار، المجلة الجزائرية للعولدة

 2011، 2صادية، العدد والسياسة الاقت
  ،باسم عباس حسن، طريقة مقترحة لحل مسائل البرلرة الخطية متعددة الأىداف، لرلة تكريت للعلوم الدصرفية

 2011، الدوصل، 17العدد ،

 الزىراء، مقاربة لاختيار مشاريع نظم الدعلومات باستخدام البرلرة الخطية بالأىداف  فاطمة عمر محمد، بن بلحسن
(ZOGP)1-0 ، ،156-137، الصفحات 2017لرلة الابتكار والتسويق، العدد الرابع. 

 ،المجلة الجزائرية ، البرلرة الخطية بالأىداف كأداة مساعدة على اتخاذ القرار،  بومدين محمد رشيد بن رمضان أنيسة
 .188-173، الصفحة 2011, 1, العدد 2، المجلد للعولدة و السياسات الاقتصادية

 التتابعية  نصر الدين، نموذج البرلرة بالأىداف مسعود بنSGP   كأسلوب فعال لتقييم واختيار الدشاريع
 الجزائرية  ، المجلةS.CI.BSالاستثمارية في الدؤسسات الاقتصادية مع دراسة حالة شركة الاسمنت ببني صاف 

 .29-16، الصفحات 2013 أكتوبر - 04 الإدارة، العدد و للاقتصاد
  بحية البنوك الإسلامية دراسة تطبيقية باستخدام بيانات بانل بوجمعة عمر، العربي حمزة، أثر إدارة السيولة على ر

 2020، 02، العدد 06، لرلة الريادة لاقتصاديات الأعمال، المجلد 2017-2009للفترة 
  بودلال علي، سعيداني محمد، مداخلة بعنوان: فعالية النظام الدصرفي الجزائري بين النظرية و التطبيق، الدلتقى الوطني

 2005ح الدنظومة الدصرفية، الدركز الجامعي جيجل، ماي الأول : إصلا

https://www.iasj.net/iasj/journal/29/issues
https://www.iasj.net/iasj/issue/7026
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/81911#89559
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/81911#89559
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/515
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/17385#21268
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/17385#21268
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/249
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/249
https://www.asjp.cerist.dz/en/PresentationRevue/249
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  بوشارب خالد، لزاولة لبناء نموذج البرلرة الخطية متعددة الأىداف لاتخاذ القرار الإنتاجي دراسة حالة وحدة
 .32-11، الصفحة 2020, 3, العدد 10، المجلد ية والتنميةلرلة الإستراتيجأغذية الأنعام بالدسيلة، 

  ،بوىيدل سليم، عشي عادل، تطبيق أسلوب عملية التحليل الذرمي لتحديد وسائط نقل السلع الدسؤولة بيئيا
 2017، 3, العدد 7لرلة الاقتصاد الصناعي، المجلد 

 دراسة حالة تعاونية  -متعددة الأىداف  خضور امال، أمثلة مشكلة النقل باستخدام نموذج البرلرة الخطية
، 2018, 2, العدد 10، المجلد الاكاديمية للدراسات الاجتماعية و الانسانيةالحبوب والخضر الجافة بالدسيلة، 

 .31-17الصفحة 
  حالة الدؤسسة -البرلرة الخطية في تحديد توليفة الإنتاج الدثلى بالدؤسسة خليد علي، مبرك إبراىيم، استخدام

, العدد 9، المجلة الجزائرية للعولدة و السياسات الاقتصادية، المجلد -(orsimالوطنية لصناعة اللوالب والصنابير )
 .108-92، الصفحة 2018, 1

 العراق باستخدام موانئ أعمال عمليات طويروت انجاز في الخاص القطاع مشاركة فرص تقييم أحمد، شد، الرا 
 المجلد الاقتصادية، لرلة العلوم _العراقية للموانئ العامة الشركة في ميدانية رسة ا د_ الذرمي التحليل عملية

 2011 أيار ، 28العدد السابع،
 :دراسة حالة مؤسسة  رابح بوقرة، البرلرة الخطية ودورىا في إعداد خطة الإنتاج الدثلى في الدؤسسة الاقتصادية

بالدسيلة، لرلة العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، المجلد  Eara وحدة-Algal البثق، التغطية وتذويب الألومنيوم
 .131-112، الصفحة 2005, 5, العدد 5

 حالة دراسة والدتوسطة بالجزائر الصغيرة الدؤسسات أداء من الرفع في الدالية الإدارة عبود وآخرون، مساهمة زرقين 
 30/12/2016، 3، العدد2الاقتصادية، المجلد للدراسات نور لرلة، التقليدية الدأكولات إنتاج مشروع

  ،زياني نجية، بارودي نعيمة، مكيوي سمية، استخدام نموذج البرلرة الخطية في اتخاذ قرارات الإنتاجles cahiers 
du mecas 183-168، الصفحة 2017, 1, العدد 13، المجلد. 

 د عبد القادر، مكيديش محمد، نموذج البرلرة الرياضية بالأىداف ذات الأولوية كأداة فعالة في التخطيط ساى
الإجمالي للإنتاج دراسة حالة الدؤسسة الوطنية للصناعات الدعدنية غير الحديدية والدواد النافعة، 

Recherchers economiques manageriales الصفحة2014, 1, العدد 8، المجلد ، 
189-207. 

  لرلة الدستقل الاقتصادي،  ،3سعاد صلاح، محمد بن رجم خميسي، إدارة خطر السيولة من منظور اتفاقية بازل
 2016، 1، العدد 4المجلد 
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 ،البرلرة بالأىداف كأسلوب كمي مساعد على اتخاذ القرار في التسيير )مع دراسة حالة  محمد تربش  سمة طالب ،
 .261-237، الصفحة 2015, 6, العدد 3، المجلد ت الاقتصاديةلرلة الحكمة للدراسافي ملبنة(، 

 بالتطبيق البنكي الإقراض عمليات ترشيد في ودوره الائتماني التحليل"أنجرو، إيمان ماىرالأمين، الدغيم، العزيز عبد 
 تشرين للدراسات والبحوث العلمية، سلسلة العلوم الاقتصادية جامعة لرلة ،"السوري الصناعي البنك على

 2006، سوريا، 03، العدد 28والقانونية، المجلد 
  فاروق فخاري، نورة زبيري، الإدارة السليمة لدخاطر السيولة البنكية: بالإشارة لحالة النظام البنكي الجزائري، لرلة

 2018، 02، العدد 02الامتياز لبحوث الاقتصاد والادارة، المجلد 
 وية سلاسل الإمداد باستخدام البرلرة الخطية بالأىداف لعرج لراىد نسيمة، طويـطي مصطفى، تحديد مثل

، الصفحة 2011, 9, العدد 9، المجلد لرلة الباحث، –دراسة حالة شركة أطلس كيمياء بمغنية  -الدرجحة 
117-127. 

 خدام البرلرة بالأىداف متعددة الخيارات في تحديد توليفة الإنتاج، لرلة مبروك إبراىيم ، خليد عائشة، أهمية است
 2015، 20العدد  15اقتصاديات شمال إفريقيا، المجلد 

 التطبيق البرلرة بالأىداف في ترشيد تكاليف التوزيع بالدؤسسات يحيى، برويقات عبد الكريم لرذوب خيرة ،
 Revue d'ECONOMIE et deالصناعية دراسة حالة مصنع النسيج للمواد الثقيلة، 

MANAGEMENT73-62،  الصفحة 2014, 2, العدد 13لد ، المج 
 ( 1989-2009محمد عبادي، تقييم كفاءة البنوك  التجارية الجزائرية في منح الائتمان دراسة تحليلية للفترة ،)

 2014، 39لرلة التواصل في الاقتصاد والادارة والقانون، العدد 
 الدصرفي الدمنوح من قبل البنوك التجارية الجزائرية  محمد عبادي، عبد الرحمن القري، العوامل الدؤثرة على الائتمان– 

 2018، 03، العدد 12(، دراسات اقتصادية، المجلد 1989-2009دراسة قياسية للفترة )
  محمد مراس، البرلرة الخطية بالأىداف في اتخاذ قرارات الإنتاج بالدؤسسة الإنتاجية دراسة حالة لدؤسسة إنتاج البلاط

 . 155-138، الصفحة 2016, 5, العدد 5، المجلد L'entrepriseبمغنية، 
  محمد مكيديش، عبد القادر ساىد، مصطفى بلمقدم، استخدام نموذج البرلرة الرياضية بالأىداف في التخطيط

الإجمالي للإنتاج مع دراسة ميدانية في الدؤسسة الوطنية للصناعات الدعدنية غير الحديدية والدواد النافعة وحدة 
 .195-185، الصفحة 2012, 8, العدد 5مغنية، لرلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية، المجلد 

  محمد نواف عابد، اياد زملط، أثر مؤشرات السيولة والربحية على مؤشرات الأداء السوقية للمصارف الددرجة في
 2019، 01، العدد 12ارية، المجلد بورصة فلسطين، لرلة العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التج
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 5، العدد2إقتصادية، لرلد دراسات للمؤسسة، لرلة  النمو تحقيق في الدالية الإدارة كفاءة،  صفية موىون ،
1/08/2008 

  نصر الدين بن مسعود، أحمد صادق زاوي، زينب بلحريزي، استخدام نموذج البرلرة بالأىداف الدبهمة في
، المجلد ةلرلة البحوث الادارية والاقتصاديالتخطيط التكاملي للإنتاج والتوزيع في الدؤسسات الاقتصادية الجزائرية، 

 .84-71، الصفحة 2018, 4, العدد 2
 ،منح القروض مع دراسة تطبيقية ، البرلرة بالأىداف كأداة مساعدة في اتخاذ قرار بلمقدم مصطفى نعيم إلذام

، الصفحة 2016, 1, العدد 5، المجلد Revue Les Cahiers du POIDEXبمغنية،  Bdl بوكالة
256-277. 

  البرلرة بالأىداف الدبهم ىدايات بن طيب، سهيلة فندي، التخطيط الإجمالي للإنتاج باستخدام نموذج
، المجلد revue des politiques economiques، "في مؤسسة "الجزائرية للتأمينات  hannanل
 .59-45، الصفحة 2017, 1, العدد 5

 ،لزاولة لاستخدام نموذج البرلرة الخطية بالأىداف في اتخاذ القرار الإنتاجي  بوشارب خالد يحياوي مفيدة ،- 
, العدد 15، المجلد لة الباحثلر، - بالدسيلة (eatit) دراسة حالة الدؤسسة الجزائرية للأنسجة الصناعية والتقنية

 203-191، الصفحة 2015, 15
 ،دراسة حالة  -بوزارة لعيد، استخدام نموذج البرلرة الخطية بالأىداف في اتخاذ القرار الإنتاجي   يسلي تنهينان

، 2020, 2, العدد 16، المجلد لرلة اقتصاديات شمال افريقيا)ملبنة ولربنة بودواو(،  ريةالدؤسسة الوطنية الجزائ
 .332-317الصفحة 

 القوانين: -4
  الدتضمن  1992 نوفمبر 17، الدؤرخ في: 02، الدادة 08-92الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، النظام

 الدخطط المحاسبي للبنوك والقواعد المحاسبة الدطبقة على البنوك والدؤسسات الدالية
 المواقع الالكترونية: -5
  :موقعhttps://www.bdl.dz/Algerie/arabe/index.html 

 t/ar/concept/7604https://www.eionet.europa.eu/geme 
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سعر مزدوجموضوعية وقيد الركود أو الفائض و دالة  :1حق للدا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Lingo 18الدصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
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 2117لسنة   Lingoمدخلات برنامج  :2الدلحق 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2117لسنة   Lingoالدصدر: من إعداد الباحث بالاستعانة على برنامج 
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 2117لسنة  lingoمخرجات برنامج : 3لحق الد

 

 2117لسنة   Lingoالدصدر: من إعداد الباحث بالاستعانة على برنامج 
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 2118لسنة  lingoمدخلات برنامج  :4الدلحق

 

 2118لسنة  lingoالدصدر: من إعداد الباحث إعتماداً على مدخلات برنامج 
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 2118لسنة  lingo: مخرجات برنامج 5الدلحق

 

 2118لسنة  lingoبرنامج  رجاتالدصدر: من إعداد الباحث إعتماداً على مخ
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 لقيود دالة الذدف EXPERT CHOICEبرنامج  دخلاتم :6الدلحق 

 

 

 EXPERT CHOICEالدصدر: من إعداد الباحث إعتمادا على برنامج 
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 2117/2118: ميزانية الأصول لبنك التنمية المحلية لسنة 17الدلحق 

 

 2118 ميزانية بنك التنمية المحلية لسنة الدصدر:
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 2117/2118: ميزانية الخصوم لبنك التنمية المحلية لسنة 18الدلحق 

 

 2118 الدصدر: ميزانية بنك التنمية المحلية لسنة
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 2117/2118: جدول حسابات النتائج لديزانية بنك التنمية المحلية لسنة 19ملحق 

 

 2118 المحلية لسنةالدصدر: ميزانية بنك التنمية 
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 الديزانية الإفتتاحية للبنك التنمية المحلية :11ملحق 
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 BDL(: الدخطط الذيكلي لبنك 11ملحق )

 
 BDLالدصدر: الدديرية العامة لبنك 
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 2117تقرير محافظ الحسابات الخاص ببنك التنمية المحلية لسنة  (:12ملحق)
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 2117ببنك التنمية المحلية لسنة تقرير محافظ الحسابات الخاص  الدصدر:
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 2118: تقرير محافظ الحسابات الخاص ببنك التنمية المحلية لسنة 13ملحق 
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 2118تقرير محافظ الحسابات الخاص ببنك التنمية المحلية لسنة  الدصدر:
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 استبانة الدراسة: 14ملحق 

 فً اختٌارك المناسب (Xضع علامة )

 معلومات عامة:  -1

 :بنك             مكان العملBNA 

BDL                        

BADR   

CPA   

CNEP 

 بنك الخلٌج 

 بنك السلام 

 

        :سنوات 4 -1من    الخبرة المهنٌة 

 سنوات 11 – 5من                           

 سنوات 11أكثر من                           

 

   :ًثانوي     المستوى التعلٌم 

 لٌسانس                            

 ماستر                              

 دكتوراه                             

 بالمعايير الرئيسية ومستوى أهميتها:الجزء الثاني خاص  -2

 غٌر مهم   قلٌل الأهمٌة متوسط الأهمٌة مهم    مهم جدا  المعاٌٌر الرئٌسٌة

      مخاطر السٌولة

      الحصة السوقٌة من الائتمان

      الحصة السوقٌة من الودائع

      العائد على الأصول

      العائد على الملكٌة

      المالنسبة كفاٌة رأس 

 .................................. -1 معاٌٌر أخرى مهمة:  

 مقاربات للمعاٌٌر الرئٌسٌة لأهداف البنوك التجارٌةاستبٌان حول اجراء 

 لٌة جامعة أحمد دراٌة أدرارمن اعداد الباحث سلٌمانً عبد الوهاب طالب دكتوراه إدارة ما
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                                 2-................................... 
                                 3-.................................... 

 
 
 
 

 التعريف الأهداف

 الآخرٌن فً الوقت المناسب. مع قدرة البنك على الوفاء بالتزاماتههو عدم  مخاطر السٌولة

الحصة السوقٌة من 

 الائتمان

 البنك مقسومًا على التسهٌلات الائتمانٌة الىنسبة على أنها تسهٌلات ائتمانٌة ٌتم احتساب هذه ال
 .للبنك 

 

الحصة السوقٌة من 

 الودائع

 قطاع البنك مقسومًا على ودائع العملاء إلى العملاء إلىٌتم احتساب هذه النسبة على أنها ودائع 
 البنوك. 

هذه النسبة تقٌس كفاءة التشغٌل للشركة على أساس الشركة التً تم إنشاؤها الأرباح من إجمالً  العائد على الأصول

 أصولها. هذه النسبة محسوبة على أنها صافً الربح بعد الضرٌبة مقسومًا على إجمالً الأصول

  النسبة المحسوبة على أنها صافً عائد استثمارهم فً الشركة.  هذه النسبة تقٌس معدل المساهمٌن العائد على الملكٌة
 .إجمالً حقوق المساهمٌن الربح بعد الضرٌبة مقسومة على

دعم المودعٌن  وأٌضًاالبنوك ضد الخسائر غٌر المتوقعة  الوظٌفة الرئٌسٌة لهذه النسبة هً حماٌة نسبة كفاٌة رأس المال
الأصول المرجحة على أساس  النسبة ناتجة عن تقسٌم قاعدة رأس مال البنك إلى والدائنٌن. هذه

 المخاطر.

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الملخص:

حاولنا من خلال ىذه الأطروحة معالجة موضوع الإدارة الدالية للبنوك التجارية باستخدام البرلرة بالأىداف، وىذا بهدف 
دارة مالية مثلى لأىداف بنك التنمية المحلية في الجزائر، إذ تعتبر إدارة تصميم نموذج رياضي بالاعتماد على البرلرة بالأىداف لإ

من أىم الدواضيع في التخطيط الاستراتيجي في البنوك التجارية، لذا فهي بحاجة الى أساليب كمية وعلمية لإدارتها الأصول والخصوم 
 بشكل أمثل.

تخدام نموذج البرلرة بالأىداف ذات كما جاءت الدراسة التطبيقية كمحاولة منا لصياغة وبناء نموذج رياضي، باس
والدكلفين بالدراسات على مستوى بنك التنمية المحلية، من أجل تحديد أىداف الخبراء ، كما تم إعداد إستبيان للمدراء الأولوية

الدتمثلة في السيولة، كفاية رأس الدال، العائد على الأصول، العائد على الدلكية، الحصة  وأولوياتهم للأىداف الستة الرئيسية للبنك
في تحديد أولويات وأهمية كل ىدف  AHPعملية التحليل الذرمي السوقية من الودائع والحصة السوقية من الائتمان. من خلال 

لإجراء مقارنات ثنائية للأىداف، حيث تم استخدام ىذه  Expert Choiceمن الأىداف الستة للبنك بالاستعانة ببرنامج 
دراسة التطبيقية أنو من النسب الناتجة في دالة الذدف للنموذج الدقترح بالاعتماد على البرلرة بالأىداف. وقد أظهرت نتائج ال

الاستعانة بها في إتخاذ القرارات وتحقيق الدمكن تصميم نموذج رياضي لإدارة الأصول والخصوم بشكل أمثل تسمح لدسيري البنك 
 الأىداف الدنشودة بطرق كمية وعلمية. 

 البنوك التجارية –الإدارة الدالية  –بحوث العمليات  –البرلرة بالأىداف  –الأساليب الكمية  الكلمات المفتاحية:

Abstract 

We have tried, in this thesis, to address the issue of financial management of commercial banks 
using goals programming, with the aim of designing a mathematical model based on goals programming 
for an optimal financial management for the objectives of the Local Development Bank in Algeria. Asset 
and liability management is one of the most important topics in strategic planning in commercial banks, 
so It needs quantitative and scientific methods to manage it optimally. 

The applied study also came as an attempt by us to formulate and build a mathematical model, 
using the weighted goals programming model, and a questionnaire was prepared for managers and those 
charged with studies at the level of the Local Development Bank, in order to identify the experts’ goals 
and priorities for the bank’s six main objectives of liquidity, capital adequacy, return on Assets, return on 
equity, market share of deposits and market share of credit . Through the process of hierarchical 
analysis In defining the priorities and importance of each of the six objectives of the Bank, using the 
program Expert Choice to make binary comparisons for the goals, these ratios were used resulting in the 
objective function of the proposed model based on goals programming  . The results of the applied study 
showed that it is possible to design a mathematical model for optimal asset and liability management that 
allows bank managers to use it in making decisions and achieving the desired goals in quantitative and 
scientific ways. 

Keywords :  quantitative methods - goals programming - operations research - financial management - 
commercial banks. 


