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 مقدمة
إذا كانت القاعدة القانونية وليدة البيئة الاجتماعية والاقتصادية والسياسية، فإف فكرة فرض السيادة 

عمى الحياة الاقتصادية في ظروؼ  ةمباشر  اتالقانونية مف منطمؽ الخمفيات المؤثرة عمى القاعدة ليا تأثير 
ات مغايرة عف ما كانت عنو في السابؽ، لا حصر ليا قد تتألؼ عديد الأسباب فيما بينيا لتعطي لنا تصور 

عندنا، لأف المتتبع لكافة الأنظمة القانونية  1حاؿ مشكمة منظومة الإجراءات الجماعيةو وىذا ىو واقع 
المقارنة قد يمحظ وبشكؿ ممفت السياؽ التصاعدي في مجاؿ الماؿ والأعماؿ وبخاصة القواعد القانونية 

نقاذ المشروعات المتعثرة القائـ عمى فمسفة التنمية ومرافقة الأنشطة التي تحمي النسيج الاقتصادي كنظاـ إ
التجارية والاقتصادية في حاؿ تعرضيا لصعوبات أو عراقيؿ تيدد وجودىا أو استمراريتيا، حيث أدركت 
أغمب التشريعات المقارنة أىمية النيوض بالمؤسسات بما تشكمو مف ثقؿ اقتصادي ذا تأثير بالغ عمى 

ويات، لأنو مف النادر أف يكوف ىذا التأثير بشكؿ مباشر عمى اقتصاد السوؽ وتطوير النظاـ كافة المست
الإفلبس والتسوية القضائية ىو نظاـ خاص  االمالي الداعـ لريادة الأعماؿ، فإذا سممنا مبدئياً أف نظام

، فيجب ظامييفبالنبالتجار، وأف النشاط التجاري شرط شكمي لقبوؿ ومباشرة باقي الإجراءات الخاصة 
كخطو أولية أف نتعرؼ عمى مكونات النسيج الاقتصادي الجزائري لنرى حدود الأحكاـ الخاصة بيذا 

 الاقتصادي ىذا مف جية. لمواقعالنظاـ ومدى قابميتو ومطابقتو 
ومف جية أخرى؛ بسط المقاربة بيف أىداؼ نظاـ الافلبس والييئات الادارية الداعمة التي تسير 

لأف تقييـ أي نظاـ  فة المخاطر التي تتعرض ليا الكيانات الفاعمة في الاقتصاد برمتو،عمى تغطية كا
 .  قانوني يرجع بالضرورة إلى التركيز عمى أىدافو مع الأخذ بكافة المعطيات المحيطة بو

فالمتتبع لمكونات النسيج الاقتصادي الجزائري يرى بجلبء التحولات الاقتصادية والسياسية التي 
بلبدنا في أواخر الثمانينات وبداية الانطلبقة لمتوجو نحو اقتصاد السوؽ، حيث طغى مفيوـ  شيدتيا

الشركات والمؤسسات عمى دواليب العجمة الاقتصادية كضمانة رئيسية لأىداؼ التنمية ومخططات 
فقد تـ تسجيؿ  2019استمراريتيا، ففي أخر احصائيات لمسجؿ التجاري الجزائري إلى غاية نياية 

                                                           
مصطمح عاـ يشمؿ جميع الآليات التي تتولى تسوية الديوف التجارية التي حؿ في الأصؿ ىي   الإجراءات الجماعية  1

ميعاد استحقاقيا، وبالتالي فيي تشمؿ الإجراءات التقميدية والحديثة التي لا يتـ فيو التخمي عف تسوية الديوف وتصفية أصوؿ 
 تأكيد حقوقيـ.  المديف لممبادرات الفردية لكؿ دائف، ولكنيا منظمة بحيث يمكف لجميع الدائنيف
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كياف فاعؿ  2059810، أي بمجموع 1شخص معنوي 203134تاجر شخص طبيعي و  1856676
 12067شخص طبيعي،  2590تاجر مقسميف إلى  14.657في الاقتصاد، وبمغ عدد التجار الأجانب 

أما عف الصيغ القانونية لمكيانات التي تسيطر عمى الاقتصاد الجزائري، فيي تتراوح ما  2شخص معنوي،
 .4، وصيغة المؤسسات العامة الاقتصادية3سسات الصغيرة والمتوسطةبيف صيغ المؤ 

كانت ولا زالت صيغ الشركات الصغيرة والمتوسطة بمثابة الخلبيا الضامنة لإنتاج الثروات، 
ومصدر مف مصادر إشباع الاحتياجات الاقتصادية والاجتماعية مف حيث النمو الاقتصادي والتنمية 

وما إلى ذلؾ، حيث تشكؿ الشركات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر جزءًا الإقميمية وامتصاص البطالة 
مؤسسة تشتغؿ  1171945، 2019كبيرًا مف النسيج الاقتصادي فوصؿ تعدادىا إلى غاية نياية ديسمبر 

٪ منيا في  8.71في حيف تشكؿ نسبة  ،غالبيتيا وبشكؿ رئيسي في مجاؿ الخدمات والحرؼ اليدوية

                                                           

شركة  11583شركة توصية بسيطة،  18شركة تضامف،  11159تتوزع الاشخاص المعنوية بحسب شكميا كالآتي :  - 1
شركة ذات  04تجمع،  479شركة ذات الشخص الوحيد،  72404شركة ذات مسؤولية محدودة،  105852ذات أسيـ، 

 فرع ثانوي. 206مؤسسة عمومية ذات طابع صناعي وتجاري،  1429أسيـ، 
حصائيات، وزارة التجارة المركز الوطني لمسجؿ التجاري، إحصائيات  - 2  04، ص 2019السجؿ التجاري مؤشرات وا 
إلى  01المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ميماكانت طبيعتيا القانونية بأنيا مؤسسة إنتاج السمع أو الخدمات تشغؿ مف  - 3

ممياري دينار أو لا يتجاوز مجموع حصيمتيا السنوية خمسمائة مميوف دينار  شخص، لا يتجاوز رقـ أعماليا السنوي 250
المتضمف القانوف التوجييي لترقية المؤسسات الصغيرة  2001ديسمبر  12المؤرخ في  18-01جزائري. أنظر القانوف 
 .2001ديسمبر  15الصادرة بتاريخ  77والمتوسطة، ج.ر العدد 

ىي عبارة عف تجمع مف الأشخاص تستخدـ مجموعة مف الوسائؿ الماليّة والفكريّة المؤسسات العامة الاقتصادية  - 4
بيدؼ نقؿ أوتحويؿ أوتوزيع الخدمات والسمع بناءً عمى أىداؼ وخطط تعدىا مسبقاً الإدارة العامة بغرض تحقيؽ الأرباح 

واج فالغالب بيف المردودية البراغماتية والمنافع الاجتماعيّة دوف إغفاؿ الجوانب الربحية، وعميو فالمؤسسة الاقتصادية تز 
اليادفة إلى تحقيؽ الأرباح وفي نفس الوقت تراعي الأىداؼ الاجتماعية القائمة عمى مخططات التنمية، أو ىي كيانات 
تجارية تنشأ بموجب قرارات إدارية مف اختصاص السمطة التنفيذية تحمؿ صيغة المؤسسات العمومية، وعمى اعتبار ىذا 

المؤسسات يحمؿ صيغ الشركات التجارية فيجب لإنشائيا أف تتوافر فيو جميع الشروط الشكمية والموضوعية  النوع مف
لإنشاء الشركات  وأصبح عمى أثره إنشاء المشروعات العامة مف اختصاص السمطة التنفيذية و بالتالي فالمؤسسة العمومية 

اري وعميو يمتزـ لإنشاء المؤسسة العمومية صدور قرار الإنشاء مف القانوف التج 609إلى  592الاقتصادية وأحكاـ المواد 
 مف طرؼ السمطة المخولة لذلؾ.
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حقيقاً منيا لأىداؼ التنمية المستدامة في إطار البرامج الترقوية لمنيوض بالاقتصاد ت 1المجاؿ الصناعي،
 الوطني.

يشكؿ تطوير الشركات الصغيرة والمتوسطة إحدى الدعائـ الأساسية لرسـ السياسة الاستراجية 
ض مف فاتورة الصناعية والفلبحية وباقي الانشطة الاقتصادية والتجارية الأخرى التي تقوـ عمى فكرة التخفي

الواردات والسير بخطى ثابتة نحو بناء اقتصاد تكنولوجي عالي التقنية لتحسيف سبؿ الانتاج وخمؽ ثروات 
في فترات قياسية تقوـ عمى معايير الجودة وتمكيف أنشطة المؤسسات في قدرتيا عمى المنافسة في 

المؤسسات كثيرة ومتنوعة لدرجة أف  الاسواؽ العالمية والمحمية، لكف المخاطر التي تواجو ىذه الفئة مف
الاقتصاد الوطني بأكممو معرض لمخطر، فمسألة خمؽ مناخ أعماؿ ملبئـ ومييأ لـ تعد مرىونة بمسير 
نما ىي مسؤولية جماعية تقوـ في الأساس عمى تحديد المسؤوليات وتبياف الأدوار  المؤسسة فقط، وا 

التنمية، وتحقيؽ أغراضيا القائمة عمى تطوير المنوطة لكؿ ىيئة مساىمة بشكؿ أو بأخر في سياسة 
اليياكؿ الداعمة والمرافقة لنشاط المشروعات التي تحمؿ ىذه الصيغ وبالأخص عمى المستويات المحمية 
أو الوطنية بيدؼ تمكيف قادتيا مف اكتساب الخبرات اللبزمة في مجاؿ الإنتاج والتوزيع والتسويؽ، 

ينية والأخلبقية الداعية إلى تكريس ثقافة الاستمرارية دوف إغفاؿ بالإضافة إلى تحمؿ مسؤولياتيـ الم
الآليات المختمفة التي وضعتيا السمطات العامة فيما يتعمؽ بإنشاء ىذا النوع مف الشركات، وعمى الرغـ 

 مف ىذا فإف الجزائر بعيدة كؿ البعد عف المعايير الدولية بخصوص ىذا النوع مف صيغ المؤسسات.
وعف نمط أخر مف المؤسسات وفي إطار البرامج التنموية والاقتصادية الجديدة  في سياؽ ثافك

التي عكفت الدولة عمى دعميا مف غرة الاستقلبؿ إلى غاية الساعة، صيغ المؤسسات العامة الاقتصادية 
التي غالبا ما كانت ذات وزف وثقؿ اقتصادي واجتماعي فعاؿ في تدوير عجلبت التنمية وتحقيؽ غايات 

امج الدولة التنموية سواء في العيد الاشتراكي أو الرأسمالي القائـ عمى عقيدة خوصصة ىذا النوع مف وبر 
المؤسسات، حيث درست الحكومات المتعاقبة والحالية إمكانية دعميا وتوجيييا بغرض تجنيبيا مغبة 

اتيا الداعية إلى دعـ ىذا الإفلبس الناتج عف سوء التسيير الكارثي لقادتيا ومسيّرييا، وضماناً منيا لمخطط
نظراً لثقميا الاجتماعي والاقتصادي عكفت الدولة عمى مرافقة ىذه المؤسسات عبر و  ،النوع مف الشركات

                                                           

1 - Bulletin d‖information statistique ،Ministère de l‖Industrie et des Mines Direction 
Générale de la Veille Stratégique, des Etudes et des Systèmes d‖Information,N°35, Edition 
NOVEMBRE 2019, P.05. 
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حيف شيدت  1988ومرحمة التسيير الاشتراكي إلى غاية  2ومرحمة الشركة الوطنية 1مراحؿ التسيير الذاتي
مسؾ الدولة بيذا النمط مف المؤسسات ذا دلالة خوصصة ىذا النوع مف الشركات، وبالتالي نرى أف ت

التي شممت معظـ المؤسسات الاقتصادية  3واضحة عف أىمية ىذا التوجو، فبعد إرساء قواعد الييكمة
وتييئتيا لمدخوؿ في المنظومة الاقتصادية الميبرالية أقدمت الدولة عمى تبني خيار جريء ينبني عف توجو 

اشر للبقتصاد والتوجو نحو اقتصاد السوؽ وذلؾ مف خلبؿ إصدارىا قانوف الحكومة إلى مسار التسيير المب
استقلبلية المؤسسات، وبالتالي تشكؿ المؤسسة العمومية الاقتصادية في إطار عممية التنمية الوسيمة 
المفضمة لإنتاج المواد والخدمات وتراكـ رأس الماؿ وفؽ المياـ المنوطة بيا حيث تتمتع بشخصيتيا 

التي تسري عمييا قواعد القانوف التجاري، وقد بمغ عدد المؤسسات الاقتصادية وفؽ أخر التقارير المعنوية 
 4مؤسسة.  244لمكشؼ الإحصائي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الصادر عف وزارة الصناعة والمناجـ 

                                                           
مرحمة التسيير الذاتي لممؤسسات ىو نمط تسير لممنشآت الصناعية والزراعية بصفة جماعية مف طرؼ العماؿ بواسطة  - 1

أجيزة منتخبة مف بيف العامميف في الوحدات مف منطمؽ الممكية الجماعية لوسائؿ الإنتاج، حيث اضطرت السمطة الجزائرية 
بالإدارات والمناصب الحساسة بالمؤسسات حيث كانت   خيار نظراً لمفراغ اليائؿ الذي خمفو مغادرة العامميفلسموؾ ىذا ال

أىداؼ الإدرارة الفرنسية أنذاؾ خمؽ بمبة وجمبة اقصادية واجتماعية بغرض إحداث مشاكؿ لمسمطة المستقمة حديثا، ناىيؾ 
 حقيقي أماـ السمطة كمشكؿ الأمية والبطالة ونقص الكفاءات. عف بعض المخمفات الاستعمارية التي كانت بمثابة تحدي

تعتبر مرحمة الشركة الوطنية نقمة نوعية في التفكير الاستراتيجي لمفيوـ تسير المؤسسات التي تتماشي وخيار  - 2
خضاعيا الأىداؼ الاشتراكية، حيث أخذت السمطة الجزائرية عمى عاتقيا مسؤولية تأميـ كافة المنشآت الاستراتجية  وا 

لمقوانيف الجزائرية، ىذا الحدث الياـ ترتب عنو تبعات ىامة لعؿ أبرزىا ىي استحداث آلية لتسير ىاتو المؤسسات فأصبحت 
الشركات والمؤسسات المؤممة في ظؿ ىذا التغير أماـ تحدي واقعي فرض نفسو بشدة، لعؿ أبرزىا عدـ تمكف المؤسسات 

زي الموجو لسياسة الاقتصادية في البلبد، وعميو أصبح وضع المؤسسات لا يخضع مف حصر أىدافيا نظراً لمتخطيط المرك
نما مسير مف قبؿ الأجيزة المركزية وفؽ الخطة الاقتصادية المرسومة.  لقانوف العرض والطمب، وا 

ر عمى يقصد بإعادة ىيكمة المؤسسات عممية تطيير لكافة المنشآت التي كانت تعاني ضائقة مالية مستحكمة مما أث -3
فالتوجو نحو نيج أسموب إعادة الييكمة يعكس بصورة جمية التغير الجذري التي شيدتو بلبدنا في أواخر  مردودية إنتاجيا،

إف الأسباب الرئيسية لعممية إعادة الثمانينات في تعتمد عمى القطاع الخاص و مؤشرات السوؽ في توجيو موارد المؤسسة . 
اقتصادي ، سياسي ، اجتماعي .....( الذي تييكمت فيو المؤسسة العمومية الجزائرية ففي الييكمة مرتبطة بالوضع العاـ ) 

المرحمة ما قبؿ الثمانينات وجدت تشوىات و عوائؽ عديدة  لدى تعددت المياـ و تعددت معيا مراكز إتخاد القرارات مما 
لا سيما عندما يتعمؽ الأمر بتوسيع  أدى إلى تضارب أىداؼ المؤسسة. إف عممية احتكار الدولة لمتجارة الخارجية

و غيرىا مف الأسباب شكمت ىدفا معتبرا لموارد مادية  1الاستثمارات و توفير المواد الأولية و  كذا تصريؼ المنتوج النيائي
مية كبيرة مما أدت إلى حتمية وجود منفذ يمكف المؤسسة الوطنية بأخذ عمى عاتقيا معا الفعالية الاقتصادية و الربحية لتن

 القدرات الإنتاجية و تحفيزىا عمى أداء النشاط الموكؿ  إلييا
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إلى أما بخصوص الييئات الإدارية وأدوارىا الفاعمة في الاقتصاد الوطني فيي تنقسـ بدورىا 
وكالات بصيغ إدارية، وصناديؽ داعمة لترقية كافة المؤسسات والشركات ومرافقتيا في تحقيؽ المتطمبات 

 : التنموية والربحية، فيي متعددة بتعدد اختصاصاتيا وأنشطتيا فمنيا
(، التي تعتبر ىيئة إدارية ذات طابع خاص تسري ANGEMالوكالة الوطنية لمقرض المصغر) 

، وتسمى أيضا بالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر 14-04سوـ التنفيذي رقـ عمييا أحكاـ المر 
، يسير ىذا الجياز وفؽ مقتضيات التشريع المعموؿ بو، حيث تعمؿ 1وتدعى في صمب النص "الوكالة

 ىذه الييئة عمى تدعيـ المستفيديف مف القروض وتقدـ ليـ الاستشارة والمرافقة اللبزمة لتنفيذ أنشطتيـ، مع
ضماف متابعة الأنشطة التي ينجزونيا والحرص عمى احتراـ بنود دفاتر الشروط التي تربطيـ بالوكالة 

 2ومساعدتيـ عند الحاجة لدى المؤسسات والييئات المعنية بتنفيذ مشاريعيـ.
أما بخصوص المشاريع الكبرى والضخمة فقد أوكمت الدولة ميمة متابعة ومرافقة الشباب الراغبيف 

( التي تـ إنشاؤىا بموجب أحكاـ ANSEJلاستثمار إلى الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب)في فرص ا
حيث تعتبر ىيئة إدارية ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية المعنوية  2963-96المرسوـ التنفيذي رقـ 

خططاتيـ ـ الاستشارة ومرافقة الشباب في إطار تجسيد ميوالاستقلبؿ المالي، تتولى الاضطلبع بدعـ وتقد
الاستثمارية، عمى أف تشجع كافة أشكاؿ الأعماؿ والتدابير الأخرى الرامية إلى ترقية إحداث الأنشطة 

، وقد أفادت  6وتوسيعيا وغيرىا مف المياـ الأخرى المنصوص عمييا بموجب المادة  مف ذات المرسوـ
المعدؿ التراكمي لمختمؼ الاحصائيات الأخيرة عف النشاطات الاقتصادية التي تحمؿ ىذه الصيغة، أف 

مشروع مالي، وبمتوسط كمفة  381427الأنشطة حسب أخر التقارير أف الوكالة ساىمت بما يقارب 
 4دج. 1.225.545.651.925.00عامؿ، وبمعدؿ استثمار بمغ قيمة  1346314العماؿ تقارب 

                                                           

، يتضمف إنشاء 2004يناير سنة  22الموافؽ  1424ذي القعدة عاـ  29مؤرخ في  14-04مرسوـ تنفيذي رقـ  - 1
 .2008يناير  25، مؤرخة  في 06، ج. ر عدد انونيا الأساسيالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر وتحديد ق

بصيغة التمويؿ لشراء  1221662حسب أخر الإحصائيات فإف عدد المناصب المستحدثة في إطار الوكالة قد بمغ  - 2
الوكالة كتمويؿ ثلبثي الوكالة، البنؾ، المستفيد. أنظر إحصائيات المشاريع المقدمة في إطار  134727المواد الأولية، و

 https://www.angem.dz/ar/article/emplois-crees.   Le،) الوطنية لمقرض المصغر، الموقع الإلكتروني
09/08/2020. (13H30/   

يتضمف إنشاء  1996سبتمبر  08الموافؽ ؿ  1417ربيع الثاني  24المؤرخ ، 296-96المرسوـ التنفيذي رقـ  -  3
  .1996سبتمبر  11المؤرخة في  52الوكالة الوطنية لدعـ تشغيؿ الشباب وتحديد قانونيا الأساسي. ج.ر عدد 

4 - Bulletin d‖information statistique, Op.Cit, P.24. 

https://www.angem.dz/ar/article/emplois-crees.%20%20%20Le%2009/08/2020.%20(13H30/
https://www.angem.dz/ar/article/emplois-crees.%20%20%20Le%2009/08/2020.%20(13H30/
https://www.angem.dz/ar/article/emplois-crees.%20%20%20Le%2009/08/2020.%20(13H30/
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 ANDIالاستثمار  ومف الوكالات أيضا التي تعنى بمتابعة الاستثمارات نجد الوكالة الوطنية لدعـ
التي تعتبر في صمب القانوف مؤسسة عمومية ليا استقلبلية مالية وشخصية قانونية، تضطمع بعدة مياـ 
رئيسية تأتي في مقدمتيا السير عمى تطوير ومتابعة الاستثمارات وتبسيط كافة الاجراءات الإدارية وتقديـ 

ات بغرض بعث اليياكؿ الاستثمارية في كافة التسييلبت والحوافز المالية أو الضريبية أو منح امتياز 
القطاعات المتاحة لممستثمريف الأجانب أو المحمييف، وقد تـ إنشاء الوكالة في مطمع التسعينيات باعتبارىا 
ف  واجية لتكريس معتقدات جديدة تعطي الأولوية لمقطاع الخاص والسير نحو خوصصة كافة القطاعات وا 

ت الوكالة منذ نشأتيا عدة تغيرات متتالية بيدؼ التكيؼ مع المستجدات كاف الأمر تـ بحذر شديد، وشيد
السياسية الاقتصادية والاجتماعية التي شيدتيا البلبد، فكانت تسميتيا في البداية بوكالة الترقية ودعـ و 

يات ليا متابعة الإستثمار، لتسمى لاحقاً بالوكالة الوطنية لتطوير الإستثمار، وقد أوردت الوكالة في إحصائ
لمجمؿ الاستثمارات التي عرفتيا بلبدنا حيث تراوح عدد المشاريع  2017إلى غاية  2002عف منذ 
دج، بيد عاممة بمغت تعدادىا  11.780.833.00مشروع، بغلبؼ مالي قدره  62334المحمية 

 2.519.831.00، بحصة مالية قدرت ب 901، في حيف بمغ عدد المشروعات الأجنبية 1098011
منصب عمؿ، أما عدد المشاريع الاستثمارية بحسب الحالة  133583تيح مناصب شغؿ قدرت ب دج، ت

، بقيمة مالية بمغت 61926القانونية فقد وصؿ عدد المشروعات بالنسبة لمقطاع الخاص 
مشروع، كمفتو  1197، القطاع العاـ 1050246دج، وفرت مناصب عمؿ قدرت ب  8.570.379.00
مشروع بقيمة مالية  112منصب شغؿ، القطاع المختمط  131914دج،  4.518.781.00
  1.منصب عمؿ 49434دج،  1.211.505.00

أما بخصوص الصناديؽ المرافقة لممشاريع ودعميا فيي تتنوع كذلؾ بتنوع المياـ الموكمة لكؿ 
يعمؿ ، فمنيا التي تمتاز بطابعيا الاجتماعي كالصندوؽ الوطني لمتأميف عف البطالة والذي اصندوؽ حد

تحت رعاية ووصاية وزارة العمؿ و التشغيؿ و الضماف  كمؤسسة عمومية لمضماف الاجتماعي
يضطمع بمياـ "تخفيؼ" الآثار الاجتماعية المتعاقبة الناجمة عف تسريح العماؿ الأجراء في  الاجتماعي،

نو اقتصادي، القطاع الاقتصادي، وعميو فمف خلبؿ التسمية نرى أف الصندوؽ ذا طابع إجتماعي أكثر م
 01-04، والمرسوـ التنفيذي رقـ 188-94حيث تـ إنشاء ىذا الصندوؽ بموجب المرسوـ التنفيذي رقـ 
ماي  13ىػ الموافؽ لػ  1416ذي الحجة  25المتضمف القانوف الاساسي لمصندوؽ، والقرار الصادر في 

                                                           
1 -http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395.le 26/08/2020. 
(20h30). 
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يو والمرافقة لذوي المشاريع المتضمف التنظيـ الداخمي، ويقدـ الصندوؽ الخدمات التالية : التوج 1996
عبر كافة المراكز المتخصّصة مف وقت إنشاء المشاريع إلى غاية انطلبؽ النشاط، المساعدة عمى دراسة 
المشاريع المعروضة عمى لجاف الانتقاء، تمويؿ المشاريع الثلبثية التي تتـ بيـ البنؾ والمستفيد والصندوؽ، 

، 2019ه الصيغة حسب الجدوؿ التراكمي لغاية ديسمبر وقد بمغ إحصائيات المشاريع الممولة بيذ
 1. دج491.238.000.78مشروع، بقيمة بمغت  147500

منيا صندوؽ ضماف قروض الاستثمار والتي  ،صناديؽ الضمافنجد  ومف الصناديؽ الأخرى
-04 عمومية تـ إنشاءىا بموجب المرسوـ الرئاسي لممؤسسات الصغيرة والمتوسطة الذي يعتبر مؤسسة

بيدؼ تطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة مف خلبؿ منحيا عدة  2004 أبريؿ 19المؤرخ  134
تسييلبت بيدؼ تغطية كافة المخاطر الناتجة عف القروض الاستثمارية في حاؿ بمغت المؤسسة لحافة 

ارية الإعسار، وبالتالي تكوف ميمة الصندوؽ ىي تغطية المخاطر المترتبة عف الأنشطة الصناعية والتج
مف خلبؿ أجيزة المساعدة التي يتيحيا الصندوؽ بواسطة التمويلبت البنكية، أو مف خلبؿ صندوؽ ضماف 
ف  القروض الخاص بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أو صندوؽ الضماف المشترؾ، وبالتالي فالصندوؽ وا 

مميار دج  30يقدر ب كاف مؤسسة عمومية فيو شركة تـ تأسيسيا بمبادرة مف السمطات العامة برأس ماؿ 
مميار دج، أما الباقي فيتشكؿ مف  20مف المساىمات المالية المقدرة ب  %60تمتمؾ فييا الخزانة العامة 
، وعادة ما يتـ تغطية CNEP وبنؾ BNA ، BEA ، CPA ، BDL %40 مساىمات البنوؾ المقدرة ب

مؼ عف سداد أرصدة الاستثمار العجز مف قبؿ الصندوؽ مف طرؼ البنوؾ ومؤسسات الائتماف لخطر التخ
سنوات، بما في ذلؾ فترات التأجيؿ وعقود الإيجار التي تقؿ مدتيا  7بفترة استحقاؽ تقؿ عف أو تساوي 

سنوات متعاقد عمييا مف قبؿ الشركات الصغيرة والمتوسطة لتمويؿ مشاريعيا الاستثمارية  10عف 
بمغ  وقد 2أو تجديد معدات الإنتاج الخاصة بيا،الإنتاجية لمسمع والخدمات المتعمقة بإنشاء أو تمديد 

مميوف دينار  30الحجـ الإجمالي لمقروض المضمونة نسبة عالية مف شريحة القروض التي تقؿ عف 
٪ مف جميع المشاريع المضمونة إلى غاية  50جزائري والتي تمثؿ وحدىا ما يقرب مف 

القروض المضمونة،مف خلبؿ ىذه  ٪ فقط مف10يقابميا مف الناحية المالية  ،حيث30/06/2019
سطة يتكوف مف مؤسسات ٪ مف نسيج الشركات الصغيرة والمتو 97تؤكد الإحصائيات إلى أف  المعطيات
المؤىمة لنظاـ ضماف الصندوؽ،  ىذا النوع، فيي تمثؿ سوؽ ميـ لمغاية يحتوي عمى العديد مف صغيرة

                                                           

1 - Bulletin d‖information statistique, Op.Cit,  P.26. 
2 -https://www.investdz.com/2019/05/cgci-pme.html .le 26/07/2020 ( 22h30). 
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مميوف دينار، والتي تمثؿ مف  30يد عف نسبة كبيرة إلى حد ما مف شريحة القرض تساوي وتز  غير أف
٪( 90٪ مف العدد الإجمالي لمحالات المضمونة، ونسبة أكبر مف الناحية المالية  أي )51الناحية المادية 

 .المبمغ. إجمالي كاعتمادات مضمونةمف 
لى غ اية أما واقع منظومة الإفلبس والتسوية القضائية في التشريع الجزائري فمنذ استقلبؿ بلبدنا وا 

كانت الأحكاـ الفرنسية أمراً واقعياً وطاغية عمى مجمؿ الأنشطة التجارية والاقتصادية إلا ما كاف  1975
الذي تمخض عنو  59-75صدر الأمر  1975سبتمبر  26يتعارض ومبادئ السيادة الوطنية، وبحموؿ 

لتسوية القضائية ورد منظما في كتابو الثالث الأحكاـ المتعمقة بالإفلبس وا 1صدور القانوف التجاري
الاعتبار والجرائـ المتعمقة بيا، غير أف المتتبع لأحكاـ ىذا الكتاب يجد أف معظـ قواعده القانونية مأخوذة 

، وقد شيد ىذا الكتاب تعديلبت جد محتشمة إذ عدؿ بمرسوميف اثنيف 1967عف القانوف الفرنسي لسنة 
 216، الذي عدؿ المادة 19932أبريؿ  25رخ في المؤ  08-93فقط، الأوؿ وىو المرسوـ التشريعي رقـ 

التي حددت نطاؽ تطبيؽ  217المتعمقة بكيفيات افتتاح إجراءات الافلبس والتسوية القضائية، والمادة 
المتضمف القانوف التجاري، حيث أخضعت الشركات ذات رؤوس أمواؿ  59-75الكتاب الثالث مف الأمر 

المتعمؽ بالإفلبس والتسوية القضائية، بعدما كانت نفس المادة سابقاً  عمومية؛ كميا أو جزئياً لأحكاـ الباب
تستبعد المؤسسات الاشتراكية والمؤسسات الزراعية وتعاونيات قدماء المجاىديف، وتعاونيات الثورة الزراعية 

 ومصالح الولايات والبمديات، والشركات ذات الاقتصاد المشترؾ مف أحكاـ الإفلبس.
، الذي ألغى 1996يوليو  09المؤرخ في  23-96ني فكاف بموجب الأمر رقـ أما التعديؿ الثا

المتعمقة بتعيف المحكمة لأحد كتاب ضبط المحكمة كوكيؿ لمتفميسة وتـ تعويضيا  238بموجبو المادة 
 .3بالأمر المذكور المتعمؽ بالوكيؿ المتصرؼ القضائي

اري والمتعمؽ بالإفلبس والتسوية القضائية عدا التعديميف لـ يشيد الكتاب الثالث مف القانوف التج 
أي تعديؿ أخر وبالتالي فأحكاـ ىذا الباب سارية إلى حد الساعة، غير أف المتتبع لسياسة الدولة يجد أف 
الحكومات المتعاقبة عكفت عمى تكريس إصلبحات متعددة بغرض تكييؼ برامجيا الاقتصادية مع 

                                                           

، 101انوف التجاري، ج.ر عدد سبتمبر المتضمف الق 26الموافؽ ؿ  1395رمضاف عاـ  20مؤرخ في  59-75الامر - 1
 المعدؿ والمتمـ. 1975ديسمبر  19الصادرة بتاريخ في 

 26المؤرخ في  59-75، يعدؿ ويتمـ الأمر رقـ 1993أبريؿ  25المؤرخ في  08-93المرسوـ التشريعي رقـ   2  - 
 .1993أفريؿ  27الصادرة بتاريخ  27، ج.ر عدد1975سبتمبر 

الصادرة  43المتعمؽ بالوكيؿ المتصرؼ القضائي، ج.ر عدد  1996يوليو  09في  ، المؤرخ 23-96الأمر رقـ  - 3
 .1996يوليو  10بتاريخ 
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العامة والانفتاح عمى العالـ الخارجي مف بوابة تحرير مستجدات تحرير الأسعار وخوصصة القطاعات 
التجارة الدولية، أو مف خلبؿ الاستثمارات الأجنبية المساىمة مع سياسة الدولة في تحقيؽ النمو 
الاقتصادي وخمؽ فرص توظيؼ لمختمؼ الفئات الاجتماعية، إلا أف الواقع الحالي لازاؿ ينبئ عف ىشاشة 

نمية وتحقيؽ مبتغى الاستقرار الاقتصادي والمالي، فرىاف القوانيف والموائح قانونية تسير ضد تيار الت
وجودتيا التي تحكـ عالـ الأعماؿ التجارية والاقتصادية والمؤسسات المسؤولة لازالت بعيدة عف التصور 
الكمي لأىداؼ التنمية ودعـ المؤسسات وتييئتيا لخوض غمار المنافسة وفرض جدارتيا الائتمانية 

ساىمة في الاقتصاد الوطني أو الدولي، لأف مسألة حقوؽ المستثمريف والمنتجيف والتجار ورجاؿ الماؿ بالم
والأعماؿ ليست بمنأى عف أي خطر ييدد مشروعاتيـ وبالتالي لابد مف التفكير بجدية في إعادة خمؽ 

المكمية، ووجود نظاـ توازف تكاممي بيف النسيج الاقتصادي والقانوني، لأف إبراـ العقود واحتراـ حقوؽ 
جراءات سيمة ومبسطة تسيؿ خروج الكيانات الاقتصادية مف السوؽ، كميا أىداؼ يربط  مصرفي فعاؿ، وا 
بينيا قواعد قانونية فعالة ونظاـ إجراء جماعي متناسؽ يحقؽ عمى الأقؿ توازف فعمى بيف مفيومي الائتماف 

 والمشروع.
الاقتصادي الجزائري والييئات الداعمة ليس غرضو  إف اليدؼ المبتغى مف وراء بسط واقع النسيج

توضيح الواقع الاقتصادي فحسب فيو معروؼ لمخاصة والعامة، لكف المسعى الرئيسي ىو إدراؾ مدى 
حجـ الخطر الذي ييدد الكيانات والأنشطة الفاعمة في اقتصادنا التي يتيددىا قانوف الإفلبس في ظؿ 

ذا النظاـ مف جية، ومف جية أخرى بسط المفارقة العجيبة في عدـ الجمود غير المفيوـ والغير مبرر لي
اتساؽ النسيج القانوني التجاري وبخاصة الإجراءات الجماعية وواقع الاقتصادي والسياسي والاجتماعي 
التي شيدتيا بلبدنا منذ مطمع التسعينيات متخذة فيو شعار التنمية كخمفية مرجعية لكافة القطاعات التي 

ف عممنا في المقابؿ أف جؿ التشريعات المقارنة سمكت نيجا تراىف عمي يا لتحقيؽ ىذا المسعى، خاصة وا 
التقارب مع أىداؼ  آخر وىو نظاـ إنقاذ المشروعات المتعثرة والأخذ بيدىا لاستعادة عافيتيا، لما فيو مف

تاحة الفرص لمكيانات المتعثرة مقصدا ضرورياً   .التنمية التي تجعؿ مف خيار إنقاذ وا 
مف ىنا تتجمى أىمية الدراسة لأنو مف غير المعقوؿ أف تشيد كافة الأنشطة الاقتصادية ثورة 
قانونية ىائمة في كافة القطاعات التي تعتمدىا الحكومة وتراىف عمييا في تدوير عجمة التنمية دوف أف 

وج ىذه الكيانات تكمؼ نفسيا عناء إجراء تعديلبت واقعية لمنظومة الإجراءات الجماعية التي تسيؿ خر 
في حاؿ تعثرىا لتتماشي والنسؽ المؤسساتي والقطاعي في كافة المياديف، بالإضافة عف بروز قطاعات 
ف كانت في  مالية كالبنوؾ، ومؤسسات التأميف، والصناديؽ المالية، والأسواؽ المالية والبورصات، وا 



  يمديح

  11  
 

جذرياً عف الشخص الطبيعي،  مجمميا شركات تجارية فيي تمتاز بخصوصيات ومميزات تختمؼ اختلبؼ
وبالتالي فواقع منظومة الإفلبس التقميدية بشقييا الموضوعي والإجرائي تتقاطع حتماً وخصوصية 
القطاعات المالية، بالإضافة لتضارب أىدافو مع أىداؼ ومقاصد التنمية والإنياض التي تعتمدىا الدولة 

الفرض ىو لجوء الحكومات السابقة والحالية لخيار في كافة القطاعات، ولعؿ أىـ الدلائؿ التي تدعـ ىذا 
 .1إعادة جدولة أو ىيكمة المؤسسات الاقتصادية العامة دوف المجوء لخيار الإفلبس

إف نظاـ إنقاذ المشروعات الاقتصادية المتعثرة اليوـ أضحى مف المسممات البدييية التي لا غنى 
معات سواء مف الوجيتيف الاقتصادية أو القانونية، عنيا في مواكبة مسار التنمية وتحقيؽ رفاىية المجت

حيث تتجمى أىميتو الاقتصادية في تعدد الحموؿ والخيارات الكفيمة بالنيوض بالمشروع المتعسر التي تسيـ 
بشكؿ أو بأخر في تحفيز المنظومة الاقتصادية والتشجيع عمى مواصمة الانشطة التجارية بغض النظر 

الكياف الاقتصادي، ناىيؾ عف الضمانات القانونية التي تكفميا السمطة عف أية مخاطر يمكف تواجو 
العمومية لمكيانات الاقتصادية في حاؿ تردي الأوضاع بالخروج السمس مف السوؽ بأقؿ الأضرار، وبيذه 
 الرؤية الإيجابية لمفيوـ الإنقاذ لامحالة تعطي في نفسية رجاؿ الأعماؿ طاقة كبيرة كمما أيقنوا مف فاعمية
تمؾ الآليات وتعددىا في المساىمة في الحفاظ عمى المشروعات، وبالتالي يمبي ىذا الإجراء كافة الأىداؼ 
الاقتصادية الناتجة عف الحفاظ عمى المؤسسات ومستخدمييا بالإضافة إلى التقميؿ مف المخاطر التي ليا 

 ديد مستحقات الدائنيف.تعدد الحموؿ المساىمة في رفع مستويات تس صمة بالقروض المتعثره نتيجة
إف اختيارنا لموضوع إنقاذ المشروعات المتعثرة نابع عف دوافع ذاتية لعؿ يأتي في مقدمتيا ميولنا 
الشخصي لمواضيع الإجراءات الجماعية وما يمتاز بو مف ميزات خاصة كانت بمثابة الدافع في سعينا 

ر التحوؿ في فمسفة التعاطي مع المديونيات لفيـ أبعاد العلبقات الدائنية في المسائؿ التجارية وعف س
نقص الدراسات في ىذا في الدوافع الموضوعية تتجمى بالأساس  عفأما تفضيؿ المشروع عمى الائتماف، ب

 . حيث رأينا أف غالبية الأبحاث والمؤلفات الجزائرية لازالت تدور في فمؾ نظاـ الإفلبس التقميدي المجاؿ 
ىذه الدراسة جممة مف الصعوبات لعؿ أىميا نقص المراجع والدراسات ولقد اعترضتنا أثناء إعداد 

ؿ النقدية لمنظومة الإفلبس التقميدية، بالإضافة إلى نقص الأبحاث التي ليا صمة بموضوعات الإنقاذ، ولع

                                                           
توزيعيا بالتساوي عمى و يتـ تصفية أموال إجراء جماعي يستغرؽ ذمة المديف المفمس بغرضيعتبر نظاـ الإفلبس  - 1

قانوني صارـ لصيانة الائتماف في الأوساط التجارية، وبالتالي يحقؽ أكثر مف غرض فمف جية يعتبر بمثابة إجراء ، دائنيو
كما ييدؼ في ذات الوقت إلى معاقبة المديف نتيجة تخمفو عف سداد مستحقاتو في مواعيدىا مما يؤدي إلى إرباؾ الوسط 

 التجاري برمتو. 
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ت لكثرت الاجتيادا عمى خمفيات اقتصادية نظراً  يبنىالمرونة التشريعية لمنظاـ الإنقاذ الفرنسي الذي  ىاأبرز 
لكف  ،القضائية في ىذا المجاؿ، ناىيؾ عف نقص بعض المراجع المتخصصة بالتشريعات محؿ الدراسة

مع ىذا رأينا أف نأخذ زماـ المبادرة للئنطلبؽ في ىذه الدراسة عميا تكوف لبنة ضمف بناء قانوني حديث 
 .إثراء موضوع الإجراءات الجماعيةفي يسيـ ولو بشكؿ يسير 

 شكاليةالإفي دراستنا لموضوع إنقاذ المشروعات المتعثرة، انطمقنا مف  وبغرض التعمؽ أكثر 
إذا كاف الأخذ بنظاـ إنقاذ المشروعات أضحى ضرورة ممحة ويساير توجو الدولة في تحقيؽ  التالية:

ترتيب الأولويات والأىداؼ فقدمت أولوية إنقاذ  فما مضموف ىذا النظاـ الداعي إلى إعادةأىدافيا التنموية 
بشقيو  وماىي آثار ىذا الترتيب التفاضمي في العلبقات الدائنية لنظـ الإنقاذ شروع عف الائتماف؟الم

 ؟.الموضوعي والإجرائي
مف  -براز العوامؿ المساىمة في ىذا التحوؿإوعميو سيكوف اليدؼ مف وراء دراسة ىذا الموضوع 

يات ومميزات ىذا النظاـ ومضمونو بياف خصوصو  ،-المشروعات المتعثرة نظاـ الإفلبس إلى نظـ الإنقاذ
وآلياتو، فنجيب عنيا وفؽ منيج تحميمي يعتمد بصفة أساسية عمى تحميؿ النصوص القانونية ذات الصمة 
بالموضوع  بما يضمف استيعاب مشكمة البحث وطرحيا ضمف إطارىا وباعتبارىا انعكاسا لمعطيات الحياة 

 الاقتصادية.
ف كانت في التشريع  الجزائري بخصوص نظـ الإفلبس التقميدية، إلا أننا سنجري إف دراستنا وا 

التشريع الفرنسي والتونسي والمغربي، مع كمقارنة في إطار الموضوع المدروس مع تشريعات قانونية أخرى 
الإشارة بصفة غير أساسية لتشريعات مقارنة أخرى، ولعؿ الغرض مف كؿ ىذا وىو الوقوؼ عمى الحموؿ 

ىذه التشريعات خصوصا في المسائؿ التي لـ ينظميا المشرع الجزائري ىذا مف جية، المختمفة المقررة في 
 و بياف مواطف الضعؼ والتفوؽ لدى كؿ منيا مف جية أخرى.

ومع أف دراستنا ليست دراسة نقدية بصفة أساسية إلا أف ىذا المنيج يفرض نفسو في معرض 
الجزائري، إذ تجدنا ممزميف لا محالة مف التعرض  حديثنا وتقيمنا لمنظومة الإفلبس التي يتبناىا المشرع

لمثالب ىذا النظاـ بغية توجيو عناية المشرع نحو الاخذ بنظاـ إنقاذ المشروعات المتعثرة كبديؿ حتمي 
 ونظاـ يفرضو واقع الحاؿ.

ىذا وتحقيقا لمغاية المنشودة فقد قسمنا موضوع الدراسة لشقيف رئيسيف: شؽ نظري يقوـ عمى 
مية لنظاـ الإفلبس في التشريع الجزائري، نتطرؽ فيو إلى سرد أىـ عوامؿ التحوؿ مف نظاـ دراسة تقي

، أما الشؽ الآخر )الباب الأكؿ(الإفلبس إلى نظاـ إنقاذ المشروعات المتعثرة في التشريعات محؿ الدراسة 
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ونية لمعالجة فيتضمف الجانب التطبيقي ويرتكز في الأساس عمى الجوانب الإجرائية والكيفيات القان
 . )الباب الثاني(العلبقات الدائنية 
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 والفضائح وتصاعدىا وتعقيدىا الناشئة الشركات تواجييا التي لمصعوبات المتزامف التطور فإ
مناصفة مع المفاىيـ  القانونية المناقشات قمب في تعثر المشروعات وفشميا يضع ،بمواجيتيا المرتبطة

، لأف المشكمة أعمؽ مف أف نحصرىا في معطى بعيداً عف باقي المعطيات سواء حد ىعم الاقتصادية
ظاىرة الطفرة القانونية اليائمة  تفسير في محصورة تعد لـ اليوـ المشكمة أف يبدوو  التي تحيط بالمشروعات،

رة المفاىيـ لمنظومة الإفلبس وعف الأسباب المؤدية إلى ىذا التحوؿ الجذري عف أىدافو وغاياتو، لأف سيط
الاقتصادية وواقعيتيا أثرت بشكؿ مباشر عمى ضرورة التغير في التعاطي مع الفشؿ والوقؼ عمى أسبابيا 

 أساليب اقتصادية بيدؼ الخروج بأقؿ الخسائر إذا وصؿ  الأمر مرحمة الفشؿ الكمي، أو اعتمادمف خلبؿ 
 . التجارية الأعماؿ حماية رضلغ قانونيةالو  قتصاديةالا مف الوجية فشؿأسباب ال فيـ بالأحرى

تكويف  الرئيسي ياىدفكاف  ىذا النمط الجديد في التعاطي مع المعطيات المؤثرة عمى المشروعات
فكاف  ،القرار صنع عممية في وآثارىا واقع الصعوبات فكرة لدى الجيات الفاعمة والمعنية بالمشروع عف

 وعميو ،والسياسية الاقتصادية الأحداثو  لتشريعيةا بالنصوص يتعمؽ فيماابط الرئيسية و الر  تحديد اليدؼ
لنا  سيتضح وبالتالي ، القانونية النصوص خلبؿ مف الفشؿ فكرة الحديثة في التعاطي مع  التصوراتف

 إلا يسمح لا الذي كاف ولازاؿ في منظومتنا التشريعية الإفلبس ات التي يطرحيا نظاـتعقيدال بجلبء
ؼ اىدالأحيث بقيت  ،ومؤقتة مكتممة غير بطريقة ككؿ النظاـ إلى ظربالن القواعد مفقميمة  لمجموعة
مف تشريع نظـ الإفلبس صيانة المعاملبت التجارية وحمايتيا مف اليزات التي يمكف أف تمس  ةالرئيسي

عمى حماية  ةقائم منظومةوالمتمحص فيو يدرؾ لا محالة بأنو  ليذا النظاـفإف الدارس  بالتالياستقرارىا، و 
منظومة محكومة بفقو المعاملبت التجارية فإف القصد المتوخى ىذه الالائتماف التجاري، فإذا كانت  وصيانة

جرائية لمدائف  الاىتماـحماية تولي  ،يقوـ عمى فكرة حماية الشخص مانح الائتماف حماية موضوعية وا 
ع، غير أف فمسفة أو بمعنى أخر ولو عمى حساب المشرو  ،عمى حساب المديف المفمسولو مانح الائتماف 

المبالغة في حماية الدائف في نظاـ الإفلبس وكذا تغير جممة مف المفاىيـ والأفكار نتيجة التطور الحاصؿ 
أبانت عف مكامف النقص في  ،والسياسية وكذا الدولية والاجتماعية الاقتصاديةعمى جميع الأصعدة 

غير أف الفكر القانوني  الفصؿ الأكؿ(،) وعيبشقييا الذاتي والموض الحالية  منظومة الإجراءات الجماعية
سمى قائـ عمى فيـ أتخذ مف فكرة الإنعاش المؤسساتي ىدفاً لـ يقؼ عند حد أصؿ الصعوبات بؿ ا

 )الفصؿ الثاني(لإنقاذ المشروعات المتعثرة موجبات الفشؿ 
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لافلبس ليس مرده أو معناه بأنو منظومة ا في الحديث عف جوانب القصور مف الناحية الموضوعيةإف     
ولما شرع  ،في الأمر أنو بنى عمي أفكار وتصورات كلبسيكية قديمة نظاـ سمبي أو فاشؿ، بؿ كؿ ما

كمنظومة قانونية فصؿ بحسب أبعاد زمنية وسياسية واجتماعية واقتصادية مغايرة لمتصورات الحالية 
لإفلبس لـ تتخمص مف التصور العقابي لو، كما أف القائمة، لذلؾ نجد أف معظـ الدوؿ التي تأخذ بنظاـ ا

تطور فكرة المشروع أو المقاولة أو التجمعات ذات النفع الاقتصادي والشركات التجارية الكبرى، جعمت 
 مف نظاـ الإفلبس يتضارب والأىداؼ المسطرة لسياسة الدولة في مجاؿ التنمية وتشجيع الاستثمار

المنظومة عف جممة مف الأسباب والمعوقات ذات الصبغة الإجرائية  ، كما لـ تخمو ىذه)المبحث الأكؿ(
نفاذىا ناىيؾ عف تداخؿ وتشابؾ اقتصاديات  ،التي أضحت لا تتماشى والنسؽ المتسارع لإبراـ العقود وا 

زد عمى ذلؾ تقاطع  -الإفلبس العابر لمحدود – تآالمنشالدوؿ التي أنتجت لنا وضعيات خاصة لإعسار 
الأعماؿ وغيرىا مما يتعمؽ بالجوانب الشكمية ليذا النظاـ  مع قواعد ومؤشرات سيولة منظومة الإفلبس
 . )المبحث الثاني(
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 المبحث الأكؿ 
 الإفلاس في نظاـالذاتية القصكر جكانب  

منظومة الإفلبس، جميع العوامؿ التي تعتبر بمثابة معوقات حقيقة نعني بالجوانب الذاتية لقصور     
الأمواؿ، إذ في الغالب ما  سبرؤو عمت منو نظاـ لا يتماشى والفكر الحديث القائـ عمى أساس المخاطرة ج

نسمع في الفقو الاقتصادي الحديث بمقولة رأس الماؿ جباف، أو المخاطرة أساس الربح، فإذا كاف الاعتقاد 
ؼ لمنظومة الإفلبس الحالية السائد في المسائؿ التجارية والاقتصادية مبنية عمى أساس المخاطرة، فكي

، وكيؼ لا يضع في )المطمب الأكؿ(تضفي الطابع العقابي في حاؿ تخمؼ المديف عف سداد ديونو 
الحسباف عديد الأسباب والمعوقات التي قد تخرج عف طاقة المديف في حاؿ تعثره أو إعساره وبالتالي يكوف 

ارض ومحددات النسؽ الواقعي للؤعماؿ والأنشطة لمفيوـ التوقؼ عف الدفع ىذا المفيوـ الصارـ الذي يتع
 .المطمب الثاني()التجارية والاقتصادية 

  المطمب الأكؿ
 .خصكصية الطابع العقابي لمنظكمة الإفلاس

 التصور العقابي لنظاـ الإفلبس الكلبسيكي التقميدي كاف نتيجة تراكمات تاريخية قديمة مفادىا أف لعؿ    
وبالتالي ساد ىذا التصور لحقب زمنية طالت وامتدت لكافة  في حؽ دائنيو ةالمفمس أرتكب جريم المديف

تستوجب محاسبتو وتوقيع  ولطالما كانت ىناؾ مبررات قانونية، الأنظمة القانونية التي تأخذ بيذا النظاـ
 العقاب عميو ولو كاف حسف النية.

في حد ذاتو جريمة  الإفلبس ـ يعدف ىذه النظرة قد زالت في التشريعات الحديثة ولأ بالرغـ مفو      
نما لابد لتقرير العقوبات الجنائية  تدليس  أواقتراف الإفلبس بأفعاؿ تنطوي عمى تقصير  معيعاقب عمييا وا 

العناصر المفسدة عف الحياة التجارية ليسود  إبعاد إلىتيدؼ العقوبة في ىذه الحالة  إذمف جانب المفمس، 
والشفافية  تدعيما لممعاملبت التجارية التي قواميا الثقة والائتماف بيف التجار والأمانةالصدؽ  مبدأ

 1.والمصداقية
لتجاري و عناصره التي يقوـ وليذا يكوف الغرض أو القصد مف تشريع نظاـ الإفلبس حماية الائتماف ا    
عف  ختمؼ كمياً لذلؾ نجد أف المركز القانوني لممديف المفمس ي ،الثقة والسرعة في إيفاء الالتزامات عمييا

                                                           

، دار الثقافة 4، ط3قارنة،جعزيز العكيمي، الوسيط في شرح القانوف التجاري، أحكاـ الإفلبس والصمح الواقي دراسة م  - 1
 .12، ص 2011لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف،
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 ،في المسائؿ المدنية لا مف حيث الضوابط القانونية الموضوعية كنظرة الميسرة 1المركز القانوني لممعسر
وعميو يمتاز نظاـ الإفلبس بنوع مف  ،المسائؿ الإجرائية المتعمقة بموضوع الدعوىمف جية أو حتى 

آمرة ولا  حكاـأمف النظاـ العاـ فيي  ومب أحكامغالخصوصية في أغمب المسائؿ التي تنظمو، إذ نجد أف أ
 أدؿ عمى ذلؾ أنو يجوز لممحكمة أف تقضي بإفلبس المديف مف تمقاء نفسيا.

لتعمقيا  مخالفتياأنو لا يجوز الاتفاؽ عمى  الإفلبس، يترتب عمى إضفاء صفة النظاـ العاـ عمى قواعد    
لا  ،عف حكـ شير الإفلبس بناء عمى طمبو أف تنازؿ الدائف أيضاً  ويترتب عمى ذلؾ ،بالائتماف التجاري

 افةبؿ يتعمؽ بمصالح ك ،يؤثر عمى مضموف الحكـ باعتبار أف الإفلبس لا يتعمؽ بالدائف الذي طمبو فقط
 . 2جماعة الدائنيف

وعميو فإذا كاف نظاـ الإفلبس يتميز بيذه الخصائص فإف جوىره يصب في مصمحة الدائنيف عمى     
تب عمى صدور الحكـ بالإفلبس تداعيات مباشرة عمى المديف أو بالأحرى عمى حيث يتر  ،حساب المديف

)الفرع المشروع برمتو تتجمى في غياب أية حوافز متصمة بشخص المديف وحياتو المدنية والسياسية 
داراتي الأكؿ(  .)الفرع الثاني( اأو حتى الحوافز التي بذمتو المالية وا 

 الفرع الأكؿ 
 شخص المديفقة بغياب الحكافز المتعم 

العلبقة  لأطراؼإذا كانت القاعدة العامة في مجاؿ الالتزامات ىدفيا تحقيؽ التوازف بيف الذمـ المالية     
الدائنية، فإف الأمر بالنسبة لممسائؿ التجارية وبخاصة في دعاوى الإفلبس يختمؼ كميا عف ىذا المنظور، 

لمفمس، ليذا فيكوف لإصدار الحكـ بالإفلبس عمى إذ تغمب فيو مصمحة الدائنيف عمى مصمحة المديف ا
المديف آثار وخيمة عميو وعمى مشروعو التجاري، إذ أف التصور الذي بنى عميو نظاـ تقميدي ىدفو حماية 

لب يفرؽ المشرع في فالدائف مانح الائتماف ولو عمى حساب المديف أو بالأحرى ولو عمى حساب المشروع، 
أو بعبارة أدؽ فالأثر العقابي لا يشمؿ المديف المفمس بؿ يتعداه إلى  نصوصو بيف المشروع وصاحبو،

 مشروعو.
                                                           

الإعسار في المسائؿ المدنية ىي تمؾ الحالة المالية الواقعية لممديف الناتجة عف الخمؿ الواضح في ذمتو المالية، حيث  - 1
لارتباط بيف الديوف والحقوؽ، بحيث يكوف يكوف ىناؾ عدـ توازف حقيقي بيف ديونو وحقوقو المالية، وتقوـ عمى فكرة الصمة وا

المديف معسرا كمما زادت ديونو عف حقوقو. فيد سعيد فلبح، التنظيـ القانوني للئعسار المدني، مذكرة ماجستير في القانوف 
 . 14، ص 2014/ 2013الخاص، كمية الحقوؽ، جامعة الشرؽ الأوسط، 

رسالة دكتوراه في القانوف، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة  سمماني الفضيؿ، الإفلبس في التشريع الجزائري، - 2
 .24، ص2017 -تيزي وزو –مولود معمري
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 المفمس   المديف أكلا: تقيد حرية
أو أف يغيره أو يغادر  وعف محؿ اقامت يتغيب أف يقصد بتقييد حرية المديف المفمس، أنو لا يحؽ لو    

قاضي، ويجوز لممحكمة أف تتخذ التدابير التراب الوطني دوف طمب الأذف كتابة مف وكيؿ التفميسة أو ال
التحفظية لصيانة حقوؽ الدائنيف كما ليا أحقية أف توقع الحجز عمى المديف أو وضعو تحت المراقبة كمما 

يأخذ التشريع المصري بنظاـ و  سة كتابة بمحؿ وجوده،يالتفم أميفخطر يدوف اف  عمد إلى إخفاء أموالو،
تقيد حريتو بوضعو بفلبس أثاره المتعمقة بشخص المفمس حكـ الإ إشيار تقيد حرية المفمس حيث يرتب

مواؿ التفميسة أتلبؼ إو لمنعو مف أو التدليس أفلبس بالتقصير ت المراقبة لمنعو مف الفرار في حالة الإحت
ففي جميع  ،ذا امتنع عف تقديـ المعمومات اللبزمة لوكيؿ التفميسةإبحقوؽ الدائنيف، أو  اً و تيريبيا إضرار أ

و وكيؿ التفميسة أف تقرر في أو بناء عمى طمب النيابة العامة أحواؿ يجوز لممحكمة مف تمقاء نفسيا الأ
 .1جراء ضروري لصيانة حقوؽ الدائنيفكؿ وقت وضع المفمس تحت المراقبة متى قدرت أف ىذا الإ

مى طمب يجوز لممحكمة بناء ع>> المصري التجارة 1999لسنة  17مف قانوف  586تنص المادة     
ميف التفميسة أو المراقب أف تأمر عند الاقتضاء بالتحفظ عمى شخص أقاضي التفميسة أو النيابة العامة أو 

ف أمر دوف و لممفمس أف يتظمـ مف ىذا الأ ،المفمس أو بمنعو مف مغادرة البلبد لمدة محددة قابمة لمتجديد
إلغاء أمر التحفظ عمى شخص المفمس أو يترتب عمى التظمـ وقؼ تنفيذه ولممحكمة أف تقرر في كؿ وقت 

 2. <<أمر المنع مف مغادرة البلبد
عمى حماية دائنيو منو  وحرص لـ يغفؿ أيضاالمشرع برعاية شؤوف المفمس فيو عنى  في الوقت الذي    
فلبس مف تمقاء نفسيا أو بناء عمى أجاز المشرع لمحكمة الإحيث تمكينيـ مف الحصوؿ عمى ديونيـ، و 

أف تأمر في كؿ وقت بالتحفظ عمى  ،ميف التفميسة أو المراقبأالتفميسة أو النيابة العامة أو طمب قاضي 
ت في مسمكو أو استخمصت مف تصرفاتو عدـ تعاونو مع أو بمنعو مف مغادرة البلبد إذا ر أشخص المفمس 

وسمح  ،دائنيفضرار بجماعة النيا الإأتيانو تصرفات مف شا  ميف التفميسة وعدـ تنفيذ قرارات قاضييا و أ
ف لـ يرتب عميو وقؼ تنفيذه، كما  جاز لممحكمة في كؿ وقت أالمشرع لممفمس الطعف في ذلؾ الأمر وا 

   3.إلغاء الأمر
                                                           

 .100عزيز العكيمي، المرجع السابؽ ص  - 1
أحمد محمد أبو الروس، الموسوعة التجارية الحديثة ، الكتاب الثاني في الأعماؿ والعقود والأوراؽ التجارية وعمميات  - 2

 .410، ص 2008الإفلبس، الدار الجامعية، الاسكندرية، البنوؾ و 
،  1ج 2008لسنة  120معوض عبد التواب، الموسوعة الشاممة في الافلبس في ضوء قانوف المحاكـ الاقتصادية رقـ  - 3

 .451،ص2002دار الكنوز للئصدارات القانونية، 
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ثار التي تمحؽ بذمة المديف المفمس في فلبس باعتباره أحد الآمر الذي يحتويو نظاـ الإىذا الأ    
وىذا كمو مراعاة لمصمحة جماعة  ،لإفلبسية ككؿنابغة مف الفكر العقابي والردعي لممنظومة ا ،شخصو

الدائنيف وعميو يكوف قرار الحكـ بالإفلبس بمثابة إفناء حياة التاجر المفمس وعزلو عف المجتمع التجاري 
أعماليـ  ضطراباكاف يرعب التجار مسالة  لأنو يمثؿ وصمة عار في عالـ الأعماؿ، ليذا فالغالب ما

 .1جابية مصيرىـ ربما تدفعيـ لإتياف أعماؿ تكوف منافية للؤعراؼ التجاريةوكنتيجة حتمية أو ردة فعؿ لم
لسنة  12مف قانوف التجارة رقـ  320بموجب نص المادة  ردنيوفي اتجاه أخر ذىب المشرع الأ    

الذي سمكو المشرع المصري حيث قيد حرية المفمس وذلؾ بمنعو مف التغيب عف  تجاهالافي نفس  1966
صوؿ عمى الترخيص اللبزـ مف قاضي التفميسة وذلؾ في حالة عدـ اتخاذ قرار يقضي موطنو دوف الح

نو الحاؽ الضرر بالدائنيف أموالو تصرفا مف شأبوضعو تحت المراقبة لمنعو مف الفرار أو التصرؼ في 
ر في القرار الصاد أف يطعفالقانوف لممفمس  وأجاز ،بحيث يمكف اتخاذه ف ذلؾ القرار يعد جوازياً أعمى 

  2.لا يقصد منو ايقاع عقوبة عمى المفمس التحفظيجراء الإ إلا أف جانب مف الفقو يرى بأف، في حقو
طر ألة تقيد حرية المديف المفمس وفرض أتتفؽ عمى مسإذ التشريعات العربية  ولعؿ ىذا حاؿ أغمب    

لبحية التحفظ لييئات لذلؾ منحت التشريعات ص ،الرقابة عميو بما يمنعو مف أي تجاوز قد يضر بدائنيو
 و النيابة العامة.أو وكيميا أ ياشغاؿ التفميسة كقاضيأو القائميف عمى أالمحكمة 

لة تقيد حرية المفمس بعكس التشريعات ألى مسإأما المشرع التجاري الجزائري لـ يشر في نصوصو     
مف  غير أنو كاف لابأس ،لتدليسثبت إدانتو بالإفلبس بالتقصير أو اأ ذاإلا إالمقارنة فلب يتـ حبس المفمس 

                                                           
عبر العصور حيث كاف نظاـ الافلبس في القانوف  اف فكرة الردع العقابي لنظاـ الافلبس تطور بتطور المفاىيـ - 1

الروماني يعتمد فكرة الاكراه البدني وسيمة لمتنفيذ عمى المديف متى عجز عف إدارة ديونو، فإذا لـ يتـ الوفاء بالديف خلبؿ 
عرضو خلبليا في يستولي عمى المديف ويحبسو مدة ستيف يوما ي أفثلبثيف يوما كاف لمدائف وفقا لقانوف الالواح الاثني عشر 

و أف يبيعو أف يقتص منو بأف يجبره عمى العمؿ لحسابو خلبليا، فإذا لـ يتـ الوفاء بالديف كاف لمدائف أسواؽ ولو أثلبثة 
ثني عشر تقضي بتقطيع الجثة بيف الدائنيف، وفي تطور لاحؽ حرـ عمى الدائف الأ الألواحذا تعدد الدائنوف كانت ا  يقتمو، و 

ف يتخمص أصبح بإمكاف المديف أجؿ الديف وحصر حؽ الدائف باستخداـ المديف حتى يوفي دينو ثـ أمف و بيعو أقتؿ مدينو 
موالو لدائنيو. نشأت الأخرص، الصمح الواقي مف الافلبس، دراسة مقارنة في أمف التنفيذ عمى جسمو بالنزوؿ عف جميع 

 .16-15يطاني، دار الثقافة لمنشر والتوزيع عماف الاردف، ص القوانيف الاردنية والمصرية والمبنانية والتونسية والقانوف البر 
، دار الثقافة العربية لمنشر والتوزيع، عماف 01أسامة نائؿ المحيسف، الوجيز في الشركات التجارية  والإفلبس، ط  - 2

 .303، ص 2008الاردف، 
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ي شي أخر بغية تجنب أي أ أو بوضع رقابةعمى الأقؿ حريتو وذلؾ ل فرض بعض الإجراءات المقيدة
  1.موالو أو الفرار قبؿ إتماـ إجراءات التفميسةأتحايؿ أو تجاوز قد يقوـ بو المفمس كتيريب بعض 

 المدنية    يا: سقكط حقكؽ المفمس السياسية ك ثان
نظمة التي تتشدد لى تقيد حريتو كما رأينا في بعض الأإ يقتصر أثر الحكـ الصادر بإفلبس المديف لا    

لى المساس ببعض إ اهبؿ يتعد ،جراءات التحفظية في حقولى حد فرض الرقابة أو اتخاذ الإإفي معاممتو 
 2حقوقو المدنية وحتى السياسية منيا.

ف يكوف ألا يجوز لممفمس  >> 588المصري طبقا لممادة  1999لسنة  17التجارة رقـ ففي قانوف     
أو  و النقابات المينية ولا يكوف مديراً أو الغرؼ التجارية أو المحمية أفي المجالس النيابية  و عضواً أ ناخباً 
. يتضح مف 3<<ية شركة ولا أي عمؿ في عدد مف المجالات التي يحددىا النصأفي مجمس إدارة  عضواً 
يشمؿ  جاء مطمقاً  أف النص ويلبحظ في ىذا المقاـ ،يحرـ مف الحقوؽ المذكورة أنفاً ف المفمس أالنص 

عماؿ التي لا يجوز لممفمس أف يشتغؿ بيا بمجرد ما الأأ، ةعماؿ العامالقطاع العاـ وشركات قطاع الأ
  : صدور حكـ إشيار إفلبسو فيي

 .أعماؿ البنوؾ -1
 .الوكالة التجارية -2
 .التصدير والاستيراد -3
 .وراؽ التجاريةلأسمسرة ا -4

                                                           

 . 69، ص 2008زائر،، دار بمقيس لمنشر، الج 01طنسريف شريفي، الإفلبس والتسوية القضائية،  - 1
لقد أثير جدؿ فقيي كبير حوؿ وجوب إلغاء ىذه العقوبة أو الإبقاء عمييا فنادي فريؽ فقيي بضرورة إلغائيا لأنيا مف  - 2

بقية عتيقة مف الفكر العقابي السائد لنظاـ الإفلبس التي كانت ترى فيو جرـ في حقوؽ الدائنيف مف طرؼ المديف حتى ولو 
و التقصيري وبالتالي لابد أف ظروؼ قاىرة، بمعنى أدؽ لا يشترط أف يأتي أحد صور الإفلبس التدليسي كاف إعساره ناتج ع

مف إلغاء ىذه العقوبة متى كاف إفلبسو ناتج عف حسف نية وبالتالي ليس ىناؾ داعي لإرىاقو، ويكفيو فقط انييار مركزه 
والرأي الداعي للئبقاء عمى العقوبة يعتقد في تصوره أف  المالي، وىناؾ رأي أخر يتوسط القوؿ الداعي بضرورة الإلغاء،

مضمونو يرمي بوجوب إلغاء إسقاط الحقوؽ السياسية والإبقاء فقط عمى الحرماف مف الحقوؽ المينية لأف إفلبسو يعتبر 
قوقو المدنية بمثابة عدـ تمرسو في مينتو وقمة خبرتو فييا، أما الرأي الأخير فيقوؿ بضرورة الإبقاء عمى الحرماف مف ح

والسياسية لأف بإلغائيا يشجع التاجر عف التراخي في أداء ديونو والرعونة وعدـ الحيطة في تصرفاتو ومعاملبتو التجارية، 
وبالتالي متى كاف العقاب مصاحب لممعاملبت التجارية كاف بمثابة حافز يشجعو عمى الحرص وأخذ الحيطة. عبد الفتاح 

 .1554، ص 2003، منشورات دار الحمبي لبناف،01ديد، ط مراد شرح قانوف التجارة الج
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 1 .البيع بالمزاد العمني -5
فلبس بالتدليس فإنو يترتب عمى ذلؾ حرمانو مف وفي حالة الحكـ عمى المفمس بعقوبة جناية الإ    

عقوبات، كالقبوؿ في أي خدمة في الحكومة مباشرة أو  25الحقوؽ والمزايا المنصوص عمييا في المادة 
الخدمة، والتحمي برتبة أو نيشاف، والشيادة أماـ المحكمة مدة  كانت أىمية بصفة متعيد أو ممتزـ أياً 

  2.العقوبة إلا عمى سبيؿ الاستدلاؿ وذلؾ في حالة ما إذا حكـ عميو بعقوبة الافلبس بالتدليس
ثار التي قد تمس المديف مف قانوف التجارة عمى الآ 326ردني فقد نص في المادة أما المشرع الأ    

تسقط حقوؽ المفمس السياسية  >>فلبسو حيث جاء بيا إلمحكمة المختصة بشير مف احكـ نتيجة صدور 
في المجالس السياسية البمدية أو المختصة بالميف ولا  أو منتخباً  ف يكوف ناخباً أفلبسو ولا يجوز لو إبشير 

 معظـ التشريعات التجارية نيجردني نيج ف المشرع الأأيلبحظ  <<،أف يقوـ بوظيفتو أو ميمة عامة.
، كما أو منتخباً  ف يكوف ناخباً أبحيث لا تجيز لو  ،العربية التي قررت إسقاط بعض الحقوؽ عف المفمس

حظر عميو تولي الوظائؼ والميمات العامة، وىو ما لـ يؤيده البعض بحيث طالبو بضرورة التفريؽ بيف 
خطار العادية التي الأ فلبس البسيط مفإذ يعد الإ ،فلبس البسيط والإفلبس الاحتيالي أو التقصيريالإ

نطؽ والعدؿ حرمانو مف حقوقو بالرغـ مف عدـ ارتكابو لأي ميتعرض ليا التاجر مما قد لا يكوف مف ال
نما توقؼ عف الدفع نتيجة ظروؼ خارجة عف إرادتو  3.تقصير أو إىماؿ وا 

شير ألذي يخضع المديف ا >>مف القانوف التجاري  243أما في التشريع الجزائري فتنص المادة     
إفلبسو لممحظورات وسقوط الحؽ المنصوص عمييا في القانوف وتستمر ىذه المحظورات وسقوط الحؽ 

   4.<<حكاـ قانونية تخاؼ ذلؾ أقائمة حتى رد الاعتبار مالـ توجد 
وؿ منو المتعمؽ بالشروط المطموبة في في الفصؿ الأ 01-21مر مف الأ 52أما المادة     

 5 << .سو ولـ يرد اعتبارهشير افلبأ...>>الناخب

                                                           

 .354، ص 2014جامعة الجديدة،  مصر،ىاني دويدار، محمد السيد الفقي،  الاوراؽ التجارية والافلبس، دار ال - 1
، أعماؿ البنوؾ والاوراؽ التجارية ونظاـ الافلبس، دار الكتب 1999عماد الشربيني، القانوف التجاري الجديد لسنة  - 2

 .519، ص2002القانونية مصر، 
 .303-302سامة نائؿ المحيسف، المرجع السابؽ، ص أ - 3
 ري المعدؿ والمتمـ.، المتضمف القانوف التجا59-75الامر - 4
، يتضمف القانوف العضوي 2021مارس سنة  10الموافؽ لػ  1442رجب عاـ  26مؤرخ في  01-21أمر رقـ  - 5

 .2021مارس  10الصادرة بتاريخ  17المتعمؽ بنظاـ الإنتخابات، ج.ر عدد 
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المتعمؽ بتسوية منازعات العمؿ الفردية حيث ينص  04-90مف القانوف  13يضا المادة أكما تنص     
يمكف أف  لا >> ،فيو المشرع في الباب الثاني المخصص بتعيف المساعديف وأعضاء مكتب المصالحة

 1.<<ف لـ يرد الييـ اعتبارىـ . المفمسوف الذيعديف و كأعضاء مكاتب المصالحة ..ينتخب كمسا
وردناىا نجد أف المشرع الجزائري بدوره يصبغ الصفة العقابية عمى المفمس أمف خلبؿ النصوص التي     

ي لـ تحدد أنيا جاءت بصيغة العموـ أإذ نستشؼ مف فحواىا  ،مف القانوف التجاري 243وبخاصة المادة 
فلبس يعد إخلبؿ بمبدأ الائتماف لفمسفتو التي ترى بأف الإقائمة المحظورات المشمولة بالمنع، وىذا راجع 

 ،ردتوإالتجاري، لكف يؤخذ عميو أنو لـ يفرؽ كذلؾ بيف المفمس الذي توقؼ عف الدفع لأسباب خارجة عف 
فلبس بالنسبة لشخص المديف ثار حكـ الإآضرار بدائنيو، ومف ثـ فإف و بيف المفمس الذي قد يتعمد الإأ

ض الحقوؽ السياسية والمدنية عنو ولو كاف المفمس حسف النية سئ الحظ، ويعتبر ىذا تتمثؿ في سقوط بع
نو جريمة ووصمة عار في أثار الفكرة العقابية القديمة التي كانت تنظر للئفلبس عمى آثر مف أالسقوط 

 2.لى غاية رد اعتبارهإىؿ لمباشرة بعض الحقوؽ أشخص المفمس التاجر تجعمو غير 
فلبس بالحقوؽ السياسية والمدنية في الشركات التجارية فيذا يكوف ثار التي يرتبيا الإوبخصوص الآ    

بحسب شكؿ الشركة المتخذة مف طرؼ الشركاء، إذ فقط الشركاء المتضامنوف في شركة التضامف وشركة 
، ولعؿ لسيادة الاعتبار الشخصي ليذا النوع مف الشركات ثر نظراً التوصية البسيطة الذي يشمميـ ىذا الأ

 فمسؤولو العمة واضحة في ىذا الخصوص إذ يستتبع إفلبس شركة التضامف إفلبس الشركاء ولأف الشركاء 
فلبس بالذمـ المالية لمشركاء مسؤولية تضامنية ومطمقة عف ديوف الشركة فالآثار التي يرتبيا حكـ الإ
تتبع إفلبس الشركة عنو إفلبس يرتبيا كذلؾ بخصوص الحقوؽ المدنية والسياسية، أما باقي الشركات لا يس

 3.الديوف في حدود رأسماؿ الشركة ةمسؤوليلمحدودية  الشركاء نظراً 
حكامو قواعد جزاءات عقابية أغمب أفلبس لازاؿ يتضمف في النص التجاري المتضمف قواعد تنظيـ الإ    

ذا كانت إص حوالو التجارية، فالنصو أردعية تجعؿ مف المديف المفمس في ىوس دائـ عند اضطراب 
لى طرؽ تطيؿ أمد حياتو إ يمجأف أمشمولة بيذه الخصائص فالتاجر لا محالة عندما يتعرض ليزات مالية 

                                                           

تسوية النزاعات الفردية ، المتعمؽ ب1990نوفمبر  06الموافؽ ؿ  1410رجب عاـ 10مؤرخ في  04-90قانوف رقـ   - 1
 .1410رجب  11الصادرة بتاريخ   06في العمؿ، ج.ر عدد 

، ديواف المطبوعات الجامعية بف عكنوف 03فلبس والتسوية القضائية في القانوف التجاري الجزائري، طنادية فضيؿ، الإ - 2
 . 50،ص 2002الجزائر ،

ترتبة عنو في القانوف الجزائري، مذكرة الماجيستر في قانوف نواؿ برنوس، شروط إفلبس شركات الأشخاص والآثار الم - 3
 .88، ص 2014-2013، الموسـ الجامعي 1الاعماؿ، كمية الحقوؽ بف عكنوف ، جامعة الجزائر 



 ح وانشكهيح في نظاو الإفلاسيانفصم الأول: جىانة انمصىز انرات     ثاب الأول              ان

  25  
 

ف حكـ عميو  ف أنو يتعرض لمجزاءات المذكورة بحسب الوضع الذي ىو فيو، غير إف بالإفلبسالتجارية، وا 
عتبار الذي نص عميو المشرع الجزائري وساط الاجتماعية والتجارية ىو إجراء رد الامناط رد ىيبتو في الأ

 1كشرط لضماف مقبوليتو كشخص مؤىؿ قانونا.

                                                           

مف المسمـ بو أف الحكـ عمى المديف المفمس بشير إفلبسو قائـ عمى فكرة معاقبتو حيث يتضمف مضموف العقوبة الحد  - 1
لنيؿ مف سمعتو ومكانتو السياسية والاجتماعية، وبيذا المنطؽ يكوف الحكـ الصادر بإفلبس المديف نوع مف مف حريتو  وا

أنواع العقاب النفسي الذي ينزؿ بالتاجر المفمس حيث يمس اعتباره وحريتو وأملبكو، لكف المشرع أعطى الحؽ لمتاجر 
طريؽ إجراء قانوني يسمى برد الاعتبار، ىذا المصطمح يعد المفمس الحؽ في استعادة ما تـ المساس بو نتيجة إفلبسو عف 

مف بيف الدلالات القاطعة عمى فمسفة الإفلبس العقابية إذ يحمؿ في طياتو عدة أبعاد نفسية واقتصادية واجتماعية تحيط 
طيـ ائتمانو بالمديف المفمس إذ لا فرؽ بيف تاجر اىتزت تجارتو نتيجة عوارض خارجة عف نطاقو، وبيف أخر ساىـ في تح

لحاؽ الضرر بدائنيو، ونص المشرع في نص المادة  عمى حالة استمرار المحظورات وسقوط الحقوؽ حتى رد  243وا 
الاعتبار ما لـ توجد أحكاـ قانونية تخالؼ ذلؾ، غير أف لفظ الأحكاـ جاء مطمؽ حيث لا يشمؿ  القانوف التجاري بعينيو بؿ 

ات الصمة، وعميو فتبقى مسالة رد اعتبار التاجر المفمس مسألة معقدة نوعاً ما لأنيا يتسع إلى الأحكاـ القانونية الأخرى ذ
محاطة بسياج انتياء التفميسة كما سيتـ بيانو، و مراعاة الأحكاـ القانونية الأخرى والنظر في عدـ مخالفتيا، فرد الاعتبار 

متاجر المفمس، وتبعاً لذلؾ ومف خلبؿ النصوص مف المسائؿ التي يبقى فييا لمسمطة القضائية واسع النظر في منحو ل
 القانونية فإف حالات رد الاعتبار تكوف وفؽ وضعيات أقرىا القانوف لممديف المفمس وفؽ ثلبث صور:

الفقرة الثانية مف ؽ.ت.ج: >> ولا يجوز إصدار الحكـ بالإقفاؿ لانقضاء  357تنص المادة  رد الاعتبار القانكني: -أ
ى تقرير مف القاضي المنتدب يثبت تحقؽ واحد مف الشرطيف المتقدميف ويضع الحكـ الحد نيائيا الديوف إلا بناء عم

عفائو مف كؿ إسقاطات الحؽ التي كانت قد لحقت بو << يتضح مف النص أف  للئجراءات بإعادة كافة حقوؽ المديف اليو وا 
مستحقة عمى المديف المفمس فيكوف القاضي ىنا ممزما ىذا النوع مف رد الاعتبار مرىوف بانقضاء التفميسة لانقضاء الديوف ال

 بقوة القانوف بأف يرد لمتاجر المفمس اعتباره.  
: يقصد برد الاعتبار الإلزامي أنو ليس لممحكمة السمطة التقديرية في إيقاعو ويكوف رد الاعتبار  رد الاعتبار الإلزامي -ب

مى عاتؽ المديف مف أصؿ ومصاريؼ أثناء قبوؿ المديف في التسوية إلزامياً متى تحقؽ الوفاء بكامؿ الديوف المستحقة ع
القضائية أو أشير إفلبسو، ويكوف رد الاعتبار إلي الشريؾ في شركة التضامف متى أثبت الوفاء بكافة ديوف الشركة بحسب 

مف القانوف  358أنظر نص المادة  -الشروط المسبقة سواء كانت الشركة مقبولة في تسوية قضائية أو أشير إفلبسيا
 التجاري .

: رد الاعتبار الجوازي يكوف بخلبؼ رد الاعتبار الإلزامي بمعني أف لممحكمة سمطة النظر في رد الاعتبار الجكازم -ج
>> يجوز أف  359تقريره أـ لا، وىذا بحسب الأوضاع السموكية أو السيرة الذاتية لممديف المفمس حيث نصت المادة 

المديف الذي حصؿ عمى صمح وسدد الحصص الموعود بيا كاممة، ويطبؽ ىذا ة ى ثبت استقامعمى رد اعتباره مت يحصؿ
الحكـ عمى الشريؾ المتضامف الذي حصؿ مف الدائنيف عمى صمح منفرد، مف أثبت إبراء الدائنيف لو مف كامؿ الديوف 

 وموافقتيـ الاجماعية عمى رد اعتباره <<.
مرىوف بسموكيات المديف المفمس ومدى استقامتو واجتياده في إيفاء ما إذاً فرد الاعتبار الجوازي بحسب النص 

الوفاء بديونو كميا قرائف يمكف لمسمطة القضائية أف تعتمد إفلبسو وبعدىا وكذا حسف نيتو في عميو مف ديوف، فسيرتو قبؿ 
 عمييا في جوازية رد اعتباره.  
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 المفمس: تقرير نفقة لممديف ثالثا
مواؿ التي يمتمكيا ومنعو ف المديف المفمس غؿ يده عف الأأالحكـ الصادر بش ناتجة عفال ثارالآمف     

ف تغؿ يد أفلبس ر صدور الحكـ بشير الإثاآلما كاف مف ، و مف التصرؼ فييا مخافة تيريبيا أو تبديدىا
صدار الحكـ إدارتيا، فإف المفمس عند إموالو وحموؿ وكيؿ التفميسة محمو في أالمديف عف التصرؼ في 
لا يممؾ قوت يومو وحتى  ذ في الغالب ما يضحى معدماً إ ،يحسد عميو يكوف في وضع قانوني لا

حداث إب عف الحكـ الصادر في حقو راعت التشريعات المترت الوضعيذا نظراً لو  ،ضرورات حياتو وعائمتو
نوع مف الموازنة بيف مصمحة الدائنيف والمصمحة الانسانية التي يؤوؿ الييا التاجر المتوقؼ عف دفع 

 ديونو.
 ،يشتغؿ في نشاط يقتات منو يسمح لممديف بأف فأجاز لو أنسانية لاعتبارات الإا راعف كاف المشرع وا      
ف يجد نشاط أفلبسو تضر بسمعتو التجارية والاجتماعية مما يصعب عميو إرتب عف شير ثار التي تتفالآ

يجاد عمؿ لكف بعد انقضاء فترة طويمة مف الزمف، إأخر غير النشاط الذي كاف يشتغؿ فيو، وقد يوفؽ في 
ير مف مواؿ التي يقرر القانوف عدـ جواز الحجز عمييا كالثياب والفراش ومؤونة الشير في كثف الأأثـ 
نفاؽ لى الإإولية لمحياة وتظؿ بجانبيا نواح أخرى تحتاج لا بعض الضروريات الأإتسد  حياف قد لاالأ
عانة إخراج إفلبس فأجاز لو ف يخفؼ عف المديف المفمس وقع كارثة الإأوليذا أراد المشرع  ،مصاريؼالو 

   .لو تقيو ذؿ السؤاؿ
يجوز لقاضي  >> 1999لسنة  17 التجارة رقـ وفمف قان 596ففي التشريع المصري تنص المادة     

مينيا أف يقرر إعانة لممفمس تصرؼ مف أمواؿ التفميسة بناء عمى طمبو أو طمب أقواؿ أالتفميسة بعد سماع 
ف يترتب عمى أعانة ولأميف التفميسة التظمـ مف تقديرىا أماـ قاضي التفميسة دوف مف يعوليـ لمف طمب الإ

  1<< .عانةذلؾ وقؼ صرؼ الإ
رر أف يخصص نفقة لممديف المفمس نسانية قف المشرع المصري وللبعتبارات الإأيتضح مف النص     
قاربو يوجو أحد ألعائمتو لسد حاجياتيـ الضرورية، ويكوف تقرير النفقة إما بطمب يقدـ مف المفمس أو و 

يرىا، ومف المسائؿ التي لوكيؿ التفميسة الذي بدوره يقترحيا عمى مأمور التفميسة الذي لو صلبحية تقد
ف يستعمؿ ألتقدير النفقة الممنوحة لممديف الظروؼ المادية لممفمس وبالتالي يجب عميو  المأموريرجع فييا 

ذا كاف طالبيا في حاجة ماسة إلا إف النفقة منحة استثنائية، فلب يأمر بيا ىذه السمطة بحرص شديد لأ
مور ة شرط عدـ تضرر الدائنيف البميغ مف صرفيا، ومف الألة تقدير مقدار النفقأليا، ويدخؿ كذلؾ في مس

                                                           

 .1999لسنة  17قانوف التجارة المصري رقـ  - 1



 ح وانشكهيح في نظاو الإفلاسيانفصم الأول: جىانة انمصىز انرات     ثاب الأول              ان

  27  
 

ثناء مراجعة نصاب النفقة المصروفة لممديف المفمس الجانب الاجتماعي أالتفميسة  مأمورالتي يراعيا 
   1.مقدارىاتشار الدائنوف في إخراج النفقة و شخاص المتكفؿ بيـ ولا يسوأسموب معيشتو وعدد الأ

جراءات اعتمادىا بحسب وضع المديف ا  لة تقريرىا و أيف المفمس ولعائمتو تختمؼ مستقرير النفقة لممدإف     
يختمؼ عنو اختلبؼ  الاتحاد قبؿ قياـما في مرحمة فالوضع  ،المفمس وبحسب والوضع القانوني لمتفميسة

ف في ففي ىذا الوضع القانوني قرر المشرع عمى مأمور التفميسة استشارة الدائنيجذري في مرحمة ما بعده، 
وذلؾ في الجمعية التي تمي رفض الصمح  ،ـ لاأممكنا إف كاف ذلؾ مواؿ التفميسة أمسالة تقريرىا مف 

 لمأمورخراجيا فإف إفإذا قرروا  ،و عدـ تقرير النفقةأتقرير  أصوات الحاضريف مبدأويقرر الدائنوف بأغمبية 
  2 .التفميسة وحده تعييف مقدارىا بعد سماع السنديؾ

مف قانوف التجارة بمناسبة تنظيميا لجماعة الدائنيف في حاؿ  410المادة بردني نص الأ مشرعال ونجد    
ذا كاف مف المستطاع إعطاء المفمس إعانة مف ماؿ إيستشار الدائنوف فيما  >>الاتحاد عمى ما يمي 

 ،اؿ التفميسةعانة مف معطاؤه مبمغا عمى سبيؿ الإإالتفميسة، فإذا رضيت أغمبية الدائنيف الحاضريف جاز 
عانة ويحدده القاضي المنتدب بقرار، ولا يجوز لغير الوكلبء أف يعترضوا عمى فيقترح الوكلبء مقدار الإ
مف القانوف نفسو لما  357ليو في المادة إشارة لى ما تمت الإإيضا أونشير  <<ىذا القرار أماـ المحكمة 

 .3ونة غذائية يحددىا القاضي المنتدبف يأخذوا مف موجودات التفميسة معأجازت لممفمس وأسرتو أ
لممديف أف  >>مف القانوف التجاري الجزائري  242أما بخصوص التشريع الجزائري تقضي المادة     

بناء عمى اقتراح  ،صوؿ التي يحددىا القاضي المنتدب بأمريحصؿ لنفسو ولأسرتو عمى معونة مف الأ
ار منح الإعانة لممفمس ولعائمتو حتى يتمكف مف بنص قانوني قر  أجاز المشرعف  4<<وكيؿ التفميسة.

مواجية متطمبات الحياة وبخاصة في فترة الإفلبس التي يغؿ فييا يد المفمس عف إدارة أموالو ولـ يحدد 
المشرع الجزائري تاريخ بداية الاستحقاؽ الفعمي للئعانة فيؿ يتـ تقريرىا بتقرير الحكـ بالإفلبس أـ أثناء 

سة أـ إلي الوصوؿ لقياـ حالة الاتحاد، ونحف نميؿ لمرأي الداعي لاستحقاؽ المعونة سير إجراءات التفمي

                                                           

 .361محمد السيد الفقي، المرجع السابؽ، ص -دويدار ىاني - 1
عمميات البنوؾ، منشورات الحمبي -العقود التجارية-فلبسالإ –وراؽ التجارية محمد السيد الفقي، القانوف التجاري و الأ - 2

 .370،ص  2003الحقوقية، بيروت لبناف، 
 .303أسامة نائؿ المحيسف، المرجع السابؽ، ص  - 3
 المتضمف القانوف التجاري الجزائري. 59-75ر مانظر الأ - 4
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ونرى أف المشرع الجزائري أخفؽ إلى  1،مف تاريخ غؿ يد المفمس المتزامف مع صدور الحكـ بشير إفلبسو
 حد ما في ضبط أحكاـ تقرير النفقة لممديف وذلؾ بخلبؼ المشرع المصري.

 فلاس: جرائـ الإرابعا
ف ينفذوا أف يطالبوا بحقوقيـ و ألما يتوقؼ التاجر المديف عف الوفاء بالتزاماتو التجارية يحؽ لدائنيو     

فيتـ إعلبف  ،اضطرارياخياراً  فلبسنظاـ الإ حيث يبقى خيار سموؾعمى أموالو بالوسائؿ القانونية المتاحة 
يدة ممثمة في شخص المديف المتوقؼ فلبسو بموجب حكـ صادر عف المحكمة لينتج لنا مراكز قانونية جدإ

عف دفع ديونو في مواعيد استحقاقيا، وجماعة الدائنيف الممثمة في جميع دائني المفمس عمى اختلبؼ 
 درجات ديونيـ.

 بإفلبسوليو التاجر بعد صدور الحكـ إف الوضع الذي يؤوؿ إفلبس لا يعتبر جريمة، ففإذا كاف الإ    
حياتو التجارية، ىذه  طالةلإ والأعراؼلى طرؽ منافية للؤخلبؽ إة عاد يمجأتجعؿ تجارتو مضطربة و 

رعاية  ولىأف المشرع أنجد  والتي ،فلبسالتصرفات ىي التي اصطمح عمييا في الفقو التجاري بجرائـ الإ
وتتجسد  .كبر مف تمؾ التي عنيت بالعمؿ المدنيأ ةالتجاري بالأعماؿخاصة ال ةالجنائي بالمسائؿ خاصة

لا يوجد ليا مثيؿ إذا تعمؽ الأمر  حيث شكاؿ التجريـ في الحقؿ التجاريأعناية في تعدد صور ىذه ال
مر لا يكمف في المحافظة عمى ف الأأف المشرع قدر بأوالعمة المتوخاة مف ىذا القصد  ،بتصرؼ مدني

ة ايمف وحمأنو يتعمؽ بالمصمحة العامة كذلؾ والمتمثمة في الحرص عمى أحقوؽ الدائنيف فحسب، بؿ 
 2.دوات الاستثمار والاقتصاد والتجارة في آف واحدأتنشيط النشاط التجاري بغرض تشجيع و 

مر المتعمؽ ف الأأغير  ،فلبس كواقعة منشئة لمراكز قانونية جديدة أمر لا خلبؼ فيوف ظاىرة الإإ
 ،ـ خارجيةأليو داخمية كانت إبالواقعة يتخمؼ بحسب الدرجة، فالإفلبس تختمؼ أسبابو والعوامؿ المؤدية 

ذا كانت إيقاعو فينا تدخؿ مسالة النوايا والقصد، فإيضا درجة مساىمة المديف المفمس في أكما تختمؼ 
ذا كانت إما أفلبس بالتدليس، ماـ واقعة الإأضرار بدائنيو كنا النية مف تصرفات المفمس المديف الإ

 .يريفلبس تقصإنو أفلبسو عمى إىماؿ ورعونة فيكيؼ إتصرفاتو ناتجة عف 
نما ترجع جذورىا ا  فلبس ليست وليدة الساعة، و مسالة السياسة الجنائية وتكريسيا لمواجية جرائـ الإ إف    

لى إنزاؿ العقوبة إجرامي يستمزـ إلى العيد الروماني بحيث كاف التصور المحيط بالمديف المفمس تصور إ

                                                           

 .79أحمد محرز، نظاـ الإفلبس في القانوف التجاري الجزائري، المطبعة الفنية القاىرة، ص  - 1
، 2012وردة دلاؿ، جرائـ المفمس في القانوف الجزائري والقانوف المقارف، دار الجامعة الجديدة، الإسكندرية، مصر،  - 2
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لا إستمر الحاؿ عمى ىذا النحو و جسده، ليأف يقتضي حقو مف مدينو في شخصو أحد تجعؿ مف الدائف 
فلبس الإ منظومة غير أف ،ف تبمورت فكرة الرفؽ بالمديف فكاف التردد السمة الطاغية في بداية الامرأ

ف يتدخؿ بصفة خاصة وذلؾ مف أعدة عوامؿ وظروؼ اجتماعية واقتصادية دفعت بالمشرع  لحقتيا 
مص مف جذور الفكر الروماني المتسـ بالطابع خلبؿ تحميؿ التشريعات الفرنسية المتوالية التي لـ تتخ

عميو عدة تغيرات فيما بعد ليتجو نحو التخفيؼ عف المفمس  طرأتنما ا  الجنائي الذي لـ ليبقى عمى حالو و 
 1.المديف
 لإتيافكانت ولازالت الدافع  ،التي يرتبيا ثاروالآفلبس وشدة صرامتو، ف الفمسفة العقابية لنظاـ الإإ    

ور الأفعاؿ المنافية لأخلبؽ الميف التجارية والاقتصادية، وىذا راجع بالضرورة لانعداـ التجار شتى ص
جراءات مخففة إمر يتعمؽ بالتسوية القضائية باعتبارىا ف كاف الأا  ماـ التاجر المتعثر حتى و أخرى أخيارات 

وعميو  ،التجارية فلبس لكف كانت النتيجة واحدة ولـ يتحقؽ مراد المشرع في صيانة البنيةعف نظاـ الإ
فلبس التي تضـ التفميس ولى جرائـ الإلى ثلبث فئات تشمؿ الفئة الأإفلبس ف نصنؼ جرائـ الإأيمكف 

طمؽ عمييا جريمة التفميس أوالتفميس بالتدليس المتعمقة بفئة التجار، وتشمؿ الفئة الثانية جرائـ  ،بالتقصير
أما الفئة الأخيرة فيي تنطوي عمى أفعاؿ جرمية  والتي يكوف محورىا مدراء ومسيري الشركات التجارية،

نما لأشخاص ليـ صمة وثيقة بدعوى الإ فلبس كالجرائـ المرتكبة مف طرؼ ليست ذا علبقة بالمديف وا 
لكف الذي ييمنا في ىذا  2،و أي شخص مف الأغيارأحد الدائنيف أو أقرباء المديف أو أوكيؿ التفميسة 

اجر بأي صفة كاف يجسدىا شخص طبيعي أو ممثؿ قانوني عف شخص المقاـ الجرائـ التي يرتكبيا الت
 خرى. أي صيغة أو أو مؤسسة أمعنوي لشركة 

مف ىذا المنطمؽ تختمؼ التشريعات في الطرح الذي تعالج بو جرائـ الإفلبس، فالقسـ الأوؿ منيا حدد     
بتسطير العقوبة المناسبة ومف فلبس في قانوف التجارة وأحاؿ عمى قانوف الجزاء ليتكفؿ حالات جرائـ الإ

ىذه التشريعات القانوف الفرنسي والمغربي والسوري والمبناني، والقسـ الثاني منيا خصص بابا في قانوف 
فلبس وتحديد العقوبات المقررة ليا ومف ىذه التشريعات المصري حالات جرائـ الإركاف و أالجزاء لبياف 

فلبس وعقوباتيا في قانوف التجارة ومف ىذه التشريعات قانوف لإوالعراقي، والقسـ الثالث منيا حدد جرائـ ا

                                                           

 .13-12لاؿ المرجع السابؽ، ص وردة د  - 1
، ديواف المطبوعات الجامعية، بف 3فلبس والتسوية القضائية في القانوف الجزائري، ط.وراؽ التجارية الإراشد راشد ، الأ - 2

 .353، ص 1988عكنوف الجزائر، 
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خذ ألوضع عندنا فالتشريع الجزائري ىؿ اىذا فيما يخص التشريعات المقارنة لكف ما  1،التجارة الكويتي
 ـ الاخير؟.أـ الثاني أوؿ المشرع بالطرح الأ

فلبس خرى في مادة الإلأوالجرائـ الى نصوص المواد ضمف الباب الثالث المعنوف بالتفميس إبرجوعنا     
وؿ حيث حذى حذو التشريع الأ بالتقسيـذ أخ المشرع فأنجد  ،وما يمييا 369مف نص المادة  ابتدأ

لى قانوف إلة الجزاء أحاؿ مسأو  ،في القانوف التجاري للئفلبسف حدد الوقائع الجرمية أالفرنسي والمغربي ب
لا يمس ىذا أ ؟ترى فكيؼ يتـ الفصؿ بيف الجريمة والجزاء الكف ىؿ يعتبر ىذا الطرح سميـ ي ،العقوبات

 الطرح بمسالة الشرعية؟.
فلبس في القانوف الجزائي يتساير والمبتغى المنطقي لإف إفراد باب خاص لجرائـ اإيرى بعض الفقو     

ارة ف قانوف التجألاختصاص، ذلؾ اذ يتطابؽ ىذا الطرح والأصوؿ السميمة والصحيحة لمبدأ إوالفقيي 
فراد باب خاص بجرائـ إف إلى ذلؾ إللؤحكاـ المتعمقة بالمعاملبت التجارية ضؼ  ف يكوف خالصاً أيجب 

فلبس التجاري عف جرائمو لا ينفي ما ف فصؿ الإأفلبس في قانوف العقوبات ىو محميا الطبيعي، و الإ
 2.بينيما مف اتصاؿ وثيؽ

لا  >>الشرعية  ألجزاء الموقع ليا مخالؼ لمبدف مسالة فصؿ الجريمة عف اأف ىناؾ مف يرى بأغير     
لة أفجنس الجزاء يكوف مف جنس الجريمة وبالتالي فمس 3.<<لا بنصإمف أجريمة ولا عقوبة ولا تدابير 

 تعطي نوع مف المقبولية المنطقية في ىذا الطرح. الفصؿ ىذه فكرة غير صائبة لا
 :بارات لعؿ ابرزىاالثاني وذلؾ لعدة اعت التقسيـلى إونحف بدورنا نميؿ 

 .الشرعية يقتضي الجمع بيف الجريمة والجزاء بمبدأالالتزاـ  -1
ف الواقع إطار المسطر ليا ففلبس بشقييا وأركانيا المادية محددة سمفا ولا تخرج عف الإاذا كانت جرائـ الإ -2

والفني وخاصة طار السابؽ، جرائـ تمتاز بالطابع الاحترافي العممي غالبا ما يفرز عف جرائـ تخرج عف الإ
وبالتالي فمسالة جمع الجريمة والجزاء تعطي بعض الحرية  ،عماؿبالنسبة لمسيري الشركات ورجاؿ الأ

 .ف يتوسع في مطابقة الجريمة المتسمة بطابعيا الفني والعقوبة المقررة ليابألمقاضي 
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 جرائـ الافلاس في التشريع المصرم -1
فلبس والجزاءات المستحقة ليا حيث تعرض بيف جرائـ الإ ف المشرع المصري ميزأكما تطرقنا سابقا     

حيث نظـ  ،حكاـ الواردة بيا في قانوف العقوباتلى جرائـ التفالس وتناوؿ الأإ بالإشارةفي قانوف التجارة 
والصمح الواقي منو في الفصؿ العاشر مف الباب الخامس في  للئفلبسالمشرع التجاري القواعد الجرمية 

يا يحكاـ المنصوص عملى الأإفلبس حاؿ المشرع التجاري في شأف جرائـ الإأو  772لى ا 768المواد مف 
حكاـ ف جرائـ التفالس الأأف تسري في شأعمى  >> 768في قانوف العقوبات حيث تنص المادة 

ما باقي مواد الفصؿ العاشر فتنظـ جرائـ الصمح الواقي مف أ، <<المنصوص عمييا في قانوف العقوبات
 1.لى قانوف العقوباتإحالة إف الافلبس دو 

مف قانوف العقوبات  328فلبس نص المادة ورد بخصوص ىذا النوع مف جرائـ الإفلاس بالتدليس: الإ - أ
 :تية حواؿ الأف كؿ تاجر وقت دفع ديونو يعتبر في حالة تفالس بالتدليس في الأأ >> :يمي عمى ما

 عدميا أو غيرىاأخفى دفاتره أو أ. 
 ضرار بدائنيوإمف مالو  ءاً ذا اختمس أو خبأ جز إ. 
 2 .ذا اعترؼ بديوف صوريةإ 

 ركاف لابد مف توافر عناصره الثلبث: الاحتيالي لكي يقوـ باعتباره جريمة مكتممة الأ فالإفلبس
 عف الدفع متوقفاً  ف يكوف المدعى عميو تاجراً أ. 
 و التبديدأف تتحقؽ واقعة الاختلبس أ. 
 مسف يتوافر القصد الجنائي لمتاجر المفأ.  

لى نقطة ميمة بخصوص صفة التاجر فالوصؼ التجاري لمحترؼ التجارة كما إننبو  أفوعميو يجب     
ف عدـ التسجيؿ لمتاجر أىو معموـ مرىوف بتسجيمو لدى مصالح السجؿ التجاري لإثبات ىذه الصفة، غير 

ف صدور الحكـ أفلبس الاحتيالي، كما الإجريمة ركاف ألا ينفي عميو الوصؼ الجنائي متى توافرت 
فلبس ف ىذا الحكـ يعمف حالة الإأذ إ ،لمملبحقة الجنائية لمتاجر المفمس لازماً  التاجر ليس شرطاً  بإفلبس

 ينشئيا. و 

                                                           

إدارة  -آثار حكـ شير الإفلبس -الصمح الواقي مف الإفلبس-سميحة القميوبي، أحكاـ الإفلبس، شروط شير الإفلبس - 1
جرائـ الإفلبس والصمح الواقي منو، دار النيضة  -رد الاعتبار التجاري -أحكاـ إفلبس الشركات -إنتياء التفميسة -تفميسةال

 . 309، ص2015العربية القاىرة، 
 .525عماد الشربيني المرجع السابؽ، ص  - 2
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تختمؼ عف واقعة التبديد فتوافر جريمة   679مواؿ المنصوص عمييا في المادة الأ ختلبسافواقعة     
ما وصؼ التبديد أ، حتياليةاساليب أ ستعمالواعف طريؽ  مواؿ في حيازة الجانيالاختلبس عندما تدخؿ الأ

تاه المديف أف يكوف محصمة خطأ جسيـ أو أفيتحقؽ عندما ينطوي التصرؼ بالماؿ عمى غش وخداع 
  1.المفمس
فلبس وأثناء البحث عف نو بمقدور المحكمة الجنائية المختصة بجرائـ الإأف نشير أخير يجب وفي الأ    

ف لممحكمة أ، بمعنى ولاً أفلبس الشخص المديف إتوسع مف نطاؽ البحث عف دلائؿ ف أركاف الجريمة أ
ذا كاف في حالة توقؼ عف دفع ديونو التجارية إفلبس المديف حقيقة، وما إمف واقعة  التأكدالجنائية سمطة 

ما بخصوص المطالبة أماميا، أركاف الجريمة المعروضة أ ستظياراـ لا، وىذا كمو يكوف بمناسبة أ
ثبات الواقعة الجرمية ماداـ المديف المفمس ومف إواقعة التوقؼ عف الدفع ليست لازمة في  لإثباتلرسمية ا

فمممحكمة الجنائية في ىذه الحالة واسع  ،ضرار بدائنيوباف عف نية سيئة في الإأخلبؿ وقائع الدعوي 
 2.ثبات حالة التوقؼ عف الدفع مستدلة بذلؾ مف ظروؼ الواقعةإالنظر في 

وخطورة مف تمؾ  قؿ شأناً فلبس التقصيري ىو صورة مف صور المخالفات الأالإفلاس بالتقصير: الإ - ب
درج المشرع ىذه المخالفات مف أفلبس بالتدليس، وليذا المخالفات التي يداف بيا المفمس في جريمة الإ

جريمة فالمشرع المصري وبصدد تناولو ل 3،ضمف المخالفات والجنح المعاقب عميا بالحبس البسيط
فلبس التقصيري الإ) مف المديف  المفمس  ىالمتأتفلبس التقصيري ميز بيف نوعيف مف ىذا النوع الإ

 .فلبس التقصيري الجوازي (والإ -الوجوبي
 قانوف العقوبات 690مف قانوف التجارة والمادة  633مف خلبؿ المادة فلاس التقصيرم الكجكبي: الإ  -

نو في حالة أالتاجر المفمس  فييا ف نعتبرألحالات التي يمكف و نقؼ عمى اأف نستدؿ أيمكف  المصري
 وىي كالاتي: فلبس تقصيري وجوباً إ
 و ليا علبقة أالمالية  بالأسواؽو عمميات وىمية ليا علبقة أنفؽ التاجر مبالغ ضخمة في القمار أذا إ

 ؛بالبضائع

                                                           

 .122، ص 2005ة  بيروت لبناف، ، منشورات الحمبي الحقوقي01نزيو نعيـ شلبلا، المرتكز في دعاوى الافلبس، ط  - 1
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  يبعيا بأقؿ مف ثمنيا أو اقترض فلبسو قاـ بشراء بضائع لإقدـ بعد توقفو عف الدفع وبقصد تأخير أإذا
وراؽ تجارية أو غير ذلؾ مف الوسائؿ المرىقة بغرض حصولو عمى سيولة أمبالغ كبيرة أو قاـ بتداوؿ 

 ؛نقدية
 ؛بجماعة الدائنيف اً ضرار إيفاء دائف إقدـ بعد توقفو عف الدفع عمى أذا إ  
 ؛و نفقات بيتو فاحشة زائدة عف الحدأذا كانت نفقاتو الشخصية إ 
لى سنة بموجب المادتيف إالتقصيري جنحة يعاقب عمييا المشرع المصري بالحبس مف شير  والإفلبس    

  1 .قانوف عقوبات 690تجاري و  632
مف قانوف  331فلبس التقصيري الجوازي الوارد بالمادة بخصوص الإفلاس التقصيرم الجكازم: الإ  -

تقصيرية ليست مف قبيؿ الجرائـ العمدية المستوجبة فلبس إنيا جرائـ أفعاؿ الموصوفة بف الأإف ،العقوبات
لمقصد الجنائي لممديف المفمس، لكف الركف المعنوي في ىذا النوع مف الجرائـ مرده فكرة الخطاء المؤدي 

 ألمبد مواليا تحقيقاً أالتي شرعيا المشرع لضماف سيرورة التفميسة وضماف تصفية  بالأحكاـ للئخلبؿ
لى افتراض عنصر الخطأ إخرى سعى المشرع أئنيف، ىذا مف جية ومف جية المساواة بيف جماعة الدا

عقوبات، وىي تعتبر قرينة  331فعاؿ المنصوص عمييا بالمادة تياف المديف المفمس فعؿ مف الأإبمجرد 
 2.ف ينفييا بشتى الطرؽأبسيطة يجوز لممديف 
فعاؿ ف تكيؼ الأألممحكمة  مف قانوف التجارة نص عمى خمس حالات يمكف 634والمشرع بنص المادة 

و عدـ أىماؿ إعماؿ أفلبس التقصيري الجوازي، وىذه الحالات تشكؿ التاجر في وضع الإ يأتيياالتي 
تبصر لا يمكف معاقبة التاجر عمييا إلا عمى ضوء كافة تصرفاتو فيكوف بيذا الوضع لممحكمة واسع 

لى عدـ أىمية إو تعميمو كأف تستند مثلب أف تكوف مضطرة لتبرير موقفيا أالنظر في تبرئة التاجر دوف 
 :ىي و خطاء أو عدـ وجود سوابؽ، والحلبت التي نص عمييا المشرع الأ
 لى حالتو وقت إبالنظر  اً خذ عمى نفسو لحساب الغير بدوف مقابؿ التزامات تعتبر باىضة جدأذا إ

  ؛مة لمصمحة الغير مثلبالتزاميا، والمقصود قبؿ كؿ شئ ىنا توقيع مثلب سندات مديونية بمبالغ طائ
 ؛صمح سابؽ بمقتضىحدى الموجبات المفروضة عميو أولى أفلبسو مجددا ولـ يكف قد إعمف أذا إ 

                                                           

، منشورات الحمبي الحقوقية، بيروت 2وراؽ التجارية والإفلبس(، طالأ( التجاري  مصطفى كماؿ طو، أصوؿ القانوف - 1
 .391، ص 2012لبناف، 

 .226أحمد محمود خميؿ، المرجع السابؽ، ص  - 2
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 خر لـ يسجؿ نفسو في ىذا أصة بسجؿ التجارة، بمعنى صالموجبات المتخ لأحدىذا لـ يمتثؿ إ
  ؛مة عمى القيود السابقةو عف تسجيؿ التغيرات والتعديلبت الحاصأجراء التسجيؿ  إعف  تأخرالسجؿ أو 

 مف تاريخ انقطاعو عف الدفع التصريح الذي يرفضو  ذا لـ يقدـ لييئة المحكمة خلبؿ عشريف يوماً إ
  ؛ىذا القانوف

 و مخالفة أو كانت الدفاتر وقوائـ الجرد ناقصة أو لـ يقـ بجرد صحيح أه التجارية ر ذا لـ ينظـ دفاتإ
     1؛للؤصوؿ

 ع الجزائرمجرائـ الافلاس في التشري  -2
فلبس المديف أف توجو لمنيابة العامة إوجب القانوف الجزائري عمى المحكمة المصدرة لحكـ شير أ    

حكاـ بحيث يتضمف الحكـ جميع البيانات والمعمومات الرئيسية لتمؾ الأ ،ممخصا بالحكـ الصادر وحثياتو
وكيؿ الدولة المختص لى إيوجو كاتب ضبط المحكمة فورا  >> 230ونصوصيا حيث نصت المادة 

و التسوية القضائية ويتضمف ىذا الممخص البيانات الرئيسية أفلبس الصادرة بشير الإ للؤحكاـممخصا 
علبـ النيابة العامة بحثيات الحكـ حتى تكوف عمى إوالحكمة المتوخاة مف  2.<<حكاـ ونصوصيالتمؾ الأ

الحؽ العاـ مف تحريؾ الدعوى العمومية  دراية تامة بوضع المديف المفمس وفي نفس الوقت الوقوؼ عمى
 فلبس بالتقصير.و الإأفلبس بالتدليس ذا توافرت عناصر الجريمة ممثمة في جريمتي الإإ

يعد مرتكبا لمتفميس  >>مف القانوف التجاري الجزائري بأنو  374تقضي المادة : جريمة الافلاس بالتدليس - أ
 :د بالتدليس كؿ تاجر في حالة توقؼ عف الدفع يكوف ق

  صولو.أو بعض أأخفى حساباتو أو بدد أو اختمس كؿ 
   بأوراؽقر بمديونيتو بمبالغ ليست في ذمتو سواء كاف ىذا في محرراتو أيكوف بطريؽ التدليس قد أو 

 .<<رفية أو في ميزانيتوعرسمية أو تعيدات 
عف المديف المفمس  و الصادرةأفعاؿ الناتجة ف واقعة التفميس بالتدليس ىي الأأيتضح مف نص المادة   

ساسيف أف فعمو يقوـ عمى ركنيف أدؽ أالتي يشترط فيو سوء نيتو، بمعنى  حتياؿاو أالتي يشوبيا غش 
حدى الحالات أفلبس بالتقصير الذي يتوافر عمى الركف المادي بوجود الركف المادي والمعنوي بخلبؼ الإ

لى حرماف الدائنيف مما يستحقونو مف إفمس ، وقصد التفميس يتحقؽ باتجاه نية المالمنصوص عنيا قانوناً 
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رادة الواعية المدركة التي تتجو وعميو يقوـ ىذا النوع مف التفميسة عمى الإ 1.ضرار بيـمواؿ وبالتالي الإأ
ثر ذلؾ المادة أوقد نصت عمى  ،المذكورة سمفا 374لحاؽ المديف الضرر بدائنيو بحسب نص المادة إلى إ

ميس في التف يمةابو جر كتكؿ مف ثبتت مػسؤوليتو لار   >>نو أزائري عمى مف قانوف العقوبات الج 383
 ريف عف التفميس بالتقصير بالحبس مف شي - : مييا في القانوف التجاري يعاقبصوص عالمنالحالات 
إلى  )1ة )ميس بالتدليس بالحبس مف سنتفعف الدج  200.000 دج إلػى 25.000ة مف وبغرام فإلى سنت

  2<<.دج 500.000 دج إلى  100.000ة مف امسنوات وبغر مس  خ
في وضعية التوقؼ  اـ معنوية كانو أشخاص طبيعية أىـ التجار سواء  374المادة  بأحكاـف المخاطب إ

جريمة  لأشكاؿحكاـ أو صور حصرية أالتاجر بالتدليس  لأفعاؿعف الدفع لذلؾ كاف حكـ المادة المجرمة 
مف  ترابوعمالو واقأتصور استباقي لحالة التاجر المضطربة  عطيأف المشرع أالتفالس بالتدليس، حيث 

فعاؿ ساسية في الأ، وتتمحور الفكرة الأفعاؿ المنصوص عنيا قانوناً لأالى فعؿ مف إفلبس فيعمد حافة الإ
ىماؿ فقط، وعميو ىي محاربة الغش والتضميؿ مف جانب المديف وليس مجرد الإو المعتبرة تفميسا بالتدليس 

لة جنائية اءي مسأفعاؿ لا يتحقؽ الركف المادي لمجريمة ومنو يكوف المديف في منأى عف فبدوف ىذه الأ
  3لجريمة التفميس بالتدليس.

ف نقسميا الى أفلبس التدليسي وبالتالي نستطيع لإفعاؿ المحكومة  لجرـ اف نستخمص صور الأأيمكف     
 ثلبث صور:

 ؛الميمة في تجارتو والمحرراتالوثائؽ  كإعداـخفاء ومف في حكمو الإ 
   ؛موالو وغيرىاأو تيريب أالتبديد ومف في حكمو كالاختلبس 
  ؛قرار بمديونيات صوريةالإ 

التاجر  بأفعاؿليست مرىونة  حتياليالافلبس لى نقطة ميمة في ىذا المقاـ بأف جريمة الإإونشير       
شخاص الممارسيف لمتجارة لأمواؿ المفمس لمصمحتو وكذا اأشخاص الذيف يخفوف بؿ قد تطاؿ الأ ،فقط

خفوا مستندات أو أذا سرقوا إقرباء التاجر المفمس أمستعارة، كما تطاؿ عقوبة السرقة لكؿ مف  بأسماء
                                                           

، 2013، ديواف المطبوعات الجامعية، الجزائر، 2فلبس والتسوية القضائية في القانوف الجزائري، طوفاء شيعاوي، الإ - 1
 .144ص 
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 تأكيدهوىذا ما تـ  ،عداـو الإأخفاء ىا واقعة الإافعاؿ التي يستخمص مف ثنايلأميمة لممديف وغيرىا مف ا
 1.اري الجزائريمف  القانوف التج 388الى  378بموجب المواد 

فلبس التدليسي ليست مقتصرة عمى التاجر دانة بجريمة الإف الإألا إشارة في ىذا المقاـ وتجدر الإ    
نو يقع حتى عمى الشركات التجارية أركانو فأفالوصؼ الجرمي متى توافرت صوره واكتممت  ،الفرد وحده
التدليسي، ففي حالة  بالإفلبسجرمية دانة الى عف الإأشخاص معنوية فيي كذلؾ ليست بمنأباعتبارىا 

والمديريف وحتى  بالإدارةيا عف الدفع تطبؽ العقوبات الخاصة بالتفميس التدليسي عمى القائميف فتوق
و كؿ المفوضيف مف قبؿ الشركة يكونوا قد اختمسوا بطرؽ الغش أالمصفيف في شركة المساىمة والمسيريف 

و ديوف في ذمة الشركة أبمبالغ  اقرو أو أصوؿ الشركة أا جزء مف خفو أو أتمفوا دفاترىا أو أمواؿ الشركة أ
  2و زورا في ميزانيتيا.أ

لييا بخصوص التشديد عمى المسيريف في الشركات التجارية فيى إىناؾ ملبحظة ميمة يجب التمميح     
اً يقؿ نوعف ظرؼ التشديد الخاص بالمسؤولية المحدودة أفالملبحظ  ،ىمية الشركة وشكمياأتتفاوت بحسب 

خرى وىذا راجع لافتراض حكـ التضامف بيف المسيريف في شركة المساىمة عف باقي الشركات الأ ما
في المشاركة في اتخاذ القرار وكذا شرط تمتعيـ بصفة  المتمثمةوشركة التضامف في حاؿ تحققت شروطو 

عف توقؼ الشركة لدفع  فلبس تحمؿ المسيريف المسؤوليةجراءات الإإالتاجر، وعميو يكوف بعد افتتاح 
جراءات الدعوى ضد كؿ مسؤوؿ معني إديونيا فيقموف بتغطية العجز الحاصؿ لمشركة ويتـ بعدىا افتتاح 

ماـ دعوييف اثنيف دعوي ضد الشركة مف  طرؼ دائنييا المترتب أ، وبالتالي نكوف ياوضاعأبسوء تردي 
ىي دعوى خاصة تيدؼ لتكممة الديوف خرى عمى المسيريف المتسببيف في عجزىا و أودعوى  ،عف عجزىا

  3وتحميؿ المسيريف عبء تسديد ديوف الشركة كميا أو جزئيا.
ي صفة أفعاؿ التدليسية الصادرة عف المديف التاجر بف المشرع تصدى لجميع صور الأألا إننوه كذلؾ     

أما مسالة  ،فلبسوإو بعد شير أفعالو الجرمية قبؿ أـ معنوي سواء صدرت أ طبيعياً  يكوف عمييا شخصاً 
ذ إجراء الصمح القضائي، إلى إمر حتى بؿ قد يتعدى الأ ،فلبسلإا بإجراءاتدانة فميست محصورة فقط الإ
دانة وفي نفس الوقت لإالتاجر المفمس بمناسبة عقد الصمح مع دائنيو فعؿ تدليسي يرتب عميو ا يأتيقد 

                                                           

، 2009المقارف، دار الكتاب الحديث القاىرة، فلبس والتسوية القضائية في القانوف التجاري بف داوود ابراىيـ، نظاـ الإ - 1
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حقوؽ الدائنيف بعد تصديؽ عقد الصمح، ومف ب ضراراً إفعالو أذ تعد إفسخ عقد الصمح مع دائني المفمس 
ذ قد يعمد المديف بغرض إاصطناع الديوف  يفعاؿ تدليسية المبالغة فأ اعتبارىامثمة التي يمكف لأا

سموب المبالغة في مقدار الديف التي معيا أف يتعمد أجراء الصمح إ لإتماـفضؿ أالحصوؿ عمى شروط 
  341.1طويمة بحسب المادة  جالاً آو منحو أجراء تخفيض الديوف إيتحقؽ 

فلبس بالتقصير يعتبر مف الجرائـ الجنائية التي يرتكبيا التاجر ويعاقب الإ: فلاس بالتقصيرجريمة الإ - ب
جراءات رفع إما بخصوص طرؽ أذا وجدت ظروؼ مخففة، إلا إلى سنتيف إعمييا بالحبس مف شير 

و عف أمى طمبات الوكيؿ المتصرؼ القضائي ما بناء عا  ما تباشر مف طرؼ النيابة العامة و إالدعوى فيي 
بؿ  للئدانةكشرط  جرمياً  تياف التاجر فعلبً إحد الدائنيف لكف ليس مف الضروري أطريؽ طمب مقدـ مف 

فعاؿ محددة ألى نوعيف فيناؾ إبالتقصير كالتدليس ينقسـ بدوره  فالإفلبسفقط،  ف يكوف مخطئاً أيكفى فقط 
وىنا بعض  فلبس التقصيري وجوباً ف تقضي بمخافة الإأالمحكمة  تاىا التاجر كاف عمىأف إ قانوناً 

فلبس التقصيري فيكوف ليا الحالات التي يكوف فييا لممحكمة سمطة جوازية في إثبات الإدانة بجرـ الإ
  2و عدـ الحكـ بو.أمطمؽ الحكـ بإيقاعو 

 371-370نص بالمادتيف يقصد بالإفلبس التقصيري مجموعة الأفعاؿ الصادرة مف التاجر المحددة ب    
ىماؿ مف التاجر إخطاء في صور أفعاؿ في جوىرىا تنبئ عف أوىي  ،مف القانوف التجاري الجزائري

فعاؿ سوء نيتو ذ لا يشترط في ىذه الأإبمناسبة إدارة أعمالو، يترتب عنيا إلحاؽ الضرر بمجموع دائنيو 
 .3غش وتضميؿ صادريف منو لى خطورة الأفعاؿ التدليسة التي تنضوي عفإلأنيا لا ترقى 

ف المشرع الجزائري يستخدـ في بعض الأحياف جانب مف ألا إوفي ىذا الصدد يجب التنبيو     
المصطمحات كالإفلبس البسيط وفي مرات أخرى الإفلبس بالتقصير وفي الترجمة نجدىا واحدة تحت 

ي أعى المقصود منو ف جوىر المصطمح لا يؤدي بالمرة المنأمع ( banqueroute simple)مسمى 
 فأحيانا 369والمادة  225الثانية مف نص المادة  فقرةكالوىذا واضح و متجمى في عديد المواد  ،التقصير

ف المقصد المراد أفلبس بالتقصير عمى الرغـ مف خرى لفظ الإأحيانا أفلبس البسيط و يستخدـ لفظ الإ
  4تجريمو واحد.

                                                           

 .212ماني الفضيؿ، المرجع السابؽ، ص سم - 1
 .54نادية فضيؿ، المرجع السابؽ، ص  - 2
 .157وردة دلاؿ، المرجع السابؽ، ص  - 3
 .63بف داوود ابراىيـ، المرجع السابؽ، ص  - 4
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فلبس التدليسي التي حصرىا لإددة بخلبؼ نظيرتيا مف افلبس التقصيري كثيرة ومتعالإصور  إف    
حد الصور أتياف التاجر المفمس إفلبس التقصيري لابد مف يقاع جرـ الإإالمشرع في صور ثلبث، وبغرض 

فلبس التقصيري الإجباري لي الإإالتي قسميا المشرع  371و  370المنصوص عنيا في نص المادتيف 
 .أو الجوازي

فعاؿ التي يترتب عمى أ لأشكاؿعمى صور متعددة  370لوجوبي: نصت المادة فلبس بالتقصير االإ -
 لى سبع حالات وىي:إفلبس التقصيري فعددتيا دانة التاجر المفمس بجرمية الإإالمحكمة بوجوب 

 يعد مف قبيؿ التقصير الجسيـ متى زاد عف  فالإنفاؽفراط في المصاريؼ الشخصية والتجارية، الإ
نفاؽ الذي تطمبو مقتضيات الحيات الضرورية كالمأكؿ والمباس المعتاد ىو الإ ؽفالإنفاالحؽ المقرر 

ف المبالغة في النفقات يستوجب العقاب لأ جسيماً  ما المستمزمات الكمالية المبالغ فييا تعد تقصيراً أ ،وغيرىا
 1؛الكمالية تعتبر مف القرائف التي تستوجب افتراض سوء نية التاجر

 ؛و وىميةأة في عمميات نصيبية محضة ستيلبكو لمبالغ جسيمإ 
 ؛توقفو عف الدفع تأخيرقؿ مف سعر السوؽ بقصد أالبيع ب لإعادةذا كاف قد قاـ بمشتريات إ 
 ؛بجماعة الدائنيف ضراراً إحد الدائنيف أ بإيفاءذا قاـ بالتوقؼ عف الدفع إ 
 ؛صوؿقفمت التفميستاف بسبب عدـ كفاية الأأفلبسو مرتيف و إشير أذا كاف قد إ 
 ؛يةتجار ال لأىميتو ت مطابقة لعرؼ المينة نظراً ية حساباأمسؾ أذا لـ يكف قد إ 
 2؛لمحظر المنصوص عميو قانونا قد مارس مينتو مخالفاً  ذا كافإ 

ف تعتبر أمف القانوف التجاري يجوز لممحكمة  371فلبس التقصيري الجوازي: مف خلبؿ نص المادة الإ -
 : تى كاف متوقفا عف الدفع ويوجد في الحالات الاتيةفلبس تقصيري مإالتاجر المفمس في حالة 

 ف أنيا بالغة الضخامة بالنسبة لوضعو عند التعاقد بغير أذا كاف عقد لحساب الغير تعيدات تثبت إ
 ؛مقابميا ءشييتقاضى 

 ؛وفى بالتزاماتو عف صمح سابؽأف يكوف قد أدوف  بإفلبسوذا كاف حكـ إ 
 يوماً  15بط المحكمة عف حالة التوقؼ عف الدفع في ميمة ذا كاف لـ يقـ بالتصريح لدى كاتب ضإ 

 ؛دوف مانع شرعي

                                                           

عدد إسراء محمد عمى سالـ، طو ياسيف، جرائـ المفمس دراسة مقارنة، مجمة المحقؽ لمعموـ القانونية والسياسية، ال - 1
 .132، ص 2016الثالث، السنة الثامنة 

 المتضمف القانوف التجاري الجزائري. 59-75مر انظر الأ - 2
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 ؛حواؿ والمواعيد المحددة دوف مانع مشروعذا كاف لـ يخضر بشخصو لدى وكيؿ التفميسة في الأإ  
 ؛و غير ممسوكة بانتظاـأناقصة  ذا كانت حساباتوإ  

عف التاجر المتوقؼ عف الدفع تمس فعاؿ تصدر أنيا أيتضح مف الحالات المذكورة بنص المادة     
خطاء أف كانت ا  تيانو بيذه التصرفات و إلكف تقدير الوضع الحقيقي لممديف مع  ،بالضماف العاـ لمدائنيف

لى حالة القصد الجنائي التي تمس مصالح جماعة الدائنيف وبالتالي ىي إلكف لا ترقى  ،يرتكبيا المفمس
 الذي يستوجب معوس التدليسي ولا تصؿ في جسامتيا لمحد فلبفعاؿ لا تصؿ في حد خطورتيا لمقاـ الإأ

 فلبس التدليسي والتقصيري الوجوبي.فعاؿ دوف الإألإفلبس التقصيري الوجوبي وبالتالي فيي إيقاع جريمة ا
فلبس التقصيري لمشركات التجارية فيو يتمتع بنوع مف الخصوصية لعميا راجعة ما بخصوص الإأ

ف إولى مسيري الشركات التجارية ومنو ف، والمقصود في ىذا المقاـ بالدرجة الأليابأعمالمطابع الفني لمقائـ 
 صور الجرائـ لا تختمؼ في الشركات عنيا بالنسبة لمتاجر الفرد فالحالات المجرمة تبقى نفس الصور.

 378ف المشرع حصر صفة الفاعؿ في نص المادة أفي ىذا الخصوص  نتباهالالكف الذي يثير 
و المصفيف في الشركة ذات المسؤولية أوالمديريف  بالإدارةبالنسبة ليذه الجريمة في القائميف  قانوف تجاري

و حتى شركات أ بالأسيـو التوصية ألى باقي الشركات كشركة المساىمة إف يتطرؽ أالمحدودة فقط دوف 
صر وحصر نو جانب الصواب في قأالحكـ نعتقد  الكف ىذا التوجو الذي سمكو المشرع بيذ ،شخاصالأ

مكانية إلى إوبالتالي نميؿ  ،المحدودة دوف باقي الشركات ةالمسؤوليالجريمة في مسؤولي الشركة ذات 
لى إ، وقد فصؿ المشرع الجزائري ىذه الجريمة فعاؿمؾ الأت رتكابومتابعة مسيري باقي الشركات عمى ا

مف القانوف  378نص المادة  فعاؿ تطاؿ الذمة المالية لمشركة في حاؿ توقفيا عف الدفع بموجبأخمسة 
 1.التجاري

حد الدائنيف دوف غيرىـ بمثابة جنحة تفميس بالتقصير الوجوبي يفاء لأف الإألقد نص المشرع عمى 
و جعمو )أضاؼ عبارة أنو أف المشرع مف خلبؿ نص المادة نجد أغير  ،المطبقة عمى التاجر الفرد
شخاص المخوؿ ليـ حد الأأوؿ الفعؿ لما يقوـ وبالتالي يكوف المقصود حص (يستوفي حقو مف الشركة

الشركة لمصمحة دائنييا مع عممو  ديف عمى بإيفاء يو المصفأو المفوض أقانونا حؽ التسيير كالمدير 

                                                           

طرايش عبد الغني، جرائـ تفميس الشركات التجارية في التشريع الجزائري والتشريعات المقارنة، رسالة دكتوراه في  - 1
 .227، ص 2016/ 2015، 01يف ،جامعة الجزائر القانوف الجنائي والعموـ الجنائية، كمية الحقوؽ سعيد حمد
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فعاؿ عمى تكيؼ ىذه الأ لأنياالمساواة بيف الدائنيف  ألمبد وبالتالي يكوف فعمو ىذا منافياً  ،توقفيا عف الدفعب
 1.خريفنيف عف الأحد الدائأنيا تمييز أ

يتابعوف بجريمتي  مواؿ فيـ لالييا بخصوص مسيري شركات الأإشارة ىناؾ ممحوظة يجب الإ
نما يتعرضوف مباشرة لمعقوبات المقررة ا  و  ،التفميس بالتقصير والتدليس كما ىو الحاؿ بالنسبة لمتاجر الفرد

فلبس التقصيري التي الإونستشؼ ىذا الفرؽ مف خلبؿ نصوص المواد المعنية بح ،فعاؿالأ ابيذ
أو يعد مرتكبا لمتفميس بالتقصير  >>ففي معرض الحديث عف التاجر الفرد يكوف نص المادة  ،والتدليسي
 >>ليو عمى ىذا النحو إسموب المشار ما بخصوص الحديث عف مسيري الشركات فيتخذ الأأ <<التدليس

الشركة ككياف معنوي لا تتخذ  ا الطرح أفمف ىذوالعمة << و التقصيرأتطبؽ العقوبات الخاصة بالتدليس 
  2.العقوبات المقررة لمجرميف مباشرة مسيرىانما تطبؽ عمي ا  جراءات و ضدىا الإ

 الفرع الثاني
 غياب الحكافز المالية كالإدارية لأمكاؿ المديف 

ي فلبس فالتي يرتبيا حكـ الإ ثاربالآالمشروع التجاري  يتأثرف أفلبس مف البدييي في منظومة الإ
تميز بيف المشروع وصاحبو  جراءات الجماعية بعقيدتيا الحالية لاف نظاـ الإحؽ المديف المفمس، ذلؾ لأ

حكاما وقواعد خاصة تضبط شخص المديف المفمس وكذا ذمتو أفلبس ترتب ف مفاعيؿ الإإوبالتالي ف
 ،ه عمى ذمتو الماليةثار آفلبس عمى شخص المديف فكيؼ يكوف ثار ومفاعيؿ الإآذا عرفنا سمفا إف ،المالية

حكاـ قانونية خطيرة تستوجب منا الوقوؼ عمى مختمؼ الأ بعاداً أولعؿ ىذا التساؤؿ يحمؿ في طياتو 
 ثار.المتعمقة بيذه الآ

ثار تتعمؽ بذمتو المالية حيث تجعمو في وضع قانوني آيرتب صدور الحكـ عمى المديف المفمس 
منيا ما يتعمؽ بتصرفاتو القانونية ومنيا ما يتعمؽ مور أخاص ىذه الوضعية تتجمى مظاىرىا في عدة 

 و حتى المعنوية منيا.أو منقولة أأنواعيا عقارية أعمى اختلبؼ  بأموالوالمادية ومنيا ما يتعمؽ  بأعمالو
 
 

                                                           

بوريشة عزيزة، الأحكاـ الجزائية لإفلبس الشركات التجارية في الجزائر، مذكرة ماجيستير في قانوف الأعماؿ المقارف،  - 1
 .144، ص 2013/ 2012كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة وىراف، 

دارة والقانوف، عدد مواؿ عف جرائـ التفميس، مجمة التواصؿ في الاقتصاد والإنبيية بومعزة، مسؤولية مسيري شركات الأ - 2
 .97، ص 2016، ديسمبر 48
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 : آثار الإفلاس المتعمقة بذمة المديف في التشريع المصرمأكلان 
ر وخاصة لما يصدر حكـ قضائي يثبتيا فلبس ظاىرة جد خطيرة في مسيرة التاجتعتبر واقعة الإ

ومنو فاليدؼ ينحرؼ عف مساره لتجارة المديف فبدؿ مف تييئتيا للبستمرار والرواج تصبح محؿ تصفية 
جماعية تتقاسميا جماعة الدائنيف عمى اختلبؼ مراتبيـ، ىذا التحوؿ في مسار المشروع لابد يسير بوتيرة 

مور تمييدية أة بؿ لابد لو مف ترتيبات و أيتـ ىكذا فج مر لاف الأأجراءات جد معقدة، غير إسريعة وفؽ 
الجديد التي تخضع لو تجارة المفمس، ىذا الوضع المستحدث في مركز  للئجراءلتيئ الجو المناسب 

ىداؼ التي كاف يبتغييا في مخططات مشروعو ىذا الوضع المديف يجعمو في وضع قانوني جديد غير الأ
  1.وىو تصفية مشروعو لاأخر أالجديد ينبئ عف ىدؼ 
تغؿ يد المفمس بمجرد صدور حكـ شير   >>مف قانوف التجارة المصري عمى  589تنص المادة 

ـ صدور حكـ شير موالو والتصرؼ فييا وتعتبر التصرفات التي يجرييا المفمس في يو أدارة إفلبس عف الإ
و غير أو التسجيؿ أغير بالقيد يحتج بو عمى ال ذا كاف التصرؼ مما لاإ ،فلبس حاصمة بعد صدورهالإ

 لاو  الإفلبس،جراء قبؿ صدور حكـ شير ذا تـ الإإلا إجراءات فلب يسري عمى جماعة الدائنيف لإذلؾ مف ا
موالو والتصرؼ فييا دوف قيامو بالإجراءات اللبزمة لممحافظة عمى أدارة إيحوؿ عمى يد المفمس عف 

 2<<حقوقو.
بقوة  لأموالوارة إدي تصرؼ يشمؿ ألمديف المفمس عف ف ترفع يد اأيستنتج مف منطوؽ النص 

فلبس، ىذا الوضع القانوني المستحدث في مركز المديف جعمت القانوف ابتداء مف صدور حكـ شير الإ
موالو والتصرؼ فييا، ونظرا لاتحاد أدارة إف يستعيض بوكيؿ التفميسة ليحؿ محؿ المديف في أمف المشرع 

لى إالتي ترمي  -وجماعة الدائنيف المديف، –العلبقة الدائنية  لأطراؼالمستحدثة  العمة في المراكز القانونية
ف يسعى أالمحافظة عمى موجودات التفميسة والمحافظة عمييا مف تصرفات المديف التي يمكف مف خلبليا 

ي عمؿ مف أف يقوـ بأوعميو فيمتنع عمى المديف المفمس  3موالوألى انتقاص ماليـ مف ضماف عمى إ
و العقود أرادة المنفردة و حتى مف قبيؿ الإأدارة و الإأعماؿ القانونية سواء كانت مف قبيؿ التصرؼ الأ

 ؟حيث يطمؽ ىذا المنع في الفقو التجاري بغؿ اليد فما المقصود بو ،الممزمة لمجانبيف

                                                           

 .337محمد السيد الفقي، المرجع السابؽ، ص  - 1
 المتعمؽ بإصدار قانوف التجارة المصري. 1999لسنة  17نظر قانوف رقـ أ  - 2
فلبس، الدار الجامعية لمطباعة والنشر، بيروت، ص ارية والإوراؽ التجالأ-مصطفى كماؿ طو، القانوف التجاري  - 3

443 . 
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لو مواأدارة إمساؾ المديف المفمس عف إموالو والتصرؼ فييا ىو أدارة إيقصد غؿ يد المفمس عف 
راتيا ادإمواؿ المفمس ليحؿ محمو في أليو جميع إذ تؤوؿ إ –مدير التفميسة  –و تخميو عنيا لممكمؼ قانونا أ

ذا إلا إو القبض أي تصرؼ كالوفاء أتياف بوالتصرؼ فييا ويمنع عمى المديف وىو في ىذا الوضع عف الأ
و السير فييا أو عميو أوى منو ي دعأيجوز لو رفع  تجارية  كما لا لأسانيدكاف مصحوبا عف حسف نية 

   فيما عدا
  ؛والتصرفات التي لا يشمميا الغؿ بالأمواؿالدعاوى المتعمقة  
 ؛باحيا المشرع لممفمسأالتفميسة التي  بأعماؿالمتعمقة  الدعاوى 
 1؛الجزائية الدعاوى 
ذا إلا إ ف يتدخؿ فيياأما بخصوص الدعاوى التي يخاصـ فييا المفمس لا يحؽ لوكيؿ التفميسة أ   

ف الدعاوى الشخصية والدعاوى الجزائية وغيرىا التي لا أو بمفيوـ مغاير أة بحتة ياشتممت عمى طمبات مال
ف يباشرىا بنفسو دوف استعانة أتشتمؿ عمى طمبات ذات طابع مالي مادي يستطيع مف خلبليا المفمس 

 بالوكيؿ.
ساس قانوني نصنفو، أي أص فعمى شكاؿ لطبيعة المديف وىو في ىذا الوضع القانوني الخاإطرح 
ف يكوف مف قبيؿ أمر لا يعدو ـ الأأ ،موالوأنقص الاىمية حتى يمنع مف التصرؼ في  قبيؿفيؿ ىو مف 

 2ف وضعو تجاه خصومو صورة مف صور الدعاوى البولصية.أـ أنزع الممكية لصالح جماعة الدائنيف، 
ىمية ف تكوف مف قبيؿ نقص الأأعدو ف وضعية المفمس القانونية لا تأيرى جانب مف الفقياء 

ونظرا  ،ىمية والمفمساللبحؽ بالمديف وذلؾ لاتحاد العمة بيف الوضعيف القانونيف لكؿ مف ناقص الأ

                                                           

 .306أسامة نائؿ المحيسف المرجع السابؽ، ص  - 1
تعتبر الدعوى البولصية طريؽ مف طرؽ المحافظة عمى الضماف العاـ لأمواؿ المديف بالمبمغ المداف بو فيو منحى  - 2
مر بسوء نيتو أو مف المديف لأي سبب كاف سواء تمعؽ الأ ىالمتأتحقية عدـ نفاذ التصرؼ أجرائي بحت يخوؿ لصاحبو إ

خر، وبالتالي فيعتبر غؿ يد المديف عف التصرؼ في أموالو صورة مف صور محاباة بعض الدائنيف عمى حساب البعض الأ
محددة سمفا ف لموضوع الدعوى شروط قانونية أذ مف المتصور إالدعوى البوليانية لاتفاقيما مف حيث المضموف والشكؿ 

ف يكوف نشأ قبؿ نشأة التصرؼ المطعوف فيو، وتحقؽ أأحقية الديف، وعدـ وجود منازعة جدية حولو،  -كشرط لقبوليا 
مردود عميو لعمة كلب الإجراءيف، فالدعوى البولصية يستأثر بيا  توجوف ىذا الأغير   -الضرر، بالإضافة الى سوء نيتو

لي باقي الدائنيف وىذا بخلبؼ عدـ نفاذ التصرفات خلبؿ فترة الريبة التي يستفيد منيا إف تتعداه أالدائف رافع الدعوى دوف 
ف وجو الفرؽ الاخر يتبيف مف المصمحة المتوخاة لعدـ أجراء رافع الدعوى فقط ، كما كافة الدائنيف بحيث لا يستأثر بيذا الإ

البطلبف في فترة الريبة فيتقرر لمصمحة المديف المفمس.  ما فيأنفاذ التصرؼ ففي الدعوى البوليانية تتقرر لمصمحة الدائنيف 
 . 199موسى قروؼ، مجمة المنتدى القانوني، العدد الخامس، ص 
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موالو ألممعطى المشترؾ والمتوخى مف الوضعيف تبقى الغاية المرجوة مف المنع متمثمة في الحفاظ عمى 
الييف وبالتالي مخافة  بالأمرفلبس ليست اعيؿ صدمة الإمف تأثيرف المديف وىو تحت مخافة تبديدىا، لأ

مردود عميو وذلؾ لاختلبؼ  طرحف ىذا الأىمية في تصرفاتو، غير عطى حكـ فاقد الأأف تسئ نيتو أ
ىمية يترتب عف تصرفاتو البطلبف لمصمحتو بخلبؼ المفمس الذي سباب والعمؿ مف الوضعيف ففاقد الأالأ

  1.ب غؿ اليد حماية حقوؽ الدائنيف لا مصمحة المديفبدائنيو فيكوف س موالو لصالحأارة دإيمتنع عف 
ف التكيؼ القانوني لغؿ يد المفمس تعتبر بمثابة نزع الممكية أيرى أخر فقيي  طرحف ىناؾ أغير 

المنشئ لوضع قانوني جديد الذي يترتب  للئفلبسثر المترتب عف صدور الحكـ المعمف وذلؾ بسبب الأ
 ـ منقولة .أـ حاضرة عقارية أموالو كيفما كانت مستقبمية أورفع يده عف جميع  معو غؿ يد المديف

ف المديف وبالرغـ نواع نزع الممكية لأأف نعتبر الغؿ نوع مف أذ لا يمكف إف ىذا القوؿ منتقد أغير 
ي و وضع قانونأي صفة ألى دائنيو بإف تنتقؿ أولا يمكف  لأموالو ليو يبقى مالكاً إ آؿمف الوضع الذي 

موالو وتوزع فيما أف تباع أجراءات الجماعية طار الإإجراء الوحيد القانوني المتاح في حيث يبقى الإ ،خرآ
لى صمح تعود إما في حاؿ انتيت التفميسة ألى التصفية إلت التفميسة آىذا في حاؿ ماؿ  ،بعد عمى دائنيو

ثناء تصرفو في موجوداتو المفمس أة موالو وما يكوف دور وكيؿ التفميسألممفمس كامؿ الحرية لمتصرؼ في 
 2.و وكيلب عف المديفأ ائباً لا كونو نإ

لى اعتبار مسالة غؿ اليد ىي بمثابة حجز جماعي شامؿ لأمواؿ المديف إيذىب بعض الفقياء 
ف أوبما  ،يتقرر بموجب الحكـ القاضي بإفلبسو عمى ذمتو المالية بأكمميا لحساب وصالح جماعة الدائنيف

لبيعو واستيفاء الدائنوف حقيـ  بمقتضى وضع الماؿ المحجوز تحت رعاية القضاء تمييداً  ىتتأتآلية الحجز 
 -ف ترفع يد المفمس عف التصرؼ فييا وبالتالي فأي عمؿ ميما كانت صفتو  أمنو، فيستتبع بموجبو أذف 

مف  توجوا النو رد عمى ىذأيتعمؽ بذمتو فلب يحتج بيا عمى جماعة الدائنيف، غير  –مادي أو قانوني 
حكاميا في قضايا أعماؿ بعض أجراءات وأىداؼ الحجز المنصوص عمييا قانونا التي يمكف إمنطمؽ 

 نو تتضمف كؿ التكيؼ القانوني ليا.أفلبس لكف ىذا لا يعني الإ

                                                           

 .86عزيز العكيمي المرجع السابؽ، ص  - 1
 . 134حمد محمود خميؿ، المرجع السابؽ، ص أ - 2
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في قالب المنع مف التصرفات لمصمحة الدائنيف  تأتيلمسالة غؿ اليد فيي  توجو الذي نرجحوما الأ
فلبس المفضي لمراكز قانونية حساسة يترتب يانيا مف تاريخ النطؽ بالحكـ المنشئ لواقعة الإيبدأ ميعاد سر 

  1.جراءات والأحكاـ غير المألوفة في المسائؿ الاجرائية العاديةمعيا سمسمة مف الإ
مواؿ المديف جمييا ضامنة لموفاء أف أمف منطمؽ القاعدة العامة التي مفادىا  مكاؿ المفمس:أكضعية  -أ 

كانت صفتيا عقارية  وأياـ مستقبمية أموالو حاضرة كانت أف مسالة غؿ يد المفمس تشمؿ جميع إونو فبدي
 .معنوية أوـ منقولة أ

كاف ذلؾ أفلبسو سواء إمواؿ التي يكتسبيا المفمس بعد شير يضا جميع الأأويشمؿ غؿ يد اليد 
التي يحكـ بيا لممفمس بسبب و عف طريؽ أخر كالتعويضات أاليبة أو و الوصية أعف طريؽ الميراث 

 . 2فلبسوإبرمو قبؿ شير أميف ألعقد ت المستحقة لممفمس تنفيذاً  -الضماف –ميف أحادث وقع لو مف مبالغ الت
ذ لا إبعادا قانونية خطيرة عمى مشروع المديف المفمس، أفلبس المديف تحمؿ إشير  ةلأفمسوعميو 

ما عف وضعية الشركات أوالو الخاصة، أملى إحتى  مربؿ يمتد الأ ،يقتصر الغؿ عمى ديوف تجارتو فقط
 ،بالأسيـلشركة التضامف وشركة التوصية  فبالنسبةمر بحسب طبيعة شكؿ الشركة التجارية فيختمؼ الأ

فلبسيـ بطريؽ إفلبس الشركة يستتبع إف مسالة ف وضع الشركاء المتضامنوف يكوف جد حساس لأإف
مواليـ الخاصة، أما بالنسبة ألى إوتمتد ىذه المسؤولية حتى مباشر ويكونوف مسؤولوف عف ديوف الشركة 

المديف التاجر في شركة  لإفلبسبالنسبة  فالأصؿس ماليا فقط، ألباقي الشركات فتكوف المسؤولية بحدود ر 
صؿ يقتصر الحكـ عمى الشركة دوف ذ الأإفلبس ثر النسبي لحكـ الإالتضامف يعد استثناء مف قاعدة الأ

وىذا  الشركاء سفلبإفلبس الشركة بالضرورة إف في شركة التضامف تختؿ القاعدة فيستتبع أغير  ،الشركاء
ف الشريؾ أخذت بو جميع التشريعات المقارنة، والسبب في أجرى عميو الفقو والقضاء و  ستثناءالا

، فأف ف توقؼ الشركة عف الدفع يعني التزاـ الشركاء المتضامنيف بالوفاءأالمتضامف يكتسب صفة التاجر و 
 .بذلؾ فيذا يعني توقفيـ عف الدفع كذلؾ الـ يقومو 

ثر بنوع مف التحفظ والدقة فنجده يتعارض مع لى ىذا الأإلكف مف جية أخرى ىناؾ جانب مف الفقو ينظر 
 .3طراؼالوظيفة الطبيعية لمقانوف التي تقوـ عمى مراعاة الاعتبارات المصمحية لكافة الأ

                                                           

 .346، ص 2016/2017،  دار النيضة العربية، القاىرة، 04فلبس ، ط حسيف الماحي، الإ - 1
 .444مصطفى كماؿ طو، المرجع السابؽ، ص  - 2
موقع الكتروني شخاص عمى الشركاء، فلبس شركات الأإماجد حيسف عفيؼ، أثر  - 3
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ىمية بحيث يصبح غؿ اليد لا يعد مف قبيؿ نقص الأ ماداـ جارة جديدة:مسالة مزاكلة التاجر المفمس لت -
مواؿ أف يمارس تجارة جديدة بغير اجاز المشرع لممفمس أالمفمس في حكـ القاصر أو المحجور عميو، 

ف يخصـ منو ما يكفي لنفقتو أحصؿ عمى ربح منيا فأف غؿ اليد يشمؿ ىذا الربح بعد  فإذا ،التفميسة
ذا ترتب في ذمتو بسبب ممارستو ليذه التجارة ديوف جديدة فأف إي التفميسة، ولكف بحسب تقدير قاض

 ،الدائنيف الذيف نشأت ديونيـ بمناسبة ىذه التجارة الجديدة لا يشتركوف مع دائني التفميسة في قسمة الغرماء
في استيفاء  ف ديونيـ نشأت بعد إشيار الافلبس، فلب يحتج بيا عمى جماعة الدائنيف ولكف ليـ الحؽلأ

  1مواؿ التجارة الجديدة.أحقوقيـ بالأولوية مف 
فلبسو إ بإشيارـ شركة بمواصمة نشاطو التجاري بعد الحكـ أاف لتشغيؿ تجارة المفمس فردا كاف 

فلبس وانتياء بانعقاد الصمح مع جراءات التمييدية والتي تبدأ منذ صدور الحكـ بإشيار الإخلبؿ فترة الإ
لى دخوؿ أميف التفميسة إبتشغيؿ تجارة المفمس يحتاج  ستمرارلااف إؿ فترة الاتحاد، فالمفمس أو حتى خلب

خرى لمتمويؿ وغيرىا، فيظير أفي علبقات قانونية  مع أشخاص أخريف، كالعماؿ والمورديف ومؤسسات 
  2.لى جانب جماعة الدائنيفإبذلؾ دائنيف جدد لمتفميسة 

ف كانت في المجمؿ ا  طلبقيا و إبالنسبة لممديف ليست عمى لية غؿ اليد آف ألى إف نشير ألكف لابد 
ف جميع أالعاـ  المبدألى اعتماد إ بالإضافةموالو الحاضرة والمستقبمية أتحمؿ دلالة مطمقة تشمؿ جميع 

ف ىناؾ بؿ نسبية لأ ،طلبؽالإمواؿ المديف ضامنة لموفاء بديونو فيي مسألة ليست عمى ىذا النحو مف أ
ما بحسب الأما بحسب طبيعتيا الإإيشمميا الغؿ مواؿ لا بعض مف الأ وضاع الشخصية لممفمس نسانية وا 

  وىي: 592/2مواؿ بحسب نص المادة ما بحسب منطؽ القانوف العقمي، وبالتالي تستثنى بعض الأا  و 
 ؛يجوز الحجز عمييا قانونا مواؿ التي لاالأ/ 1
 ؛عانات التي تقرر لممفمسالإ/ 2
 ؛المفمس مواؿ الممموكة لغيرالأ/ 3
 ؛الحقوؽ المتصمة بشخص المفمس أو بأحوالو الشخصية/ 4
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برمو المفمس قبؿ صدور حكـ شير أميف صحيح أالتعويضات التي تستحؽ لممستفيد مف عقد ت/ 5
ميف التي دفعيا ابتداء مف التاريخ أساط التأقلى التفميسة جميع إف يرد أفلبس وعمى ذلؾ يمتزـ المستفيد بالإ

 .1كمة لمتوقؼ عف الدفع مالـ ينص القانوف بخلبؼ ذلؾالذي عينتو المح
طبيعي  ءشيمواؿ غير مشمولة بمسالة غؿ اليد وىذا بعض الأ فأمف خلبؿ نص المادة نجد  

فرشة اللبزمة والثياب والغذاء، كما لا يشمؿ الحقوؽ ف يتـ الحجز عمى الأأومنطقي، فلب يتصور مثلب 
ولاده القصر، كذلؾ لا يدخؿ في نطاؽ أؽ وحقو في الولاية عمى الشخصية لممفمس كحقو في الزواج والطلب

مواؿ المودعة لديو ولاد والأمواؿ الأأالزوجة و  كأمواؿمواؿ التي يحوزىا المفمس وتكف ممموكة لغيره الغؿ الأ
 . 2ميف عمى الحياة التي يعقده المفمس لصالح الغيرألى مبالغ التإ بالإضافة

القانونية الصادرة عف المديف جميع التصرفات التي  بالأعماؿيقصد مفمس: عماؿ القانكنية لمكضعية الأ  -ب 
عطاه أو بذمتو المالية، والتصرفات الصادرة مف المفمس في ىذا الوضع، أ بأموالويقوـ بيا وليا علبقة 

فإذا عرفنا سابقا وضعية  ،ذات صمة مباشرة بالضماف العاـ لمدائنيف لأنياالمشرع وضعية قانونية خاصة 
 ذف التصرفات والأعماؿ القانونية التي يشمميا نفس الحكـ؟إمواؿ التي تكوف محؿ غؿ اليد فماىي لأا

ي عمؿ مف أجارة والاقتراض ومباشرة منع المفمس مف البيع والإ فلبسالإيترتب عمى حكـ شير 
و مف ديوف عمي و استيفاء ماأوفاء اليضا منع المفمس مف أو التصرؼ، كما يترتب عميو أدارة أعماؿ الإ
ميف التفميسة في ذلؾ يعتبر أف الوفاء بقيمة الورقة التجارية لمحامؿ المفمس دوف معارضة مف إومع ذلؾ ف

عماؿ سواء كانت مف ي عمؿ مف الاأوعميو فلب تنفذ تصرفاتو تجاه دائنيو ب 3،صحيحا مبرئا لذمة المديف
مواؿ فلبس عمى الأد صدور حكـ الإو التصرؼ الذي يجرييا المديف لصالحو بعأدارة قبيؿ أعماؿ الإ

 السابؽ تحديدىا والتي يتعمؽ بيا حؽ دائنيو.
مف ضروب تمييز  و إفلبسو تعتبر ضرباً أثناء توقؼ المديف عف دفع ديونو ألة الوفاء اوعميو تكوف مس

خريف، لذلؾ كاف المبدأ العاـ في ىذا الوضع الخاص بالمديف المفمس أف جعؿ بعض الدائنيف عف الأ
 خلبلو بمبدأ المساواة بيف الدائنيف. لإ رع مصير الوفاء محكوـ بعد النفاذ نظراً المش
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وضاع خاصة ببعض التصرفات والتي تكوف ليا علبقة بوضع المديف المالي وبالتالي أف ىناؾ أغير 
، وراؽ التجارية، المقاصةالوفاء بالأ قبيؿىذه التصرفات مف  ،لة غؿ اليدأطار القانوني لمستخرج عف الإ

 .بحيث يعتبراف مف الطرؽ القانونية لموفاء
فلبس الوفاء لا يجوز لممفمس بعد صدور حكـ شير الإ >> :590تنص المادة لكفاء بالكرقة التجارية: ا -

لورقة تجارية جاز لو الوفاء  بما عميو مف ديوف أو استيفاء مالو مف حقوؽ ومع ذلؾ أذا كاف المفمس حاملبً 
مف ىذا  431ميف التفميسة في ىذا الوفاء طبقا لممادة أتحقاقيا إلا إذا عارض بقيمتيا عند حموؿ ميعاد اس

ف يوفي بما عميو مف أفلبسو إنو لا يجوز بعد صدور الحكـ بشير أيتضح مف نص المادة  ،1<<القانوف.
 ف يستمـ مبمغ قيمة الورقة التجارية في حاؿأنو يجوز لو أو يقبض مالو مف حقوؽ، غير أالتزامات مالية 

 .لـ يعارض وكيؿ التفميسة عف ذلؾ فيكوف وفاء مديف المفمس مبرئا لذمتو
فلبس بيف ما لممفمس مف تقع المقاصة بعد صدور حكـ شير الإ لا >> 591تنص المادة المقاصة:  -

تباط عمى وجو الخصوص إذا نشأت ر ذا وجد ارتباط بينيما وبوجود الاإلا إعميو مف التزامات  حقوؽ وما
 .2<<ت عف سبب واحد أو شمميا حساب جارزاماالحقوؽ والالت

عماؿ القانونية الخاصة بإجراء المقاصة والتي يكوف فيو المديف دائف ومديف في نفس بخصوص الأ
جراء انقضاء الديف بما يعادؿ الوفاء والمتمثؿ في المقاصة يعتبر محظور إحد الدائنيف فإف أالوقت مع 

مواؿ المديف وىو إجراء أو طريؽ مف طرؽ الوفاء التي نيى أس نو يعتبر تصرؼ قانوني يمعمى المديف لأ
ورد المشرع استثناء في حالة ارتباط الدينيف وعميو أ ،عنيا المشرع بصريح النص وبناء عمى نفس النص
وىي الديوف المرتبطة كالديوف بيف تاجر بالجممة  591تجوز المقاصة فقط في الحدود الموضحة بالمادة 

 حد عملبئو.أو بيف البنؾ و أو تاجر بالتجزئة 
والتي لا  362/2حكاـ المقاصة المشار الييا وبيف ما تـ النص عميو بالمادة أعلبقة بيف  نو لاأعمى 

تجيز المقاصة بيف مفرد في الحساب الجاري ومفرد أخر مف نفس الحساب حيث تتعمؽ ىذه المادة بطبيعة 
عمى ىذا الوفاء مف فقد المدفوع لصفتو وتحولو  حد البنوؾ وما يترتبأالوفاء في حساب جار مف طرؼ 

 3،أـ مدينا حد طرفيو دائناً أرقاـ الحساب وتشابؾ ىذا المدفوع مع غيره دوف تحديد لمركز ألى رقـ مف إ
كذلؾ فيما يخص المقاصة القضائية الحاصمة في الفترة المشبوىة تبقى سارية عمى جماعة الدائنيف مالـ 
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خيرة يحؽ لوكيؿ التفميسة تقديـ اعتراض قاصة رضائية وفي ىذه الحالة الأخفاء ميثبت حصوؿ تواطؤ لإ
 .الغير عمى الحكـ الصادر

ف تجري المقاصة أما المقاصة الرضائية الحاصمة في الفترة المشبوىة فيي باطمة حتما ومثاؿ ذلؾ أ
ذا كانت إجائزة  بيف ديف مستحؽ وديف غير مستحؽ إلا أف اجتياد المحاكـ قد اعتبر المقاصة الرضائية

ما بنتيجة عقد واح و أ دالديوف متلبزمة إما بموجب حساب واحد كحساب الوصي، أو حساب التركة وا 
  1.شخاص كالتسميمات في الحساب الجاري المفتوح قبؿ الفترة المشبوىةعقديف متلبزميف بيف ذات الأ

جديد في ىذا الخصوص إذ  مف قانوف التجارة عمى حكـ 595نصت المادة : ككضعية الافعاؿ الضارة  -ج 
و بعد أحدثو لمغير قبؿ أفلبسو بالتعويض عف ضرر إذا حكـ عمى المفمس بعد شير إنو أنصت عمى 

بو مالـ يثبت  يدخوؿ في التفميسة بالتعويض المقضفلبس، جاز لممحكوـ لو بالتعويض الالحكـ بشير الإ
ثباتو وكيفية تقدير التعويض إذ يفسد إفي  وأف المجني عميو قد تواطأ مع المفمس في افتعاؿ الضرر أ

 فلبس، فعلب ضاراً و عف غير عمد بعد صدور حكـ الإأقد يرتكب المفمس عف عمد  نولأ 2الغش العمؿ
صابة فيحصؿ المضرور عمى حكـ بالتعويض إو أحدث بو ألمغير  تمؼ مالاً أذا إيستوجب المسؤولية كما 

ف حقو نشأ عف فعؿ وقع إالتعويض المحكوـ لو بو ذلؾ  ف يشترؾ في التفميسة بمبمغأليس ليذا المضرور 
 ومف ثـ لا يحتج بو عمى جماعة الدائنيف. فلبسالإبعد صدور حكـ شير 

حكـ الفلبس ولـ يحكـ بالتعويض عنو إلا بعد صدور ذا وقع الفعؿ الضار قبؿ شير الإإأما 
لمضرور مف مبمغ التعويض راجعة حقية اأوالعمة في  3،فمممضرور أف يتقدـ في التفميسة بمبمغ التعويض
ف الحكـ الصادر يكوف مقرر إفلبس المديف وبالتالي فإفي كوف حقو نشأ قبؿ صدور الحكـ بشير 

 لو. لمتعويض وليس منشأ
فلبس رفع دعوى لإلا يجوز بعد صدور حكـ شير ا >> 594تنص المادة كضعية الاعماؿ القضائية:  -د 

ساسي مف ىذا النص ىو تييئة التفميسة نحو الغرض الأ فإ .<<و عميو أو السير فيياأمف المفمس 
ف أالتصفية الجماعية التي يسعى فييا بالطبع وجود دعاوى قضائية مرفوعة مف المفمس عمى الغير أو 

ىذه القاعدة أف جميع الدائنيف لا يستطيعوف أف  عفع يختصـ الغير المفمس في الدعوى قضائية، ويتفر 
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ميف التفميسة القياـ بتمثيؿ المفمس قانونا ويحؿ محمو في الدفاع أنفراد ويتولى يقاضوا المديف المفمس عمى ا
 1ة،فلبس سيرتب وبقوة القانوف انقطاع سير الخصوملأف صدور حكـ الإ والتقاضي أماـ المحاكـ، نظراً 

متعمقة موالو فلب يصح لو مباشرة الدعاوى الأدارة إفلبس يستتبع قانونا غؿ يد المفمس عف شيار الإإفحكـ 
مواؿ حتى لا تضار كتمة دائنيو مف نشاطو القانوني فيما يمسيـ مف حقوؽ إلا أف يكوف ما يمارسو بتمؾ الأ

جراءات التحفظية التي يفيد المبادر فييا دائنيو ولا عمى نطاؽ الإ المفمس مف نواحي ىذا النشاط قاصراً 
موالو التي تعمؽ بيا حقوؽ ادارة إني في ضرر منيا عمى حقوقيـ أما يجاوز ىذا النطاؽ مف النشاط القانو 

 2لجماعة دائنيو فمحظور عميو ممارستيا.
والمنع المقرر في حؽ الدائف المفمس لا يشمؿ الدعاوى التي ترفع عميو أو ضده بؿ يشمؿ كذلؾ 
إتماـ إجراءات التقاضي التي يكوف قد باشرىا قبؿ إصدار الحكـ بإفلبسو وعميو فإذا كانت الدعوى 

ة مف المفمس ولـ تكف مييأة لمحكـ فييا فإف الخصومة تنقطع بقوة القانوف لانتفاء الصفة لكف المرفوع
المكمؼ بإتماـ إجراءات التقاضي عنو يكوف وكيؿ التفميسة لأنو الوحيد الذي تكوف لو صفة التقاضي 

 فلبس.بمنطوؽ حكـ شير الإ
نوب عنو نائب في الدعوى ولما كاف المفمس ممنوعا مف التقاضي بشأف أموالو فلببد أف ي

عف المفمس أماـ القضاء ويجب بيذه الصفة توجيو  ولذلؾ أقاـ القانوف وكيؿ التفميسة نائباً  ،والإجراءات
ف يتدخؿ في الدعاوى التي يتتبعيا وكيؿ التفميسة أجاز لممفمس أف القانوف أليو عمى إالدعاوى والإجراءات 

ف المفمس قد تكوف لديو أجازتو ىي إر المحكمة والعمة في وقبوؿ تدخؿ المفمس في الدعوى مرىوف بتقدي
 .3معمومات تفيد الدعوى ويجيميا وكيؿ التفميسة
بعاد قانونية خطيرة تجعؿ مف المديف المفمس في أفلبس المديف إوبيذا يكوف لصدور الحكـ بشير 

ف يفرض عميو عدـ مر بغؿ يده عف إدارة أموالو فالمنطؽ والقانو فإذا تعمؽ الأ ،وضع لا يحسد عميو
مر لا يقؼ عند ىذا الحد بؿ يتعداه حتى زواؿ صفة التقاضي المساس بالضماف العاـ لمدائنيف لكف الأ

ثار التي ىمية تماما في الآو بعد مباشرة الدعوى، وكأف ىذا الوضع يماثؿ مسألة فقداف الأأعنو سواء قبؿ 
 يرتبيا.
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ماما فيناؾ مف الدعاوى والأعماؿ مالا يشممو ف المنع مف التقاضي لا يؤخذ عمى إطلبقو تأغير 
غؿ اليد كالدعاوى الجنائية عف الجرائـ التي يرتكبيا المفمس إذ يجب عمى النيابة العامة توجيييا مباشرة 

لى المفمس ولا شأف لأميف التفميسة فييا، وأيضا الدعاوى الشخصية المتعمقة بشخص المفمس وشرفو إ
المالية ولا يتعمؽ بيا حؽ الدائنيف وفي النياية الدعاوى المتعمقة بالأمواؿ  واعتباره إنيا خارجة عف ذمتو

 1.التي يديرىا المفمس نيابة عف غيره
 جزائرمآثار الإفلاس المتعمقة بذمة المديف في التشريع ال :ثانيان 

في  الأحكاـ المتعمقة بآثار الإفلبس والتسوية القضائية المتعمقة بذمة المديف المالية لا تختمؼ
التشريع الجزائري بالنسبة لمتشريع المصري، فالوضعيات تقريباً متشابية إلى حد بعيد بحيث ترتب آثاراً 

 قاسية عمى الأوضاع المالية المتعمقة بمشروعو.
ولعؿ مف أىـ أخطر الأحكاـ المصاحبة لصدور الحكـ القاضي بالإفلبس والتسوية القضائية ىو 

والتي  2ؽ.ت.جمف  244فييا، ىذا الحكـ قضت بو المادة  والتصرؼغؿ يد المفمس عف إدارة أموالو 
نستشؼ مف خلبؿ منطوقيا أف المشرع أطمؽ حكماً عاما بخصوص الوضعية المالية لممديف في حاؿ 
صدور الحكـ القاضي بإفلبسو، ىذا الحكـ يضع ذمة المديف المالية وكذا التصرفات القانونية محؿ نظر 

ت التي تشرؼ عمى التفميسة، وبالتالي يمكف أف نقرب الوضعية القانونية لممديف مف قبؿ المحكمة والييئا
إلى وضعية شخص ما تحت الحجر، وكأف بيذا الحكـ أف المديف ليس مؤىلًب قانوناً لإدارة أموالو 

 والتصرؼ فييا.
 تو مفشيخ إف الدوافع المصاحبة لإقرار ىذا الحكـ يرى فيو المشرع تحقيؽ مقاصد عدة لعؿ أبرزىا  

نية المديف فيسعى إلى تبديد أموالو وتيريبيا أو نقميا إلى الغير أو محاباة بعض الدائنيف عمى  ءتسو أف 
ىذا الخوؼ مف ردة فعؿ المديف حصنو المشرع بيذه الأحكاـ غير أف الواقع  حساب البعض الأخر،

وبالتالي نرى كاف مف الأفضؿ لو العممي كثيراً ما كاف يؤدي إلى نفس النتائج التي كاف يخشاىا المشرع، 
أف ينظر لأحكاـ مغايرة تجعؿ مف سموكيات التجار محؿ ثقة وشفافية، لأف الوضع الزجري للؤحكاـ 
المصاحبة لصدور الحكـ بالإفلبس لو شديد عمى الأثر عمى نفسية المديف وبالتالي تكوف ردة فعمو طبيعية 

عميو فيكوف مف البدييي و  مانة في الأوساط التجارية،في اتخاذ أساليب منافية للؤعراؼ التي توطد للؤ
 أف تكوف ليا نتائج وخيمة عميو وعمى دائنيو.تصرؼ في أموالو وادارتيا الحرية طلبؽ إ
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لعؿ الرؤية الإقصائية لممديف عف إدارة أموالو وغؿ يده عف التصرؼ فييا بإقامة شخص يحؿ 
ف كانت تحقؽ بعض الأ ي سطرىا المشرع كغايات يحققيا نظاـ الإفلبس ىداؼ التمحمو في إدارتيا، وا 

بيعيا وتوزيع  صيانة أمواؿ المديف بغرض ةاشر بمب لوكيؿ المتصرؼ القضائيا التي تقتضي مف الحالي،
ف حققت الأىداؼ التي سطرىا بداية مف ا نو،بنسبة ديكلًب الدائنيف  عمىثمنيا  لحفاظ عمى أمواؿ حتى وا 

ف ىذه الرؤية تبقى قاصرة لأنيا تقوـ عمى ذىنية إفناء أدائنيو، إلا بتسديد مستحقات  المديف وانتياء
في الرؤى بالنسبة لمتشريع الجزائري  الازدواجيةالمشروعات لا دعميا أو السعي الحثيث عمى إنقاذىا، ىذه 

التي تقضي بصيانة الائتماف وفي نفس الوقت تسعى إلى الرفؽ بالمديف عف طريؽ ما يسمى بالتسوية 
إلى طرؼ الدائف أثر بشكؿ سمبي ومباشر عمى كافة  والانحياز والمطمقة ةة، فإف الأحكاـ العامالقضائي

 الأحكاـ المتعمقة بذمة المديف المالية.

ف الحكـ القاضي بتكريس قاعدة غؿ يد المديف عف إدارة أموالو لـ يصاحبيا استثناء او تخصيص، إ

منعاً باتاً عمى المديف أف يتصرؼ في أموالو أو  يث يمنعحبمف النظاـ العاـ  القاعدةوبالتالي تعتبر ىذه 

قاعد شمميا تلأعماؿ والتصرفات التي إدارتيا بمجرد صدور الحكـ الذي يقضي بإفلبسو، وعميو تشمؿ ا

 :غؿ اليد

 أموالوقانوني عمى  تصرؼجراء أي إ لممديف لا يجوز :الأعماؿ كالتصرفات القانكنية كسائر العقكد  -1

والقصد مف التصرفات  كانت ىذه التصرفات مف قبيؿ التصرؼ أو الإدارة،سواء  دائنيو المرتبطة بحقوؽ

ود الرىف أو البيع أو التأجير وغيرىا مف عقالتي يمكف أف تؤثر عمى ذمتو المالية ك القانونية جميع الأعماؿ

بعض الحقوؽ لمدائنيو وتشمؿ القاعدة أيضاً التصرفات المنفردة كتنازلو عف  1باؽ العقود الممزمة لمجانبيف،

أو لمغير أو إقراره بمديونيات أو الوفاء ببعض الديوف، ىذه القاعدة ليا ضابط حتى تسري بحؽ المديف 

وىو يجب أف تصدر ىذه التصرفات بعد صدور الحكـ القاضي بإفلبس المديف، فعمى الرغـ مف أف ىذا 

ة متى كانت في صالح ذمة المديف المالية الحكـ عاـ إلا أنو لا يمنع مف إقرار بعض التصرفات القانوني

وليس ليا تأثير عمى حقوؽ دائنيو، فجميع التصرفات التي يمكف أف تثري المديف فلببأس بيا، وبما أف 

الوكيؿ المتصرؼ القضائي ىو الممثؿ القانوني والوحيد لممديف، فإف الوفاء بالديوف التي يديف بيا لمغير 

لا كاف الوفاء باطلبً يجب أف توفى لموكيؿ لا لممديف   .وا 
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تشمؿ قاعدة غؿ اليد بعض الالتزامات التي تترتب في ذمة المديف : كضعية الالتزامات غير التعاقدية  -2

عف بعض التصرفات غير التعاقدية والناتجة عف ارتكابو بعض الأخطاء العمدية وغير العمدية، وبالتالي 

مواؿ التفميسة، وبالتالي لا يجوز لو أف يوفي فإف جميع التعويضات المستحقة لدائنيو تندرج ضمف أ

مستحقاتو التعويضية بعد صدور الحكـ بالإفلبس، ىذا الحكـ يسري فقط عمى الأشخاص المتضرريف بعد 

صدور حكـ بالإفلبس، أما بخصوص المتضرريف مف الأفعاؿ غير التعاقدية قبؿ صدور الحكـ فيجوز لو 

 ا وقت وقوع الحدث المستوجب لمتعويض. تعويضيـ حتى وبعد صدوره لأف العبرة ىن

تمتد قاعدة غؿ اليد إلى الأعماؿ القضائية الخاصة بالمديف بحيث يمنع مف كضعية الأعماؿ القضائية:  -3

بشأف صيانة حقوؽ الدائنيف وتحقيقاً لمبدأ المساواة بينيـ أقر المشرع أف يقاضي أو يتقاضى بشأف أموالو، ف

مف الأعماؿ القضائية، حيث يتولى المتصرؼ القضائي ممارسة جميع قاعدة منعو مف القياـ بأي عمؿ 

ؽ.ت.ج، التي رتبت بعض مف  245المادة ىذا الحكـ نصت عميو  حقوقو المتعمقة بدعاوى المديف

كؿ وكذا وقؼ كؿ دعوى شخصية لأفراد جماعة  الأحكاـ بخصوص الأعماؿ القضائية إذ دعت إلى 

  .ارات أو المنقولاتالعق كانت بخصوصطرؽ التنفيذ سواء 

مف ؽ.ت.ج قاعدة عامة مفادىا أف غؿ اليد لا  244أقرت المادة : لممديف الأمكاؿ المستقبمةكضعية  -4

يقتصر عمى الأمواؿ الحاضر التي تكوف بحوزة المديف، بؿ يمتد ىذا الأثر إلى الأمواؿ المستقبمية التي قد 

وعميو وبموجب ىذا الحكـ لا يستطيع  ميراث، يتحصؿ عمييا المديف بأي وسيمة كانت، وصية أو ىبة أو

ف يطرح في حاؿ أف الإشكاؿ الذي يمكف أغير  1التصرؼ في أي ماؿ مف الأمواؿ التي ستؤوؿ إليو،

مارس المديف تجارة جديدة، ىؿ تسري قاعدة غؿ اليد عمى الأرباح الجديدة التي يتحصؿ عمييا بمناسبة 

باشر  ذاإحالة ال رباح إلى الوكيؿ المتصرؼ القضائي؟ في ىذهنشاطو التجاري الجديد وبالتالي تؤوؿ الأ

سة ولا يشتركوف مع الدائنيف يمواؿ التفمأحؽ عمى أي المفمس تجارة جديدة فلب يكوف لمدائنيف الجدد 

ففي ىذه  ،الجديدة تجارتوالناشئة عف  ديونو دفع  ديف عفتوقؼ المإذا  أما ،مواؿالأقدميف في ىذه الأ

استقر الفقو  حيث إفلبسو مف جديدي وذلؾ تطبيقاً لقاعدة لا إفلبس عمى إفلبس،ز شير الحالة لا يجو 

نيـ دائنوف لجماعة أمواؿ التجارة الجديدة عمى ألى الدائنيف الجدد فيما يتعمؽ بإالنظر ضرورة عمى 
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ثـ يؤوؿ ما  فيكوف ليـ بيذا الوصؼ حؽ أولوية عمى أمواؿ التجارة الجديدة ،سة القائمةيالدائنيف في التفم

 .لى الدائنيف في التفميسة القديمةإتبقى منيا 
  المطمب الثاني

 إشكالية التكقؼ عف الدفع 
تعتبر مسألة التوقؼ عف الدفع مف المسائؿ الجوىرية التي تحكـ وتضبط مسار الإجراءات 

ة في الشؤوف التجارية ، وىذا راجع بالضرورة إلى أف مسالة العلبقات الدائنيكاف أـ إنقاذاً  الجماعية إفلبساً 
جاؿ استحقاؽ الديوف، وليذا الغرض نجد التشريعات المقارنة آتتسـ بنوع مف التعقيد وبخاصة عند حموؿ 

فكرة  منطمؽ يرجع بالضرورة إلى الاجتماعيةىداؼ إجراءاتيا ضبط أمسار  ترى ،عمى اختلبؼ توجياتيا
وعميو نتناوؿ مباشرة الخصومة التجارية، ي النقطة المحورية فالتوقؼ عف الدفع لأنيا تعتبر بمثابة 

الآثار ثـ  )الفرع الثاني( وأىـ المعايير التي تستند عمييا ،)الفرع الأكؿ( المقصود بفكرة التوقؼ عف الدفع
 .(الفرع الثالث)المترتبة عف الأخذ بالمفيوـ المادي لفكرة التوقؼ عف الدفع 
 الفرع الأكؿ 

 مفيكـ فكرة التكقؼ عف الدفع
مر الييف والميسور في المسائؿ التجارية عنو في لة التعريؼ بالتوقؼ عف الدفع ليست بالأأمسإف 

إلى المحددات التي تحيط بالخصوص يرجع  ولعؿ السببالعلبقات الدائنية بخصوص المسائؿ المدنية، 
أو  فإذا كانت الأىداؼ ،ككؿ كمبدأ أساسي يتمحور حولو موضوع الإجراءات الجماعية بيذه الفكرة

مدد الغايات التي شرع مف أجميا نظاـ الإفلبس أو الإنقاذ تنعكس بالضرورة عمى مسار الإجراء أو 
الآجاؿ، فإف الأمر لا محالة يؤثر وبشكؿ مباشر حوؿ أىـ محور في مسائؿ الإجراءات الجماعية ممثلًب 

 في فكرة التوقؼ عف الدفع. 
 : المفيكـ التقميدم لفكرة التكقؼ عف الدفعأكلان 

يرى أو يفرغ محتوى المفظ عف أي تأويؿ أو  التقميدي لفكرة التوقؼ عف الدفع بالنسبة لممفيوـ
عدـ دفع الديوف في مواعيد  في بكؿ بساطة يتجمى وبالتالي فمفيومو ،تفسير خارج الإطار الحرفي لمنص

دواـ أو تأقيت، ف م ستتبعوما يو ري أسباب التوقؼ لب أىمية بعد ذلؾ لتحبيذا المنظور فاستحقاقيا، و 
كالحريؽ أو  ارة أصابت التاجر بسبب قوة قاىرةخس ونتج عن ولوالتوقؼ عف الدفع حتى بمفيوـ ويؤخذ 
أو  عف العمؿ بسبب الإضرابكالسرقة أو الاحتياؿ أو التوقؼ  المحؿ بأمر إداري، أو بفعؿ الغيرإقفاؿ 

بصفة مجردة عف أية دوافع  ف الدفعينظر إلى توقؼ المديف ععميو و  ،بسبب ظروؼ اقتصادية أو سياسية
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ولو بغض النظر عف الدوافع التي أدت بالدائف إلى المطالبة بديونو  أو أسباب أدت إلى وضعيتو المتعسرة
 .عمى سبيؿ التشفي

وبالتالي فمف خلبؿ ىذا المنظور لا يعتد بفكرة التعسؼ في استعماؿ الحؽ ما داـ آجؿ الديف حؿ  
في الآجاؿ الدائف بحصولو عمى حقو  حؽ حماية في منظومة الإفلبس مشكمة، فجوىر الميعاد استحقاقو
وما  ، لأف الإفلبس كنظاـ جاء مرافقاً لحماية الائتماف التجاري مف أية أخطار تيدد استقراره،المتفؽ عمييا

 بغض النظر عف يسار المديف أو البحث وفقط فالإفلبس يتحقؽ بعدـ السداد في الميعاد داـ الأمر كذلؾ
بالتفرقة بيف التوقؼ والإعسار، فالتوقؼ يتحقؽ  ييتـ أنصار ىذا الاتجاه يذا، لفي مسألة مالو مف أصوؿ

فقد تكوف أمواؿ التاجر  ،المديف موسراً تزيد أصولو عمى خصومة بعدـ السداد في الموعد حتى ولو كاف
 ،سرعةيا عقارات يتعذر بيعيا بلأن ،واؿكافيػة لسداد ما عميو ولكنو يكوف عاجزاً عف التصرؼ في ىذه الأم

 لديو عميو وفاء ما ستعصيأو لأي سبب مف الأسباب، في ،أو لأنيا حقوؽ قبؿ الغير يتعذر استيفاؤىا
 .ىذه الوضعية التي آؿ إلييا التاجر ىي ما يسمى بمفيوـ الفقو التجاري بحالة التوقؼ عف الدفعلمغير، 

يفائيا في مواعيد بالض يستوجبحماية الائتماف  أو مضموف فمغزى  رورة صيانة الحقوؽ وا 
مدائنيف ينتج عنو بالضرورة إحداث بمبة خطيرة في الأوساط ل ىا في وقتياداءأ عفاستحقاقيا، لأف التعطؿ 

وبالتالي ما داـ الحياة التجارية مرىونة بعنصري السرعة والائتماف فلب مناص مف أخذ الحيطة  ،التجارية
إف يسار التاجر لا يحوؿ دوف توقفو ف لتجنب الوقوع في ىذا الفرض، ومف ثـ والحذر واتخاذ كافة التدابير

مكاف إشيار إفلبسوع و كاف معسراً، كما لو وينتفي التوقؼ ما داـ المديف يواصؿ السداد حتى ول ف الدفع وا 
عف ومف ثـ فإف إعسار التاجر ليس في ذاتو دليلًب عمى التوقؼ  ،اع أموالػو لموفاء بديونواقترض أو ب

الدفع المبرر لشير  فالتوقؼ عف ،الدفع ولا سبباً لإشيار إفلبسو ماداـ أنو يدفع ديونو بطرؽ مشروعة
ليس شرطو الأساسي استدامة حالة عجز المديف عف دفع مستحقاتو لدائنيو حتى يكوف الحكـ الإفلبس 

ثابتة قبؿ صدور الحكـ لأف كؿ ما في الأمر حالة المديف بيذه الوضعية  ،منشأ لحالة التوقؼ عف الدفع
القوؿ بغير ذلؾ يتعارض مع ظروؼ البيئة التجارية لأف ، منشأوبالتالي يكوف مناط الحكـ كاشفاً فقط لا 

ذي ليو مف ارتباؾ في مركز الدائف الالتي تنظر إلى عدـ الوفاء في ميعاد الاستحقاؽ نظرة لما قد يفضي إ
، فالتوقؼ عف الدفع ىو عبارة عف موقؼ يقفو ووفقاً ليذ 1اعتمد عمى اقتضاء حقو في الميعاد، ا المفيوـ

                                                           

بميغ عبد النور حاتـ، مفيوـ التوقؼ عف الدفع في نظاـ الإفلبس، مجمة جامعة دمشؽ لمعموـ الاقتصادية والقانونية،  - 1
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المديف لا يتوقؼ عمى يػساره أو إعساره ولا يحتاج الكشؼ عنو إلى تقرير العناصر الإيجابية أو السمبية 
 في حد ذاتو مبرراً لمحكـ بشير الإفلبس. لذمة المديف ، فيعد

ية المقارنة عبارة عامة و ىي التوقؼ المشرع الجزائري عمى غرار باقي الأنظمة القانون سمؾلقد 
 ،الأمر بذلؾ لاجتياد المحاكـ تعريفيا تاركاً  ىلـ يتول حيثعف الدفع كشرط لافتتاح إجراءات الإفلبس 

لربما أمكف لمبعض القوؿ أف المشرع عندما لـ يعرؼ التوقؼ عف الدفع يعود إلى وضوح ىذه العبارة في و 
ى كؿ تاجر أو شخص معنوي خاضع لمقانوف الخاص ولو لـ يكف يتعيف عم >>حد ذاتيا. إذ صرح بقولو 
فالأمر مبدئيا يتمثؿ في أف التاجر الذي يتوقؼ عف أداء ديونو التي يمتزـ  1<< .تاجرا إذا توقؼ عف الدفع

   و لكف ىؿ أف الأمر بيذه البساطة؟  ،بيا لفائدة دائنيو يتحتـ إعلبف إفلبسو
الفقو القضاء و ف الدفع قد أثر عمى المفيوـ الذي أعطاه إياه أف الوضوح المغوي لعبارة التوقؼ ع

أف عف دفع أحد ديونو و  الآراء مجتمعة عمى أنو يكفي أف يتوقؼ التاجرحيث كانت  ،المقارف بالخصوص
خزائنو مف الأمواؿ لافتتاح الإجراءات الجماعية ضده بصرؼ النظر عف وضعيتو الاقتصادية و  تتلبشى

متى توافرت واقعة فلبس بإقرار حكـ الإ، يكتفي القاضي محض الدفع ىو عمؿ مادي المالية، فالتوقؼ عف
  2الغوص في الأسباب التي دعتو إلى عدـ الدفع. مادون التوقؼ عف الدفع

القضاء الفرنسي كاف يعتبر التوقؼ المادي عف الدفع لا و فقو الفي ىذا السياؽ  ينبغي أف نلبحظ
عف إرادة التاجر في عدـ دفع ديونو أو عف  فلبس ما لـ يكف مترجماً لإعلبف الإ موضوعياً  يمثؿ شرطاً 

فالتوقؼ عف الدفع حسب ىذا الرأي يشكؿ عنصر مادي يعكس الوضعية المالية  ،عدـ قدرتو عمى ذلؾ
احتراـ مواعيد الوفاء  المعاملبت التجاريةقوـ عمييا تمف أىـ المبادئ التي  ذلؾ أف، المتدىورة لمتاجر

لئف و  ،يتسبب فيو مف مصاعب لدائنيو قدـ دفع التاجر لدينو يمثؿ إشارة تنذر بالخطر لما بالديوف، فعد
تعمقت كممة الدفع عادة بالديوف التي يكوف موضوعيا أداء مبمغ مالي، فإف دراسة ىذه العبارة في مفيوميا 

اـ سواء كاف موضوعو أوسع يكوف عدـ الدفع وفقو يتمثؿ في عدـ تنفيذ كؿ التز  القانوني يصبح ليا مفيوماً 
 .ءشي أو كاف يتمثؿ في التزاـ بعمؿ أو بإعطاء مالياً  مبمغاً 

" أي إرضاء الدائف عبر a pagreفالدفع حسب الفقيو الفرنسي "مازو" كممة مف أصؿ لاتيني " 
في ىذا الإطار وجب التذكير أف التوقؼ عف الدفع و  بأداء عمؿ ما،أو القياـ تو تسميـ شئ إلى نقؿ ممكي
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أما إذا وجد القاضي نفسو أماـ التزاـ بعمؿ أو  ،معيف المقدار بعدـ دفع ديف يكوف متعمقا أساساً  أف يجب
 يكوف ممزما بالانتظار صدور حكـ يمزـ المديف بتعويض الخسارةشئ بامتناع عف عمؿ أو الالتزاـ بإعطاء 

 بدايتيانلبحظ أف المسألة مف  عميوو  1،تتحوؿ بموجبو الالتزامات المذكورة إلى التزاـ بأداء مبمغ معيف التي
لقاضي في مجاؿ ا رأي بيف يدي القضاء ميما كانت طبيعة الالتزاـ وىو ما يدعـتبقى إلى آخرىا 
 ميما كانت وضعيتيا إدارتيافاعلب في مسار  سمطات ىامة و دوراً ليا في غالب تكوف التي الشركات 
إزائيا بوجود  مستوى التطبيقي يكوف القاضي مطالباً مع العمـ أف عديد الإشكاليات تطرح عمى ال المالية،

 استعماؿ سمطاتو و حنكتو في الميداف.الحموؿ المناسبة و 
تعتبر بمثابة مبررات قانونية تستدعي الأخذ التي يوحي بجممة مف الدوافع  توجوولعؿ الأخذ بيذا ال

  يمي:ماأىـ ىذه الأسباب  مف بيفبيذا المفيوـ و 
ثبات زيادة الخصوـ إف الإعسار يصعب إثبا -1 تو عمى الدائف، إذ يستمزـ حصر أمواؿ المديف وديونو وا 

عمى الأصوؿ، وىو أمر قد يخفؽ القضاء نفسو في تحديده رغـ ما يتوافر لو مف إمكانيات، فكيؼ يكوف 
 .الأمر بالنسبة إلى الدائف إذا ألزمناه بإثبات الإعسار لقبوؿ طمب شير الإفلبس

مف ناحية إثبات واقعة التوقؼ عف  في ميعاد الاستحقاؽ فيو حماية لمدائنيفإف الامتناع عف الوفاء  -2
، إذ يؤدي إلى تفادي الصعوبات وبطء الإجراءات التي كاف يستتبعيا حتماً إلزاـ الدائنيف بإثبات الدفع

س إذا فمو أجزنا لممديف التخمص مف إشيار الإفلب ،إعسار مدينيـ إعساراً حقيقياً قبؿ الحكـ بإشيار إفلبسو
أثبت أف أصولو تربو عمى ديونو لما تراخى كؿ تاجر عف سموؾ ىذا السبيؿ بمجرد أف يعجز عف مواجية 
 2،التزاماتو التجارية بادعاء أف توقفو عف الدفع لـ يكف نتيجة لإعساره بالمعنى المقصود بالقانوف المدني

دعاء المديف، وما يستتبع ذلؾ مف إوفي خلبؿ المدة الطويمة التي يكوف فييا عمى المحكمة تحقيؽ صحة 
 .إجراءات طويمة لجرد أموالو فإنو قد يعمد إلى تيريب ما تبقى مػف أموالو أو تبديدىا إضراراً بالدائنيف

إف الضرر الذي يمحؽ الدائنيف مف جراء عدـ وفاء المديف التاجر بديونو في مواعيد استحقاقيا لا يقؿ عف  -3
لوفاء أصلًب، إذ يعتمد التجار في الوفاء بديونيـ عمى استيفائيـ الضرر الذي يعود عمييـ مف عدـ ا

لحقوقيـ، وتخمؼ تاجر عف الوفاء بدينو قد يستتبع عجز الآخريف بػدورىـ عػف أداء ديونيـ مما قد يؤدي 
لبس عمى توقؼ التاجر عف دفع ومف ثـ عمؽ المشرع الإف ،إلى الإضرار بالائتماف التجاري بصفة عامة

تقؿ خصومو عف أصولو أـ أو اعيد استحقاقيا بغض النظر عمػا إذا كػاف موسػراً أو معسراً، ديونو في مو 
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ي يعاد الاستحقاؽ مكانػة متميزة ففالتجارة تحيا عمى الائتماف، وىذا ما يفسر لنا لماذا يحتؿ م تزيد عمييا
 1.القانوف التجاري

لذي لا يحصؿ عمى حقو في موعده، كما أف إف ثبوت يسار المديف لا يعني شيئاً بالنسبة إلى الدائف ا  -4
إعسار المديف لا يمثؿ خطراً ماداـ أنو يقوـ بالوفاء في المواعيد اعتماداً عمى ثقة البنوؾ والمورديف فيو، 

فالتجارة نشاط تكمف فيو  ،مما يساعده عمى الوفاء بالتزاماتو رغـ إعساره بزيادة ديونو المستحقة عمػى أموالو
عتو والتاجر المحنؾ الجدير بالبقاء قادر عمى استعادة توازنو والصمود أماـ الأزمات المخاطر بحكـ طبي

 .باستثمار ما يتوافر لو مف ائتماف وثقة عملبئو ودائنيو
 الحديث لفكرة التكقؼ عف الدفع  : المفيكـثانيا

 ف دؿ عمى مظير خطير ييدد مصالحا  يرى أنصار ىذا الاتجاه أف التوقؼ المادي عف الدفع و 
الدائنيف إلا أنو لا يتضمف كؿ الحقيقة، وبياف ذلؾ أف التاجر دائما معرض لمواجية أزمة سيولة نقديػة 

فالخطر الحقيقي الذي  ،أزمة عارضة لا تمبث أف تزوؿ تبقى تعجزه عف سداد أحد ديونو أو بعضيا ولكنيا
نما ي توجبيس كمف في دلالة ىذا التوقؼ عمى المواجية وييدد الدائنيف لا يتمثؿ في مثؿ ىذه الأزمات، وا 

منو لا يرجى منو  ميؤوساستفحاؿ وتردي أوضاع التاجر المالية إذ يكشؼ ىذا التوقؼ عػف مركز مالي 
 ،فالتوقؼ عف الدفع لا يصح أف يؤدي إلى شير الإفلبس إلا إذا صاحبو فقداف التاجر لائتمانو ،نجاةال

عف  الإفػلبس أف يكوف التوقؼ عف الدفع كاشفاً  ويبرر أنصار ىذا الاتجاه رأييـ بأنو يشترط لشير
خضاعيـ  ،اضطراب المركز المالي لممديف لأف الغرض مف الإفلبس ىو تحقيؽ المساواة بيف الدائنيف وا 

أي  القصد منو الميؤوسومعيار المركز المالي  ،لقسمة الغرماء ولا مبرر لذلؾ إلا إذا اختمت أشغاؿ المديف
حوؿ استمرار  ارتكازهتعدد الديوف أو  عمى عنصر قصره لا يصحبحيث  أشغاؿ المديفيصيب اختلبؿ 

وىذا الطرح ىو الرأي السائد في  2أو التوقؼ عف الدفع بالمعنى المادي فقط ،الوضعية الصعبة لممشروع 
 .التشريعات الحديثة بحيث أصبح مفيوـ التوقؼ عف الدفع مجرد صعوبة تعترض المشروعات

 تقنيناتفي عبارات ال الوطأة التوقؼ عف الدفع تجمت مظاىرى ةالمخفف اتىذا النمط مف التصور  
تيدد استمرار نشاط المؤسسة  –حياف عبارات التجارية لمختمؼ الأنظمة المقارنة بحيث تدرج في غالب الأ

 فيي كميا عبارات تتكرر -أو مصطمح الصعوبات تؤدي في القريب العاجؿ إلى توقؼ المشروع عف الدفع
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 ح وانشكهيح في نظاو الإفلاسيانفصم الأول: جىانة انمصىز انرات     ثاب الأول              ان

  58  
 

ومف ىذا المنطمؽ المخفؼ لفكرة التوقؼ عف الدفع  1لممشروعات، الحرجة المالية الوضعيةوتوحي عف 
فمسألة  فتكوف ،يجب النظر في مدى دلالة ىذا التوقؼ عمى سقوط اعتبار ووجاىة التاجر لدى عملبئو

حد ألا لأنو بيذا المنطؽ  ،مرىونة أو حبيسة التصور المادي الصارـ تتقدير توقؼ المديف عف الدفع ليس
الأوساط التجارية يفترض فييا المخاطر، وبالتالي رأت التشريعات المقارنة  لأف يسمـ مف اليزات المالية

البحث عف بدائؿ أكثر مرونة ومنطقية لإضفاء نوع مف الشرعية والمقبولية عمى مسألة الإجراءات 
 .الجماعية في تصورىا المبدأي لفكرة التوقؼ عف الدفع

ات التي يمكف أف يستدؿ بيا عف فكرة التوقؼ عف الدفع عزوؼ البنوؾ ولعؿ أىـ المسوغ 
والمصدريف والمورديف عف منحو الائتماف ورفض الدائنيف التعامؿ معو إلا بتقديـ ضمانات كبيرة تنـ عف 

ف ىذا التاجر إذا توقؼ عف سداد أحد ديونو يتحقؽ بالنسبة لو معنى التوقؼ عف الدفع أي إفقداف الثقة، ف
  2.ار الثقة وفقد السمعة عمى نحو ينبئ عف ترد متواصؿ لا نجاة منوانيي

ىذا بعض التشريعات فعمى الرغـ مف محاولتيا لمتخفيؼ مف ل مسألة التوقؼ عف الدفع التدقيؽ في عند
نيا في الغالب لـ أومصطمحات أخرى إلا  بألفاظ الأحيافمصطمح والاستعاضة عنو في كثير مف ال

ولعؿ السبب يرجع بالضرورة فالإبقاء عميو لازاؿ متداولًا في معظـ النصوص  مياً و كتستطع التخمص من
 إلى سببيف أثنيف :

  .التخفيؼ مف المصطمح مناطو الإجراء المتخذ ضد الوضعية المالية لممشروع  -1
التوقؼ عف الدفع شرط أساسي لمباشرة بعض الانظمة التي يعتبر فييا شرطا أساسيا ومرجعية   -2

 3لريبة.لحصر فترة ا
أما إذا توقؼ التاجر عف سداد أحد ديونو أو بعضيا واتضح بعد ذلؾ أنو مازاؿ محتفظا باعتباره 
وائتمانو وأنو قادر عمى تسيير أموره وتخطي أزماتو وأف البنوؾ تمد يد العوف لو والعمػلبء باقوف في 

لا يتحقؽ فيو معنى التوقؼ عف  الإقباؿ عميو واستمرار تعامميـ معو، فمثؿ ىذا التاجر رغـ توقفو المادي
ذا يجب لاستخلبص حالة التوقؼ عف الدفع فحص مركز المديف يول ،الدفع الذي يبرر شير إفلبسو

                                                           

دراسة مقارنة، دار  -الإفلبس والتسوية القضائية –بمعيساوي محمد الطاىر، باطمي غنية، قانوف الإجراءات الجماعية  - 1
 .76، ص 2017نشر والتوزيع، الجزائر، ىومو لمطباعة وال

 .171محمد رضا التميمي، المرجع السابؽ، ص  - 2
أحمد شكري السباعي، الوسيط في مساطر الوقاية مف الصعوبات التي تعترض المقاولة ومساطر معالجتيا، دراسة  - 3

ص  2007لمعرفة، الرباط المغرب،، دار نشر ا2، ط01معمقة في قانوف التجارة المغربي الجديد والقانوف المقارف، ج 
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المالي في مجموعو وأسػباب امتناعو عف الدفع وتقدير أثر ذلؾ عمى مركزه المالي وأساس ذلؾ تقدير مدى 
 ما يتمتع بو التاجر مف ائتماف في الوسط التجاري.

تقدر حالة التوقؼ عف الدفع وتستخمص ذلؾ مف الأدلة  سمطةمحكمة الموضوع الغالب يبقى ل في
ف وما إذا كاف ىذا العجز م ،ما إذا كاف المديف قد عجز عف الدفعفي والظروؼ المحيطة بالمشروع والنظر

لشير  اً يموضوع اً استخلبص حالة التوقؼ عف الدفع شرطعميو يكوف و  إفلبسو،الخطورة بحيث يبرر شير 
ذا يتعيف عمى محكمة الموضوع أف يول ،إفلبس التاجر وبالتالي يعتبر تقػدير مدى تحققو مسألة قانونية

تفصؿ في حكميا لموقػائع المكونػة لحالة التوقؼ عف الدفع حتى تستطيع محكمة النقض أف تراقبيا في 
 1 .التسبيب مما يستوجب نقضوبالقصور في  ف لػـ تفعػؿ كاف حكميا مشوباً إتكييفيا ليذه الوقائع ف

التريث والتعمؽ حوؿ  التوقؼ عف الدفع كانت نتيجة لممخرجات الناتجة عف فكرةالحاصؿ لالتغير  إف 
وما كاف يحيط بيا  المصاحبة لمفيوـ المشروعات التاريخية التصوراتيعتبر في حكـ إذ فكرة المضموف 

ف الفرنسي الجديد قد تموقع مف جديد وانتقؿ مف ف القانو أعفى عمييا الزمف، حيث نرى و  مف عوامؿ ولت
رد الفعؿ إلى وضعية الفاعؿ الرئيسي والمبادر في تكييؼ النصوص القانونية التي تسعؼ المشروعات 
وبالتالي تعطى فرصة لممديف مف إيجاد حموؿ ظرفية مع دائنيو، والأبعد مف ىذا نجد أف المشرع بيذا 

حيث بدا يركز في الأساليب الوقائية قبؿ حدوث الأزمة  بالفكرة، للئماـالمنظور تقدـ خطوات معتبرة 
 2وبالتالي وأد الصعوبات قبؿ استفحاليا،

 المعاصرأف ىذه الوضعيات المستجدة لفكرة التوقؼ عف الدفع  قد أوجز فييا جانب مف الفقو  
غير بع لسبب يراه أو عف الدف المديف مقرريف بأف توقؼ التاجر عف دفع ديونو ليس معنػاه مجػرد امتناع

 اعف الوفاء بديونو لعدـ قدرتو عميي حقيقياً  ولكف معناه تيدـ تجارتو وانييار الثقة فيو وعجزه عجػزاً  ،سبب
والمسألة بيذا الوضع تحتاج مف المحكمة إلى الكثير مف الحرص وحسف  ،في الدفع ولو كاف راغباً 

نما التقدير، فلب تبادر إلػى شير الإفلبس بمجرد أف يثب ت لدييا أف المديف قد عجز عف دفع بعض ديونو وا 
بالزواؿ القريب،  ينبئيجب أف تبحث فيما وراء ىذا العجز حتى إذا ما اتضح ليا أنو عجز مستحكـ لا 

وأنو يكشؼ عػف حالة مالية مضطربة وائتماف محطـ وجب عمييا أف تشير الإفلبس، لأف التراخي في 
أما إذا قدرت المحكمة أف العجز مؤقت وناشئ عف أسباب  مخاطر،يره قد يمحػؽ بالدائنيف أشد الش

                                                           

 .173محمد رضا التميمي، المرجع السابؽ، ص  - 1
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عارضة وفي استطاعة المديف التغمب عمييا ولا خطر معيا عمى حقوؽ الدائنيف فميا أف تمتنع عف شير 
 الإفلبس.

يظير مما سبؽ أف غموض مفيوـ التوقؼ عف الدفع الذي خمفو الصمت التشريعي ساىـ في خمؽ 
لفقو عمى حد سواء، وعمى ىذا الأساس استعار الفقو معيارا دقيقا مستوحى اضطراب لدى القضاء وا

مضمونو مف التفسيرات الاقتصادية لمجمؿ الوضعية المالية لممشروع وىي عدـ قدرة المديف عمى أف 
   1يواجو خصومو بما لديو مف الأصوؿ المتوفرة.

لا استطاع المديف أف يعطؿ بيد أف ىػذا لا يعنػي أف يكوف التوقؼ عف الدفع شاملب لكؿ ا  لديوف وا 
يتوقؼ  إذ أف العبرة ليست بتعدد الديوف التي ،شير إفلبسو بالوفاء بػبعض ديونو دوف البعض الآخر

نما بق لثقة در الضرر الذي ينجـ عف عدـ الوفاء بيا وما يكشؼ عنو ذلؾ مف انييار االمديف عف دفعيا وا 
 2زه المالي.بالمديف وتحطـ مرك

 ني الفرع الثا
 معايير الضابطة لفكرة التكقؼ عف الدفعال 

عطاءىا أبعاد فقو كثيراً الاشتغؿ  تتماشى والسياؽ  اً عمى تفكيؾ مقومات فكرة التوقؼ عف الدفع وا 
بحيث لا يسمـ أي نشاط  وحتمياً  اً محوري اً لاعبالنسقي لمنشطات التجارية التي يعتبر فييا عنصر المخاطر 

حياتو مف ىزات مالية قد يرجع السبب فييا إلى عوامؿ ذاتية مستمدة مف  تجاري أو اقتصادي طيمة فترة
مارات أ، غير أف القضاء توصؿ إلى عدة تحيط بو مف جميع النواحيو إلى عوامؿ موضوعية أ ،المشروع
 ف يكيؼ بيا فكرة التوقؼ عف الدفع حسب الضوابط التالية:أيمكف 
 م: معيار فقداف التاجر لائتمانو التجار  أكلان 

ىميا ىو فقداف التاجر أيعتمد الفقو عمى بعض المؤشرات اليامة في تحديد مركز المديف ولعؿ 
وساط التجارية، فمسألة بقاء الائتماف أو فقدانو يعتبر مف الدلائؿ الميمة التي يمكف أف لائتمانو في الأ

منظور يبتعد كؿ البعد عف وعميو فوفؽ ىذا ال 3يستند عمييا القضاء كواقع لتحديد المركز المالي لمتاجر،
بعض المعايير الأخرى ولا يضعيا في الحسباف كمعيار تعدد الديوف، لأنو تأتي في بعض الوقائع وأف 

                                                           

بوخرص، التوجيات الجديدة في قوانيف الإفلبس الحديثة، مجمة كمية القانوف الكويتية العالمية، ممحؽ عبد العزيز  - 1
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تتعاظـ ديوف المديف لكف يبقى ائتمانو التجاري في الوسط الاقتصادي سميـ وبالتالي يستطيع اف يواجو 
 تعثره بما يحصؿ عميو مف ائتماف.

ينظر إلى مدى دلالة التوقؼ المادي مف خلبؿ فحص المركز المالي يار مف خلبؿ ىذا المع  
وعو وأسباب امتناعو عف الدفع، وتقدير أثر ذلؾ عمى وضعو الائتماني في الوسط مفي مج لممديف
ومنحو التسييلبت  ضوازاؿ قوياً متيناً بحيث تستمر معو البنوؾ في إقر  فإذا كاف ىذا الائتماف ما ،التجاري
الميؿ المقدمة مف قبؿ دائنيو تعتبر كذلؾ بمثابة وضع  كما أف عامؿ، فلب بأس إذاً بيذا الوضع ةالائتماني

لـ يبمغ مرحمة المالي  مركزه ومف خلبؿ ىذا الطرح يمكف أف نجزـ بأف سميـ لموضعية الائتمانية لمتاجر،
 .ولا محؿ لاعتباره في حالة توقؼ عف الدفع اليأس

المركز المالي لممديف بالعلبقة بيف أصولو وخصومو ومدى أىمية  في تقدير كما يجب الاعتداد 
العارضة  الديوف المترتبة في ذمتو بالنسبة لموجوداتو، فزيادة تمؾ الأصوؿ عمى الخصوـ مف الدلالات

ديونو أو بعضيا لـ يفقده  المؤقتة لمتوقؼ عف الدفع، وعميو إذا اتضح أف توقؼ المديف عف دفع أحد
أزماتو، وأف البنوؾ ما زالت مستعدة لمد يد  ما زاؿ قادراً عمى تدبير أموره وتخطي و، وأنواعتباره وائتمان

 1.العوف لو، فإنو لف يتحقؽ معنى التوقؼ عف الدفع
 : معيار تعدد الديكفثانيا

و أو معظميا، فيذا وحده الذي ينبئ أف يتوقؼ المديف عف سداد كؿ ديونوفقاً ليذا المعيار يجب 
ولا يخفى  ،كزه المالي، أما إذا استمر المديف في الوفاء بديونو ولو جزئياً فيذا ينفي التوقؼعف انييار مر 

اء بيا، وبذلؾ يوصد ر بانتقاء التافو الضئيؿ مف ديونو والوفخطورة ىذا المعيار، إذْ ما أيسر أف يقوـ التاج
وىذا يعني استمراره مطمؽ  .يةأماـ دائنيو باب طمب شير إفلبسو رغـ احتماؿ توافر اضطراب أعمالو المال

اب قوسيف أو أدنى مف التردي في ويساوميـ، وىو يعمـ سمفاً أنو ق اليد، يبدد أموالو ويفاضؿ بيف دائنيو
في حالة ميؤس منيا ماداـ يؤدي ولو  ىاوية التوقؼ فلب يشترط لقياـ حالة التوقؼ عف الدفع أف يكوف

 2.يابجزء بسيط مف ديونو التي حاؿ ميعاد استحقاق
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 المركز التجارم لممديف في مجمكعو: معيار فحص ثالثا
خمفية أكثر واقعية لأف فحص المركز المالي لمتاجر يعتمد عدة مؤشرات ووقائع يمكف أف تكوف 

مف المعايير الأخرى السابقة، فالذمة المالية لممشروع معقدة جدا وبخاصة في الأنشطة التجارية 
نيا يتطمب الدقة والحذر لموقوؼ عمى المركز المالي الحقيقي لممديف، والاقتصادية وبالتالي فالكشؼ ع

لى توقؼ المديف عف دفع ديونو تتعدد وتتشابؾ فيما بينيا بحيث يمكف أف يبرز إوعميو فالأسباب المؤدية 
أحد الأسباب ويختفي بعضيا وبالتالي فلب مناص مف الوقؼ عمى المركز المالي لممديف في مجموعو، 

تعرض القاضي لحقيقة التوقؼ عف الدفع وفحصو لمركز إذا لف يكوف ذلؾ ممكنا إلا  لمنطمؽمف ىذا او 
الاستعانة بعدة دلائؿ وقرائف ىي في الأصؿ بمثابة مؤشرات لمكشؼ عف محتوى  بحيث يمكف لو ،المديف

النشاط  و مضموف التوقؼ عف الدفع كالاستعانة بعدد الديوف والمركز المالي الائتماني لممديف وطبيعةأ
 1صوؿ وما عميو مف ديوف.أالتجاري لمتاجر ومالو مف 

حقيقيا عف الوفاء بديونو  منو وعاجز عجزاً  ميؤوسإف الحالة التي يكوف فييا التاجر في مركز مالي 
ولكنو مع ذلؾ يمجأ إلى أساليب ممتوية أو غير مشروعة في دعـ نفسو بائتماف غير حقيقي أو خمؽ 

مف ذلؾ إخفاء حقيقة مركزه المالي كبيع بضاعة  لمغير بملبءتو المالية قاصداً  مظير ائتماني زائؼ يوحي
                                    .بثمف بخس أو سحب كمبيالات مجاممة أو رىف عقاراتو
ا كمعيار حقيؽ لا يمكف التسميـ بي ة بحيثجد خطير  تعتبر السولوكيات الممتوية التي يأتييا التاجر

المديف  تمسؾ موضوع بدعوىال إلى حيثيات إذ كيؼ يتصور أف تنظر المحكمة الائتمانية، عف وضعيتو
التاجر أماميا بالاستمرار في الوفاء بينما يثبت لدييا بما لا يدع مجالا لمشؾ أنو يمجأ لأساليب غير 

سبانيا مف حالمحكمة جميع ىذه الوقائع تسقط  مف المنطقي أف فيؿ ، وبالتاليمشروعة مف غش وتدليس
  ؟في حالة وفاء بديونو التي حؿ ميعاد استحقاىانو أوتمنع شير إفلبس التاجر لمجرد 

بشير إفلبسو تأسيسا عمى  أف تقضيالإجابة بطبيعة الحاؿ تكوف بالنفي إذ يتعيف عمى المحكمة إف 
لف يفض عمى أساليب غير مشروعة ىو أمر في حقيقتو  أف استمرار التاجر في الحياة التجارية معولاً 

ف منحتو برىة مف الوقت أىذه الأساليب و  جراءحقوقيـ   سوى لمزيد مف الديوف والأضرار بالدائنيف وتراكـ
إلا أنو سرعاف ما ينيار ائتمانو الزائؼ ىذا ويعمف وقتيا ترديو في ىاوية الإفلبس ولكف بعد منحو أجالا 

 2.مة يمكف بيا لدائنيو استيفاء حقوقيـيستطيع فييا مثؿ ىذا التاجر غير الشريؼ القضاء عمى أية وسي
                                                           

 .293الصادؽ عبد القادر، المرجع السابؽ، ص  - 1
 .254محمد رضا التميمي، المرجع السابؽ، ص  - 2
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مف  لنا العناصر الموضوعية التي تستخمص عديدتستشؼ مف يمكف أف لمتاجر  ديةالحالة الماإف 
ظروؼ وملببسات عدـ الدفع، وىذا لا يكوف إلا عف طريؽ إجراء تحقيؽ يقؼ مف خلبلو القاضي عمى 

، فيتبيف لمقاضي مف خلبليا ما إف كاف التاجر لدفعأدت بالتاجر إلى التوقؼ عف االأسباب الحقيقية التي 
لذلؾ يتعيف عمى القاضي حيف إصدار حكمو  ،في حالة توقؼ عف الدفع الحقيقي أـ يمر بمرحمة عابرة

نوع التجارة القاضي بتوقؼ التاجر عف دفع ديونو ومف ثـ الحكـ بشير إفلبسو، أف يذكر البيانات الآتية  
مقدار وعدد الديوف واجبة الأداء والتي عجز أو رفض التاجر المديف دفعيا   يفالتي يمارسيا التاجر المد

 ذكر الأسباب الحقيقية التي أدت بالتاجر إلى توقفو عف الدفع تحديد ما إذا كانت ىذه الأسباب خارجة
ذكر عف إدارة التاجر أو صادرة منو أو بسبب إىمالو أو تقصيره أو بسبب استعمالو الطرؽ الاحتيالية

، وىذا عف طريؽ تحقيؽ مدني يقوـ بو القاضي انييار الائتماف التجاري لممديف الأسباب التي أدت إلى
ذكر إف كانت لمتاجر سوابؽ مف لموقوؼ عمى أىـ الأسباب التي أدت بالتاجر إلى التوقؼ عف الدفع 

ى حالات الإفلبس سواء ذكر إف كاف التاجر معتاد عم .قبؿ تتعمؽ بعدـ دفع الديوف المتعمقة بتجارتو
  .تعمؽ الأمر بالإفلبس البسيط، الإفلبس بالتقصير أو الإفلبس بالتدليس

عمى وجود ثلبث عناصر تجعمو بعيد عف فكرة  يكوف التاجر في ىذه المرحمة ممزما بأف يعطي دليلبً 
حاؿ ثبوت  التوقؼ عف الدفع وما ينجز عنيا مف تبعات ، قد تصؿ إلى حد حرماف التاجر مف حريتو، في

   .وجود حالات الإفلبس بالتقصير أو بالتدليس
 الثالثالفرع 

 .الآثار المترتبة عف الأخذ بالمفيكـ المادم لفكرة التكقؼ عف الدفع
تتعد الآثار المترتبة عف مفيوـ المادي لفكرة التوقؼ عف الدفع وما يترتب عنو مف سمبيات شتى 

ه واتسامو بطابع الشدة والصرامة، أف تكوف لو آثار جانبية جعمت مف نظاـ الإفلبس وعمى الرغـ مف جمود
 .ككؿ أخرى جمعت منو منظومة غير متسقة ومتناسقة مع الأوضاع المحيطة بالمشروع

 .لمتكقؼ عف الدفع عمى المشركع المادم: آثار المفيكـ أكلا
ماية الائتماف بيدؼ ح توالتسوية القضائية في التشريع الجزائري وضع الإفلبسمما لاشؾ فيو أف 

التجاري وصيانتو مف أية أخطار تيدد استقراره بغرض تكريس مبادئ الشفافية في الأوساط التجارية، ولما 
لمتنفيذ عمى أمواؿ التاجر الذى  كانت الأىداؼ منوطة بفكرة الائتماف كاف لابد مف إيجاد سبؿ قانونية

حقاقيا، وعميو مف خلبؿ ىذا المنظور يمكف أف لدائنيو عند حموؿ آجاؿ است التجارية ديونوع فد عفيتوقؼ 
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نفيـ سر انحياز المشرع الجزائري لمدائف ولو عمى حساب المشروع، ىذا التصور المبدأي ألقى بظلبلو 
 عمى الجوانب الموضوعية الضابطة لمفيوـ الإفلبس كمنظومة وعمى رأسيا فكرة التوقؼ عف الدفع.

خمؽ لنا وضعيات انوني في مجاؿ العلبقات الدائنية إف التصور النمطي الذي يسود الفكر الق 
يمكف لنا أف نفيـ مف  تعتبر بمثابة مرجعية واقعية ولازالت كانت اقتصادية وقانونية ذات خمفيات خاصة

سف نظاـ الإفلبس كضمانة قانونية تصوف مختمؼ الأنشطة التجارية، فالعوامؿ الاقتصادية  خلبليا دوافع
التي كانت تحيط بالكيانات الاقتصادية أنذاؾ كاف مف الضروري عمى المشرع أف والاجتماعية والسياسية 

يساير مختمؼ الظروؼ السائدة في ذلؾ الوقت، وبالتالي قد نمتمس بعض الأعذار لممشرع الجزائري عندما 
معالجة الديوف التجارية في وقت ولى كانت ىناؾ  ضوأفرد ليا فصلب خاصاً بغر  المنظومةكرس ىذه 

عديدة جعمتو يتخذ منيا منظومة لصيانة العلبقات التجارية، وعميو فنظراً لمحدودية الفكر القانوني  دوافع
في ذلؾ الوقت الناتج عف الخمفية القانونية التي كانت تستمد أغمب نصوصيا مف التشريعات الفرنسية، 

ادية، كاف لابد مف فرض ونظراً لمنيج الاشتراكي الذي كاف يسود الحياة السياسية والاجتماعية ولاقتص
الأمواؿ تصفية جماعية وتوزيع  هالى تصفية ىذو وتيدؼ أحكامأحكاـ قانونية صارمة تصوف الائتماف 

تفضيؿ دائف عمى غيره إف لـ تكف  ع يلا يتضمف ىذا التوز  شريطة أفعمى دائنيو  عادلاً  توزيعاً ثمنيا 
 ىذه الخاصية.منح ىناؾ موجبات قانونية ت

لصرامة التي كانت تطغى عمى روح منظومة الإفلبس كانت ليا شديد الأثر عمى ىذه القسوة وا 
سبؽ صدور الحكـ تف غالبية الأحكاـ الإجرائية التي أمضموف فكرة التوقؼ عف الدفع، وىذا ما يفسر لنا 

ميا ثـ و خص وا أس لحصر حقوقيمتيدؼ إلى حشد ذمة المف إجراءات في مجمميا القاضي بإفلبس التاجر
 المناسبالحؿ  وتقرير بينيا المقارنة الدائنوفلوجو حتى يستطيع  اً والخصوـ( وجي لكتمتيف )الأصوؿوضع ا

، تعينيـ المحكمة واختصاصذوى خبرة  صأف يعيد بيا إلى أشخا ضيفتر  الميمةذه ى ،لمصمحتيـ
ح إف الطر  1غش،أو  ىماؿإ وتسعى إلى مراقبتيـ بكافة الطرؽ بغرض التصدي لكؿ ما ىو متوقع مف

لمفيوـ التوقؼ عف الدفع ونتيجة لندرة بعض الاجتيادات القضائية الجزائرية التي تتعرض ليذا  يالأول
، غالبا ما توحي دلالاتو إلى إفراغو مف أي محتوى يفيد الأخذ بيد المشرع المتعثر، وىذا راجع  المفيوـ

خمؿ يطرأ عمى الذمة  يالمدنالإعسار  فإذا كاف لطغياف السمة العقابية عمى جؿ أحكاـ نظاـ الإفلبس،
التوقؼ عف الدفع الموجب  فإف، مقوماتيا الإيجابية مف أكثر السمبية امقوماتي بموجبياالمالية وتصير 

                                                           

القانوف التقرير الوطني لجميورية مصر المركز العربي لتطوير حكـ قانوف النزاىة، المركز العربي لتطوير حكـ  - 1
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، ىذا مواعيد استحقاقيا يف بالديوف الوفاء عف مؤقت أو دائـ عجز مجردللئفلبس لا يعدو أف يكوف 
لمفيوـ الإفلبس يكوف ليا أثر مف أثر سمبي عمى الوضع المادي الحرج ونظراً لمثقؿ النفسي المصاحب 

يس الشفافية والنزاىة في ظؿ منظومة ر ك، فمف غير الممكف أف نتطمع إلى تالمديف وعمى باؽ الإجراءات
محكومة مسبقاً بذىنيات وخمفيات تحمي طرؼ عمى حساب الآخر ىذا مف جية، ومف جية أخرى كيؼ 

عف الدفع أف نوفؽ بينيا وبيف نظريات اقتصادية تشجع عمى يمكف بيذا المفيوـ الجاؼ لفكرة التوقؼ 
 .المغامرة والمخاطرة بغرض تدوير عجمة التنمية

مفيوـ التوقؼ عف الدفع كمصطمح قانوني ينشئ وضعيات قانونية تترتب عنيا عدة آثار إف  
لمفيوـ خطيرة عمى سموكيات التجار سواء بقصد أو عف غير قصد، وبالتالي لابد مف مراجعة ىذا ا

مراجعة دقيقة تحقؽ أكثر مف مقصد، لأف توقؼ المديف عف الدفع في ظؿ نظاما الإفلبس والتسوية 
القضائية كما تؤثر عمى سموؾ التجار فإنيا تؤثر وبشكؿ سمبي عمى المشروع ككؿ، فيكوف لحكـ الإفلبس 

أف  كما  فييا والتصرؼ أموالوإدارة  عمى قدرتووعمى  المفمس شخصى عم فتؤثر المستقبؿإلى  تتجو آثار
يكوف قد أبرميا  يالمديف المفمس الت تصرفات نفاذى عم فتؤثر يالماض إلى ينسحب الآثار ذهى مف بعضاً 

يسقط بعض التصرفات ويجيز بعضيا إف تـ إبراميا خلبؿ الفترة المشرع  نجد أف، لذلؾ فترة الريبة يف
 يتسابقوف يتركيـأف  المشرع يشأ الذيف لـ فمسالم يعمى دائن تؤثر الآثار ذهى ضأف بع كما، المشبوىة
 لكؿ تحقؽعمى نحو  المفمس أمواؿ تصفية أسموب، فنظـ عضيـبب يضرى نحو مع حقوقيـعمى  لمحصوؿ

ولبموغ ىذا اليدؼ أوجب القانوف انضواءىـ ، رماءغال قسمة بنظاـدينو  مف نصيبعمى  الحصوؿ دائف
يباشر شؤوف  "أميف التفميسة"وكيلب يـ ل يعيفأف  جبوأو ، يفنالدائ اعةجم"تسمى  واحدة مظمة تحت

 .التفميسة نيابة عنيـ
 زهعمى استعادة مركومساعدتو د ليـ أف يأخذوا بيد المديف المفمس يف المفمأنو  الدائنوفوقد يرى 

مف دينو أو  جزء عف منيـكؿ  بموجبو صمح يتنازؿ فيو عمى عقد تفقوافي التجاريواستئناؼ نشاطو  يالمال
عد العامة ايخضع لمقو  يداد عقفيو ع وء باىذا الاتفاؽ لا شأف لمقض ،اً الأمريف مع أو لموفاء أجالاً  او حيمن
، ةالودى أو التسوية الودي الصمح" تسمية عميوؽ ميط ، ىذا الاتفاؽبرضاء الدائنيف جميعاً  ، ويتـالقانوف يف

 يف متعذرا سوية الودية سيكوف أمراً الت هلى مثؿ ىذإأف الوصوؿ  ت أغمب التشريعات المقارنةلاحظ وقد
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الصمح  تحت مسمى تحت مظمة محكمة الإفلبس يتـ آخر حصم نظاـ وليذا تـ تكريس الأحياف غالب
 . 1يكتفى فيو بموافقة أغمبية مزدوجة مف الدائنيف والديوف القضائي

 عف الدفع عمى الجدراة الائتمانيةثانيان: تأثير مفيكـ التكقؼ 
مضموف الجدارة الائتمانية لمعميؿ لابد وأف نشير إلى مفيوـ المعمومات ف نتعرؼ عمى أقبؿ 

 .الائتمانية لنفيـ وجو التلبزـ بينيا وبيف مسألة التوقؼ عف الدفع ومدى تأثيره عمى الائتماف
التاجر القانونية  بالمعمومات الائتمانية ىي مختمؼ المعمومات التي تتناوؿ وضعية فيقصد 

تشكؿ ىذه  ي. وبالتالشفافية الوضع الائتماني لمتاجر، حركة الديوف المتوجبة عميوك والمالية الائتمانية
 خاصية فروتو  ،والمستثمريف وجميع المتعامميف مع المشروع التجاري الوسيمة الفعالة لحماية الدائنيف الآلية

نشاء إعف طريؽ  ءلى المعمومة بسيولة سواإمكانية الوصوؿ إتقنيات فعالة لتسييؿ وتوفير ك المعموماتية
كافة حركة وأنشطة المتعامميف الاقتصادييف بغرض جمع أكبر قدر مف  أجيزة إدارية تتولى رصد

خرى مماثمة وشبيية للؤنظمة الائتمانية المتوفرة لقطاعي المصارؼ أ عبر وسائؿ أولمعمومات الائتمانية ا
 .والتأميف

ديات العالـ المعاصر لأف الخوؼ مف مف البديييات في اقتصاآلية الجدارة الائتمانية أضحت 
الإعسار وما يصاحبو مف تداعيات وخيمة عمى باؽ الكيانات الأخرى جعمت مف رصد المعمومات 

أغراضيا مر لتمبية ىذا الأ ف العديد مف الدوؿ بدأت تمحظأذ إتحتؿ مرتبة عالية مف الاىتماـ، الائتمانية 
بيدؼ وذلؾ  قرارىا أو أثناء مواجيتيا لشبح الفشؿ الماليفي مسألة دعـ الكيانات الاقتصادية في حاؿ است

، وقد تطرؽ البنؾ الدولي في ورجاؿ الأعماؿ لمتجار الائتمانية اتالشفافية حوؿ الوضعي توطيد مبادئ
لى إ عساررشادي لقانوف الإوكذلؾ الاونسيتراؿ في دليمو الإ حقوؽ الدائنيف والإعسار مبادئو لنظـ حماية

  2ذات.ىذه المسألة بال
تعتبر الجدارة الائتمانية مف المظاىر الأساسية التي تتيح لرجاؿ الأعماؿ فرصة تدعيـ مشروعاتيـ 
 إما بتمويلبت إضافية أو بقصد تفادي بعض الصعوبات المالية الناتجة عف نشاط المشروع، وبالتالي فإف

عملبء القروض و التسييلبت  استخداـ نماذج الجدارة الائتمانية ىو مف الأساليب المستخدمة في تقييـ
الجدارة الائتمانية في  مف وراء التركيز عمى مسألةويتمثؿ اليدؼ الرئيس  ،المصرفية في البنوؾ التجارية

                                                           

 .14التقرير الوطني لجميورية مصر، المرجع السابؽ، ص  - 1
مشروع مبادرة الشرؽ أوسطية لإصلبح قانوف الإفلبس، ورقػة خمفيػة حوؿ بعض المسائؿ التي يطرحيا النظاـ القانوني  - 2

 .16، ص 2017للئفلبس، المركز العربي لتطوير حكـ النزاىة والقانوف، 
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التمويؿ  إشكاليةتبقى لكف التعرؼ عمى إمكانية العميؿ المستقبمية في سداد الائتماف الممنوح و فوائده، 
ولمحيمولة دوف  لًا،أو وؤدىا لتي تقتضي الوقوؼ أماميا بشدة لمحاولة ت الكبيرة البوالمديونية مف أىـ المشك

فإذا كانت الجدارة الائتمانية تكرس لمبادئ الشفافية والمصداقية في التعاملبت الاقتصادية  تفاقميا ثانياً،
الي والتجارية وتوطيد أواصر الثقة بيف المؤسسات الائتمانية ومتعاممييا، فيؿ يمكف لنظاـ الإفلبس الح

وجمود نصوصو ومحدودية أىدافو وكيفية التعاطي مع مسألة التوقؼ عف الدفع أف تساىـ بشكؿ إيجابي 
 في تأسيس وتدعيـ عقيدة الجدارة الائتمانية بجد؟

ف كانت توحي في ذىف المؤسسات الائتمانية إلى  إف مسألة الوفاء بالديوف في مواعيد استحقاقيا وا 
تعبر عف شؽ واحد فقط  ي منحو الائتماف المطموب، فإف ىذه الفرضيةفرضية كفاءة العميؿ وجدارتو ف

وىو مسألة ملبءة العميؿ وبالتالي فتسديد مستحقاتو متيسرة وسيمة، لكف الجدارة الحقيقية والتي تعتبر 
بمثابة اختبار حقيقي لمعميؿ ىو في كيفية التعاطي في رد مستحقاتو أثناء تعسره، فالوقوؼ عمى سموكيات 

ؿ تبقى المعيار الحقيقي بالمنسبة لممؤسسات الائتمانية لمعرفة مقدرة العميؿ في استحقاقو لمجدارة العمي
الائتمانية أـ لا، لكف دوف أف نغفؿ وبواقعية عف الإطار القانوني الذي يضبط مسالة فشؿ التاجر أو 

مكت أشواطاً متقدمة في العميؿ، لأف التشريعات المقارنة وبمناسبة تعامميا مع المعطيات الائتمانية س
التعاطي مع واقع فشؿ المشروعات، لأف المنظومة القانونية كلًب لا يتجزأ، فالتشريع الفرنسي عمى سبيؿ 
المثاؿ لما يعالج مسالة الجدارة الائتمانية فقد ميد وبشكؿ عقلبني إلى أرضية سمسمة تسيؿ عمى 

شاريعيـ، وبالتالي كرس حوافز حقيقة عمى المشروعات في كيفية التعاطي مع الصعوبات التي تجتاح م
جميع الأصعدة وعمى رأسيا مسألة الإجراءات الجماعية التي لـ تعد تعطي ذاؾ الزخـ اليائؿ لفكرة التوقؼ 

 عف الدفع، إذ أضحى شرطاً موضوعياً لافتتاح الإجراء لا غير.
قيقية لمعملبء في إثبات تبقى لفكرة التوقؼ عف الدفع الدافع الحقيقي لمتعبير عف الإرادة الح 

في الوقؼ عمى معرفة اليقيف القانوني الذي يسيؿ ليـ تجسيداً لحاجة المستثمريف  جدارتيـ الائتمانية، وىذا
وضوابط آلية الجدارة الائتمانية، الممحة لمعرفة محددات وعوامؿ عممية الخروج مف الأسواؽ، فالضرورة 

المدة التي تستغرقيا ءات الجماعية لإعسار المستثمر و اتتجسد بالأساس في كيفية تعاطي نظاـ الإجر 
الإجراءات وما الضمانات القانونية التي يوفرىا الإجراء لممؤسسات الائتمانية وباقي الدائنيف، فإذا كاف 

نشطة الاقتصادية والتجارية، فإف ضبط مخاطر منح الفشؿ أو الصعوبات مف البديييات الأساسية في الأ
عمييا تبقى بمثابة الرابط الأساسي في تكييؼ ىذه المعطيات الاقتصادية إلى مفاىيـ  ميفأالائتماف والت



 ح وانشكهيح في نظاو الإفلاسيانفصم الأول: جىانة انمصىز انرات     ثاب الأول              ان

  68  
 

الائتمانية لمعملبء مف جية، وضبط آليات التعامؿ مع المشروع د فجوة المعمومات لسوقواعد قانونية 
 بواقعية ذات معطى اقتصادي. ةالقانونيالمتعثر وفؽ الأطر 

ما تصاحبيا معرفة الشخص الذي منح لو الائتماف، ىذه  إف الرغبة في الوفاء بالديوف عادة 
المعرفة بأحواؿ العملبء ترجميا الاقتصاديوف إلى نماذج اقتصادية تعتمد الأساليب الوقائية بشكؿ مبكر، 
لمعرفة مستوى المخاطر عند منح الائتماف، ىذه المعرفة تترصد مجموعة مف العناصر التي تعتبر بمثابة 

لشخص المراد التعامؿ معو، منيا سمعة العميؿ في الأوساط الاقتصادية والتجارية، دلائؿ حقيقية عف ا
 معرفة درجة ملبءة العميؿ، التقصي عف مدى التزامو في الوفاء بمستحقاتو.

بالنسبة  مؤشراتياف أ، و لتدىور الجدارة في الأجؿ القصير خدمة الديف ىو المتغير الأساسيتعتبر 
ف المرونة العالية لمؤشر السيولة أ، و و الطويؿأالقصير  يفة في الأجمالمرونلمستوى خدمة الديف قميمة 

تنبع مشكمة البحث مف ، حيث في سداد التزاماتو في الأجؿ القصيرعف قدرة العميؿ يعطي صورة واضحة 
كوف منح الائتماف دوف دراسة جدارة العملبء ىو أمر يترتب عميو مواجية مخاطر تتمثؿ في التعثر 

مي في سداد الائتماف، و ىو ما يتطمب الإلماـ بكافة عوامؿ الجدارة الائتمانية لمحد مف المخاطر المستقب
الناجمة عف منح الائتماف سواءً منيا التي تتعمؽ بالمصرؼ أو العميؿ أو المتغيرات الأخرى الخارجة عف 

 1.سيطرة الطرفيف
لحقيقي والأساسي لمبدأ الائتماف، كاف يسود الاعتقاد ولعقود كثيرة أف نظاـ الإفلبس الضامف ا

وىذا التفسير مبرر ومنطقي إذا نظرنا لو مف عدة زوايا مختمفة، فإذا حممنا مصطمح الإفلبس بمعزؿ عف 
الإجراءات التي يسمكيا في كيفية التعاطي مع الدائف والمديف، نجد أف مضمونو مختصر وبشكؿ أساسي 

عقلبني لمبحث عف مضمونو وجموده ىو الذي أثر عمى باؽ في مفيوـ التوقؼ عف الدفع، ىذا التوجو اللب
ف كانت مبررة فإف التعامؿ مع ىذه  المعطيات الأخرى، لأف الخوؼ مف الإضرار بمبادئ الائتماف وا 

 المسألة تؤثر بشكؿ أو بأخر عمى سموكيات رجاؿ الماؿ والأعماؿ.
ة تعني التوفيؽ بيف مضاميف أف أوجو التلبزـ بيف فكرة التوقؼ عف الدفع والجدارة الائتماني

 الدائنيف حماية مف تكريس الإجراءات الجماعية الأساسية ، لأف الوظيفةالقانونية الإجراءاتالإفلبس وباؽ 
ات مف قبؿ التجار، فإذا قربنا مفيوـ التوقؼ عف الدفع مف المفاىيـ التلبعب وجود عدـ إثبات خلبؿ مف

أثير ىذا التحوؿ عمى سموؾ العملبء، لأف المشروع الاقتصادية يمكف أف نجزـ وبشكؿ نسبي عف ت
                                                           

رضواف العمار، حسيف قصيري، دراسة مقارنة لنماذج التنبؤ بالفشؿ المالي، مجمة جامعة تشريف لمبحوث والدراسات  - 1
 .317، ص 2015، 5، العدد 37ة غزة، المجمد العممية،سمسمة العموـ الاقتصادية والقانونية، مجمة عممية تصدر عف جامع
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التي أصبحت كتمة لا يستياف بيا  الاجتماعية الممارسات ضغط تحتعادة ما يقع  الاقتصادي الحديث
ضمف أطر الإجراء، وعميو يبقى مفيوـ التوقؼ عف الدفع اللبعب الأساسي والمحوري ضمف إجراءات 

الفكرة بغرض تكيفييا مع كافة المعطيات التي فرضت نفسيا  الإفلبس، وبالتالي لابد مف مراجعة ىذه
كفاعؿ رئيسي عمى المشروع وباؽ الكيانات المحيطة بو، فكما يؤثر مفيوـ التوقؼ عف الدفع مسار 

 الإجراء فإنو يؤثر وبشكؿ أساسي عمى مبدأ الجدارة الائتمانية. 
 

 المبحث الثاني
 ـ الإفلاسانظفي شكمية قصكر الجكانب ال 

لدى التشريعات المقارنة يضع تمؾ المسافات  الجماعية للئجراءات المعاصر القانوف يعد لـ
لعؿ الأمر يتعمؽ بالأساس بمفيوـ و  ،المدنية الإنفاذآليات الإجراءات المتعمقة بمسائؿ الفاصمة بينو وبيف 

تاحت المعاملبت مف خلبؿ الطفرة القانونية التي اج يبدوو  المديونية وكيفية تسويتيا بأقؿ الأضرار،
الاقتصادية والتجارية كاف بالأساس لو علبقة وطيدة بالأىداؼ التي أضحت تؤطر الإجراء ككؿ، لأف 
قواعد الاستثمار ومحفزاتو والعلبقات التجارية وتوسع الشركات العالمية والتكتلبت الاقتصادية وتشابكيا 

ة ألجماعية في حاؿ إعسار أية منشمسار الإجراءات ا تعديؿكميا عوامؿ ساعدت في إعادة النظر ل
 بأىدافو الإفلبس الحالي قانوف اقتصادية، لأف أثار تعثرىا يؤثر عمى باؽ الكيانات الأخرى، وبما أف 

، فإنو بيذه الأعماؿ دائرة مف ديونو يؤدي مستحقات لا الذي التاجر إقصاء إلى ييدؼ ةقمعيال ةتقميديال
الأشخاص الذيف تعدوا عمى مبدأ حماية الائتماف،  إبعاد لبؿخ مف السوؽ تطيير وظيفة الصفة لا يؤدي

ف كاف يحمؿ مبادئ خمقية توطد لمبدأ الثقة، فالوعي الواقعي القائـ عمى إدراؾ  بؿ الأمر يتخطى اليدؼ وا 
لأف  الصعوبات ىو الذي يجب أف يسود كذىنية ليا خمفيات داعمة لأىداؼ الإجراء الذاتية والشكمية،

 بالأساس لا تستقيـ إلا مف خلبؿ المحددات الأساسية لمجوانب الذاتية لأىداؼ الإجراء. الضوابط الشكمية
لـ تعد العلبقات الاقتصادية المعاصرة بذاؾ المفيوـ التقميدي المحصور في إقميـ ما بعيد كؿ البعد 

ارجية عف المؤثرات العالمية، بؿ أضحت اقتصاديات الدوؿ مترابطة ببعضيا نتيجة توسع التجارة الخ
لى الخارج، فال التي تؤطر ليذه الوضعيات  الأولية خصائصوالحركية المستمرة لرؤوس الأمواؿ مف وا 

 وتنويع تخفيؼمسار  في الذي أصبح يسير التجاري القانوف تطويرب ليا علبقة تكان لو حتىالمتشابكة 
ة وخيار الاستثمارات بشتى إف الفصؿ الاخير الذي أرسى دعائـ العلبقات التجاريفأثناء الفشؿ،  الإجراء

أنواعيا ىي التي سادت واستقرت كقواعد ليا محددات شبو عالمية لمسألة التعاطي لممديونيات وتسييؿ 
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إجراءاتيا بوسائؿ سمسمة تضمف الشفافية وترسخ لعقيدة الإنياض، فالإعسار الدولي وكيفية التعامؿ مع 
ة الجزائري الإفلبس ليا فواصؿ قطعية في منظومةنجد  موجودات المديف في دوؿ أخرى كميا مستجدات لا

، ناىيؾ عف التسارع الدولي في وضع مؤشرات بنيوية تقيس مدى صلببة الاقتصادي )المطمب الأكؿ(
 .)المطمب الثاني( والتي منيا كيفية معالجة مسائؿ الإعسار

 لمطمب الأكؿ ا
 نظاـ الإفلاس الجزائرم بيف النظرية الإقميمية كالعالمية 

ا لاشؾ فيو أف قواعد الإفلبس أو ما يسمى بالإعسار تعتبر مف الأنظمة القانونية التي مم
تستعصي توحيد قواعدىا عمى المستوى الإقميمي أو العالمي ويعزى السبب إلى عدة اعتبارات لعؿ أىميا 

كرس كانت في البدايات لتوصيؼ المديونية مف الأساس، ففي الوقت الذي كانت فيو بعض التشريعات ت
، الإعسارلات لية التي كانت تشيد سمسمة مف حالمبدأ البقاء للؤفضؿ أو الأحسف بالنسبة للؤنظمة الرأسما

فإف الدوؿ التي كانت تكرس الشيوعية كمبدأ اقتصادي كانت ترى في ىذه الأنظمة إفناء لعوامؿ الانتاج 
كانت ولا زالت   التي القوميةفكرة المساىمة في التنمية الجماعية في المجتمع، ناىيؾ عف طفو ما يسمى ب

 وبقاء بسيادتيا الاعتزاز حجر عثرة في تقنيف موحد لأنظمة الإعسار، فكـ مف الدوؿ تسعى إلى
 بعض عنده تتوقؼ الذي والاجتماعي والاقتصادي القانوني أمنيا لحمايةكعقيدة منيا  خصوصياتيا

 المحاكـ وترتيب بالديوف الوفاء وضمانات مكيةالم نظاـ مثؿ دولة كؿ في العاـ والمزاج الرأي اعتبارات
 أمور مف بيا يرتبط وما والشخصية العينية والتأمينات والضمانات الزوجيف بيف المالية العلبقة وتنظيـ
 عمى الدينية المعتقدات بعض تأثير عف فضلب أمور، مف ذلؾ غير إلى والقيد والتسجيؿ كالشير شكمية
 1.تقدـ ما كؿ

 1975لبس وىو أحد محاور الأبواب لمقانوف التجاري الجزائري المؤرخ في سنة نظاـ الإف لازاؿ
مف المواضيع ذات الأىمية البالغة كونيا تشكؿ آلية يستطيع الدائف مف خلبليا استيفاء دينة عف طريؽ 

شخص طبيعي  -ويحدد نطاؽ تطبيقو مف حيث الأشخاص عمى التجار وحدىـ  ،التنفيذ عمى أمواؿ مدينو
غير أف نظاـ الإفلبس كمفيوـ قانوني متلبزـ مع نظاـ الائتماف يشكؿ الحجر الزاوية  -معنوي  كاف أو

مختمؼ بلبناء نظاـ تجاري واقتصادي فعاؿ إذ تعتبر بمثابة الضمانة القانونية التي تشجع المشاريع 
 .أنواعيا

                                                           

الشراكة الأميركية الشرؽ أوسطية، المركز العربي لتطوير حكـ القانوف  تحديث نظاـ الإفلبس مصر والأردف، مبادرة - 1
 .52، ص2014لبناف،  –والنزاىة، بيروت 
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الثقة  طدتـ إلا إذا تو لا تقوـ ولا تستقي وعمى الرغـ مف أىميتياإف عممية الإقراض أو الائتماف   
مكانية تحصيميايحمي الديوف و  متكامؿ ومتجانس عبر نظاـ قانوني فالمشروع التجاري سواء كاف يممكو  ،ا 

بدييية لأف مسألة المخاطرة عرؼ مسمـ بو في الأوساط التجارية  فرد أـ شركة قد يمر بحالات ضيؽ
  1.لتاجر إلى حالة التوقؼ عف الدفعىذه الحالات قد تبدأ بالظيور قبؿ أف يصؿ ا والاقتصادية،

غير أف أىمية الإقراض والاقتراض ومسألة الائتماف لـ تعد محصورة في بمد أو إقميـ بعينو بؿ  
توسعت لتشمؿ أقاليـ عدة، فالشركات المتعددة الجنسيات والمؤسسات الكبرى لـ تعد بمعزؿ عف العالـ 

عدد  شيد نظاـ الإفلبستي تصيب الاقتصاديات، حيث الخارجي فأضحت تؤثر وتتأثر بكافة المتغيرات ال
ليـ واشتداد المنافسة الاقتصادية سواء اتجاوز التجارة لحدود الإقتطورات لاسيما مع نشوء العولمة و ال مف

البنؾ الدولي إلى منيا منظمة التجارة الدولية و و المنظمات الدولية بىذا الأمر دفع  ،في الداخؿ أو الخارج
مجموعة  طرحالثقة التجارية عبر وتوطيد راض قممية الإتعزيز علالمستثمريف ية الدائنيف و حماالعمؿ عمى 
رشادات اليونستراؿار و سبنؾ الدولي لنظاـ الإعال التي استميميامف المبادئ  لـ يعد نظاـ الإفلبس  حيث ،ا 

وجو التقاطع بيف أ وليذا الغرض لابد قبؿ أف نتعرض لتفاصيؿ 2كذلؾ،ىماً داخمياً فقط بؿ ىماً خارجياً 
)الفرع  لابد مف أف نعرج عمى تبياف مفيوـ الإفلبس العابر لمحدود منظومة الإفلبس الدولية والإقميمية

الحديث الداعي إلى توحيد أحكاـ  مظاىر تضارب إقميمية أحكاـ الإفلبس في ظؿ التوجونبيف  ثـالأوؿ(، 
بيف في الأخير أوجو تضارب منظومة الإفلبس )الفرع الثاني( لنالدولي الإجراءات الجماعية للئعسار
 . الأونستراؿ الدولي الجزائرية مع مبادئ الإعسار

 الفرع الأكؿ 
 مفيكـ الإفلاس العابر لمحدكد 

لتحديد مفيوـ الإفلبس العابر لمحدود لابد وأف نتعرض إلى نظريتيف رئيسيتيف تؤصلبف ليذا 
في ظؿ التوسع اللبمحدود للؤنشطة التجارية المفيوـ الذي أضحى تعريفو يرتب عدة آثار ميمة 

عف بعض اختلبلات التي يمكف أف يرتبيا عمى الأنظمة القانونية الداخمية التي  والاقتصادية ناىيؾ

                                                           

سميماف بف سيؼ بف سميماف النبياني، ورقة مقدمة لندوة إشكاليات تنفيذ أحكاـ الإفلبس الصادرة عف المحاكـ العربية  - 1
العماني، ومدى إمكانية تنفيذ احكاـ الإفلبس الأجنبية في سمطنة عماف، في الدوؿ العربية، شير الإفلبس وفقا لمقانوف 

 . 02، ص 2017
ولاء شعيبي ولينا عمرو، إشكاليات تنفيذ أحكاـ الإفلبس الصادرة عف المحاكـ العربية في الدوؿ العربية، دراسة مقدمة  - 2

 .05ـ، ص 29/03/2017-27إلى: المركز العربي لمبحوث القانونية والقضائية، بيروت، بتاريخ 
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تستوجب دراسة معمقة وموحدة بغرض تكريس منظومة موحدة الرؤى وذات مقبولية مشتركة مف حيث 
  الآثار. 

 سدة أك عالمية الإفلاح: نظرية ك أكلان 
مبنية عمى تصور مشترؾ وموحد لفكرة الإعسار، حيث لـ تقوـ ىذه النظرية عمى فكرة جوىرية 

نما أضحت أمراً عالميا يتخطى حدود الأقاليـ وذلؾ لترابط اقتصاديات وىماً عد التعثر شأناً ي داخمياً فقط وا 
 عسار، بحيث يجبالعالـ بعضيا ببعض، ومف ىذا المنطمؽ يجب أف نتفؽ عمى تصور شمولي لفكرة الإ

توقؼ عف  ذيال مشروععوى الإفلبس الرئيسية لمالمحكمة المختصة بنظر د يواحدة ى محكمةأف تكوف 
ولو تعددت أنشطتو  مشروعالمييمنة عمى أصوؿ تفميسة ال دفع ديونو، فتكوف بذلؾ المحكمة الرئيسية

سواء مف حيث  ينونيا الوطنالمنصوص عمييا فى قا وتطبؽ ىذه المحكمة الأنظمة ،وتفرقت فى عدة دوؿ
شركة وتنفيذ التوزيعات عمى نيف، وكيفية إدارة أصوؿ الأو التصفية وتقرير أولوية الدائ إعادة تنظيـ الشركة

 ياوى التتنظر الدع يالت –الدوؿ الأخرى  محاكـليذه النظرية فإف دور  فقاً فو نيف أيا كاف موطنيـ، الدائ
دعوى  يالمساعدة لأميف أو أمناء التفميسة المعينيف ف يـدى تقدلف يتع -أخرى  لبدرفعيا دائنوف فى ب

ومف ثـ  1،الدور القائد بالنسبة لممحاكـ الأجنبية الأخرى تمعب يلبس بمعرفة المحكمة الرئيسية التالإف
واحدة عمى إدارة أصوؿ المديف  يمكف تعريؼ ىذه النظرية بأنيا "النظاـ الذى تسيطر فيو محكمة إفلبس

 أو الأىداؼ ور الغاياتنظأردنا تعريفيا مف مما إذا أ ،توزيعات عمى الدائنيف عمى نطاؽ عالميوتقوـ بال
الحؿ لمصعوبات المالية  وفؽ التصور الداعي إلى البحث عف أف نبسط مفيوميا ناالمرجوة منيا فإنو يمكن

 واحدة. دعوى إفلبسي ية متعددة الجنسيات فالناشئة عف وجود عدة مشروعات تجار 
عمى أنو المكاف الذى  ختصاص ينعقد لمحكمة موطف التاجر المديف مفيوماً ا لما تقدـ فإف الإوفق

بالنسبة للؤشخاص  ييوجد بيا مركز الإدارة الرئيس يو التجارية، أو محاكـ الدولة التيوجد بو مركز أعمال
إقميـ  يقارات فأو عالاعتبارية، بقطع النظر عف تفرؽ عناصر الذمة لمالية لممديف المفمس مف منقولات 

جميع  يالتطبيؽ فيكوف ف أما القانوف الواجب ،ودوف اعتداد باختلبؼ جنسية الدائنيف أكثر مف دولة
وتمؾ النتيجة تتفؽ مع مقتضيات التركيز  2المختص بنظر دعوى الإفلبس، يقانوف القاض الأحواؿ

 زع القوانيف.تنا يتقضى بيا القواعد العامة ف يقانونية التالموضوعي لمروابط ال

                                                           

دار الثقافة لمنشر  ،2017، 01بسمة محمد كاظـ، الإفلبس الدولي وحماية حقوؽ الدائنيف دراسة مقارنة، ط.  - 1
 .31والتوزيع، عماف الاردف، ص 

  .31، دار القضاء أبوظبي، ص2013، 01نبيؿ عمراف، النظاـ القانوني للئفلبس العابر لمحدود دراسة مقارنة، ط.  - 2
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واضحة عمى شخص المديف كسقوط  ذىب جانب مف الفقو إلا أف للئفلبس أثاراً  الرأيوتأييدا ليذا 
والو أو التصرؼ فييا، مما يؤدى إلى إدارة أم يالسياسية، فضلب عف تقييد حريتو فبعض حقوقو المينية و 

قانوف الإفلبس إلى خارج  آثارداد عمى شخصية المديف المفمس وىو ما يبرر امت اراً ثآالقوؿ إف للئفلبس 
يدعـ ، و تسرى عمى الأشخاص أينما وجدوا يتحكـ الأحواؿ الشخصية، والت يالإقميـ أسوة بكافة القوانيف الت

أما لو  ،أنصار نظرية وحدة الإفلبس حجتيـ بأف ىذه النظرية تتفؽ مع مبدأ وحدة الذمة المالية لممفمس
إلى تصور إفلبس بعض أفرع الشركة  ذلؾ فى مجاؿ الشركات يؤدىأخذنا بنظرية إقميمية الإفلبس فقد 

قد و لا خلبؼ عمى أف فروع الشركة دوف البعض الآخر، وىو ما يتنافى مع المبدأ السابؽ، لاسيما وأن
 1.نوية مستقمةمع ةتتمتع بشخصي

 ك تعدد التفميساتأثانيا: نظرية إقميمية الإفلاس 
إقميميتو، وىـ  وأف الشراح إلى وجوب القوؿ بتعدد الإفلبس م ؽفري يرى لمنظرية السابقة خلبفاً 
ثـ تعني خضوعو ومف  يلإفلبس ىو حماية الائتماف التجار ذلؾ إلى أف اليدؼ مف نظاـ ا ييستندوف ف

ؿ أف تعيد الدولة إلى قانوف كمو أو بعضو، فلب يقب ييباشر فييا المديف نشاطو التجار  يلقانوف الدولة الت
 .إقميميا يئتماف وحماية التجارة فبتنظيـ الا يأجنب

ف كؿ عنصر مف أمواؿ المديف يمثؿ ذمة مالية مستقمة عف غيره مف أوتنطمؽ ىذه النظرية مف 
العناصر الأخرى، فالماؿ الذي يممكو المديف في دولة معينة لو كياف مستقؿ قائـ بذاتو عف باقي الأمواؿ 

المخصوص لموفاء بالديوف التي تعمقت بو باعتباره ذمة  فيذا الماؿ ،التي يمتمكيا المديف في دولة أخرى
مواؿ المديف بمثابة ذمة مالية مستقمة أمالية مستقمة عف باقي العناصر الأخرى، فتعتبر كؿ مجموعة مف 

 الإقميميةبحيث لا يتعدى أثار ىذا الحكـ الحدود  ،تصمح بذاتيا أف تكوف محلب لحكـ إشيار الإفلبس
مواؿ المديف المتفرقة في الدوؿ، فحكـ أومف ثـ لا يؤثر ىذا الحكـ عمى باقي  ،لمدولة التي أصدرتو

الإفلبس وفقا لمنطؽ ىذه النظرية لا يحدث أثره إلا في حدود الدولة التي أشير فييا ولا يترتب عمى ىذا 
 2.مواؿ المديف المتفرقة في الدوؿأالحكـ باقي 

معظـ دوؿ  يامة المنظمة للئفلبس لا تتشابو فعويؤكد الفقو المؤيد ليذه النظرية أف القواعد ال
كؿ دولة المبادئ  يلبس، ولذلؾ تطبؽ محكمة الإفلبس فالعالـ كما ظف الفقو المناصر لنظرية عالمية الإف

                                                           

، الإفلبس الدولي، دار النيضة العربية، القاىرة، ص - 1  .21عبد المنعـ زمزـ
، 2014، منشورات الحمبي الحقوقية، بيروت لبناف، 01ريع حسيف العمي، الإفلبس في القانوف الدولي الخاص، ط  - 2
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عمى ذلؾ وعمى سبيؿ  تدليلبً ويكفى  ،والمتعمقة بالإفلبس ينظاميا القانون يوالمفاىيـ القانونية المستقرة ف
الحاؿ فى النظـ  يبإشيار إفلبس غير التاجر، كما ى النظـ القانونية ما يسمحأف ىناؾ مف  المثاؿ
عمى مف تثبت ليـ صفة  الإفلبسأمريكية، بينما تصر بعض النظـ الأخرى عمى قصر نظاـ الأنجمو 
 1.التاجر

 ، حيثمف التشريعات تقرر إبطاؿ تصرفات المديف الضارة بدائنيو خلبؿ فترة الريبة توجد العديد
مواجية  يالنص عمى عدـ نفاذ تصرفات المديف اللبحقة عمى شير الإفلبس فببعض التشريعات  تقتصر

جماعة الدائنيف، وكذلؾ الحاؿ بالنسبة لاختلبؼ موقؼ التشريعات المقارنة مف الاقتصار عمى تصفية 
لقانوف الأمريكي فا ،وىو ما ينعكس بدوره عمى الدائنيف الشركات المفمسة أو إمياليا الفرصة لإعادة التنظيـ

مما  التنظيـ ومف ثـ لا يغؿ يد المديف بؿ يترؾ لو السيطرة عمى أموالو يدعـ بقوة إعادة  عمى سبيؿ المثاؿ
لمخطر، ولاسيما الدائنوف الأجانب الذيف  مصالحيـ نحو قد يعرضب الدائنيفحقوؽ  قد يؤثر عمى

 .ىذا الخصوص يف يسيفاجئوف بأحكاـ القانوف الأمريك
ايف في اختلبؼ التوجيات تمت الإشارة اليو مف طرؼ لجنة الأمـ المتحدة لمقانوف التجاري ىذا التب
وضحت البيئة القانونية الراىنة بتضارب النيوج في كثير مف الأحياف بما في ذلؾ إمكانية أالدولي حيث 

عض الدوؿ بمبدأ متزـ بتفمثلب  ،و لإعادة التنظيـ التي ترفع مف قيمة أصوؿ المديفأتنفيذ خطة لمتصفية 
الاقميمية الذي يجوز بموجبو رفض الاعتراؼ بإجراءات الإعسار الأجنبية ويؤكد السيطرة عمى الأصوؿ 

 2المحمية.
أف مبدأ وحدة الإفلبس ىو الذى يكفؿ ينسؼ التوجو القائؿ بنظرية إقميمية الإفلبس ب إف القوؿ

كفالة حقوقو  ييعوؿ كثيرا ف الشركة المدينة لاجر أو المساواة بيف الدائنيف، ذلؾ بأف الدائف المتعاقد مع التا
عمى ما يخولو لو مذىب وحدة الإفلبس مف ضماف عاـ عمى كافة أمواؿ المديف المفمس والمتفرقة فى 

نما ىو يعتد بالدرجة الأولى با يممكيا المديف  يلضماف المقرر لو عمى الأمواؿ التأقاليـ أكثر مف دولة، وا 
أف ىذه الأمواؿ  لأنو يعرؼ إقميـ ىذه الدولة يلفرع الشركة فمى الموجودات التابعة فى دولة معينة، أو ع

 3.يستطيع أف يستوفى منيا حقوقو بسيولة يالت يى

                                                           

  .36نبيؿ عمراف، المرجع السابؽ، ص  - 1
، حوؿ الإعسار عبر الحدود، الصادر عف الممتقى القضائي للؤونسيتراؿ، A/CN.9/413 – Kأنظر التقرير رقـ  -2

1998 
، المرجع السابؽ، ص  - 3  .37عبد المنعـ زمزـ

https://undocs.org/ar/A/CN.9/413


 ح وانشكهيح في نظاو الإفلاسيانفصم الأول: جىانة انمصىز انرات     ثاب الأول              ان

  75  
 

 الفرع الثاني 
 مظاىر تضارب إقميمية أحكاـ الإفلاس في ظؿ التكجو إلى نظرية التكحيد 

لـ يعد يقتصر عمى  العابر لمحدود إف الإشكاؿ الذي يطرحو موضوع الإفلبس الدولى أو الإعسار
ييات الناتجة عمى عف الطفرة القانونية التي اجتاحت فكرة يجوانبو الموضوعية حيث أضحت مف البد

المشروع ككؿ وما يحيط بو مف عوامؿ ذاتية تحكـ أنشطتو في ظؿ المتغيرات السياسية والاجتماعية 
مية جعمت مف منظومة الإجراءات الجماعية تواجو والإقميمية، بؿ الأمر أضحى يفرز لنا جوانب قصور شك

) أولًا( ناىيؾ عف أو الدولية عوائؽ واقعية حقيقة تتعمؽ بمكانة نظـ الإفلبس في ظؿ الاتفاقيات الثنائية 
 )ثانياً( محدودالعابر لالاختصاص القضائي الدولي ب بعض الإشكاليات المتعمقة

 الاتفاقيات الثنائية أك الدكلية : إشكالية إقميمية نظاـ الإفلاس في ظؿأكلان 
فلبس بشكؿ ناجع في غير الدولة التي مكانية متابعة تنفيذ حكـ الإلإىذه المشكمة بالنسبة تطرح 

فلبس في دولة أخرى تكوف فييا أمواؿ عائدة لممديف جراءات الإإأصدرتو لتمكيف الدائف مف متابعة تنفيذ 
و أسواء اتفاقيات بيف الدوؿ  ،وتشريعات خاصة ترعاه ثيؼك تطمب تعاوفيقد ف ىذا الأمر أالمفمس، ذلؾ 
 .قانوف موحد
فعمى سبيؿ المثاؿ قد طرحت ىذه المسألة أماـ القضاء المبناني في معرض حكـ صادر عف  

حد التجار ... وبتعييف أقضى بشير إفلبس  31/5/2009محكمة أبوظبي الابتدائية التجارية بتاريخ 
عماليا كما عيّنت تمؾ المحكمة أميناً مؤقتاً لمتفميسة ألمراقبة إجراءاتيا و قاضىٍ مشرؼ عمى  التفميسة 

الحكـ الصيغة التنفيذية في عطاء ىذا إوتحصيؿ حقوؽ الدائنيف، وقد تـ  لإدارتيالاستلبـ أمواؿ التفميسة 
صفيتيا، أمواؿ المفمس وت لإدارةحيث جرى التقدـ عمى أثر ذلؾ بطمب تعييف وكيؿ تفميسة في لبناف  لبناف

الحكـ المشموؿ بالصيغة  حكماً قضى برد 22/2/2010بتاريخ فأصدرت محكمة الافلبس في بيروت 
  1التنفيذية.

جمة قد تترتب عمى متابعة  ىناؾ صعوباتلنا بجلبء أف يتبيف وعميو ومف خلبؿ المثاؿ السابؽ 
تأتي في مقدمتيا المعايير  قد إجراءات التفميسة خارج نطاؽ حدود الأقاليـ، وىذا راجع لعدة أساب أساسية

دية للؤحكاـ الوطنية عف الأجنبية، وبالأخص في ظؿ عدـ وجود خمفية قانونية أو مرجعية قضائية السيا
متينة تعطي نوع مف المقبولية في بسط أحكاـ الإفلبس في غير الدوؿ التي صدر فييا، فلب الإجراءات قد 

                                                           

مركز العربي لمبحوث فادي إلياس، حوؿ إشكاليات تنفيذ أحكاـ الإفلبس الصادرة عف المحاكـ العربية، ورقة عمؿ ال - 1
 .15،ص 2017القانونية والقضائية، 
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وضوعية التي تحكـ الأمواؿ والتصرفات القانونية قد تنسجـ تتناسؽ والأحكاـ الصادرة، ولا القوانيف الم
التي تؤثر بشكؿ  ورؤى القانوف الأجنبي في تصوره عف طبيعتيا، وبالتالي فتتعطؿ الأحكاـ بصورة آنية

ما بسبب سوء تصرؼ وكيؿ إ  وىذا مما يعرّض حقوؽ الدائنيف لخطر الضياع ىاحسف سير  مباشر عمى
ما لعدـ وجود مرجعية قضائية ا  و  ،رقابة مباشرة عمى أعمالو في ىذه الحالةالتفميسة نظراً لعدـ وجود 

 .تقضي بالفصؿ في بعض الأعماؿ التي قد تستعصي عمى الوكيؿ استشرافية
 الدولية استمرار توسع التجارة لا محالة عكستمحدود ل العابرعسار ف تزايد حالات الإإ
ف قوانيف الاعسار أبيد   ي عمييا الصبغة العالمية،نطاؽ واسع بحيث تضف عمى ات الأجنبيةوالاستثمار 

وكثيراً ما تكوف غير مييأة ومقصّرة في معالجة القضايا  طع بصفة عامة مواكبة ىذا الاتجاهالوطنية لـ تست
وغالباً ما يؤدي ذلؾ الى اتباع طرؽ قانونية غير ملبئمة وغير  ،ذات الطابع الذي يتخطى الحدود

إدارة فضي الى تالتي تواجو صعوبات مالية لا  1المتعثرة انقاذ الأعماؿ التجاريةمتجانسة مما يعرقؿ سبؿ 
مما يحوؿ دوف حماية أصوؿ المديف  صاؼ وفعاليةتحالات الاعسار عبر الحدود بانل رشيدة وسميمة

انعداـ امكانية  ناىيؾ عف ،لى أقصى حد ممكفإتيا المعسر مف التبديد ويمنع مف الحفاظ عمى قيم
مختمؼ القضايا العابرة لمحدود التي تصبح حجرة في معالجة تكريس سبؿ واقعية و  والاستشراؼ الارتقاب
لى الخارج كما تثني مف عزيمة المستثمريف في المغامرة بأمواليـ في ؽ تدفؽ رؤوس الأمواؿ عثرة تعي مف وا 

 دوؿ يجيموف مصير مشاريعيـ في حاؿ تعسرىا.
منيـ قبؿ الشروع في الاستثمار في دولة معينة  انبييتـ المستثمروف وبالأخص الأجعادة ما 

بالقوانيف والتشريعات  كبيراً  ماً ايا، وبجانب ذلؾ فإنيـ يولوف اىتميودوف القياـ ب بدراسة ربحية المشاريع التي
ويبحثوف مدى تطبيؽ ىذه القوانيف عمى أرض الواقع،  الدارسة، المتعمقة بالاستثمار في الدولة محؿ

النشاط  مزاولةج التصاريح والُرخص اللبزمة ااستخر  عمى الحكومية مف حيث القدرة اتالإجراءوسيولة 
 ،الإفلبس وأحد أىـ ىذه القوانيف ىو قانوف -مؤشرات سيولة الأعماؿ –الاقتصادي أًيا كاف نوعو 

 بالمجوء لمقضاء ىؿ فالمستثمر يريد أف يعرؼ إذا تعرض نشاطو الاقتصادي لخسائر وأراد تصفية نشاطو
أـ سيجد نظاـ قضائي يعمؿ بسرعة  فقط لأف تجارتو تعرضت لمخسارة؟ سُيعامؿ حينيا معاممة المجرميف

ىذه مف جية ومف وجية أخرى في حاؿ تعرض  حقوقو وتسييؿ خروجو مف السوؽ بسلبسة؟عمى ضماف 
ف المداف مديف المستثمر لخسائر مالية وأشير إفلبسو ما ىي النسب التي سيتحصؿ عمييا مف إجمالي الدي
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بو لمدينو؟ وما ىي المدة التي قد تستغرقيا الإجراءات الجماعية في سبيؿ الحصوؿ عمى ما تقضي بو 
ىذه المعوقات كانت ولازالت قيد الدراسة في ظؿ الاتفاقيات الثنائية  1،المحكمة كنصيب مف التفميسة

يادة الوطنية لمقوانيف التي تحكـ والدولية، فكيؼ يمكف التوفيؽ بيف أطر الإجراءات الجماعية ومفيوـ الس
 أنشطة المشروعات لمخروج السمس مف السوؽ.

مف طرح ىذه المسألة ىو توفير آليات ووسائؿ فعالة لمعالجة حالات الاعسار ولازاؿ اليدؼ  كاف
، وليذا تعتبر منظومة الإعسار ذات أىمية بالغة في تحصيف كافة التي تتخطى حدود الدولة الواحدة

ت والمستثمريف حصانة قبمية تسترعي دراسة تمييدية عف تطمع المستثمر لنظاـ الإعسار في الاستثمارا
الدولة التي يرغب استثمار أموالو فييا، وحماية بعدية تؤمف لو الخروج السيؿ مف الأسواؽ في حاؿ تعسره، 

رقة سعى البنؾ الدولي وبعض الأف ، حيثالتي قد تسترضي الأطراؼ لأىداؼا تحقيؽ بعض وبغرض
 منيا: التابعة للؤمـ المتحدة المعنية بالإعسار إلى تكريس بعض المبادئ

توفير التعاوف بيف المحاكـ والسمطات الأخرى المختصة في الدولة التي تحصؿ فييا الاجراءات  .1
 .ودوؿ أخرى أجنبية معنّية بحالات الاعسار عبر الحدود

 .القانونية المتعمقة بالتجارة والاستثماركثر فاعمية في المسائؿ أكبر و أتوفير ضمانة قانونية  .2
دارة منصفة وناجعة، بحيث تتأمف حماية إعسار التي تتخطى حدود الدولة الواحدة دارة حالات الإإ .3

 .مصالح كؿ الدائنيف وسائر الأشخاص المعنييف بمف فييـ المديف
 .قصى حد ممكفألى إحماية موجودات المديف والمحافظة عمى قيمتيا وزيادتيا  .4

ف يكوف عف طريؽ الاسترشاد بما اقترحتو لجنة الأمـ المتحدة لمقانوف أف الحؿ العممي ليذه المسألة يمكف ا
التجاري الدولي )الاونيستراؿ( لمفريؽ العامؿ الخامس المعني بقانوف الاعسار )القانوف النموذجي(، وذلؾ 

في الدولة التي   القانونيةالمفاعيؿ  عطاءها  عف طريؽ الاعتراؼ بالقرار الاجنبي القاضي بإعلبف الافلبس و 
  2قدـ ليا طمب الاعتراؼ.

الأجنبية معايير لمبت فيما  بالإجراءاتقد وضع القانوف النموذجي في مجاؿ البحث في الاعتراؼ ل
ف أنو يجوز لممحكمة في الحالات الملبئمة بأذ ورد إ، أـ لا الأجنبي بالإجراءذا كاف ينبغي الاعتراؼ إ
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اذا كاف الأساس  ماويتضمف ىذا القرار تحديداً  ،لى حيف اتخاذ قرار بشأف الاعتراؼإؤقتة تمنح تدابير م
 وبجراء الأجنبي يجعؿ مف الواجب الاعتراؼ المستند اليو مف حيث الاختصاص القضائي في بدء الإ

"رئيسي جراءً إك ، بحيث يعتد بالأوؿو بدلًا مف ذلؾ "غير رئيسي"أعسار أجنبي "رئيسي" إجراء إبوصفو 
وىذه الصيغة مماثمة لمصيغة الواردة في  ،ذا بدأ في الدولة التي "يوجد فييا مركز مصالح المديف الرئيسية"إ

بصفة جمية ف يوضح أما مف شأنو عسار، جراءات الإإمف اتفاقية الاتحاد الأوروبي بشأف  3المادة 
ما جراء الأجنبي اتخاذ قرار بأف الإ يومع ف يترتبأ الذي يمكف"الرئيسي"  للئجراءالمفيوـ الواجب اعتماده 

 1طبيعة التدبير الذي يمنح لمممثؿ الأجنبي)الذي يماثؿ وكيؿ التفميسة(.ب ثرجراء "رئيسي" تأإإلا ىو 
، يمكف غير المحميةالأجنبية والتعاوف مع المحاكـ  بالإجراءاتنو في سياؽ الاعتراؼ غير أ

لى اعتماد الصيغة التنفيذية في دولة إت الصادرة  دوف المجوء والقرارا بالإجراءاتاعتماد طريقة الاعتراؼ 
ف الاعتراؼ بيذه أذ إأخرى وذلؾ لتسييؿ تطبيؽ المفاعيؿ والتدابير المناسبة الناشئة عف ىذه الاجراءات، 

فلبس بعد التحقؽ مف توافر الشروط جراءات الإإالقرارات يتـ مف قبؿ المحكمة ذاتيا التي تنظر في 
 التي تسعى إلى فادة مف المحكمة الأجنبيةإجراء الأجنبي، لإ)صورة مصدقة عف القرار ببدء ا المطموبة لو

  2.ثبيتوت
الاعتراؼ بحكـ أجنبي المفاعيؿ ذاتيا التي ينتجيا ىذا الحكـ في الدولة التي  غالباً ما ينتج عف  

ذ التدابير التي تقتضييا ف تتخأو بإجراء أجنبي أصدر فييا، كما يمكف لممحكمة التي اعترفت بالقرار 
عمى طمب الممثؿ الأجنبي )وكيؿ التفميسة( الذي اً و مصالحو بناءأالضرورة لحماية موجودات المديف 

ف ىذه القواعد ترمي أيمكف القوؿ  حتمية ليذا الوضع نتيجة، وكجرى تعيينو بموجب القرار المعترؼ بو
التي طمب منيا الاعتراؼ بالقرارات والموجودة  يجاد طرؽ تعاوف واتصاؿ مباشر بيف محكمة الدولةإلى إ

وفروع لمشركة الأجنبية وبيف المحكمة الأجنبية التي اتخذت ىذه القرارات نظراً أفييا أمواؿ لممديف المفمس 
  3لوجود المركز الرئيسي لممديف فييا.
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 محدكدل العابرضائي الدكلي الاختصاص القب توعلاقك ثانيا: إشكالية نظاـ الإفلاس 
يتضارب وقواعد  أنو نظاـ قانوني عتيؽمف بيف المشاكؿ التي يطرحيا نظاـ الإفلبس الجزائري 

لى مساعدة الدوؿ عمى تزويد إتيدؼ  التيقانوف الأونيستراؿ النموذجي بشأف الاعسار عبر الحدود 
نيا تتضمف قوانينيا بإطار حديث ومنسّؽ لمعالجة حالات الاعسار عبر الحدود بمزيد مف الفاعمية، ولكو 

و التي يكوف فييا بعض دائني أكوف فييا لممديف المعسر أصوؿ في أكثر مف دولة واحدة، يالحالات التي 
ف اعتماد ىذه القواعد أ ومف منطمؽ، الإجراءات الجماعيةلى الدولة التي تتخذ فييا إالمديف غير منتميف 

العابرة  الإفلبسالديوف في حالات عطي نتائج ايجابية وناجحة جداً في مجاؿ تحصيؿ ت أف امف شأني
فلبس في حاؿ تيريب الأمواؿ مف مفاعيؿ حكـ الإ الإفلبتمكانية إ فإف الأمر قد يؤدي إلى لمحدود،

القاضي بافتتاح الإجراء الجماعي لى دولة أخرى غير تمؾ التي صدر فييا حكـ إالعائدة لممديف 
 1.للئعسار

منافذ عمى مسؤولي المشروعات المتعثرة الأثر الأبرز لقد كانت لفكرة تحديد المسؤوليات وغمؽ ال
نوف وىذا ما تـ مف قبؿ لجنة الأمـ المتحدة لمقا ،المعني بتطوير نظـ التجارة الدوليةلتدخؿ التشريع الدولي 

حيث تـ وضع دليؿ اليدؼ منو تقديـ  ،التي كاف ليا دور فعاؿ في ىذا المجاؿ لأونسيتراؿي الدولي االتجار 
وبخاصة موضوع  والمساعدة مف أجؿ إصلبح قوانيف الإعسار فيّ  جميع أنحاء العالـالمعمومات 

، وذلؾ بتوفير أداة الإختصاص الذي أضحى إحدى المرتكزات الرئيسية في أطر الإجراءات الجماعية
مرجعية تستخدميا الييئات التشريعية الوطنية حيف إعداد قوانيف ولوائح تنظيمية جديدة، أو حيف إعادة 

ترمي المشورة المسداة في الدليؿ التشريعي حيث  ،لنظر في مدى كفاية القوانيف والموائح التنظيمية الحاليةا
بيف ضرورة معالجة الضائقة المالية التي يعانييا  دقيؽ وفعاؿ بيف نقيضيف رئيسييف، إلى تحقيؽ توازف

وبالتالي  مؾ الضائقة المالية،المديف بأسرع وأكفأ نحو ممكف، وبيف مصالح مختمؼ الأطراؼ المعنية بت
فالضامف الحقيقي لتحقيؽ ىذه الأىداؼ ىو صيانة قدسية عامؿ الإختصاص في ظؿ ترجيح الكفة 

مدائنيف وغيرىـ مف الأطراؼ الذيف ليـ مصمحة في ل لممشروع عمى حساب الائتماف فالضمانة الأولى
اص التي تكرس لمبادئ الشفافية والمعاممة ىي احتراـ قواعد ومبادئ الاختص منشأة أعماؿ المديف التجارية
 2العادلة لكافة دائني المشروع.
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عاوف في يبيف فيو كيفية الت 2001جاء في تقرير لمبنؾ الدولي حوؿ ىذا الموضوع في عاـ لقد 
 فأ، لذا عمى الدوؿ فلبس قد يتضمف محاور دوليةف الإأ، حيث جاء فيو مجاؿ الإفلبس عبر الحدود

قواعد للبعتراؼ بالإحكاـ الاجنبية والتعاوف بيف محاكـ مقومات  ساسيةالأ ياوانينف قيتضم تسعى إلى
–قامة و محؿ الإأساس الجنسية، أالدوؿ المختمفة مؤكدا عمى ضرورة عدـ التمييز بيف الدائنيف عمى 

ير جنبية التي افتتحت وفقا لممعايفلبس الأ، كما أكد عمى ضرورة سرعة الاعتراؼ بإجراءات الإ-الموطف
ولقد جاء القانوف النموذجي ببعض الوسائؿ التي تساعد في الوصوؿ  ،القضائية الدولية المتعارؼ عمييا

ىـ الخطوات لمتوصؿ أالبدء بتغيير التشريعات الوطنية والتي اعتبرىا القانوف مف  منيا ،لى ىذا اليدؼإ
ة مع التعديلبت التي تمت في فلبس الحدودية، بالمقارنطار تشريعي يتضمف التعاوف في قضايا الإإالى 

وعميو فإف التشريع الوطني الداخمي الجزائري نرى بأنو بعيد كؿ  1،نطاؽ محدود لـ يمقى نجاحا بيذا الشأف
البعد عف ىذه المبادئ الموضوعية منيا وبالأخص في المسائؿ الإجرائية التي تعنى بإنفاذ أحكاـ الإفلبس 

عمى نقيض المنظومة الإجرائية لنظامي  ف عقيدة الإعسار الدوليي، وىذا لأالأجنبية عمى المستوى الداخم
الإفلبس والتسوية الودية في التشريع الجزائري، فحيف تقضي أحكاـ الإعسار الدولي إلى إعادة تنظيـ 
المشروعات المتعثرة كيدؼ مف الأولويات ضمف مجموعة الأىداؼ الأخرى، فإف التشريع الجزائري لازالت 

 إجراءاتيا ومسار متابعتيا إلى أولوية حماية الائتماف.أحكامو تستيؿ 
لـ يعد ىدؼ القضاء التعبير والحرص عمى السيادة والعمؿ عمى تحقيؽ الانسجاـ والتناسؽ بيف 

نما تطبيؽ القانوف عمى العلبق ،المحاكـ في الداخؿ وحسب حفاظا عمى وحدة الدولة القانونية  اتوا 
مة التناسؽ مع المحاكـ في الخارج كما في الداخؿ تحقيقا لفكرة التعاوف والاىتماـ بنفس الوقت بضرورة إقا

فالدولة عندما تصيغ قواعد القضائية لـ يعد ىدفيا الاساسي مجرد تأكيد سيادتيا تجاه  ،القضائي الدولي
مف ناحية تحديد  مؿ القضائي سواءاؿ في جوىر العظاىرة الحدود كانت دائما ولا تز لأف الدوؿ الأخرى، 

لاختصاص الدولي لذلؾ القضاء أو مف ناحية الاختصاص التشريعي الدولي الذي يعممو ذلؾ القضاء، ا
مع ما في ذلؾ مف تلبزـ بيف الاختصاصيف وتعتبر قواعد الاختصاص القضائي الدولي صماـ أماف 

القواعد قد ف ىذه ألا أف المشكمة التي تواجو القضاة إ 2القضائية التي تتضمف عنصرا اجنبيا، لممنازعات
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غير أف مسألة ،التي تتضمف عنصرا اجنبياً الجوىرية تكوف كافية لحؿ العديد مف المسائؿ والقضايا 
ترواح مكانيا  في بلبدنا لازالتسمطة الحكـ بمقتضى القانوف في خصومة معينة، باعتبارىا الاختصاص 

جنبية، لازالت الأقطاب طلبمسيا عمى المستوي الوطني فكيؼ الأمر إذا تعمؽ بالأحكاـ الأ في فؾ
المتخصصة بالنظر في قضايا الإفلبس منذ زمف بعيد مجردة عف أية صلبحيات تكرس معنى التخصص 
والاختصاص لا مف حيث الييئات الإدارية ولا مف حيث تكويف القضاة تكويناً يميؽ بسمعة ومكانة 

 المشروعات.
المنشآت الاكنسيتراؿ في إنقاذ زائرية ك الجلدل منظكمة الإفلاس بيا تضارب الحمكؿ المعمكؿ  :ثالثان 

 مف الإفلاس التجارية المتعثرة
وضعت لجنة الأمـ المتحدة لمقانوف التجاري الدولي الاونسيتراؿ العديد مف المعايير الدولية التي 

عسار ىي الحالة التي يجب معيا ى الإفلبس ، عمى اعتبار اف الإإلتعالج موضوع الاعسار ولـ تتطرؽ 
فلبس نقاذ مشروعو التجاري، بينما الإإالتاجر المعسر لمقياـ مف عثرتو المتمثمة بإعساره، وبالتالي  مساعدة

نياء المشروع التجاري وىو بذلؾ نظاـ يحمؿ نتائج كارثية عمى الاقتصاد المحمي إلى إنظاـ يؤدي بالنياية 
 1طار فيما يمي:اؿ في ىذا الإحكاـ التي وضعتيا الاونسيتر وتتمخص الأ .ويضر بمصالح التجارة الدولية

طار قانوني حديث يأخذ بعيف الاعتبار حالة التجار المدينيف " الذيف يعانوف مف ضائقة مالية إوضع  -1
كثر مف دولة، بحيث يكوف ىذا الأمر مؤديا أصوؿ مالية في أشديدة أو مف إعسار مالي شديد" ويممكوف 

مى مصالح التاجر وبالتالي دائنيو وعمالو ومشروعو لى انتياء المشروع التجاري برمتو، وذلؾ حفاظا عإ
 .التجاري وارتباط ذلؾ بالتجارة المحمية والدولية

اطراؼ المعنييف بحالة عسار وتحديثيا بما يكفؿ تحقيؽ التوازف بيف مصالح كافة الأإصلبح قوانيف الإ  -2
معالجة الضائقة المالية  طار مراعاة مصمحة المديف عبر ضرورةعسار التاجر المديف، فيجب في ىذا الأإ

طراؼ المعنية خاصة التي يعانييا المديف بشكؿ سريع وكفوء، و كذا الحفاظ عمى مصالح مختمؼ الأ
 ءطراؼ الذيف ليـ مصمحة في المنشأة التجارية الخاصة بالمديف التاجر، مع إيلبالدائنيف وغيرىـ مف الأ

طني خاصة لجية حقوؽ العماؿ ومدى توفر فرص الاىتماـ الواجب بأثر حالة الاعسار عمى الاقتصاد الو 
 .ثره في اقتصاد البمدأد الضرائب و ة التجارية وكذلؾ مردو ألبؽ المنشغإخرى ليـ في حاؿ العمؿ الأ
مف خلبؿ ىذه المبدئيف الرئيسيف التي يكرسيا مبادئ الاونسيتراؿ أف منظومة الإفلبس الجزائرية يتضح 

ىداؼ ومقاصد نظاـ الإعسار الدولى سواء مف حيث الأىداؼ أو بوضعيا الحالي بعيدة كؿ البعد عف أ
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الكيفيات الكفيمة بالخروج السميـ والسمس لممشروعات المتعثرة ىذا مف جية، ومف جية أخرى التناقض 
الصريح بيف غايات المنظموتيف التي تحكـ الإجراء برمتو، فبيف الحفاظ عمى المشروعات والائتماف لا 

 اصة في التعاطي مع المشروعات محكومة بأىدافيا الأولية.محالة ستسطر فصوؿ خ
 الفرع الثالث 

 الدكلي  تضارب نظاـ الإفلاس الجزائرم مع مبادئ الإعسار 

إف المرتكزات الأساسية التي يقوـ عمييا مبادئ الإعسار الدولى محددات دقيقة ومنطقية ممنيجة تراعي 
تكوف النظرة الأولية لممشروع المتعسر نظرة شمولية تتقصى أحواؿ وأوضاع المشروعات المتعثرة، وبالتالي 

مؤشرات الإعسار في بدايتيا لترى مدى ملبئمة معاييرطمب افتتاح الإجراء ودرجة الصعوبات اللبحقة 
بالمشروع ىذا مف جية ) أولًا(، ومف ناحية أخرى تقيس ىذه المعايير مدى كفاءة الإجراء في الحفاظ عمى 

حقيؽ غايات مزدوجة تفيد المشروع ومانح الائتماف)ثانيا(، ليكرس في الأخير مجموعة موجودات المديف لت
 مف الأىداؼ الشمولية التي تضبط مسار الإجراء ككؿ )ثالثاً(. 

 : افتقار منظكمة الإفلاس إلى معايير طمب افتتاح إجراءات الإفلاس  أكلان 
ا مف الأساسيات لنظـ قانوف الإعسار، تعتبََر معايير طمب افتتاح الإجراءات، أو استيلبؿ بدئي

حيث تساعد ىػذه القواعد الأساسية في ضبط المشروعات التي يمكف أف تستفيد مف الآليات الحمائية وكذا 
تكريس السياسة الجزائية لمنظومة الإجراءات الجماعية بصفة عامة، وعميو تكوف ىذه الضوابط بمثابة 

نطاؽ تطبيؽ نظـ الإنقاذ أو إعادة الييكمة وأف اقتضي الأمر  الآلية التي عمى أساسيا تساعد في تحدد
ف يجوز ليـ استيلبؿ افتتاح الإجراء سواء كاف ما تساىـ ىذه الضوابط في تخويؿ متصفية المنشأة، ك

 المديف أو الدائف أو أطراؼ أخرى.
إلى  ىذه المعايير تفضيأف لغرض الوصوؿ إلى إجراءات إعسار أكثر جاذبية وملبئمة، بحيث 

إجراءات سريعة وقميمة التكمفة تتماشي وطبيعة المؤسسات المتعثرة ماليا، فمف المستحسف تصويب كافة 
الإجراءات الشكمية والسير وفؽ الضوابط الموضوعية التي تحيط بالمشروع ككؿ، فالمرونة في تبسيط 

فادة مف مزايا الإنقاذ أو مف الإجراءات تبدأ مف تسييؿ إجراءات تقديـ الطمب الافتتاحي القاضي إما بالاست
خلبؿ السير ضمف آليات إعادة التنظيـ، وبالتالي فالمعوقات الشكمية التي تتنافى وشرط المرونة 
والسلبسة، عادة تثني المدينيف وكافة الأطراؼ الأخرى التي يقر ليا القانوف أحقية المطالبة عف البدء 

عف التأخير في بدأ الإجراء مما يؤثر بشكؿ مباشر  إجراءات الإعسار، ناىيؾ عف الضرر المحؽ المترتب
عمى قيمة موجودات المديف أو حتى خطر بقائيا، وبخاصة في نظاـ الإنقاذ أو إعادة التنظيـ التي 
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تسترعي تكريس قواعد موازنة دقيقة لحماية أصوؿ المديف مف الضياع سواء تمؾ المتعمقة بمنعو مف 
فمعايير استيلبؿ افتتاح الإجراء عادة ما تجنب  1دائنيف الفردية،ممارسة بعض التصرفات أو مطالبات ال

الإجراءات الجماعية عدـ الجدية في تحرير الطمب أو المطالبات، فقد تشمؿ مثلب إساءة ىذا الحؽ عند 
لجوء مديف لا يعاني مف صعوبات مالية إلى تقديـ طمب لبدء إجراءات الإعسار بغية الاستفادة مف أشكاؿ 

لتي يوفِّرىا القانوف، كالوقؼ التمقائي لممتابعات الفردية، أو لتفادي أو تأخير الدفع لمدائنيف، أو في الحماية ا
الحالات التي يستفيد فييا الدائنوف الذيف ىـ منافسوف لممديف مف الإجراء القضائي لوقؼ نشاط المديف 

نييـ، وتختمؼ القوانيف حوؿ التجاري وبالتالي كسب ميزة تنافسية حوؿ الاستئثار بجزء مف أصوؿ مدي
المعايير المتبعة التي يجب مراعاتيا قبؿ بدء الإجراءات، وتشتمؿ عدد مف القوانيف عمى معايير بديمة 
جراءات إعادة التنظيـ ويميِّز كذلؾ بيف  تُميِّز بيف المعايير التي تطبؽ عمى اجراءات بدء التصفية وا 

 .مة مف الدائنيفالطمبات المقدمة مف جانب المديف وتمؾ المقد
يعتبر التدفؽ النقدي أحد أكثر المعايير اعتماداً لبدء إجراءات الإعسار  :معيار السيكلة أك التدفؽ النقدم -1

أو إعادة التنظيـ، ويطمؽ عمى ىذا الضابط في الغالب بمعيار التوقؼ عف الدفع حيث يقتضي الأمر أف 
الكافية لموفاء بمستحقاتو الاعتيادية الجاري بيا  المديف قد توقؼ عػف سداد ديونو، وعدـ توافر السيولة

العمؿ في الأوساط التجارية، حيث يكوف الغرض مف وراء اعتماد ىذا المعيار ىو السرعة في استدراؾ 
الصعوبات والتي مف شأنيا تمقي بعض المسؤوليات عمى رئيس المشروع في حاؿ تأخره في الإعلبف عف 

شأف التدفؽ النقدي التعجيؿ بتحريؾ الإجراءات في وقت مبكِّر بصورة توقفو عف الدفع، وعميو يكوف مف 
كافية مف فترة تعَثر المديف مالياً بغية التقميؿ إلى أدنى حد مف تبديد الموجودات وتجنُّب تسابؽ الدائنيف 
عمى اقتناص الموجودات، مما يؤدي إلى تقطيع أوصاؿ المديف ويمحؽ الضرر بمجموع الدائنيف، لأف 

ف يعقد مف وضعية المشروع، فعمى سبيؿ المثاؿ أإرجاء استيلبؿ الطمب أو تأخيره مف شأنو  مسألة
عندما يُظيِر كشؼ الميزانية العمومية لممنشأة أف قيمة خصوـ -الإعسار الظاىر بالميزانية العمومية 

وة احترازية اتخاذه كخطمف الأمر الذي قد يؤدي إلى تأخير إجراء كاف لا بد  2–المديف تتجاوز أصولو 
قبؿ تفاقـ الحالة المالية لممشروع حيث يؤدي ىذا الوضع إلى إمكانية تقميؿ استرداد الديوف، وتتمثؿ إحدى 

                                                           

لجنة الأمـ المتحدة لمقانوف التجاري الدولي، الفريؽ مقدمة مف الأمانة،  مشروع الدليؿ التشريعي لقانوف الإعسار، مذكرة - 1
، تقرير رقـ ٕٕٓٓكانوف الأوؿ/ديسمبر  ٖٔ-٩الدورة السابعة والعشروف فيينا،  العامؿ الخامس المعني بقانوف الإعسار
A/CN.9/WG.V/WP.63/Add4.   03ص. 
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المشاكؿ المرتبطة بمعيار التوقؼ العاـ عف الدفع، في عجز المديف عف أداء ديونو قد لا تشير سوى إلى 
نما ىي أوضاع ظرفية  الآنية في التدفقات النقدية المؤقتة، بمعنى أف اكؿالمش الوضعية ليست مستدامة وا 

يمر بيا المشروع، أو أف مشكمة السيولة النقدية لدى المشروع التجاري غير قادرة عمى الاستمرار في 
الأسواؽ التي تشيد منافسة محتدمة، حيث قد يؤدي ىذا الوضع إلى القبوؿ بأرباح متناقصة أو حتى 

التنافس داخؿ الأسواؽ، فكثير مف الوضعيات الخاصة لبعض الرضى بخسائر بغرض كسب القدرة عمى 
 المشروعات التي تشيد ىذا النوع مف المخاطرة في العادة ما تسمؾ ىذا النيج. 

يعتبر ىذا الأسموب في استيلبؿ افتتاح إجراء إعادة التنظيـ أو التصفية، أحد  :معيار الميزانية العمكمية -2
شروع المتعثر المتمثؿ في بديؿ عف نيج معيار التوقؼ العاـ عف البدائؿ التي تعطي الخيار لرئيس الم

سداد يوف المنشأة المتضررة، حيث تستند ىذه الآلية عمى اعتماد الميزانية العمومية التي تعطي تصور 
أولى عف تجاوز المطموبات العامة لمموجودات كخمفية مرجعية عف التعثر المالي لممنشأة، ىذا النمط مف 

بع أساليب عممية وعممية ممنيجة تعتمد بالدرجة الأولى عمى المعطيات المحاسبية لممشروع، المعايير تت
غير أنو يكوف مف النادر عمى الأطراؼ الخارجية عف المؤسسة معرفة الوضعية المالية الحقيقية والواقعية 

سواء تعمؽ لممؤسسة، لكف بخلبؼ المديف الذي يكوف عمى إطلبع تاـ ودراية واعية بمخاطر مشروعو 
الأمر بو شخصياً أو بشخص محافظ الحسابات بالنسبة لمشركات التي يعتبر فييا تعييف مراقب الحسابات 
إجبارياً حيث وبحكـ منصبو يعطي حقائؽ مسمـ بيا عف الوضعية المتردية لممنشأة، وبالتالي فربما لا 

تيلبؿ الاجراءات إذ ينبئ ىذا يكوف مف السيؿ أف تشكؿ ىذه الوضعية أساسا سميماً لطمب الدائف باس
الأسموب عف عديد المساوئ الأخرى، في حيف تفضي المعايير المحاسبية والتقنيات التقييمية إلى 
وضعيات مالية دقيقة وواقعية، فقد تفتقد في شقيا الآخر عف نتائج لا تجسّد القيمة السوقية العادلة 

أو مستقرة بدرجة تكفي لممساعدة عمى التثبت مف  لموجودات المديف، أو عندما لا تكوف الأسواؽ متطورة
 1القيمة، فإف ىذا النيج قػد يكوف تدبيرا غير دقيؽ للئعسار.

قد تشكؿ بعض الوضعيات الدقيقة مف المشاريع التي تمتاز بنوع مف الخصوصية التي يتطمب   
معيار الميزانية العامة الأمر فييا دراسة شاممة ودقيقة، إلى افتراض نوع مف المجازفة في حاؿ اعتماد 

التصفية، فبعض الشركات التي يعتبر محؿ نشاطيا تقديـ  كأساس لافتتاح إجراءات إعادة التنظيـ أو

                                                           

كانوف  ٖٔ-٩تقرير الفريؽ العامؿ الخامس )المعني بقانوف الاعسار( عف أعماؿ دورتو السابعة والعشريف )فيينا،  - 1
 –حزيراف/يونيو  ٖٓ، لجنة الأمـ المتحدة لمقانوف التجاري الدولي الدورة السادسة والعشروف فيينا، )ٕٕٓٓالأوؿ/ديسمبر 
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خدمات لا سمع قد يشكؿ ىذا المعيار عائقاً ليذا النوع مف المشروعات، فمف الناحية التقنية تشير دلائؿ 
مى أف لا أساس ليا مف البقاء، أوقد يفضي ىذا شبو مؤكدة عمى إعسارىا عندما تؤكد جميع المؤشرات ع

حيث أف الأمر يتطمب عامة الاستعانة بخبير لمراجعة الدفاتر  يا،المعيار أيضا إلى تأخير صعوبات إثبات
والسجلبت والبيانات المالية لمتوصؿ إلى تحديد القيمة السوقية العادلة لممنشأة، وينطوي ىذا الأمر عمى 

كوف السجلبت ممسكة بشكؿ سميـ أو متاحة بسيولة  وليذه الأسباب فإف معيار صعوبة خاصة عندما لا ت
جراءات بعد أف تكوف إمكانيات إعادة التنظيـ قد تبددت ويؤثر الميزانية العمومية كثيرا ما يؤدي إلى بدء الإ

جارية سمباً عمى قدرة المديف عمى التعامؿ بصورة جماعية مع دائنيو عندما يواصؿ الاحتفاظ بمنشأة ت
منتجة، ومف ثـ فقد يعرقؿ ىدؼ تحقيؽ القيـ الموضوعية أو السوقية لممؤسسة وعمى الرغـ مف أنو يمكف 
استخداـ أسموب الميزانية العمومية لممساعدة عمى تحديد كيفيات الإعسار، فإنو للؤسباب التي تمت 

قناع مف اعتماده كمعيار وحيد  لتحديد الوضعيات السابقة أو الإشارة إلييا سمفا قد لا يكوف محؿ ثقة وا 
 اللبحقة لمتعثر.

لقد أصبحت معظـ التشريعات التي تأخذ بمبدأ إعادة تنظيـ المشروعات  :جراءاتمعيار البدء في الإ -3
تمزج  بيف معيار التوقؼ العاـ عف السداد ونيج الميزانية العمومية بأشكاؿ مختمفة لتحديد معيار البدء في 

بعض القوانيف شكلب مبسطا يعتمد عمى معيار التوقؼ العاـ عف السداد حيث  جراءات، وتعتمداستيلبؿ الإ
تشترط عجز المديف عف الوفاء بالتزاماتو عند استحقاقيا، وىناؾ قوانيف أخرى تعتمد ذلؾ المعيار وتضيؼ 

ليو شروطاً أخرى كوجوب أف يجسد التوقؼ عف السداد عمى سبيؿ المثاؿ حالة مالية صعبة ليست إ
الإضافة إلى وجوب أف تكوف الجدارة الائتمانية لممديف ميددة وأف مف العدؿ والإنصاؼ تصفية مؤقتة، ب

غير أف ىناؾ نمط أخر يتمثؿ في أنو علبوة عمى توقؼ المديف  موجودات المشروع الميؤس مف إنياضو،
مديف عف عف السداد، فإنو يجب أف يكوف المديف مثقلب بالديوف حيث تتحدد ىذه الحالة مثلب بعجز ال

كذلؾ تتضمف بعض القوانيف التي تعتمد  1الوفاء بديونو عند استحقاقيا نتيجة لتجاوز مطموباتو لموجوداتو،
معيار الػتوقؼ عػف السداد حكما يجيز لممديف طمب بدء الاجراءات بالاستناد إلى إعسار وشيؾ أو احتماؿ 

ف الوفاء بالتزاماتو المستقبمية عند عجز عف الدفع، في الحالات التي سيصبح فييا المديف عاجزاً ع
استحقاقيا، في حيف أف العجز المتوقع قد يكوف متعمقا في بعض الحالات بفترة قصيرة مقبمة فإنو قد تكوف 

وقد تشمؿ  ىناؾ حالات تتعمؽ بفترة زمنية أطوؿ بكثير وذلؾ تبعا لطبيعة الالتزاـ المطموب الوفاء بو،
عجز المحتمؿ وجود التزاـ طويؿ الأجؿ عمى المديف لسداد قيمة سندات الظروؼ الواقعية التي قد تؤكد ال
                                                           

 .16تقرير الفريؽ العامؿ الخامس )المعني بقانوف الاعسار(، المرجع السابؽ، ص  - 1
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ىو عمى عمـ بعدـ قدرتو عمى الوفاء بيا، أو وجود دعوى تعويض جسيـ مرفوعة ضده وعممو بعدـ مقدرتو 
 .عمى الدفاع فييا بنجاح وأنو سيعجز عف دفع تعويض عف الأضرار

 لتعامؿ مع المكجكداتجزائرم في ا: عدـ اتساؽ نظاـ الإفلاس الثانيان 
 مة في الغالبممث الثرواتمزيد مف ىناؾ رجح أف يصبح عالمي فأنو مف الممع تطور أي اقتصاد 

ونتيجة لذلؾ فإف معاممة  ،عقارياً عينياً أو مػف أف تكوف مالًا  بعقود بدلاً  محكومة لتزاماتالا مف مجموعة
 مشكمتيف رئسيتيف تقفاف حجرة عثرةىناؾ  وف، حيث تكالعقود في مجاؿ الإعسار تعتبر ذات أىمية بالغة

الصعوبة الأولى ىي أف العقود تختمؼ عف  ملبئمة لموجودات المديف، استنباط سياسات قانونيةأماـ كيفية 
 ترتبط عادة بالتزامات أو مطالبات أنيافي حوزة المعسر مف حيث التي تكوف جميع الموجودات الأخرى 

المعسر أف تفي بالعقد أو تدفع مالًا لكي  موجوداتالحالات يجب عمى وىذا يعني أنو في أغمب  دائنيو،
الحتمية ليذا الوضع النتيجة ف مالية، وبالتالي قػيِّمة باعتبارىا تتمتع بالحقوؽ التي يمكف أف تكوف موجودات

عقود بغية إحراز أعظـ اتخاذ قرارات صعبة بشأف معاممة أي عقد مف ال تستوجب مف الجيات القضائية
نتيجة  كثيرةو الصعوبة الثانية في أف العقود ليا أنواع مختمفة  ، بينما تتجمىمة لمموجودات المديفقي

فيي تشمؿ العقود البسيطة لبيع  لمعلبقات المتشابكة مع دانئيو عقود بيع أو إيجار أو كراء أو توريد،
لبؾ الخاصة؛ وعقود شديدة السمع؛ والعقود القصيرة الأجؿ أو الطويمة الأجؿ لاستئجار الأراضي أو الأم

ر قد التعقيد خاصة بحقوؽ الامتياز أو بتشييد مرافؽ رئيسية وتشغيميا، والمشاكؿ المطروحة في الإعسا
لييا مف جوانب مختمفة وقد يقتضي تحقيؽ أىداؼ تعظيـ قيمة الحوزة عند النظر إ اً تكوف مختمفة جد

ا إلى أقصى حد ينمف البقاء ومف مواصمة شؤو  نظيـتوتمكيف المنشأة في حالة إعادة ال التزاماتياوتخفيض 
الاستفادة مف العقود المفيدة التي تسيـ في زيادة القيمة ورفض العقود المثقمة أو ك ،ممكف ودوف توقؼ

وكمثاؿ عمى ذلؾ إذا كاف ىناؾ عقد اتفؽ فيو   ،العقود التي تفوؽ تكمفتيا الجارية الفائدة المرجوة منيا
فمف البدييي أف يكوف مف  معينة بسعر يساوي نصؼ سعر السوؽ وقت الاعسارالمديف عمى شراء سمع 

ومف الطبيعي أف  ،مصمحة ممثؿ الاعسار مواصمة شراء ىذه السمع بالسعر الأدنى وبيعيا بسعر السوؽ
 ح لو بذلؾولكف في العديد مف النظـ لا يسم ،الطرؼ المقابؿ يود الخروج مما يعتبر الآف اتفاقا غير مجز
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نو قد يحؽ لو الحصوؿ عمى تأكيد بأف يدفع لو ثمف العقد بالكامؿ وفي العديد مف الأمثمة تكوف رغـ أ
 1مواصمة العقد مفيدة لمطرفيف المتعاقديف وليس لممديف وحده.

ودعما لمتغيير المقترح أشير إلى أف إجراءات الإبطاؿ يمكف أف تكوف بالغة الضرر بنجاح 
ي النظر بشكؿ متوازف في مزايا اجراء إبطاؿ مف جانب طرؼ مف غير عادة التأىيؿ، بما يقتضإمقترحات 

وكاف ىناؾ رأي مغاير لقي قدرا مف الدعـ ىو أف الخيار )أ( يوفر  ،الدائنيف قبؿ السماح لو بالمضي فيو
بطاؿ بينما لإاجراء ثؿ الإعسار فييا سبب قوي لاتخاذ إحافزا ضروريا في الحالات التي يكوف لدى مم

، وأف التوصية ىي عمى أي حاؿ ذات طابع استنسابي وتوضح ببساطة النيوج ينقصو التم ويؿ اللبزـ
وأشير أيضا إلى أف الدليؿ ينبغي أف يميز تمييزا واضحا بيف تمويؿ  ،المختمفة التي يمكف اتباعيا

ح أف صياغة اقتر الإجراءات والطرؼ الذي يمكف أف يبدأ اجراء للئبطاؿ وىو ما تتناولو التوصية وكمسألة 
 2عسار بعدـ متابعة اجراء للئبطاؿ.برير لقرار ممثؿ الإيستبعد اشتراط ت

مف الأىداؼ الأساسية لأي نظاـ فعاؿ بشػأف الإعسار إنشاء آلية حماية لضماف  حماية حكزة المديف: -1
عدـ تدني قيمة موجودات الإعسار نتيجة لتصرفات مختمؼ الأطراؼ ذوي المصمحة، وضماف إمكانية 

ـ إلى أقصى مدى والأطراؼ الذيف يمزـ حماية الحوزة مني ،اءات الإعسار بصورة منصفة ومنظمةادارة اجر 
فيما يتعمؽ بالدائنيف، يتمثؿ أحد المبادئ الأساسية لقانوف الإعسار في أف اجراءات  ىـ المديف ودائنوه

ردة يقيميا جراءات جماعية مما يتطمب حماية مصالح جميع الدائنيف مف أي دعوى منفإالإعسار ىي 
نص كثير مف قوانيف الإعسار عمى فرض آلية لا تقتصر عمى منع الدائنيف مف إنفاذ حقوقيـ تو  ،أحدىـ

جراءات التصفية أو اعادة التنظيـ أو كميا، بؿ إمف خلبؿ سبؿ الانتصاؼ القانونية أثناء جزء مف فترة 
مؽ عمى ىذه الآلية تسميات شتى، تعمؽ أيضا الدعاوى الجارية بالفعؿ كما تمنع بدء دعاوى جديدة وتط

                                                           

مشروع الدليؿ التشريعي بشأف قانوف الاعسار مذكرة مف الأمانة، لجنة الأمـ المتحدة لمقانوف التجاري الدولي الفريؽ  - 1
، تقرير ٕٕٓٓكانوف الأوؿ/ ديسمبر  ٖٔ- ٩ف فيينا، الدورة السابعة والعشرو  ( العامؿ الخامس )المعني بقانوف الاعسار

 .02، ص A/CN.9/WG.V/WP.63/Add.8رقـ 
 ١ٕ-ٕٗنيويورؾ،  )عف أعماؿ دورتو الثامنة والعشريف  (تقرير الفريؽ العامؿ الخامس )المعني بقانوف الإعسار - 2

 ٔٔ -حزيراف/يونيو  ٖٓسادسة والثلبثوف فيينا، ، لجنة الأمـ المتحدة لمقانوف التجاري الدولي الدورة ال)ٖٕٓٓشباط/فبراير 
 .09، ص A/CN.9/530، تقرير رقـ ٖٕٓٓتموز/يوليو 
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ولأغراض ىذا الدليؿ يستخدـ تعبير "الوقؼ"  ،مثؿ الموراتوريوـ أو التعميؽ أو الوقؼ، تبعا لنطاؽ الآلية
  1بمعناه الواسع ليدؿ عمى تعميؽ الدعاوى.

 يبيّف الدليؿ التشريعي أف العديد مف قوانيف الإعسار ينص عمى آلية لحماية قيمة حوزة الإعسار لا
تقتصر عمى منع الدائنيف مف بدء دعاوى مف أجؿ إنفاذ حقوقيـ مف خلبؿ سبؿ انتصاؼ قانونية أثناء 
جزء مف فترة إجراءات الإعسار أو أثناء الفترة كميا، بؿ تكفؿ أيضا تعميؽ الدعاوى الجارية فعلب ضد 

، فتنطبؽ بصورة "تعبير "وقؼأما أحكاـ الدليؿ التشريعي المنطبقة عمى تمؾ الآلية المشار إلييا ب ،المديف
 عامة في حالة إجراءات الإعسار المتخذة ضد عضويف أو أكثر مف أعضاء مجموعة المنشآت.

ىناؾ مسألة قد تنشأ في سياؽ إعسار مجموعات المنشآت ولكف ليس في حالة المدينيف 
لإجراءات المنفرديف، وىي توسيع نطاؽ الوقؼ ليشمؿ عضو مجموعة المنشآت الذي لا يكوف خاضعا 

الإعسار )ىذه المسألة لف تنشأ في حاؿ سماح قانوف الإعسار بأف يشمؿ في الإجراءات عضو مجموعة 
المنشآت غير المعسر(. وقد تكوف لممسألة صمة خاصة بمجموعات المنشآت بسبب الترابط بيف أعماؿ 

ة عف طريؽ فعمى سبيؿ المثاؿ عندما يجري ترتيب التمويؿ عمى أساس المجموع ككؿ، المجموعة
واحد أف يؤثر في التزامات عضو آخر أو يمكف لمدعاوى التي اللعضو امتبادلة يمكف لمتمويؿ ضمانات 

تؤثر في موجودات أعضاء المجموعات الذيف لا يكونوف خاضعيف لإجراءات الإعسار أف تؤثر أيضا في 
ار ضدىـ أو بدأت موجودات والتزامات أعضاء المجموعة الذيف قدمت طمبات لبدء إجراءات الإعس

 .عمى مواصمة تسيير أعماليـ العادية قدرتيـإجراءات الإعسار ضدىـ أو في 

ويمكف السعي لتوسيع نطاؽ الوقؼ في عدد مف الحالات عمى سبيؿ المثاؿ لحماية كفالة داخمية 
بيف أعضاء المجموعة تعتمد عمى موجودات عضو المجموعة الموسر الذي قدـ الكفالة؛ ومنع المقرض 

لذي يسعى إلى إنفاذ اتفاؽ ضد عضو معسر مف أعضاء المجموعة مف القياـ بذلؾ، حيث يمكف أف ا
يؤثر ذلؾ الإنفاذ في التزامات عضو خاضع لطمب إجراءات الإعسار؛ ومنع إنفاذ مصمحة ضمانية ضد 
ف موجودات كياف موسر تكوف أساسية لأعماؿ المجموعة، بما في ذلؾ أعماؿ أعضاء المجموعة الخاضعي

ويمكف لذلؾ التوسيع لنطاؽ الوقؼ أف يؤثر في أعماؿ العضو الموسر وفي  ،لطمب إجراءات الإعسار
فالأنشطة اليومية لعضو  ،مصالح دائنيو، تبعا لطبيعة العضو الموسر ووظيفتو ضمف ىيكؿ المجموعة

                                                           

مشروع الدليؿ التشريعي بشأف قانوف الإعسار مذكرة مف الأمانة، لجنة الأمـ المتحدة لمقانوف التجاري الدولي الفريؽ  - 1
، تقرير رقـ ٕٕٓٓكانوف الأوؿ/ديسمبر  ٖٔ-٩يينا، الدورة السابعة والعشروف ف (العامؿ الخامس )قانوف الإعسار

A/CN.9/WG.V/WP.63/Add.6  02ص. 
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جودات معينة مثلب قد تتضرر بدرجة أكبر مف أنشطة منشأة فرعية أنشئت لحيازة مو  تجاري في المجموعة
 1،أو لتولي التزامات معينة

وعندما تبدأ إجراءات إعادة تنظيـ بشأف اثنيف أو أكثر مف أعضاء المجموعة، بصرؼ النظر عما 
إذا كاف يمكف إدارة تمؾ الإجراءات بصورة مشتركة أـ لا، ثمة تساؤؿ عما إذا كاف سيتسػنى إعػادة تنظيـ 

يـ واحدة يحتمؿ أف تحقؽ وفورات في كؿ مراحؿ إجراءات المنشآت المدينة مف خلبؿ خطة إعادة تنظ
نيػج منسػؽ في تذليؿ المصاعب المالية لممجموعة وأف تعظِّـ القيمة العائدة عمى  الإعسار وأف تكفؿ اتباع

وىناؾ عدة قوانيف إعسار تسمح بالتفاوض عمى خطة إعادة تنظيـ واحػدة وفي بعض القوانيف لا  ،الدائنيف
، وفي حاؿ عدـ السماح ا النيج إلا في حاؿ تجميع الإجراءات أو إدارتيا بصورة مشتركةيسمح باتباع ىذ

 2.لا تكوف خطة إعادة التنظيـ الموحدة ممكنة إلا إذا كاف تنسيؽ الإجراءات ممكنا كممارسة متبعة بذلؾ
قاء ف المنشأة في البإف الاستمرارية في ثقافة إعادة التنظيـ عادة ما يكوف اليدؼ منيا تمكي

و التي مواصمة العقود المفيدة أو الضرورية لممنشأة أ مف بحيث يجعؿ ،ا بقدر المستطاعينشؤو  ومواصمة
 .لنجاح ىذه الاجراءات احاسم تسيـ في زيادة القيمة أمرا

ىمية منو في أما في التصفية فيرجّح أف يكوف استصواب مواصمة العقود بعد بدء الاجراءات أقؿ أ
إذا كاف مف الممكف أف يضيؼ العقد قيمة إلى المنشػأة أو إلى موجػود معػيّف مف إلا  إعادة التنظيـ،

يجار فعقد الايجار مثلب الذي يكوف فيو مقػدار الإ عد عمى بيع المنشأة كمنشأة عاممة،ا أو يسايموجودات
لممنشأة أو  أقؿ مف سعر السوؽ وتكوف المدة المتبقية منو طويمة قد يثبت أنو بالغ الأىمية لأي بيع مػزمع

 3أنو يمكف بيعو لتحقيؽ قيمة لمدائنيف.
أما بخصوص الرفض فمف الأسباب العامة التي تيدؼ إلى استصواب ممثؿ الاعسار لصلبحية 

 فيكوف مف الصواب أيضا أف يكوف رفض عقد تخمؼ فيو الطرفاف كلبىما عف الوفاء تماما بالتزاماتيما،
قصورا عمى العقد ككؿ، وبالتالي يمكف تجنب حالة يمكف أي حؽ في مواصمة أو رفض عقد مف العقود م

                                                           

الدليؿ التشريعي لقانوف الإعسار الجزء الثالث: معاممة مجموعات المنشآت في سياؽ الإعسار مذكرة مف الأمانة، لجنة  - 1
 ١ٔالدورة الخامسة والثلبثوف فيينا،  (نوف الإعسارالأمـ المتحدة لمقانوف التجاري الدولي الفريؽ العامؿ الخامس )المعني بقا

 .A / CN.9/WG.V/WP.82/Add.2، تقرير رقـ ١ٕٓٓتشريف الثاني/نوفمبر  ٕٔ-
معاممة مجموعات الشركات في سياؽ الإعسار مذكّرة مف الأمانة، لجنة الأمـ المتحدة لمقانوف التجاري الدولي الفريؽ  - 2

، تقرير رقـ ١ٕٓٓأيار/مايو  ١ٔ-ٗٔالدورة الثانية والثلبثوف نيويورؾ،  (لإعسارالعامؿ الخامس )المعني بقانوف ا
A/CN.9/WG.V/WP.76/Add.1  17ص. 

 .09مشروع الدليؿ التشريعي بشأف قانوف الاعسار ...، المرجع السابؽ، ص  - 3
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ف يختار مواصمة أجزاء معينة مف العقد ورفض غيرىا، وفي إعادة التنظيـ يمر فييا لممثؿ الاعسار أ
عسار أف يرفض العقود المثقمة بالأعباء كالعقود التي تكوف فييا تعزيز فرص النجاح بالسماح لممثؿ الإ

أو كعقود الايجار غير المنقضية مثلب التي يكوف  ،لمنافع المتوقع الحصوؿ عميياتكمفة الوفاء أعمى مف ا
 .فييا سعر العقد أعمى مف سعر السوؽ

البمداف فإف ىناؾ  آلياتعمى الرغـ مف تبايف لأكنسيتراؿ: اتضارب نظاـ الإفلاس مع مبادئ  -2
لإجراءات تحقيؽ الأىداؼ الرئيسية اتفاقا عاما عمى أف نظـ الاعسار الفعالة والكفؤة ينبغي أف ترمي إلى 

وأيا كانت الصيغة المختارة لقانوف الاعسار الذي مف شأنو أف يحقؽ ىذه الأىداؼ الرئيسية، فإف  سيرىا،
يوجد فيو والذي يجب أف لذي القانونية والاجتماعية لممجتمع اقانوف الاعسار يجب أف يكوف مكملب لمقيـ 

ومع أف قانوف  ،ىذا القانوف يجب أف ينسجـ مع ىذه النظـاية الأمر، فضلب عػف أف ينيدعمو في 
عسار يشكؿ عادة نظاما متميزاً، فيجدر ألا يفضي إلى نتائج تعارض جوىريا مع المنطمقات التي يستند الإ
الات الػتي وفي الح والمنظومة التجارية والاقتصادية والمصرفية والقطاع الضريبي، لييا القانوف العاـإ

عسار فعلب إلى تحقيؽ نتيجة تختمؼ عف القانوف العاـ أو تحيد عنو بصورة جوىرية وف الإيسعى فييا قان
)مثلب فيما يتعمؽ بمعاممة العقود، أو إبطاؿ الأفعاؿ والمعاملبت السابقة، أو معاممة حقوؽ الدائنيف 

في ذلؾ  حصيمة دراسة متأنية وسياسة واعيةإلى تمؾ النتيجة  تفضيأف  الصواب يكوف مفف (المضمونيف
توفير اليقيف في السوؽ تعزيزا لاستقرار الاقتصاد ونموه لقوانػيف الاعسػار ومؤسساتو عف طريؽ  الاتجاه
ىمية بالغة في تمكيف البمداف مف جني منافع اندماج النظـ المالية الوطنية في النظاـ المالي ذات الأ

مؤسسات أف تشجع إعادة ىيكمة المنشآت وينبغي لتمؾ القوانيف وال، الػدولي وتفادي عيوب ذلؾ الاندماج
غلبؽ المنشآت الفاشمة و  ا عمى نحو ناجع، وأف تيسر توفير التمويؿ يحالة موجوداتا  القابمة للبستمرار وا 

عادة تنظيميا، وأف تتيح تقييـ مخاطر  وينبغي تنفيذ  ،أو دولياً  سواء محمياً  تالائتمانااللبزـ لبدء المنشآت وا 
ية لقانوف الاعسار ىدؼ عاـ ىو توفير اليقيف في السوؽ وتعزيز استقرار الاقتصاد الأىداؼ الرئيسية التال

 1.ونموه

 

 

                                                           

لي الفريؽ العامؿ الخامس )المعني مشروع الدليؿ التشريعي لقانوف الإعسار، لجنة الأمـ المتحدة لمقانوف التجاري الدو  - 1
، تقرير رقـ ٕٗٓٓنيساف/أبريؿ  ٕ –آذار/مارس  ٩ٕالدورة الثلبثوف نيويورؾ،  (بقانوف الإعسار

A/CN.9/WG.V/WP.70 (Part I) 14، ص. 
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 المطمب الثاني 
 تضارب نظاـ الإفلاس كمؤشرات سيكلة الأعماؿ  

منذ التحوؿ السياسي والاقتصادي الذي شيدتو بلبدنا منذ مطمع التسعينات ولعدة عقود متعاقبة 
 كافة التغيرات الدولية والإقميمية لمسايرة ركب الدوؿ في كافة المستويات، حاولت الجزائر جاىدة لمواكبة

ىذا التغير في موازيف القوى العالمية فرضت عدة تحديات واقعية جعمت مف بلبدنا تترنح تحت ضغط 
ة لمحاؽ بركب الدوؿ المنضمة حديثاً لممنظمة التجار ميمية قصد التعبير عف إرادتيا المنظمات الدولية والإق

العالمية واقتصاد السوؽ، ىذا الوضع المستجد جعؿ بلبدنا في تحد حقيقي لتوازف بيف مفيوـ السيادة 
والإذعاف لكافة المتغيرات العالمية، وعميو كاف لازاماً عمى الدولة أف تفكر بشكؿ جدي في إحداث ثورة 

وض، وليذا نجد أف الجزائر قانونية ىائمة تنبئ عف إرادة الدولة الحقيقة في سموؾ مسار الواقع المفر 
عطاء مكانة  عكفت جاىدة عمى خمؽ ىيئات اقتصادية تساير وترافؽ المشروعات بمختمؼ صيغيا وا 

 خاصة لمفيوـ المؤسسات بشتى أنواعيا والرىاف عمييا كفاعؿ اقتصادي ميـ لمدفع بعجمة التنمية. 
ترسانة تشريعية ضخمة في  ىذا الوضع كاف يسير بالتوازي والنسؽ القانوني حيث شيدت الجزائر

مجاؿ الاستثمارات والييئات الداعمة ليا والكيفيات الضامنة لمسار المشروعات، غير أف ىذا الوضع في 
الغالب ما كاف يصطدـ بواقع مرير يقؼ حجرة عثرة أماـ مسار التنمية، حيث أضحت مسألة تكيؼ 

جعمت مف المنظومة القانونية وعمى الرغـ التشريعات الداخمية ومتطمبات التحديات الخارجية تحد مرعب 
كثافتيا لـ تؤدي الغرض المطموب منيا فحركة رؤوس الأمواؿ، والانفتاح عمى العالـ الخارجي وتحدي 

ف تأخذ في الحسباف عديد المعطيات التي أالتجارة العالمية ومسألة المستثمر الأجنبي، كميا عوامؿ لابد 
الداخمي لمدوؿ المضيفة، ىذا الوضع ىو  ومة القانونية ومتانة الاقتصادنظتعتبر بمثابة مقياس لفعالية الم

ضحى يعبر عنو بمفيوـ مناخ الأعماؿ أو ما يسمى بمؤشرات الأعماؿ، ىذه المؤشرات إذا تـ أالذي 
مقارنتيا بمنظومة الإفلبس الحالية يلبحظ مدى التناقض في الأىداؼ والمقاصد، لأف منظومة المؤشرات 

لاعتبار كافة الجوانب المحيطة بالمشروع أو الاستثمار وبالتالي فمف غير المعقوؿ أف تتناسؽ تأخذ بعيف ا
، )الفرع الأكؿ(أىداؼ التنمية مع نظاـ الإفلبس الحالي، وعميو سيتـ التطرؽ إلى مفيوـ مؤشرات الأعماؿ 

 .)الفرع الثاني( لنتعرض إلى كافة المؤشرات المعتمدة مف قبؿ البنؾ الدولي
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 لفرع الأكؿ ا
 (Doing Business ) مفيكـ مؤشرات سيكلة الأعماؿ

في سنة  مجموعة البنؾ الدولي مف "سيموف دانكوؼ"  ىو مؤشر أنشأه مؤشر سيولة ممارسة الأعماؿ 
أندري "و "ىارت أوليفر"  تـ إجراء البحث الأكاديمي لمتقرير بالاشتراؾ مع البروفيسوريف حيث ،2003
الحصوؿ عمى المراتب الأولى )وىي قيمة عددية منخفضة( يشير إلى وضع أفضؿ، عادة ما  ،"شميفر

الأبحاث  تُظيِر ،الشركات وحماية أقوى لحقوؽ الممكية مستثمريف أويعني إجراءات إدارية أبسط بالنسبة لم
الاقتصادي عمى الدوؿ لتحسيف  تأثير النمو حيث يكوفالتي يموليا البنؾ الدولي لإنجاز المؤشر  التجريبية

حاجة إلى إجراء بحوث تجريبية لتحديد المستوى الأمثؿ ال وفي الغالب تكوف ،نتائجيا في ىذا المؤشر قوي
 الإجراءات القانونية مسألة الوقت التي تأخذىاليتعرض البنؾ الدولي  عمى سبيؿ المثاؿف ،لتنظيـ الأعماؿ

عية، غير أف ىذه المسألة يعبر عنيا بشكؿ حسابي باستعماؿ في بمد ما ومقارنتيا بالحماية الاجتما
تـ تجميعيا في مشروع ممارسة أنشطة الأعماؿ تسمح بإجراء مثؿ ىذه يالتي  الدرجات أو المؤشرات

 1الأبحاث.

حوؿ بيئة الأعماؿ في العالـ،  سنوياً  وكعادتو يصدر البنؾ الدولي ومؤسسة التمويؿ الدولية تقريراً 
اض أىـ الإجراءات التي قامت بيا الدوؿ مف أجؿ خمؽ بيئة تنافسية تساىـ في تدفؽ حيث يتـ استعر 

تساىـ المؤسسة العربية لضماف  ، حيثاستقطابيا للبستثمارات الأجنبية رؤوس الأمواؿ مف خلبؿ
 .في كؿ عاـ في وضع تصنيؼ الدوؿ العربية بحسب ترتيبات البنؾ الدولي 2وائتماف الصادرات الاستثمار

                                                           

أنظر الموقع الألكتروني :  - 1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1_%D8%B3%D9%87%D9

%88%D9%84%D8%A9_%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A9_%D8%A7
%85%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9  26/10/2019، تاريخ الاطلبع ،

(10H30.) 
كييئة عربية مشتركة ممموكة مف قبؿ  1974تأسست المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات عاـ  - 2

ى تصنيؼ حكومات الدوؿ االعربية بالأضافة إلى أربع ىيئات مالية عربية، وتتخذ مف دولة الكويت مقرا ليا وىي حاصمة عم
 مرتفع مف قبؿ ستاندر أند بورز العالمية ولمسنة الثانية عشر عمى التوالي، ومف أبرز مياميا :

 تشجيع تدفؽ الأستثمارات العربية والأجنبية المباشرة.  -1
 تعزيز ودعـ الصادرات العربية مف خلبؿ توفير التغطية التأمينية. -2
 .دعـ النمو الأقتصادي في البمداف العربية -3
 إعداد البحوث والدراسات المتخصصة والمتعمقة بالأستثمار. -4

https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B3%D9%8A%D9%85%D9%88%D9%86_%D8%AF%D8%A7%D9%86%D9%83%D9%88%D9%81&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AC%D9%85%D9%88%D8%B9%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%81%D8%B1_%D9%87%D8%A7%D8%B1%D8%AA
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A3%D9%86%D8%AF%D8%B1%D9%8A_%D8%B4%D9%84%D9%8A%D9%81%D8%B1&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A3%D9%86%D8%AF%D8%B1%D9%8A_%D8%B4%D9%84%D9%8A%D9%81%D8%B1&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A3%D9%86%D8%AF%D8%B1%D9%8A_%D8%B4%D9%84%D9%8A%D9%81%D8%B1&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC_%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC_%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%86%D9%87%D8%AC_%D8%AA%D8%AC%D8%B1%D9%8A%D8%A8%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1_%D8%B3%D9%87%D9%88%D9%84%D8%A9_%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1_%D8%B3%D9%87%D9%88%D9%84%D8%A9_%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1_%D8%B3%D9%87%D9%88%D9%84%D8%A9_%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1_%D8%B3%D9%87%D9%88%D9%84%D8%A9_%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
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 د أو الظروؼ التي تقع بمنأى عف أنيا مجموعة المتغيرات أو القيو بيئة الأعماؿ الدكلية : ؼ وتعر 
رقابة المنظمة، أو ىي اختلبؼ الأعماؿ الدولية نتيجة لاختلبؼ طبيعة العمؿ مف حيث العمؿ التي تعممو 

 في حياتيا.و ىي مجموعة المتغيرات المحيطة بالمنظمة والمؤثرة أكثر مف بيئة وتتأثر بيا أفي 

أو ىي مجموعة الظروؼ والسياسات التي تؤثر في ثقة المستثمر وتقنعو بتوجيو استثماراتو إلى 
 1.بمد دوف أخر وىذه المسألة تتفاعؿ فييا العوامؿ الموضوعية مع العوامؿ النفسية

أف الغرض الرئيسي مف إقرار ىذه المؤشرات كاف ىدفو وضع أطر عممية دقيقة تقاس بيا مدى 
تيا ناىيؾ عف تشعب العلبقات التجارية والاستثمارية بيف امية الدوؿ الأعضاء في متانة اقتصاديفاع

وبالتالي فإف ىذه المؤشرات تعتبر بمثابة مجسات وقائية تميد لرصد مختمؼ المعوقات التي يمكف  ،الدوؿ
، مية اقتصادية دقيقةأف تمس الحركة الطبيعية لمسار رؤوس الأمواؿ وبالتالي فيي تستند عمى معايير عم

والعامة والمستثمر  الخاصة الأجنبية وكافة المؤسسات نتيجة لمدور المحوري الذي تمعبو الاستثماراتكو 
والمساىمة في تحسيف الأوضاع الاجتماعية مف  الاقتصاديةالمحمية و  التنميةأغراض في تحقيؽ المحمى 

الذي يعتبر بمثابة الضمانة الوحيدة بيد التشريعي وانطلبقا مف اليقيف خلبؿ خمؽ فرص عمؿ قارة، 
فإف الرىاف الوحيد الذي يقع عمى عاتؽ الدولة ىو العمؿ عمى تحسيف  ، وعميوالكيانات الاقتصادية

مف جاذبيتيا يترجـ بواقعية عف إرادة الدولة في السير نحو خيار  منظومتيا القانونية والعمؿ عمى الرفع
 و الأجنبي. ألممستثمر المحمى  التنمية والعمؿ عمى خمؽ بيئة لائقة

الأوضاع  لما كانتو إف الفوارؽ التشريعية وتناقضيا يعقد مف مأمورية التجار والمستثمريف، 
المستثمر فإنو في ظؿ  التشريعية مف أحد أىـ العناصر المؤثرة في تكويف مناخ الأعماؿ الذي يعمؿ فيو

تييئة البيئة القانونية مف خلبؿ  خاصة، يصبحتعاظـ حدة المنافسة الدولية عمى جذب الاستثمارات ال
لتحسيف مناخ الأعماؿ، ورفع جدارة النظاـ  جوىرياً  وضوح القوانيف المنظمة للبستثمار، واستقرارىا، مطمباً 

لمدخوؿ في حرب تنافسية  دؽأ تعبيربحركة موسعة، أو  الاقتصادي ككؿ، ىذا ما دفع بالدوؿ لمدخوؿ في
و قد ترجمت ىذه المنافسة عف طريؽ استخداـ تقنية  ،الملبئـ لاستقطابيا خكبيرة مف أجؿ توفير المنا

 في الاعتماد عمى مجموعة مف المؤشرات لقياس أداء الدوؿ في ىذا المجاؿ، وقد ازدادت جديدة، والمتمثمة
                                                                                                                                                                                     

أنظر نشرية المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات، مناخ الاستثمار في الدوؿ العربية مؤشر ضماف جاذبية 
 .02، ص2020الدوؿ العربية، 

ىا عمى الاسثمار الأجنبي، مجمة معارؼ العممية الدولية عويناف عبد القادر، تحميؿ مؤشرات بيئة الأعماؿ العربية وأثر  - 1
 .102، ص 2017، جواف 22المحكمة، العدد 
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 .ىذه الدوؿ المؤشرات مع الوقت في الكشؼ عف مدى سلبمة وجاذبية المناخ المقدـ مف قبؿ أىمية ىذه
المؤشرات، وبيف معدؿ  أثبتت شواىد واقعية أف ىناؾ دلالة إحصائية قوية بيف ترتيب البمد في ىذه ثبحي

    .الدولي نمو الاستثمار الخاص مما أدى إلى تنامي استخداميا عمى الصعيد

 الفرع الثاني 

 المؤشرات المعتمدة مف طرؼ البنؾ الدكلي 

ترصد بيا المشروعات مف وقت البدء فييا إلى يعتمد البنؾ الدولي عمى عدة مؤشرات وضوابط ي
 : البنؾ الدولي بحسب الترتيب الاتيغاية نياية نشاطو وقد صنفيا 

 : بدء النشاط التجارمأكلا

عدد الإجراءات والوقت والتكمفة والحد الأدنى مف متطمبات رأس الماؿ المدفوع  المؤشريقيس ىذا 
في أكبر مدينة تجارية  اً الحجـ لبدء العمؿ والعمؿ رسمي طةلشركة ذات مسؤولية محدودة صغيرة إلى متوس

يستخدـ  حيثعبر العالـ،  اقتصاد 190ة لممقارنة عبر لجعؿ البيانات قابم دولي كاف، اقتصاد أيفي 
بتدائي ، ولديو رأس ماؿ ا٪100بنسبة  اً محمي اً مموكم اً وحدم ياً تجار  تقرير ممارسة أنشطة الأعماؿ نشاطاً 

 50و  10، وينخرط في أنشطة صناعية أو تجارية عامة ويستخدـ ما بيف دخؿ الفردأضعاؼ  10يعادؿ 
، ويأخذ ىذا المعيار ، وجميعيـ مف المواطنيف المحمييفبدء العممياتاليد العاممة بعد شير واحد مف  مف

اريع عمى عاتقو بعث التنمية في المناطؽ النائية حيث يراعي كافة الأوضاع الاجتماعية مف خلبؿ فتح مش
 صغيرة او متوسطة.

 أداء الأعماؿ إف عممية إنشاء الشركة تعد مف بيف أحد المياديف الأولى التي انطوى عمييا تقرير
لإنشاء نشاط صناعي أو  قانوناً  فيي تيدؼ لتقييـ مدى سيولة إتماـ المستثمر لكافة الشكميات المطموبة

تدفع بيـ نحو الاقتصاد  قعة عمى كاىؿ المستثمرمعدوا التقارير لاحظوا أف ثقؿ الإجراءات الوا، فتجاري
نوعية  أفعامة بنفس الحماية والضمانات، و  الموازي، موضحيف أنو في القطاع الغير رسمي لا يتمتعوف

المستثمريف يجدوف في غالب الأحياف صعوبة في الحصوؿ  جودة أدنى، كما أفالإنتاج تكوف ذات وتيرة و 
عميو مف الأفضؿ العمؿ عمى إدخاؿ الشركة في و  ،ضاء لتسوية نزاعاتيـلمق المجوءالقروض البنكية و  عمى

 ىذا لاو يرفع حظوظ الشركة في النجاح، وحدة قانونية يخفض مف الأخطار و  لأف إنشاء القطاع الرسمي
 القطاعات.يكوف إلا مف خلبؿ التخفيؼ مف عبء التنظيـ لفتح المجاؿ أماـ الشركات لمدخوؿ 
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مسؤولية متطابقة في جميع ماؿ في حالتيف لشركات محمية محدودة التنظر مؤشرات بدء الأع 
 ،، باستثناء أف إحدى الشركات ممموكة لخمس نساء متزوجات والأخرى بخمس رجاؿ متزوجيفالجوانب

الدرجات التي تـ الحصوؿ عمييا لكؿ مؤشر مف النتيجة الإجمالية لبدء النشاط التجاري ىي متوسط 
في قاعدة بيانات  -معدلات الدخوؿ الثابتة والإحصاءات المصنفة حسب الجنس مكونات بما في ذلؾ ال

أما تونس فقد  43عالميا بينما المغرب احتمت المرتبة  152ريادة الأعماؿ حيث احتمت الجزائر الرتبة 
 .191احتمت المرتبة 

 : استخراج تراخيص البناءثانيا

عمى  بما في ذلؾ الحصوؿ -ناء مستودع يتتبع ىذا الموضوع الإجراءات والوقت والتكمفة لب
وطمب واستلبـ جميع عمميات التفتيش  التراخيص والتصاريح اللبزمة وتقديـ جميع الإخطارات المطموبة

البناء  بالإضافة إلى ذلؾ يقيس مؤشر التعامؿ مع تصاريح ،اللبزمة والحصوؿ عمى اتصالات المرافؽ
ح البناء وقوة آليات مراقبة الجودة والسلبمة وأنظمة المسؤولية ، وتقييـ جودة لوائمؤشر مراقبة جودة البناء

فصح التقرير عف مراتب الدوؿ لممغرب العربي في أخر أوالتأميف ومتطمبات الاعتماد الميني، حيث 
بينما احتمت تونس المرتبة  16والمغرب المرتبة  121إحصاء ترتيبي لو حيث احتمت الجزائر المرتبة 

31.2 
 الممكية: تسجيؿ ثالثا

التسمسؿ الكامؿ للئجراءات الضرورية عند قياـ منشأة  ممارسة أنشطة الأعماؿ يسجؿ تقرير
 سـإالأعماؿ )المشتري( بشراء عقار مف منشأة أعماؿ أخرى )البائع(، ومف ثـ نقؿ سند الممكية إلى 

وؿ عمى قروض المشتري حتى يتمكف مف استخداـ العقار لتوسيع أنشطة أعمالو، أو كضمانة عينية لمحص
ويحسب التقرير الوقت والتكمفة اللبزميف   ،جديدة، أو بيعو إلى منشأة أعماؿ أخرى إذا اقتضى الأمر ذلؾ

مقياس نوعية نظاـ إدارة  ممارسة أنشطة الأعماؿ تقرير لاستكماؿ كؿ إجراء بالإضافة إلى ذلؾ يقيس
خمسة أبعاد ىي: موثوقيّة البنية  يشمؿ مقياس نوعية نظاـ إدارة الأراضيو  ،اقتصادالأراضي في كؿ 

التحتيّة، وشفافيّة المعمومات، والتغطية الجغرافيّة وتسوية النزاعات عمى الأراضي والمساواة في حقوؽ 
 الممكية.

                                                           

 DOINGBUSINESSMeasuring Business Regulationsأنظر الموقع الأكتروني لمبنؾ الدولي،  - 1
2 - THE WORLD BANK. https://www.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/dealing-
with-construction-permits.  2019/01/26  10h30.  

https://www.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/dealing-with-construction-permits.%20%20%2026/01/2019
https://www.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/dealing-with-construction-permits.%20%20%2026/01/2019
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يتـ تحديد ترتيب الاقتصادات عمى مؤشر تسجيؿ الممكية عف طريؽ فرز مدى الاقتراب مف الحد   
ىذه النتائج ىي المعدؿ البسيط لمدى الاقتراب مف الحد  ،يةالأعمى للؤداء عمى مؤشر تسجيؿ الممك
 الأعمى للؤداء لكؿ مف مكونات المؤشر.

تسيؿ عممية نقؿ الممكية لممشتري مف استخداـ العقار الذي اشتراه لإنشاء أنشطة جديدة أو تقديمو و 
د مف العوامؿ كضمانة لمحصوؿ عمى القروض الجديدة بغرض توسيع نشاطو إلا أف أعمالو تميؿ العدي

وحسب الترتيب في ىذا التصنيؼ احتمت الجزائر 1،الأخرى المؤثرة عمى منح القروض مف طرؼ البنوؾ
 .2عالميا 94وتونس في الرتبة  81تمييا المغرب في المرتبة  165المرتبة 

 : دفع الضرائبارابع
طة الحجـ دفعيا الضرائب والاشتراكات الإلزامية التي يجب عمى الشركة متوس ؤشريسجؿ ىذا الم

تـ الانتياء و  ،أو حجبيا في سنة مالية معينة، بالإضافة إلى العبء الإداري لدفع الضرائب والاشتراكات
دفع، التغطي السنة التقويمية لمؤشر  2019ماي  1مف أحدث جولة مف جمع البيانات لممشروع في 

يتعيف عمى المشروع دفعيا بالإضافة  الضرائب والاشتراكات الإجبارية التي إيضاً  المؤشر بحيث يقيس ىذا
وفي التصنيؼ العالمي أحتمت  3،إلى قياس كافة الإجراءات التي تمثؿ عبئا إداريا في دفع الضرائب

 .244والمغرب  108بينما تونس المرتبة  158الجزائر المرتبة 
 خامسا: فرض العقكد 

 يقيس ىذا المؤشر ثلبث جوانب رئيسية وىي:
 ؛زمة لإنفاذ العقود التجاريةعدد الإجراءات اللب  -1
 ؛الفترة الزمنية لمفصؿ في المنازعة التجارية -2

                                                           

لأعماؿ، كمية الحقوؽ بف والع سييمة، الجوانب القانونية لمفيوـ مناخ الأعماؿ في الجزائر، مذكرة ماجستيرفي قانوف ا - 1
 .35، ص 2011-2010، الموسـ الجامعي  01عكنوف، جامعة الجزائر 

2 - https://www.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/registering-property   26/01/2019  
10h30. 

 Global،علبـ عثماف، سنوساوي صالح، آليات تفعيؿ تنافسية الاقتصاد الجزائري عمى ضوء مؤشرات تنافسية - 3
Journal of Economics and Business – Vol.4, No. 1 , 2018, pp. 74 - 89 e-ISSN 2519-9293 

www.refaad.com9285 Available online at http:// -ISSN 2519-, p ،84ص. 
4 -https://www.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/paying-
taxeshttps://www.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/paying-taxes 26/01/2019 . 
22h00. 

https://www.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/registering-property
http://www.refaad.com/
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 1؛تكمفة حؿ النزاع التجاري -3
ري مف خلبؿ محكمة ابتدائية الوقت والتكمفة لحؿ نزاع تجاو إنفاذ العقود  أيضامؤشر ىذا اليقيس و 

عتمد سمسمة مف الممارسات ، وتقييـ ما إذا كاف كؿ اقتصاد قد امحمية، ومؤشر جودة الإجراءات القضائية
التصنيؼ العالمي لدوؿ المغرب العربي :  وقد جاء ،الجيدة التي تعزز الجودة والكفاءة في نظاـ المحاكـ

 88.2تونس  60المغرب  113الجزائر
 : التجارة عبر الحدكدسادسا

ير يسجؿ تقرير ممارسة أنشطة الأعماؿ الوقت والتكمفة المرتبطيف بالعممية الموجستية لتصد
يقيس تقرير ممارسة أنشطة الأعماؿ الوقت والتكمفة )باستثناء الرسوـ الجمركية( المرتبطة و  ،واستيراد السمع

، والنقؿ المحمي  في إطار الامتثاؿ الوثائقي، والامتثاؿ الحدودي -ف الإجراءات بثلبث مجموعات م
: كالاتي المغاربية بيذا الخصوص وتـ تصنيؼ الدوؿ ،العممية العامة لتصدير أو استيراد شحنة مف السمع

  90.3تونس  58المغرب  172الجزائر 
 سابعا: الحصكؿ عمى الائتماف

قوة نظـ الإبلبغ عف الائتماف و  بيف مف جوانب الوصوؿ إلى التمويؿيغطي ىذا الموضوع جان
يا فمف المعروؼ أف البنوؾ في إطار منح ،وفعالية قوانيف الضمانات والإفلبس في تسييؿ الإقراض

لمقروض تعمؿ عمى جمع والتأكد مف المعمومات المقدمة مف قبؿ عملبئيا مشكمة بذلؾ مركز البيانات إلا 
ف لجوء العملبء لعدة بنوؾ يجعؿ البيانات قميمة الفعالية، ففي ظؿ ىذه الوضعية وكمرحمة أولية أضحى أ

تبادؿ المعمومات ستخفض التعاوف بيف المقرضيف حاجة ممحة في ميداف تشاطر المعمومات لأف عممية 
مف خطر القرض غير مسددة مف خلبؿ اختيار العملبء الأفضؿ وتأثر عمى تصرفات العميؿ مف خلبؿ 

 4.جعمو يختار المشاريع الأكثر ملبئمة ويقدـ ضمانات مناسبة
المقترضيف فيما يتعمؽ الحقوؽ القانونية لممقرضيف و أيضاً  ممارسة أنشطة الأعماؿ يقيس تقرير  

المؤشرات، وتقرير المعمومات الائتمانية   املبت المشمولة بضمانات مف خلبؿ مجموعة واحدة مفبالمع
                                                           

 –ب الاستثمار الأجنبي المباشر في الدوؿ المغاربية ميمود بوعبيد، ىاروف الطاىر، دور بيئة أداء العماؿ في جذ - 1
 .554، ص 2016، ديسمبر 11الجزائر، تونس، المغرب، مجمة الاقتصاد الصناعي، العدد 

2 -https://www.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/enforcing-contracts 
ماؿ. أنظر منيجية البنؾ الدولي لممفيوـ المؤشرات سيولة الأع - 3

www.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/trading-across-borders 
 .37والع سييمة، المرجع السابؽ، ص  - 4
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المؤشرات عمى مدى وجود بعض التدابير التي  تقيس المجموعة الأولىحيث  ،مف خلبؿ مجموعة أخرى
مكانية تقيس المجموعة الثانية التغطية ونطو  ،تسيؿ الإقراض في قوانيف الضمانات الرىنية والإفلبس اقيا وا 

الحصوؿ عمى المعمومات الائتمانية المتاحة عف طريؽ مقدمي خدمة التقارير الائتمانية مثؿ مكاتب 
عف طريؽ  عمييايتـ تحديد ترتيب الاقتصادات عمى سيولة الحصوؿ و  ،الائتماف أو سجلبت الائتماف

موع مؤشر قوة ى للؤداء لمجىذه النتائج ىي المسافة مف الحد الأعم ،لحصوؿ عمى الائتمافا مدة قياس
، وعميو يكوف يعتمد ىذا المؤشر عمى معيار الحقوؽ مؤشر عمؽ المعمومات الائتمانيةالحقوؽ القانونية و 

القانونية لممقرضيف والمقترضيف، كما يراعي مؤشر قوة الحقوؽ القانونية باعتبارىا الضمانة الحقيقية 
 لممستثمر.

جمع البيانات المتعمقة بالحقوؽ القانونية لممقرضيف  يقوـ عمى: ضيفالمقتر الحقكؽ القانكنية لممقرضيف ك  -1
و المقترضيف عف طريؽ استفتاء لممحاميف المختصيف في الشؤوف المالية، والتحقؽ مف مدى دقتيا مف 

عامة لممعمومات الخاصة بقوانيف الضمانات  خلبؿ تحميؿ القوانيف والإجراءات الحكومية، ومف مصادر
عف طريؽ عدة جولات مف  الاستفتاءاتويتـ مطابقة إجابات المشاركيف في  ،سالعينية والإفلب

ويجري تأكيد بيانات  ،بخبراء آخريف والبحث في مصادر عامة الاتصاؿ، وكذلؾ عف طريؽ الاتصالات
 المعنية. الاقتصاداتالمرئية أو زيارة  الاتصالاتعف طريؽ  الاستفتاءات

ؤشر قوة الحقوؽ القانونية الدرجة التي تحمي بيا قوانيف الضمانات يقيس م: مؤشر قكة الحقكؽ القانكنية -2
 العينية والإفلبس حقوؽ المقرضيف والمقترضيف، مما يؤدي بدوره إلى تسييؿ عممية الإقراض.

ّـ تحديد ما  ثـ تستخدـ  ،ذا وُجد نظاـ موحّد لممعاملبت المضمونة في كؿّ اقتصادإأولا يت
 ييول بما فية إنشاء حؽ ضماف غير حيازي ونشره وفرضو وفقا لمقانوفلتحديد كي B والحالة A الحالة
خاص لكيفية عمؿ سجؿ الضمانات )إذا أمكف تسجيؿ حؽ الضماف(. تنطوي الحالتاف عمى  اىتماـ

يسمح الإطار القانوني لممعاملبت المضمونة بتطبيؽ  الاقتصاداتفي بعض و المقترض المضموف، 
وفي الحالتيف يجري النظر في نفس المجموعة مف الأحكاـ  ،ىما()وليس كلب B أو الحالة A الحالة

التصنيؼ العالمي لمدوؿ المغاربية احتمت الجزائر عف أما  1الضمانات المنقولة. باستخداـالقانونية المتعمقة 
 104.2وتونس  119والمغرب  181المرتبة 

                                                           

أنظر منيجية البنؾ الدولي لمفيوـ مؤشرات سيولة الأعماؿ،  - 1
https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/getting-credit .26/01/2020  20H00 

2 - https://www.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/getting-credit. 

https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/getting-credit.%2026/01/2020
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 : تسكية حالات الإعسارثامنا
بدراسة الوقت والتكمفة والنتائج المتعمقة بإجراءات دعاوى يقوـ تقرير ممارسة أنشطة الأعماؿ   

إشيار الإفلبس )التفميسة( التي تكوف المؤسسات المحمية طرفاً فييا، بالإضافة إلى قياس صلببة الإطار 
عادة التنظيـ ويستقي التقرير بيانات مؤشر تسوية حالات  ،القانوني الساري عمى إجراءات التصفية وا 

ات المشاركيف المحمييف عمى استبيانات ممف يعمموف في مجاؿ الإعسار المالي والتحقؽ الإعسار مف إجاب
ف مدى دقتيا وسلبمتيا عف طريؽ دراسة القوانيف والتنظيمات، إلى جانب المصادر العامة لممعمومات م

ز ويتـ تحديد ترتيب الاقتصادات عمى سيولة تسوية حالات الإعسار عبر فر  ،الخاصة بأنظمة الإفلبس
 تسوية حالات الإعسار. الاقتصادات عمى مقياس مدى الاقتراب مف الحد الأعمى للؤداء عمى مؤشر

ىذه النتائج ىي المعدؿ البسيط لمدى الاقتراب مف الحد الأعمى للؤداء عمى معدؿ الاسترداد 
 1الذي يتـ وفؽ النقاط الآتية : ومؤشر صلببة إطار الإعسار

يتـ حساب معدؿ استرداد الديف بناء عمى الوقت، التكمفة ونتائج  : عسارالديف في حاؿ الإ استعادة  -1
إجراءات الإعسار في الاقتصاد لكي تصبح بيانات الوقت والتكمفة ونتائج إجراءات الإعسار قابمة لممقارنة 

 يجري طرح عدة افتراضات حوؿ منشأة الأعماؿ والحالة المعيارية.حيث بيف مختمؼ الاقتصادات 
 يُفترض في منشأة الأعماؿ ما يمي::   منشأة الأعماؿافتراضات حوؿ  -2
 .أف تكوف شركة ذات مسؤولية محدودة 
 الاقتصاد المعني. وقد تّـ جمع بيانات عف ثاني أكبر  أف تزاوؿ نشاطيا في أكبر مدينة تجارية في

 المدف التجارية لأحد عشر اقتصاداً.
 ( مف مواطنيف محمييف، وأ100أف تكوف ممموكة بالكامؿ )% ف يشغؿ مؤسسيا أيضاً منصب رئيس

 في المائة منيا )وباستثناء المؤسس لا يحوز أي مف المساىميف الآخريف 51مجمس الرقابة ويممؾ 
 في المائة مف الأسيـ(. 5أكثر مف  امتلبؾ 
 .أف تمتمؾ عقاراً بوسط المدينة حيث تدير فندقاً فيو، ويمثؿ الجانب الأكبر مف ممتمكاتيا 
  عاـ محترؼ.أف يديرىا مدير 
  مورّداً، وتديف لكؿ ىؤلاء المورديف بمدفوعات آخر  50موظؼ وتتعامؿ مع  201أف يكوف لدييا

 توريدات تـ تسميميا.
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  سنوات مع أحد البنوؾ المحمية  10أف تكوف قد وقعت عمى عقد قرض بأجؿ استحقاؽ مدتو
الاقتصادات التي تقر ىذا  رىف عاـ )رىف شركة( في استخداـويفترض  ،باستخداـ الفندؽ كرىف عقاري
ذا لـ تكف القوانيف السارية في ىذا الاقتصاد تنص تحديداً عمى استخداـ  ،النوع مف الضمانات الرىنية وا 

 يتـ إدراج ىذا البند في عقد الإقراض.و رىف شركة لكف عادة تستخدـ العقود بنوداً أخرى ليا التأثير نفسو، 
 خرى المتعمقة بيذا القرض إلى الآف.تمتزـ بجدوؿ سداد الديف وكؿ الشروط الأ 
  تبمغ القيمة السوقية لمشركة التي تعمؿ كمنشأة عاممة مائة ضعؼ متوسط الدخؿ القومي لمفرد أو

٪ مف القيمة 70تكوف القيمة السوقية لأصوؿ الشركة إذا بيعت مجزأة حيث ألؼ دولار أمريكي،  200
 1السوقية لمشركة.

مستمدة مف طبيعة المنازعة مرتكزات أساسية  أربعؾ الدولي عمى ويعتمد التقرير الصادر عف البن
وخصوصيتيا، حيث تتجمى أىميتيا في ضبط مسار الإجراء وسيولة افتتاحو وعامؿ الزمف الذي تستغرقو 

تيافت دائنيو لاقتضاء ديونيـ، وتتمثؿ الخصومة في ظؿ مراعاة موجودات المديف حفاظاً عمى حوزتو مف 
  ا يمي :ىذه المرتكزات فيم

يُسجؿ الوقت اللبزـ لاسترداد الدائنيف لأمواليـ بالسنوات التقويمية وتبدأ الفترة الزمنية التي : الكقت -أ 
يقيسيا التقرير مف لحظة إعسار الشركة وحتى دفع جزء مف الأمواؿ المستحقة عمييا لمبنؾ أو دفعيا 

حتممة التي تستخدميا الأطراؼ لتعطيؿ وقد أُخذت في الاعتبار أساليب المماطمة والتأخير الم ،بالكامؿ
 الدعوى مف قبيؿ تقديـ الطعوف والاستئنافات أو طمبات لتمديد آجاؿ المواعيد القانونية.

تُحسب تكمفة الدعوى القضائية كنسبة مئوية مف قيمة ممتمكات المديف وتُحسب التكمفة : التكمفة   -ب 
والمصروفات التي تتقاضيا الحكومة  عمى أساس إجابات الاستبيانات، وتشمؿ الرسوـ القضائية

والأتعاب التي يتقاضاىا الأخصائيوف المعنيوف في مجاؿ الإعسار، ومسؤولو تنظيـ المزادات، 
 وكافة الرسوـ والتكاليؼ الأخرى. ،والمقيموف، والمحاموف

دعوى يتوقؼ استرداد الدائنيف لمستحقاتيـ عمى ما إذا كانت ىذه المنشأة ستخرج مف تمؾ ال: النتائج -ج 
كمؤسسة عاممة، أو سيتـ بيع أصوليا مجزأة وفي حالة استمرار المنشأة في مزاولة عمميا تبقى مائة 
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وفي حالة بيع أصوؿ المنشأة مجزأة فإف الحد الأقصى ليذا المبمغ  ،بالمائة مف قيمة الفندؽ محفوظة
 1الفندؽ. قيمة في المائة مف 70الذي يمكف استرداده لف يتجاوز 

يتـ تسجيؿ معدؿ استرداد الديف عمى أساس السنتات التي يستردىا الدائنوف عف : د الديفمعدؿ استردا -د 
مف خلبؿ إجراءات إعادة التنظيـ أو التصفية أو إجراءات إنفاذ الديوف )نزع الممكية  كؿ دولار مسترد

تمؾ أو الحراسة(. وتراعي عممية الحساب النتيجة النيائية ما إذا كانت ىذه المنشأة ستخرج مف 
الدعوى كمؤسسة عاممة أو سيتـ بيع أصوليا مجزأة ثـ يتـ خصـ تكمفة الدعوى القضائية )سنت واحد 
عف كؿ نقطة مئوية مف قيمة ممتمكات المديف(. وأخيراً تُؤخذ في الحسباف الخسارة في القيمة التي 

مع الممارسات  شياً اوتم ،حدثت بسبب الفترة التي بقيت فييا الأمواؿ محجوزة أثناء دعوى الإعسار
ومف المُفترض أف  فقط حيث في المائة 20المحاسبية الدولية فإف النسبة السنوية لإىلبؾ الأثاث تبمغ 

تعادؿ قيمة الأثاث ربع إجمالي قيمة الأصوؿ عمماً بأف معدؿ استرداد الديوف ىو القيمة الحالية 
والمأخوذة مف كتاب  2018 عاـ لمعائدات المتبقية، عمى أساس معدلات الإقراض السارية في نياية

الإحصاءات المالية الدولية الصادر عف صندوؽ النقد الدولي والتي تكمميا بيانات البنوؾ المركزية 
 وشعبة أبحاث مجمة الإيكونيميست.
قضايا سنوياً عمى مدى السنوات الخمس الماضية انطوت عمى  0إذا شيد اقتصاد ما أقؿ مف 

بناءً عمى أمر قضائي، أو تصفيتيا بأمر قضائي، أو أمر إنفاذ ديف )نزع  إعادة تنظيـ الشركة المعنية
الممكية أو الحراسة(، فإف ىذا الاقتصاد يحصؿ عمى علبمة "لا ممارسة" عمى مؤشرات الوقت والتكمفة 

ويعني ىذا أنو مف غير المرجح أف يسترد الدائنوف أمواليـ مف خلبؿ الإجراءات القانونية  .والنتيجة
يكوف معدؿ استرداد الديف في الاقتصادات التي "لا ممارسة" فييا صفراً بالإضافة إلى بحيث  ،ةالرسمي

عمى مؤشر صلببة إطار الإعسار حتى لو تضمّف إطاره  لا ممارسة" صفراً “ذلؾ يتمقّى اقتصاد اؿ 
 القانوني أحكاـ تتعمّؽ بإجراءات الإعسار )التصفية أو إعادة التنظيـ(.
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 -سياسية، اقتصادية، اجتماعية، دولية –إف لكؿ منظومة قانونية مستحدثة بالضرورة خمفيات 
تكوف بمثابة إرث تراكمي لعقائد ومسممات نابعة مف صمب سموكيات الأفراد يكوف فييا النظاـ القانوني 

ماعية أصدؽ مثاؿ أباف المستجد مرآة عاكسة لتمؾ الخمفيات، ولعؿ نظـ الإنقاذ في إطار الإجراءات الج
لمتحوؿ مف نمطية الاسترداد  ةعف إفرازات سموكية في التوجو البشري عمى اختلبؼ توجياتيا الأيديولوجي

، وعميو تأخذ في إلى تكريس عقيدة الإسعاؼ كغاية مبدئية وأولية تحكـ مسار الإجراء مف بدايتو لنيايتو
مة لفمسفة الإنياض بالمشروعات المتعثرة ماداـ الحسباف جميع المعطيات والخيارات المتاحة والداع

 المشروع يعطي ولو بصيص أمؿ في إنقاذه.
فالتصور الاستدلالي لنظـ الإنقاذ جاء كردة فعؿ مباشرة لعدة متغيرات أساسية، أوليا تبنييا الفكرة  
ة الإنسانية القائمة عمى الداعية لمراعاة الأنسجة الاقتصادية والمالية والتجارية، لتتوسطيا النظر  ةالبراغماتي

مصدر التوجييف  -الائتماف –صيانة البناء الاجتماعي، ليمييا كأخر ىدؼ الحرص والمحافظة عمى 
المشار إلييما سمفاً، فما مضموف ىذا النظاـ وما ىي  أبرز مميزاتو وخصائصو؟ وما ىي أىـ المحطات 

، وعمى اعتباره نظاـ مستجد وحديث ما الأكؿ( )المبحثالتاريخية لتطوره في الأنظمة القانونية المقارنة؟ 
المبحث ) ىي أىـ المبادئ الأساسية التي كرسيا كقواعد رئيسية لفمسفتو في سموؾ خيار الإنياض؟

  .  الثاني(
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 المبحث الأكؿ
 كخصائصو المشركعات المتعثرةمفيكـ نظاـ إنقاذ 

أىدافو الأساسية نتيجة حتمية لمتناسؽ التصاعدي لفيـ إذا كاف نظاـ الإفلبس بمحدداتو وقواعده و 
محتوى ومضموف الحؽ في إطار العلبقات الدائنية، فإف ىذا التصور وبلب شؾ ألقى بظلبلو عمى مفاىيـ 
ومضاميف نظرية الحؽ في الأوساط التجارية والاقتصادية، وليذا الغرض ولفترة معتبرة مف الزمف لـ تدرؾ 

الإفلبس خصوصية العلبقات التعاقدية في الحيز التجاري والاقتصادي إلا حديثاً، البشرية في ظلبؿ نظـ 
ىذه الخصوصية المدركة جاءت متزامنة والتغيير المصاحب في التحوؿ الشمولي لرعاية الحقوؽ ومراعاة 

طمب )الم التوازنات لأكثر مف بعد، ىذا التوجو الجديد توج باستحداث نظاـ جديد تحت مسمى نظاـ الإنقاذ
جمعت منو منظومة مستقمة عف باؽ الأنظمة في مجاؿ صيانة الحقوؽ في  لو خصائص ومميزات الأكؿ(

 .   )المطمب الثاني(الأوساط التجارية والاقتصادية 
 المطمب الأكؿ

 المتعثرة مفيكـ نظاـ إنقاذ المشركعات
عاملبت التجارية تتعدد الأنظمة وتتنوع في مجاؿ معالجة العلبقات الدائنية الناتجة عف الم

إجراءات وقاية الشركات  -الصمح الواقي مف الإفلبس -التسوية القضائية -والاقتصادية، نظاـ الإفلبس
كميا أنظمة تدخؿ تحت الإطار العاـ لمفيوـ الإجراءات الجماعية، وسمية بيذا الاسـ نظرا  -مف الإفلبس

تجارية بيف الدائف والمديف، فالمشرع لما لخصوصية الخصومة القضائية ليذه العلبقات في التعاملبت ال
عالج مسالة المديونية، لـ يترؾ لمدائنيف حرية اتخاذ إجراءات فردية ضد المديف، بؿ نظميا وفؽ إجراءات 

المشرع كأىداؼ لإحاطة الخصومة بسياج مف الحماية الموضوعية  جعمياخاصة تضمف عدة مقاصد 
 الجماعية تنحصر في نظاميف اثنيف ىما  والإجرائية،  ففي البداية كانت الإجراءات

 كإجراء قانوني جماعي ييدؼ إلي تصفية أمواؿ المديف وتوزيعيا بالتساوي عمى الدائنيف، نظاـ الإفلاس :
 وبالتالي يمعب نظاـ الإفلبس دوريف أساسيف بحيث يساىـ في خلبص الدائنيف ومعاقبة المديف المفمس. 

 كإجراء قانوني جماعي يطبؽ عمى  ة أك الصمح الكاقي مف الإفلاس:التسكية القضائيىك  الثاني نظاـكال
التاجر المتضرر مف ظروؼ سيئة بحيث ييدؼ إلى تسوية وضعية المديف بيدؼ تسديد مستحقات 

 الدائنيف.

ىذا  ،جذرياً مف نظاـ الإفلبس إلى نظاـ الإنقاذ لكف ومع مرور الوقت شيدت المنظومة القانونية تحولاً 
دراؾ لمحتوى فكرة المشروع، النصيب الأوفر في تغير التحوؿ كاف ف يو لميزات المالية والاقتصادية، وا 

ية لممسائؿ الاقتصادية والتجارية، وليذا وجب عمينا أف نبيف عقيدة المعالجة القانونية لمعلبقات الدائن
في بمورة فكرة إنقاذ العوامؿ المساعدة (، و الفرع الأوؿ)مفيوـ نظاـ إنقاذ المشروعات مف التعثر مضموف أو
 .(الفرع الثالث)موضوع نظاـ إنقاذ المشروعات المتعثرة  (، ثـالفرع الثاني)المشروعات
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 الفرع الأكؿ 
 مف التعثرمفيكـ نظاـ إنقاذ المشركعات  

شيد نظاـ الإجراءات الجماعية تغيراً جذرياً بتغير الإطار العاـ الذي ساىـ في ترسميو قانوف 
التجارة، فكانت لفكرة المشروع التي طغت عمى الحياة التجارية الأثر البارز في تغير  الأعماؿ بدؿ قانوف

فمسفة حماية المشروع بدؿ حماية الائتماف، ىذا الترتيب في الأولويات ىو الذي وضع الإطار العاـ في 
 عاـ طمحمصفكر الإجراءات الجماعية، وعميو فيكوف مفيوـ الإجراءات الجماعية وفؽ ىذا الطرح، بأنو 

 ولكنيا ،دائف لكؿ الفردية مبادرةلم المديف أصوؿ وتصفية الديوف تسوية عف التخمي فيو يتـ لا إجراء لأي
 إجراءات:  جماعية إجراءات ثلبثة عمى قانونا يشتمؿو  ،حقوقيـ تأكيد الدائنيف لجميع يمكف بحيث منظمة

 الوقائية الإجراءات عمييا يطمؽ التي ؽوالتوفي القضائية، والتصفية القضائي التنظيـ إعادةنقاذ، الإ
 تنظيـ أجؿ مف ،القضائية السيطرة تحت المتعثر المديف ممتمكات لوضع قانونية آلية ىوأو  .1"الودية"

بحيث  المديف ضد محتممة عقوبات إلى يؤديقد و  ،(المعاممة في المساواة بيدؼ) الدائنيف يشمؿ ئيإجرا
  .توتصفي أو مشروعلم قضائي تنظيـ إعادة أو قضائية ماناتض منح مع الجماعية الإجراءات تتوافؽ

أو  ،لمشركة الاقتصادي المشروع قيمة زيادة في يساعد كاف إذا ليتوفعا مف خلبؿ الإجراء يقيـ ىذا
والنسؽ  اتيةو م الديوف السداد عف التخمؼ معالجة تحكـ التي الأحكاـ تكوف أف ينبغي آخر بمعنى

 تشجيع طريؽ عف أو ،الشركة تنظيـ إعادة تشجيع طريؽ عف إما) ،ؿكك المشروع نشاطل يتطوير ال
المعموؿ بو  لمتشريع وفقًا( نشاطيا مواصمة مف تتمكف لـ إذا مشروعال الإنتاج لعوامؿ تكمفة بأقؿ لانتقاؿا

 التشريعات بعضفيناؾ  ،لمشركة الاقتصادي لممشروع الممنوح المحتوى يختمؼ قد وعميوفي نظاـ الإنقاذ، 
 الفرنسي القانوفالتشريعات ك بعضىناؾ و ، ائنوفلد بيا يحتفظ التي الحقوؽ قيمةأحقية  عمى تؤكد التي

 الفعالية وتقاس مدى عدـ 2،فيو مرغوب كشكؿ العمالة حفاظ عمىوال السعي عمى صراحة يؤكدالذي 
كذا و ، يفالمد مصير إجراءات ديتحد في نيائي إجراءك الممحوظ الخمؿب الجماعيةللئجراءات  اللبحقة
، ومف ىذا المنطمؽ تتحدد جدوى الإجراءات مف خلبؿ لأصوليا المتبقية القيمة توزيعو  تنظيـعممية 

 الطرحيف الآتييف: 
 كذا الكيفيات التي تتـ بيا نشر و المالية  المديف ف وضعيةع موثقة معمومات تاحةإ عمى الإجراء قدرة

 ىذه المعمومات.

                                                           

1 -William Nahum,LE MANAGEMENT DES ENTREPRISES EN DIFFICULTE FINANCIERE, 
.2009  P102. 

2 - Une analyse comparative des procédures de faillite. Regards sur les PME est édité par 
OSEO. Courriel : observatoiredespme@oseo.fr. Numéro 16, juin 2008.Imprimé en France 
par Graphoprint, Paris..Dépôt légal 3e trimestre 2008. Directeur de la publication : François 
Drouin Conception, réalisation et relecture : Contours, Paris, P 15. 
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 ولا  ،المديف مصير بشأف القرارات اتخاذ تسييؿ أجؿ مف الأطراؼ فآليات التنسيؽ بي عمى الإجراء قدرة
يتاح ىذا الأمر بمعزؿ عف أي طرؼ يكوف فعاؿ ويمكف أف يساىـ في إبداء رأيو في مسالة الإجراء 

ة الاقتصادي قيمةالمعنية تأتي مف خلبؿ ال للؤطراؼالمتخذ ضد المديف، والعمة في المشاركة الفعالة 
 الدائنيف وغيرىـ.  ،الموظفيف المثاؿ سبيؿ عمى يشمؿ أوسع إطار ضمفو  المالي لنيجا إطار في ممشروعل

 في التشريع الدكلي المتعثرة المشركعات مفيكـ نظاـ إنقاذ: أكلان 
تتوحد الغايات والمضاميف وتتفؽ عمى أولوية إنقاذ المشروعات المتعثرة بدؿ إفنائيا، غير أف 

ختمؼ نوعاً ما بحسب خصوصية كؿ نظاـ اقتصادي أو اجتماعي أو التوجيات والآليات والإجراءات قد ت
القانونية المقارنة عمى فكرة الإنقاذ كمبتغى لكف قد تختمؼ مفاىيميا أو  الأنظمةسياسي، وعميو فقد تتفؽ 

 تصوراتيا بحسب النسيج القانوني الضابط لمفيوـ الإنقاذ. 
يعات الدولية إلى مضموف الإجراءات الجماعية أشارت التشر  في العرؼ الدكلي: نقاذالإ مفيكـ نظاـ   -1

كآلية المحافظة عمى المشروعات ووقايتيا مف التعثر، حيث يعرؼ الدليؿ التشريعي لقانوف الإعسار في 
أف الغرض مف الدليؿ التشريعي للإعسار ىك  >> :مقدمتو عمى مضموف الإجراءات الجماعية بأنيا
فعاؿ لمعالجة ضائقة المديف المالية، كالقصد منو أف المساعدة عمى إنشاء إطار قانكني ناجح ك 

تستعممو السمطات الكطنية كالييئات التشريعية.... كىك يركز إجراءات الإعسار التي تبدأ بمقتضى 
قانكف الإعسار كتسيير كفقا لذلؾ القانكف، مع التركيز عمى إعادة التنظيـ التي تستيدؼ المديف، سكاء 

لكنو لا يتناكؿ المسائؿ التي تخص عمى  اقتصاديان  ريا الذم يمارس نشاطان كاف شخصا طبيعيا أـ اعتبا
وفي  1 << .كجو التحديد إعسار الأفراد الذيف لا يمارسكف ذلؾ النشاط الاقتصادم كالمستيمكيف مثلا

إجراءات الإعسار  >> :معرض سرده لممصطمحات في الدليؿ يشير إلى نظاـ الإجراءات الجماعية بقولو
ما التصفية: ىي إجر   2<<. اءات جماعية خاضعة للإشراؼ القضائي تستيدؼ إما إعادة التنظيـ كا 

 الجديدة الأوروبية اللبئحةأما عمى المستوى الإقميمي فتشير في العرؼ الإقميمي:  نقاذالإ مفيكـ نظاـ  -2
 جموعاتم عسارإ تحكـ خاصة تنظيمية قواعدلمفيوـ الإجراءات الجماعية بأنيا  الإعسار إجراءات بشأف

مف  بكثير نطاقًا والأوسع الجديد التعريؼ لتحميؿ المساىمة يا إلىمن الأوؿ الجزء يخصص ،الشركات
 الكقايةأو  الحماية إجراءات سمسمة الإشارة إلى الجديد التعريؼ ىذا يتضمفو  ،السابقة الإعسار إجراءات
 منطاؽل كبيرال التوسع فيمت ساى النتائج ىذه ،الأعضاء الدوؿ لمختمؼ الإعسار قانوف اينظميالتي 
 2115/848 رقـ اللبئحة سياؽ في ضروريًا يزاؿ لا المفيوـ ىذا، أوروبا لعموـ الإعسار قواعدل المادي

 توضيح يدؼب ،الرئيسية الإعسار إجراءات فتح في الأعضاء الدوؿ محاكـ اختصاصالتي تشير إلى 

                                                           

 .01نظر الدليؿ التشريعي لقانوف الإعسار، لجنة الأمـ المتحدة لمقانوف التجاري الدولي الاونسيتراؿ، ص أ  - 1
 .07الدليؿ التشريعي لقانوف الإعسار، المرجع السابؽ، ص   - 2
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ضمنت اللبئحة الأوروبية محاور رئيسة لأىداؼ وت "للؤنشطة الاقتصادية الرئيسية المصالح مركز" مفيوـ
 : الآتيالإجراءات الجماعية حيث سطرتيا وفؽ الترتيب التفاضمي 

  ؛الصعوبة في الشركات عمى الحفاظ -
  ؛الحفاظ عمى العمالة  -

 1؛الإعسار إجراءات عف أفضؿ ومعمومات لمدائنيف أفضؿ حماية -
 جراءاتإ لتنظيـ ةموحدفي الاتفاقية ال 2"أكىادا"منظمة تشير ف لقارة إفريقيا أما عمى المستكل الإقميمي

 أو ميني نشاط يمارس طبيعي شخص أي عمى الموحد القانوف ىذا ينطبؽ" بقوليا  المقاصة جمعيات
 أي وعمى ،الخاص القانوف يحكمو اعتباري شخص أي عمىو  مستقؿ زراعي أو حرفي أو تجاري أو مدني
 : الأنظمة التالية ، وتشمؿ ىذه الإجراءاتالخاص القانوف يحكمو اعتباري شخص شكؿ في عاـ تعيد

عادة ،الوقائية والتسوية ،التوفيؽ  الأشخاص عمى طبؽت ىيو  ،الممتمكات وتصفية ،القضائي التنظيـ وا 
 ينص لا حيث ،لمقانوف الخاص خاضعًا نشاطًا يمارسوف والذيف الخاص القانوف يحكميـ الذيف الاعتبارييف

 بالمعنى خاص لنظاـ الأنشطةوتخضع  ،النشاط ىذا تحكـ التي المحددة الموائح في ذلؾ خلبؼ عمى
الممثمة  الأنشطة تمؾ الخصوص وجو عمى تنظميا التي النصوص أو ،الموحد القانوف ىذا في المقصود

 التمويؿ ومؤسسات ،ةالمصرفيالمؤسسات  القانوف ىذا فيوالتي يقصد بيا  ،الائتماف مؤسساتفي 
عادة ،التأميف مؤسسات وكذلؾ ،المالية السوؽ في الفاعمة الجياتو  ،الأصغر  لمدوؿ التابعة التأميف وا 
 3.معاىدةال في الأطراؼ

 المشركعات في التشريعات المقارنةمفيكـ نظاـ إنقاذ ثانيان : 
إذا كاف الإنقاذ ىدؼ ومبتغى أساسي في عالـ الماؿ والأعماؿ فيؿ يمكف أف تتفؽ الأنظمة المقارنة 

ى وضع محددات مشتركة ذات رؤية محددة عف مضموف الغايات مف خلبؿ المفاىيـ والإجراءات عم
 ةاسييات وضوابط اقتصادية واجتماعية وسخاصة إذا عممنا أف الأنظمة القانونية تحكميا محددالمتبعة 
 .مختمفة

                                                           

1 -R ECHTSLEER D OCTRINE INTERNATIONAAL PRIVAATRECHT / DROIT 
INTERNATIONAL PRIVÉ. Le règlement n° 2015/848 relatif aux procédures d‖insolvabilité: 
les principales innovations en matière d‖insolvabilité communautaire, P 08 

رت لويس، بصيغتيا الموقعة في بو  1993أكتوبر  17منظمة حكومية تأسست بموجب معاىدة  ىيمنظمة أوىادا  - 2
ي دولة عضو في دولة أفريقية ولا تزاؿ مفتوحة لأ 17في كيبيؾ، تضـ ىذه المنظمة حاليًا  2008أكتوبر  17المعدلة في 

 أو حتى لأي دولة ىدفيا الأساسي مراعاة مناخ الأعماؿ ومتابعة الاستثمارات في الدوؿ الأفريقية. الاتحاد الأفريقي
3 - ACTE UNIFORME PORTANT ORGANISATION DES PROCEDURES COLLECTIVES 
'APUREMENT DU PASSIF. ACTE UNIFORME PORTANT ORGANISATION DES 
PROCEDURES COLLECTIVES D'APUREMENT DU PASSIF Adopté le 10/09/2015 à 
Grand-Bassam (COTE D'IVOIRE)  
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فيوـ يشير إلى م المشرع الفرنسي نجد :الفرنسي في التشريع مفيكـ نظاـ إنقاذ المشركعات -1
 لإعادة إجراء كضع تـ >> بقولو  :مف خلبؿ المادة الأولى 98-85 رقـ القانوفالإجراءات الجماعية في 

أما  1.<<الالتزامات كتصفية كالتكظيؼ النشاط عمى كالحفاظ المنشأة بحماية لمسماح القضائي التنظيـ
ا تشير إلى موضوع الإجراءات كم ،المادة الثانية فتشير إلى نطاؽ تطبيؽ ىذا القانوف مف حيث الأشخاص

 الجماعية وفؽ الأنظمة التالية :
 ؛القضائي التنظيـ لإعادة العاـ النظاـ 

 ؛الملبحظة إجراء 

 ؛الإجراء افتتاح 

 ؛المحكمة وقرار الإحالة 
أما التشريع التونسي فمف خلبؿ القانوف عدد  :في التشريع التكنسي مفيكـ نظاـ إنقاذ المشركعات -2

  413في الكتاب الرابع الخاص بالإجراءات الجماعية في الفصؿ و  ءات الجماعيةالمتعمؽ بالإجرا 36
تعد إجراءات جماعية عمى معنى ىذه المجمة إجراءات إنقاذ المؤسسات التي  يعرؼ نظاـ الإنقاذ ب>>

 .<<تمر بصعكبات اقتصادية كالتفميس

الإنقاذ إلى مساعدة  ييدؼ نظاـ >>لأىداؼ النظاـ بقولو  فيو يتطرؽف 415الفصؿ بخصوص أما 
كالمحافظة عمى مكاطف الشغؿ فييا  ،المؤسسات التي تمر بصعكبات اقتصادية عمى مكاصمة نشاطيا

كالكفاء بديكنيا، كيتضمف نظاـ الإنقاذ الإشعار ببكادر الصعكبات الاقتصادية كالتسكية الرضائية 
 .2<<كالتسكية القضائية

خلبؿ الكتاب  مفشرع المغربي لما يشير :لمغربيفي التشريع ا مفيكـ نظاـ إنقاذ المشركعات -3
يتعيف عمى المقاكلة أف تقكـ بنفسيا عف  >> 545الخامس المتضمف صعوبات المقاولة في المادة 

نو أف يخؿ باستمرارية أطريؽ الكقاية الداخمية مف الصعكبات التي تعترضيا بتصحيح ما مف ش
لا تـ ذلؾ عف طريؽ الكقاية الخارجي ة بتدخؿ مف رئيس المحكمة، يتـ المجكء إلى مسطرة استغلاليا كا 

إنقاذ المقاكلة مف الصعكبات التي تعترضيا مف خلاؿ مخطط للإنقاذ يعرض عمى المحكمة لممصادقة، 

                                                           

1 - voir Loi n° 85-98 du 25 janvier 1985 relative au redressement et à la liquidation 
judiciaires des entreprises  Version consolidée au 30 septembre 1994. 

يتعمؽ بالإجراءات الجماعية،  2016أفريؿ  29مؤرخ في  2016لسنة  36مف قانوف عدد  415-413نظر الفصوؿ أ - 2
 .2016ماي  10الصادر بالرائد الرسمي لمجميورية التونسية، 
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تتـ معالجة صعكبات المقاكلة عف طريؽ التسكية القضائية باعتماد مخطط للاستمرارية أك مخطط 
 .1<<التفكيت

لمتشريعات المقارنة محؿ  -نظاـ الإنقاذ  –ـ الإجراءات الجماعية مف خلبؿ عرضنا لمجمؿ مفاىي
الدراسة، نلبحظ أنيا تتفؽ حوؿ مضموف ىذا الإجراء عمى الرغـ مف اختلبؼ مصطمحاتيا ومسمياتيا، 

 عادة التنظيـ القضائي كتصفية المشركعاتبإفيسمى  ؛85-89ففي التشريع الفرنسي مف خلبؿ قانوف 
أما التشريع التونسي سماه  ،المشركعات أك إنقاذ حمايةعنونو المشرع بقانوف ف ؛2115-845أما قانوف
في حيف نجده التشريع المغربي تحت مسمى  إنقاذ المؤسسات التي تمر بصعكبات اقتصاديةبقانوف 
ى المشروعات يتضمف ثلبث أنظمة وبالتالي نستنتج أف نظاـ المحافظة عم، صعكبات المقاكلةمساطر 

 :ىي
 لوقائية لممشروعات؛التسوية ا -1

 التسوية الرضائية لممشروعات؛ -2

 التسوية القضائية لممشروعات؛ -3

ىذه الأنظمة تعتبر بمثابة الأعمدة الرئيسية في إطار تسوية وضعية المشروعات الاقتصادية، التي 
 تعاني مف صعوبات مالية تيدد كيانيا واستقرار وجودىا، فإذا كاف نظاـ الإفلبس مضموف إجراءاتو ينصب
عمى الكيفيات القانونية المتاحة لتخميص الدائنيف والحفاظ عمي النسيج الائتماني الذي يعد قواـ الأنشطة 
التجارية، فإف نظاـ إنقاذ المشروعات لو توجو خاص يختمؼ كميا عف التوجو التقميدي لمنظومة الإفلبس، 

ثرة، حيث تقوـ ىذه الفمسفة عمى بيف الإجراءات الوقائية والعلبجية لممشروعات المتع توجو يتراوح ما
المعالجة النسقية لممشروعات بيدؼ الحفاظ عمى البناء الاقتصادي مف خلبؿ ترميـ المشاريع التي تواجو 

لكف إذا كاف مضموف الإجراءات  ،شتى الصعوبات لكف دونما إىماؿ لعنصر العمالة ووضع الدائنيف
 المشروع أساسا ؟ الجماعية وقاية المشاريع مف الصعوبات فالمقصود ب

 الفرع الثاني
 ة في بمكرة فكرة إنقاذ المشركعاتالعكامؿ المساعد

مف البدييي أف لكؿ نظاـ قانوني خمفيات وعوامؿ أدت إلى نشؤه، فإذا كاف نظاـ الإفلبس وليد 
ـ المعاملبت التجارية التقميدية وفكره محصور في مضموف التاجر وعلبقاتو المتشابكة مع التجار، فإف نظا

الإنقاذ بما يحممو مف أبعاد عدة لو محدداتو الأساسية التي بنى عمييا، فما ىي أبرز العوامؿ المساعدة في 
 بمورتو؟

                                                           

بنسخ  17.73( بتنفيذ القانوف رقـ 2018ابريؿ  19) 1439شعباف  2صادر في  26.18ظيير شريؼ رقـ   - 1
المتعمؽ بمدونة التجارة. فيما يخص مساطر صعوبات المقاولة، ج.ر  95.15وتعويض الكتاب الخامس مف القانوف رقـ 

 .2018أبريؿ  23الصادرة بتاريخ  6667عدد
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      affaires droit desالعامؿ المكضكعي لمتحكؿ مف نظاـ الإفلاس لنظـ الإنقاذ : أكلان 
ي شممت إعادة الصياغة يعتبر نظاـ إنقاذ المشروعات إحدى أىـ إفرازات الطفرة القانونية الت

الفكرية والعقدية لممنظومة التشريعية التي اجتاحت القانوف التجاري، فمنذ عقديف أو أكثر بدا التساؤؿ 
يطرح نفسو لماذا قانوف الأعماؿ بدؿ القانوف التجاري ىذا التصور الفرضي للئشكالية المطروحة كانت لو 

الذي يتسع لعدة مجالات لـ يكف يحوييا القانوف  أبعاد جد عميقة في رسـ التصور الشمولي لمتشريع
التجاري بمفيومو التقميدي، فقد أصبح الرأي شبو إجماع عمى أف القانوف التجاري لازاؿ يحمؿ أثار مرحمة 
تاريخية مف مراحؿ تطوره مضت وانقضت، وأف حقيقة وضعو في المجتمع الراىف بعلبقاتو الجديدة ىي 

بمعناىا التقميدي  (droit de commerceلا قانوف التجارة )( droit des affaires) أنو قانوف الأعماؿ
 .1الضيؽ إنو القانوف الاقتصادي باتساعو وأبعاده وشمولية علبقاتو

 الرغـ عمى ،فييا جداؿواقعية لا  حقيقة ىي القانونية الناحية مف التجارية لمحياة المحددة الطبيعةف
 ،ر بحسب تعقيد المعاملبت التجارية وتشابكياآخ إلى حؽ مف تختمؼ قد الخصوصية ىذه شدة أف مف
تصرؼ قانوني ناشئ بسب العلبقات الدائنية التي يثيرىا  كؿ في تتجمىلخصوصية قد اىذه  أف غير

 بيذهالقانوف  يعترؼ، فالأعماؿ لعالـ الخاصة والاحتياجات الخصائص بسببموضوع القانوف التجاري 
 قواعد للا الأعماؿ عالـل خضعكانت في الأصؿ يجب أف ت طويمة لفترة ءالأشيا طبيعةويقر بأف  الحقيقة
 قد يرى بكؿ وضوح الصيرورة البشرية في سنة التطور والتغيير، أف الملبحظ غير ،التجاري القانوف

وأفرزت لنا وضعيات قانونية جديدة متشابكة لـ يكف في وسع  تدريجياً  وتطورت توسعت التجارية الحياةف
 ىذا مواجية فيثة، فالحدي الاقتصادية الحياةتجاري التقميدي أف يستوعب كافة متغيراتيا في القانوف ال

 مفيوـ إلى لتحويميا الأساسية مصطمحاتيـ عمـ الاقتصاد مف القانونييف الفقياء ستعارا الجديد الواقع
  2.الجديد والاجتماعي الاقتصادي الواقع مع التقميدية القانونية القواعد تكييؼ عمى بالفعؿ يعمؿ قانوني

 كؿ  لإدارة مكرسًا أنو كاف ولازاؿ ،التجاري القانوف التي كرست لمحدودية الأساسية مظاىرال مفو   
التي  والاقتصادية السياسيةالتراكمات و  التاريخية فقط، ناىيؾ عف المخمفات الفكرية التجارية الحياة ييـ ما

، خاصة بقواعد التجاري القانوف يافي يحتفظ التي التجارة مجالات محصورا في الأعماؿفييا مفيوـ  اقتصر
أف نقؼ عف المشكلبت الأساسية التي تعيؽ عمؿ القانوف التجاري في استيعاب باقي  يمكف وليذه الأسباب

 فروع القانوف الأخرى، وعميو فإف ىذه الصعوبات تتجمى في أمريف اثنيف :

                                                           

الحساب  -المؤسسة التجارية -الشركات -القانوف التجاري العاـ -نوف الأعماؿ والشركاتسعيد يوسؼ البستاني، قا - 1
 .07، ص2004الجاري والسندات القابمة لمتداوؿ، منشورات الحمبي الحقوقية، بيروت لبناف، 

2 -Hani Al-naddaf،L'application de la notion d'entreprise entre le Code de commerce 
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 مجاؿ عف الناشئة الجوىريةجمى أساسا في المشاكؿ لمقانوف التجاري والتي تت الصعكبات الذاتية:  -1
 .الدقيقة غير آلياتيا تطبيقيا ونطاؽ استيعابيا ومحدودية 

والتي يمكف بسطيا عمى نطاؽ واسع مف المعاملبت التي أضحت ذات  :الصعكبات المكضكعية -2
 عف الناجمة الخارجية الصعوباتأبعاد خارجة عف نطاؽ قانوف التجارة، ونقصد بالعوامؿ الموضوعية 

 الأمور جميع إدارة عمى قادر غير أنو التجاري القانوف أثبت فقد لذلؾ ،التجارية لمحياة الجديدة الاحتياجات
 جديد عمؿ قانوف لتشكؿ لمقانوف جديدة فروع إضافة تـ لذلؾ نتيجة، و وحده التجارية بالأعماؿ المتعمقة
أو القانوف الضريبي أو القانوف  الشركات قانوف وأ الاقتصادي القانوف أو ،الأعماؿ قانوف البعض يسميو

 .المصرفي

ملبءآنذاؾ  هإصدار  إلى أدت التي الظروؼكانت وليدة  التجاري لمقانوف الجوىرية لعيوباف  لـ مبادئو وا 
 سابقًا كانوا الذيف ،الدائنيف وسلبمة الائتماف وتعزيز، السرعة احتياجات تطوير تـ مقدف ،اليوـ ىي كما تعد
 تـ، بالإضافة إلى ذلؾ غالبا ما كاف يالعاـ القانوفكانت مف صميـ  لقواعدموضوعات  التجارة ؿمجا في

عف  التجاري القانوف لأحكاـ الخاضعة الأفعاؿ لتمييز الوساطة أو التداوؿ أو المضاربة بمعايير الاحتجاج
 غيرىا مف التصرفات.

ثابة الضابط الذي ساىـ في تمييز طائفة ىي التي كانت بم التجاري لمقانوف الأساسية المبادئ ىذه 
إبعاد عدد غير قميؿ مف المعاملبت ذات الأبعاد  في ساىمت والتيمعتبرة مف التصرفات القانونية 

 لمعايير الدائمة العيوب عف ناىيؾ قديمًا، التجاري القانوف قواعد نطاؽ أصبح وبالتاليالاقتصادية، 
 1ريالتجا النشاط مفيوـ عف المنبثقة التطبيؽ

صحيح أف القانوف التجاري واكب ذىنيات محدودة بمحدودية نطاقو مف حيث الأشخاص أو حتى مف 
حيث المواضيع التي يعالجيا، غير أف تداعيات ىذه النظرة القاصرة ألقت بظلبليا عمى مجمؿ القواعد 

واء تعمؽ بالحركة التي يرسخيا كمعتقد لفمسفتو في فيـ محتوى العلبقات الدائنية في المجاؿ التجاري، س
 الدينامكية للبئتماف أو حتى بالنسبة للآليات القانونية التي تحرصو. 

إف التطور الحالي لفكرة قانوف الأعماؿ أضحى مف البديييات التي يعزى وجودىا إلى تمؾ العلبقة 
الاقتصادي،  الجدلية التلبزمية التي تجمع بيف عدة مخرجات أساسية لعؿ أوليا القانوف، ويتوسطيا المفيوـ

وأخرىا عالـ الأعماؿ، ففي المقابؿ نجد أف القانوف التجاري كاف محؿ نقد واسع نظرا لرؤيتو القاصرة عف 
 باقي أصناؼ القانوف الأخرى فلبزاؿ القانوف التجاري يتضمف النشاطات الآتية : 

 معنى الحرفي التقميدي؛لالتوزيع ونقصد بيا التجارة با 

 نتاج أي الصناعة؛وأيضا نشاطات متعمقة بالإ 

                                                           

1 -Hani Al-naddaf.op.cit. . P 6-7. 
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لكف عندما نستعمؿ مصطمح قانوف الأعماؿ فنعني بو القانوف الاقتصادي أو قانوف المشروع، فحسب 
الرأي الغالب فقانوف الأعماؿ يعتبر أكثر شمولية مف القانوف التجاري، فيو ذات علبقات متعدية تشمؿ 

العمؿ وغيرىا مف باقي المواضيع  عدة موضوعات كتدخؿ الدولة في الاقتصاد القانوف الضريبي قانوف
 . 1الأخرى

مف خلبؿ ىذا المنطمؽ الجدلي القائـ بيف قانوف التجارة وقانوف الأعماؿ، يمكف أف نوسع نطاؽ 
دراستنا لجعميا أكثر شمولية في فيـ أبعاد التحوؿ عف نظاـ الإفلبس إلى نظاـ الإنقاذ، فإذا كانت 

تجزأ عف الكؿ، ونعني بيذا أف النظرة القاصرة لنظاـ الإفلبس المحدودية تصور عف الكؿ، فاف الجزء لا ي
راجعة لمنظرة الضيقة لمفيوـ وتصور القانوف التجاري التقميدي ككؿ، فإذا كاف القانوف التجاري عاجز عف 
فؾ مقاصد المشروعات الاقتصادية ذات الأبعاد الاجتماعية والسياسية والفكرية، فكيؼ لو بيذا التصور 

 وفر الحماية الشمولية لأكثر مف بعد. الضيؽ أف ي
فقانوف الأعماؿ بحسب التأصيؿ الفقيي والفمسفي يتسع ويشمؿ مواضيع قانونية عدة، ومف ىذا 
المنطمؽ بدا يموح في الأفؽ ما يسمى بالقانوف الاقتصادي، القانوف البنكي، القانوف الجبائي، قانوف الجنائي 

واحد وىو الحفاظ عمى النسيج الاقتصادي والاجتماعي  للؤعماؿ، وىي كميا مواضيع تصب في قالب
معوقات يمكف أف تعصؼ بالأمف القومي والدولي، فاتساع الأنشطة الاقتصادية في شكؿ  أيوالدولي مف 

استثمارات محمية أو أجنبية وكذا تشعب العلبقات الاقتصادية والانفتاح اللبمتناىي لمتجارة الدولية كميا 
إحداث القطيعة بيف القانوف التجاري والحركية المتسارعة للبتساع الأنشطة عوامؿ موضوعية أدت ب

 الاقتصادية.

بزوغ فكرة  ىوقطيعة بيف قانوف التجارة وقانوف الأعماؿ، السر  أف قانونيفال فقياءال الكثير مف يعتقد
 الاقتصادية حياةلاو  بمثابة ىمزة وصؿ بيف الحياة التجارية البدائية يكوفحديث  اقتصادي ككياف المشروع
 الأنشطة ممارسة أثناء والميني والمزارع والحرفي والصناعي التاجر ىناؾ كاف السابؽ فيف العصرية،

إلا أف ظيرت فكرت المشروعات التي قمبت موازيف الفكر  الخاصة قواعده منيا لكؿ كافالتجارية، حيث 
الفقيو  يشرحأساليب الحماية،  القانوني سواء مف حيث الييكمة أو التركيبة أو حتى مف حيث فرض

"Cabrillac" مع تتداخؿ جديدة انقسامات تكلد" الجديدة التغييرات أف>>  : يقوؿ عندما الفكرة ىذه 
 شؾ بلا ىك أىمية الأكثر الانقساـ إف:" كيضيؼ تدريجيا، وتبكن الذم الخاص لقانكننا القديـ التقسيـ
ا إنو الأفراد ضد الشركات يحرض الذم  ليس العمؿ لأف التجارم، القانكف في تآكلان  الأكثر قساـالان أيضن

 ، إف ىذا الطرح البديؿ الناتج عف المتغيرات المصاحبة لممفاىيـ أدت بالمنظريف إلى <<تجارينا بالضركرة
 أف صحيح 2بأي صفة كانوا، الاقتصادية الحياة وأعماؿ وكلبء عمى تنطبؽ جديدة قواعد صياغة إعادة

                                                           

 .46سعيد يوسؼ البستاني، المرجع السابؽ ص  - 1
2 -Hani Al-naddaf op.cit. P .12   
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لكف  خاصة ليا محدداتيا، قواعدما مضى في ليـ كاف الحرة الميف وأعضاء والمزارعيف والحرفييف التجار
 ، حيث أضحيالانقسامات وتلبشتتزدىر  الأخيرة السنوات في القانونيف توحيد حركة بدأت مع الوقت

موحدة لا ترى مف ضير في توحيد قواعد القانوف التجاري ودمجيا في  ىيئة تشكيؿ إلى المينيوف يميؿ
ضيؽ لقانوف التجارة، ليذا ويو مف قواعد ومواضيع تعد أشمؿ مف المفيوـ التنسيج الاقتصادي بما يحال

 جميع يحكـ وأف التطور ىذا التجاري القانوف يسجؿ أف في رغبتيـ عف الأعماؿ رجاؿ عربأالغرض 
 .يةزراع أو حرفية أو تجارية كانت سواء موضوعاتيا ونطاقيا، كانت أيا الاقتصادية الأنشطة

ىذا ىو الإطار العاـ الذي ساىـ في بدايات التحوؿ عف نظاـ الإفلبس إلى نظاـ الإنقاذ، سر ىذا 
النصيب الأوفر في ترسيـ معالـ  -المؤسسة -الشركة -التحوؿ كاف فيو لممشروع مجسدا في مفيوـ

 الإجراءات الجماعية التي تحكـ مبدأي الائتماف والمشروع عمى حد سواء. 
 ـ الإنقاذ امؿ الذاتي لمتحكؿ مف نظاـ الإفلاس لنظ: العاثانيان 

فلب  لممفيوـ القانوني أو الاقتصادي لممشروع، المتبعة أو الفمسفة الإيديولوجية عف النظر بغض
الدور الذي يعمبو كمبنة رئيسية عمى عدة أصعدة، سواء في  ينكر أف يمكف لأحد بأي حاؿ مف الأحواؿ

فالمشروع  وغيرىا مف باقي المجالات، الصناعيو  التكنولوجيو  تصاديوالاق والحضريلاجتماعي االمجاؿ 
 لممجتمع الأخرى الخلبياحمت محؿ باقي  التي الاقتصاديةو  الاجتماعية الخمية أضحي يعتبر بمثابة

 والقانونية الاقتصادية الأعماؿ أىمية عمى بيف الفقياء جماعحيث أصبح شبو إ ،والريفي الزراعي الحرفي
 لخمؽ الرئيسي المصدرو  الاقتصادي لمتوسع ساسيالأ العامؿ ىو الاقتصادية الناحية مف، فسواء حد عمى
 المبادرةلخمؽ فرص  ومكاف التقني والتقدـ للببتكار عنيا غنى لا أداة أيضًا نياأ ، كماالعمؿ فرص

 لمتغمب جيودىـ في فلرجاؿ القانو  المثالية الأداةبمثابة  فيي القانونية الناحية مفتميزة، أما الم والمنافسة
 أصبحتبيذا المنطؽ  ،الجديد الواقع مع الحقوؽ صيغ ولتكيؼ التجاري القانوف صعوبات عمى

 التي التشريعات عديد فإف ذلؾ ومع الاقتصادي، والقانوف الأعماؿ لقانوف ةالرئيسي النواة المشروعات
جداً  معقدة ظاىرة فكرة المشروع رعتبوليذا ت 1،محددة قانونية خصوصية تمنحيا ولـ اتحددى لـ اعتمدتيا

عمـ  ) مف عدة عموـ نظريتيا تستميـ التي الدراسة مجالات مف متنوعة مجموعة إلى بالنظر وىذا
 ،(مف العموـ ذلؾغير  إلى وما السياسية، العموـ النفس، عمـ الاجتماع، عمـ ،الإدارة ، عمـالاقتصاد

المواضيع التي  استقلبؿ عدـو  التجانس إلى ارلافتقفي ا لمشروعاتا موضوع عف الخصوصياتتتجمى و 
 تعالجيا وتشابكيا.

فالمشروع مصطمح عاـ تتجاذبو عدة عموـ في رسـ تصوره وتحديد المبتغى مف معناه، فمفيومو مف 
أو حتى مف الناحية الاجتماعية والسياسية، ولعؿ  ةيادقتصالاالناحية القانونية قد يختمؼ عنو مف الناحية 

يرجع بالضرورة إلى أىمية المشروعات وتأثيرىا عمى كافة البيئات المحيطة بو، وعميو فمف السبب في ىذا 

                                                           

1-Hani Al-naddaf، op.cit. P 26. 
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الثابت أف المشروع إذا كاف يتـ استغلبلو وتشغيمو مف خلبؿ شركة فإف المشكمة تتلبشى لأف شخصية 
احترـ الشركة تبتمع وجود المشروع، أو بمعنى أدؽ يأخذ المشروع المكاف الأكبر في ذمة الشركة إذا 

القائموف عمييا الغرض الذي أنشئت مف أجمو، لكف المسالة تدؽ وتصعب في وضع مفيوـ لممشروع 
  1الفردي، لكف عدـ المعرفة لا يجب أف تؤدي إلى عدـ البحث عف حقيقتو.

المشروع ىو مجموعة عمميات وأنشطة مترابطة ومتسمسمة ىدفيا إنتاج  :م لممشركعالمفيكـ الاقتصاد -1
نو ذو أكما  ،وكؿ مشروع لو بداية ونياية محددتاف ،أو خدمة ( وحيد وفريد في خصائصومنتج ) سمعة 

صفة مؤقتة ويتـ تنفيذه بشكؿ تدريجي، ويمكف أف توجد المشاريع وتنفذ في مختمؼ المستويات الإدارية في 
  2المنظمات وقد يضـ فريؽ العمؿ فردا واحدا أو فريؽ عمؿ.

 محددة ونيايتيا بدايتيا محددة زمنية فترة في معيف ىدؼ إنجاز إلى ييدؼ منظـ بشري نشاط ىو أو
 أية أو المالية والموارد الأولية والموارد والطاقة الفنية والمستمزمات العامميف مف متنوعة موارد وباستخداـ

 .الإنجاز لعممية لازمة معمومات أو بيانات
 : كالآتي( l'association française de normalisation)(AFNOR) :الفرنسية الجمعية وعرفتو 

 أجؿ مف عمؿ بموضوع محدد وىو مستقبمية، حقيقة بتحقيؽ تسمح نوعية خطوات عف عبارة ىو المشروع
 3.فييا الداخمة والموارد والأنشطة الأىداؼ باحتراـ وذلؾ المستعمؿ أو الزبوف احتياجات تمبية

 للئنتاج اقتصاديًا نظامًا اعتبارىاب الكمي الاقتصاد مستوى عمىأيضا  شروعالم تعريؼ يمكفو 
 تـ التي الثروة ،السوؽ في بيعيا المراد والخدمات السمع تنتج أف يجب وبالتالي ،الثروة تكويفإلى  بيدؼ
 بالقيمة قياسو يتـ المنتج بيع إلى يؤدي الذي التحوؿ ولكف بيعو، تـ الذي المنتج ىي ليست إنشاؤىا
 العمؿ، الماؿ، رأس) لتوليدىا المستخدمة الموارد جميع تكافئ تيال ىي المضافة القيمة ىذه ،المضافة

 الموظفيف مف بشرية مجموعة بأنو كتوليفة اجتماعية، أيضًا فوتعري يتـ إنساني كواقع لتنظيـ(، فالمشروعا
 مف مجموعة إلى المنظمة مصطمح يشير، و المشتركة الاستراتيجية الأىداؼ تحقيؽ في يساىموف الذيف

 4<<. معينة أىداؼ لتحقيؽ معًا عواتجم الأشخاص

                                                           

 س عطواف عطا، إنياض المشروعات المتعثرة ووقايتيا مف الإفلبس، دراسة مقارنة بيف القانوف الوضعيمسعود يون - 1
 .38، ص 2010، مكتبة الوفاء القانونية الإسكندرية، والفقو الإسلبمي، الطبعة الأولى

 .51، ص 2014يونيو  10عبد الرحيـ محمد، مفيوـ المشروع وخصائصو، مجمة دراسات أمنية، العدد  - 2
وحدة  40عابد عمي، دور التخطيط والرقابة في إدارة المشاريع باستخداـ التحميؿ الشبكي دراسة حالة مشروع بناء  - 3

تيارت، مذكرة ماجستير في العموـ الاقتصادية:، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير قسـ العموـ الاقتصادية،  LSPسكنية 
 .04، ص 2010/2011سنة الجامعية جامعة أبو بكر بمقايد تممساف، ال

4 - Mohammed ABDELLAOUI. THÉORIES DE L‖ENTREPRISE. Master Juriste d‖affaire. 
Université Sidi Mohamed Ben Abdellah. Faculté des Sciences Juridiques,, Economiques et 
Sociales. Année Universitaire 2011-2012,  P 07. 
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 مف ممةكا مجموعة ىو الاستثماري المشروع( michailof et Bridieويعرؼ الفقيياف )
 اليد في المتمثمة و بشرية موارد أو تجييزات نتكا سواء محدودة موارد تستيمؾ التي والعمميات النشاطات
 منافع أو دخوؿ تحصيؿ العمميات ىذه مف ينتظر حيث ...منيا الصعبة خاصة مالية موارد أو العاممة
 .المجتمع لأفراد بالنسبة نقدية غير أو نقدية

 مف معيف بمقدار التضحية أو بتخصيص اقتراح" بأنوأيضا  الاستثماري المشروع تعريؼ ويمكف
 وذلؾ المستقبؿ في متوقعة نقدية عوائد عمى الحصوؿ أمؿ عمى وذلؾ الحاضر، الوقت في المنشأة موارد
  1.نسبيا طويمة زمنية فترة ؿخلب

مف خلبؿ المفاىيـ التي سبؽ عرضيا يمكف أف نستنتج أف لممشروع الاقتصادي ثلبث محددات 
رئيسية تتحكـ في وجوده الواقعي ككياف اقتصادي يتأثر ويؤثر بمجموع الظواىر المحيطة بو، ىذه 

 : كالاتيالمحددات ىي 
 لخاصة لوسائؿ الإنتاج والقدرة عمى العمؿ؛نوع علبقات الإنتاج : ويقصد بيا الممكية ا -

 عامؿ الربح كيدؼ أولي لتمييزه عف باقي المشاريع التي تتشابو معو في باقي المحددات الأخرى، -

 الإنتاج مف خلبؿ دورة رأس الماؿ، -

بالرجوع إلى العناصر المكونة لممشروع الاقتصادي ىناؾ مف يعرفو بأنو >> تنظيـ يسعى إلى إنتاج سمعة 
تقديـ خدمة لمسوؽ مف أجؿ تحقيؽ الربح، والمنظـ ليذا المشروع الاقتصادي قد يكوف فردا كما ىو أو 

 الحاؿ في المشروعات الفردية، وقد يكوف مجموعة مف الأشخاص كما ىو الحاؿ في المشروع الجماعي.
اط الاقتصادي بيدؼ أو ىو الوحدة الاقتصادية والقانونية التي تجتمع فييا العناصر البشرية والمادية لمنش

 .2الإنتاج، أو العمؿ عمى تبادؿ وتداوؿ السمع أو الخدمات بيدؼ تحقيؽ الربح<< 
 ندرة الاقتصادييفيجد  ما نادراً  :القانكني كالعجز الاقتصادية الكفرة بيفالمفيكـ القانكني لممشركع:  -2
 الأخير أعطى ع، حيثمشرو لم الاقتصادي التعريؼ يرسموف بيا محددات التي الدقة عدـ أو قصور أو
 وعميو ،وللئحاطة بمفيوم كمرجعية دقيقة ونويختار ما س وفيعرف لا القانونييف أف لدرجة ،لو تعريفات عدة
 المفيوـ بالأحرى أو إيديولوجيتو، مع أكثر يتوافؽ الذي الاقتصادي التعريؼ يتبنى قانوني ويفق كؿ فإف
 لممشروع الاقتصادية التعريفات تركز  قانونية، حيثيرى فيو التناسؽ المنطقي لعناصر المشروع ال الذي
 :رئيسييف اتجاىيف عمى

 ينحصر في التصور المشروع مصطمح أف ترى :لتقيدم أك الضيؽ لفكرة المشركعاالاتجاه  - أ
 الفكرة ىذه ،نشاطو يؤطر أىداؼ الذي المربح والدافع الأجنبية العمالة إلى بالمجوء يتميز الذي الرأسمالي

                                                           

 G.M.D LA BELLEيـ، دراسة الجدوى ومعايير تقييـ المشاريع الاستثمارية دراسة حالة مؤسسة بف حساف حك - 1
لصناعة الفرينة والسميد، مذكرة ماجستير في عموـ التسيير، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير ،جامعة الجزائر ، السنة 

  . 09، ص2006-2005الجامعية 
 .41جع السابؽ ص مسعود يونس عطواف عطا، المر  - 2
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 شكؿ اأني مدعيًا ما، حد إلى معقدًا تعريفًا لممشروع أعطى الذي ،(Perroux) خاص شكؿب عنيا دافع
 يتـو  ،المختمفة الإنتاج أسعار بيف الجمعو  العوامؿ نفس فاضم ،اخلبلي مف يتـ الإنتاج أشكاؿ مف

 والحصوؿ والخدمات، السمع سوؽ في البيع بغرض العمؿ، صاحب عف منفصميف وكلبء بواسطة إحضارىا
  1.نقدي دخؿ ىعم
 منظمة أي بأنو "يرى أنصار الاتجاه الموسع لفكرة المشروع : الاتجاه المكسع لفكرة المشركع  - ب

 الوحدة و تمؾى فالمشروع بيذا المفيوـ ،الخدمات أو السمع تداوؿ أو تبادؿ أو إنتاج توفير ىدفيا يكوف
 " .الاقتصادي لمنشاط والمادية البشرية مؿالعوا وتنسيؽ تجميع ليا القدرة عمى  التي والقانونية الاقتصادية

ىذه الصعوبات الذاتية والموضوعية المحيطة بمفيوـ المشروع التي جعمت مف فقياء القانونييف  إذا
يستعيروف المفاىيـ الاقتصادية ويضفوف عمييا الطابع القانوني مف جية اعتبارىا وحدة قانونية مف منطمؽ 

 ،جزئية مف الصعوبات القانونية في فيـ محتوى ومضموف فكرة المشروعإنيا وحدة اقتصادية كذلؾ، ىذه ال
غير أف التطور  ،لؼ التعامؿ مع شخصيات قانونية محددة ومعروفةأِ جاءت مف منطمؽ أف القانوف 

المذىؿ في عالـ الأعماؿ أنتج لنا وحدات أو كيانات يصعب حصر إطارىا العاـ وتحديد معالميا بدقة 
ني السميـ، فمف ىذا المنطمؽ نفيـ لما القانوف التجاري التقميدي لـ يجد الصعوبة في بغرض التعامؿ القانو 

التعامؿ القانوني لممشروعات الفردية التي كانت أنشطتيا محصورة في المجاؿ الحرفي والزراعي والتجاري، 
حت غير أف تداخؿ وتشابؾ الأنشطة وبروز كيانات جديدة ممثمة في الشركات والمؤسسات التي أض

جعؿ مف فكرة المشروع أكثر صعوبة في تحديد  ،العامؿ الرئيسي في البناء الاقتصادي الإقميمي والدولي
ف القانوف التجاري مستقبلب سيحؿ محمو قانوف أمفيوما القانوني بدقة، ومف ىذه الزاوية ىناؾ مف يرى ب

قي الأنشطة الأخرى متى المشروعات الذي يتسع لمختمؼ الأنشطة الزراعية والحرفية والصناعية وبا
 اشتممت عمى عناصر المشروع الاقتصادية . 

 حيث مف جاءت الصعوبة في الفيـ القانوني لممشروع أدت إلى ولعؿ مف بيف الأسباب التي
مف الوجية  أف المشروع بحيث المسألة، ىذه في والقانوني الاقتصادي النيج بيف المنطمؽ التصوري

 أف ىناؾ يعتبروف فيـ للبقتصادييف بالنسبة أما ،المقاوليف وأ المالكيف مف خلبؿ فقط يايعرف القانونية
، الموارد البشرية وغيرىا مف المقومات السوؽ ،كالمواد الأولية البناء الاقتصادي تساىـ في أخرى ظواىر

 المكونة لممشروع. 
ـ كما يثير مفيوـ المشروع صعوبات في تحديد مضمونو، فإنو يثير أيضا صعوبات في في

المشروع ىو عبارة عف وحدة قانونية بمحدداتيا  القانونية النظر وجية مفخصوصياتو وأبعاده، ف
غير أنو شريطة الاعتراؼ بو ككياف مستقؿ لابد أف يكوف لو وجود قانوني يتخذ أحد الأشكاؿ  الاقتصادية،

 تجاري، أو مدني معمجت فردية، مشروعات)لآتية ا النماذج ممثمة في القانونية المعترؼ بيا تشريعيا

                                                           

1 - Hani Al-naddaf op.cit. P 30. 
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الفعمي  وجودىابالخطوات القانونية لتكريس   بالضرورة يمتزـ أف يجبكما ( إلخ...تعاوني، مجتمع
 . 1والقانوني

 2118 ديسمبر 18 المؤرخ 1354-2118 رقـ والمرسوـ ،(LME) الاقتصاد تحديث قانوف أعطى
 مجمس مف 696/93 الأوروبية اللبئحة ـأحكا في أخرى مرة الأخذ مع ،مشروعلمقانونيا  تعريفًا مرة لأوؿ

 الوطني المجمس عف الصادرة التوصيات إلى واستنادا ،1993 عاـ في عتمدأُ  الذي الأوروبية الجماعات
 القانونية الوحدات مف مجموعة أصغر>>  :بأنيا المؤسسة تعريؼ يتـ(. CNIS) الإحصائية لممعمومات

 وخاصة القرارات، اتخاذ في معينة استقلبلية مع ماتوالخد السمع لإنتاج تنظيمية وحدة تشكؿ التي
 أفضؿ بشكؿ المجموعة تنظيـ فيـ الممكف مف يجعؿ الجديد التحدي ىذا <<،الحالية مواردىا لتخصيص

 الممموكة مشروعاتال واقع الاعتبار في يأخذ لا لممشروع القانونية لوحدةا استيعاب ، إلا أفالواقع في
 2.القرار صنع أو ذاتية في وف سمطة نسبيةيمتمك قد والتي لممجموعات،
 يتميز تعريؼ كؿ أف ندرؾ أف الميـ مفو  ،لممشروع التعريفات عديد نجد الاقتصادي التاريخ يف

حيث  الفترة كاف سائدا في تمؾ الذي والإنتاج العمؿ تنظيـ أشكاؿ عمى نفسو الوقت في يعتمد ،بوقتو
 بيف مفو  ،الوقت ذلؾ في الاقتصادي النشاط مف الأعماؿ رجاؿ بيا أدلى التي النظرية لتحميلبتا يعطى

وتبمور المشروع في الحقب  فكرة تطور يظير الذي النيج الشخص سيختار مشروعلم المختمفة الأساليب
 ىي التاريخية السالفة وعميو أدرؾ الفقو القانوني بعضا مف جزئيات المشروع فعرفيا كما يمي : المشروع

   3.لمبيع مخصصة وخدمات سمع لإنتاج تجمعيا ومادية بشرية وسائؿ ليا مستقمة ةاقتصاديقانونية و  وحدة
لقد ذكرنا سمفاً أف مسالة المشروع تثير إشكاؿ قانوني حوؿ مفيوميا ومضمونيا، غير أف الإشكاؿ 
يتسع عندما نكوف أماـ المشروع الفردي لأنو دأب الاقتصاديوف والحقوقيوف عمى إرداؼ المشروعات عمى 

بغة الجماعية دوف الفردية، وىذا راجع كما قمنا لظيور أشكاؿ عدة لممشروعات الجماعية تمثمت في الص
الشركات التجارية والمؤسسات وتشابكيا بمفاىيـ الاستثمار والأعماؿ، ولكي نزيؿ ىذا المبس لابد أف نعرؼ 

 .بالمشروع الجماعي ثـ تبياف مفيوـ المشروع الفردي
المشروع ىو الذي يعترؼ لو بالشخصية المعنوية المتميزة وذمة مالية  :كعالجماعي لممشر المفيكـ   -

مستقمة ويخضع في إدارتو والرقابة عميو لنظاـ قانوني ذاتي يقوـ عمى التوفيؽ بيف الطابع التجاري 
لممشروع وغايتو العامة، أو ىو الذي يشارؾ في رأسمالو أكثر مف شخص واحد، وتعد الشركة بمثابة 

                                                           

1 - Mohammed ABDELLAOUI op.cit. P .05. 
2- Christophe Lesieur. La définition économique de l‖entreprise : quel impact sur les 
statistiques des entreprises agroalimentaires ? SSP - Bureau des statistiques des industries 
agricoles et alimentaires. Agreste Les Dossiers - n° 37 - Septembre 2016. P. 03. 
3-  M.KHODJA. DEFINITION DE L‖ENTREPRISE. 2ème année LMD Gestion des 
entreprises P. 01. 
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ذي يكفؿ لممشروع الجماعي وجوده القانوني ويضمف استمراره، ويؤكد استقلبلو عف الشركاء فيو التنظيـ ال
 ويوفر لو التمويؿ اللبزـ لمباشرة نشاطو.

يتعيف وجود مجموعة مف العناصر البشرية والوسائؿ  ،ولكي نكوف أماـ مشروع بالمعنى القانوني
ليا ذاتيتيا المستقمة عف ذاتية العناصر الداخمة في المادية تنصير في بوتقة واحدة مكونة وحدة معنوية 

ىي التي تبرر تمتع التنظيـ بالاستقلبؿ في إدارتو، وفي ميزانيتو، وفي إنتاجو، وفي تحممو و  ،تكوينيا
الخسائر واستفادتو مف أرباحو، ولابد أف يتوافر ليذا التنظيـ ولتمؾ الوحدة المعنوية عنصر الثبات 

 1كوف نشاطو مستمرا وليس عممية منفردة.والاستمرار بمعنى أف ي
 في ،بشري اقتصادي نشاط أي القانونية الناحية مف المشروع مصطمح يعني: المفيكـ الفردم لممشركع -

 دوف الطبيعي الشخص سمات جميع يمتمؾ قانوني كياف ىو القانوف بموجب الاعتباري الشخص أف حيف
 الأشخاص عف متميزاً ( الشركة المثاؿ سبيؿ عمى) ريالاعتبا الشخص ىذا يظؿ ،طبيعياً  شخصاً  يكوف أف

، متميزاً  قواما يمتمؾ الاعتباري والشخص الطبيعي الشخص فإف لذلؾ ،بتحريكو يقوموف الذيف الطبيعييف
 تعدد بتعدد حجـ الأنشطة وكذا حجـ رأس الماؿ.ت مختمفة قانونية أشكاؿ الشركة مدىف

 لممشروع شيوعًا الأكثر القانوني الشكؿ الأرجح عمى ىي الفردية الممكيةأو  الفردية الأعماؿأما 
 ومع ،واحد لشخص ممؾ إنيايعني  فردية، ممكية ىي الوحيدة الممكيةلتجاري والاقتصادي، فا القطاع في
وعميو فيذا النوع مف  ،إلخ والحرفييف الفنانيف مثؿ مسؤوليتو تحت موظفوف المالؾ لدى يكوف قد ذلؾ

حيث  وأعمال رائد العمؿ ىذا صاحب يعتبرياكؿ استغلبلا مف طرؼ الأفراد، و بسط اليأالمشروعات يعد 
 الخسائر، وجميع الأرباح جميع ويقبؿ ،همخاطر  جميع ويتحمؿ المشروع، ويدير ويؤسس الماؿ رأس يضمف
 في ديونو عف شخصيًا مسؤولاً  يظؿو  الشركة، مخاطر بمفرده يتحمؿ لأنو نظرًا ،الضرائب جميع وينظـ
 2.المالي شؿالف حالة

 الفرع الثالث 
 مكضكع نظاـ إنقاذ المشركعات المتعثرة 

مف بيف الميزات التي يمتاز بيا نظاـ إنقاذ المشروعات عف أنظمة الإفلبس التقميدية، بأنو نظاـ 
ضا أنو نظاـ اقتصادي مغمؼ في أييمتاز بالواقعية في فيـ وضعيات المشروع المتعثرة، ومف بيف ميزاتو 

، ولعؿ ىذا المزج بيف الفرعيف كاف وليد تراكمات ذىنية نظرت فيما مضى لنظرية التوقؼ مظير قانوني
 معطى اقتصادي. أيعف الدفع بمعزؿ عف 

كثيرة ىي الدراسات التي ناولت مسالة التوقؼ عف الدفع في أنظمة الإفلبس أو الصمح الواقي  
ف المعطي القانوني والواقعي لممشروع منو، لكف في المحصمة لـ تثمر الدراسة في إحداث الموازنة بي

                                                           

 .43-42مرجع السابؽ، ص المسعود يونس عطواف عطا،  - - 1
2 - Johanne Turbide en collaboration avec Me Daniel Payette, Christine Harel et Zélie 
Fortin. LES DIFFÉRENTES FORMES JURIDIQUES DES ENTREPRISES. P. 03. 
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المتعثر، فصار الفقياء القانونيف رغـ المحاولات الدقيقة في رسـ معالـ ىذا التوازف، إلا أف تصورىـ كاف 
فراد بعض المظاىر التي تعطي أحكاما تصورية عف واقع المديف  حبيس المعاملبت التجارية التقميدية، وا 

لمفكرة المشروعات أبانت فيما بعد عف خمفيات دقيقة غير الخمفيات  المعسر، لكف ومع التطور المصاحب
التقميدية القانونية عف مفيوـ التوقؼ عف الدفع، التعثر المالي، الفشؿ الاقتصادي، الإفلبس، الإعسار، 
كميا مصطمحات ذات دلالات توحي في ذىف القارئ عف إطار تصوري مشترؾ في مضمونيا غير أف 

بعض الفوارؽ التي يعبر كؿ منيا عف إطاره الخاص فما المقصود بيا؟ وما ىي أىـ  المتمعف فييا يمحظ
 العوامؿ المؤدية ليذه الوضعية؟ 

 مفيكـ الفشؿ كالتعثر المالي: أكلا
أشرنا فيما سبؽ أف نظـ الإفلبس التقميدية فشمت في إحداث المقاربة بيف مفيوـ التوقؼ عف الدفع 

لخمفية الرئيسية في المجاؿ الاقتصادي وازدىار الأعماؿ، ىذه الازدواجية والمخاطرة التي تعتبر بمثابة ا
غير المبررة في التعامؿ مع واقع المشروعات المتعثرة ىي التي دفعت بالقانونييف إلى إفراغ محتوى 
التوقؼ عف الدفع عف أي معطيات دقيقة يمكف أف تحيط بواقع المشروعات، وعميو فما مفيوـ التعثر في 

 الإنقاذ. أنظمة 
الفشؿ الاقتصادي والتعثر المالي  :كالتعثر المالي مف المنظكر الاقتصادم مفيكـ الفشؿ الاقتصادم  -1

ليما دلالاتيما مف المنظور الاقتصادي بحيث يعطي كؿ مدلوؿ منيما عف وضعية خاصة لممشروع الذي 
 يعاني مف صعوبات مالية أو اقتصادية.

يقصد بمفيوـ الفشؿ الاقتصادي لممشروع، تمؾ الوضعية التي  :الاقتصادممف المنظكر مفيكـ الفشؿ  - أ
تنبئ بوجود مؤشرات عمى تدىور أدائيا الاقتصادي والذي قد يتأتى بصفة مفاجئة وغير متوقعة، ىذه 

الأسباب المتراكمة التي تأتي بصفة تدريجية حتى  مف مجموعةتسبقيا الوضعية الدقيقة لحياة المشروع 
قؿ مف أات اقتصادية قصد بو عجز المشروع عف تحقيؽ أداءدي، وبمفيوـ أدؽ ييتحقؽ الفشؿ الاقتصا

منافسيو في السوؽ وبصفة دائمة، وبالتالي العجز عف تحقيؽ أىدافيا في ظؿ توافر مجموعة الأسباب 
 والاجتماعية التي تنشط فيو. ةالبيئي

جاتو وتراجع موارده، فيؤدي فعمى سيبؿ المثاؿ كأف يتمقى المشروع صعوبات في تراجع الطمب عمى منت
تراجع الطمب إلى انخفاض في مستوى الطمبيات الذي ينجـ بدوره عف تراجع القطاع الذي تنشط فيو 
المؤسسة أو أسواقيا، أما تراجع موارد المؤسسة فيو مرتبط بجوانب القصور التي تشوب النوعية في 

لمادية والتكنولوجية والموارد المالية وغيرىا،  الموارد البشرية وغياب التحفيز وضعؼ الكفاءات والقدرات ا
وعميو فاف أىـ بوادر الفشؿ الاقتصادي لممشاريع ىي أف تبقى القيمة المضافة لممشروع سالبة بحيث 
تستيمؾ موارد أكثر مما تنتجيا وبالتالي تكوف عاجزة عف تسديد مجموع عناصر الإنتاج التي تسيـ في 

ر السوؽ السائد في مختمؼ مراحؿ نشاطيا، كأجور الموظفيف والأعباء التنشيط الاقتصادي لممؤسسة بسع
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وعميو فإف الفشؿ  1المترتبة عنيا، الأعباء المالية لممقرضيف، المستحقات الضريبة وغيرىا مف الأعباء،
الذي يعتبر وضعية أكثر إحراجاً في حياة المشروع، وبيذه  2الاقتصادي يعتبر مقدمة حتمية لمفشؿ المالي.

 اضعية يعبر الفشؿ الاقتصادي لممؤسسة عف عجز في تحقيؽ عائداً معقولًا أو معتدلًا عمى استثماراتيالو 
بحيث لا تستطيع أف تغطي كافة التزاماتيا، حيث يمكف أف يصؿ عجزىا إلى رأس ماليا بالسالب وفييا 

   3الثابتة والمتداولة. تصؿ القيمة الدفترية لممطموبات وخصـ المنشاة أكثر مف القيمة الدفترية لأصوليا
 أييقصد بالمفيوـ المغوي لمتعثر :  يقاؿ عثر بمعنى زؿ وكب  الاقتصادم: مف المنظكر مفيكـ التعثر  - ب

اختؿ توازنو، وفي الاصطلبح فيقصد بو : ىو ذلؾ الحادث العرضي المفاجئ نتيجة لظيور عائؽ غريب 
أو التحطـ أو الانييار، فمفظ التعثر يعطي  في طريؽ المسيرة، ومف ىذا المنطمؽ فيو يختمؼ عف السقوط

شيء  أيلنا رؤية مقربة لأبعاده الذي يكوف بيذا المعنى راجع لنتيجة أسباب خارج عف أرادة المتعثر، أو 
 4عارض يزوؿ بزواؿ المؤثر.

مصطمح التعثر مفيوـ واسع وشامؿ يمتاز بنوع مف الغموض فيناؾ مف يعتبره نوع  تعريؼ التعثر المالي: -
الفشؿ وىناؾ مف يقرنو بمفيوـ الإفلبس وغيرىا مف المصطمحات الأخرى التي توحي بنوع مف التقارب  مف

فيما بينيا، حيث عرؼ الأستاذ "محسف أحمد الخضيري"، >> التعثر بأنو  اختلبؿ مالي يواجو المشروع 
مكانياتو عف الوفاء بالتزاماتو في الأجؿ القصير، وأف ىذا  الاختلبؿ ناجـ أساساً عف نتيجة قصور موارده وا 

عدـ توازف بيف موارد المشروع المختمفة )داخمية وخارجية(، وبيف التزاماتو في الآجاؿ القصيرة التي 

                                                           

مساىؿ ساسية، دور مكاتب المراجعة في التنبؤ بتعثر المؤسسات، دراسة عمى عينة مف المكاتب العاممة بسطيؼ  - 1
توراه في عموـ في العموـ الاقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير ،جامعة فرحات والجزائر العاصمة، رسالة دك

 .05، ص 2017-2016، السنة الجامعية 1عباس سطيؼ 
الفشؿ المالي يقصد بو في العموـ الاقتصادية تمؾ الوضعية الحرجة المصاحبة لممشروع التي تنبئ عف صعوبات  - 2

ؤدي بالمؤسسة إلى الانقضاء، فالمفيوـ الاقتصادي لممسالة تختمؼ باختلبؼ درجة الخطورة موضوعية حقيقة يمكف أف ت
المصنفة التي بحسبيا يمكف دراسة جميع الخيرات التي تكوف بيد المسيريف في الدفع بيكذا مخاطر لمحفاظ عمى الكياف 

المعني يكوف الفشؿ بيذا الوصؼ تمؾ الحالة  الاقتصادي لممشروع وجميع الآثار المترتبة عف عمميات الإنقاذ، وعميو بيذا
المالية المرادفة لحالة العسر المالي الحقيقي أو القانوني التي تعني عدـ قدرة المشروع عمى مواجية وسد التزاماتو المستحقة 

لات لمغير بكامؿ قيمتيا، حيث تكوف قيمة الخصوـ تفوؽ أصوؿ المشروع برمتو والتي تؤدي في غالب الأحياف إلى حا
كمية التجارة، جامعة عيف  -العلبج-التنبؤ-التشخيص -نظر نبيؿ عبد السلبـ شاكر، الفشؿ المالي لممشروعات أالإفلبس، 

 . 14شمس، ص 
رامي حسف الغزالي، دور تطبيؽ قواعد حوكمة الشركات في منع حدوث التعثر المالي في الشركات المدرجة في  - 3

ة ماجستير في المحاسبة والتمويؿ، كمية التجارة قسـ المحاسبة والتمويؿ، الجامعة بورصة فمسطيف دراسة تحميمية، مذكر 
 .54، ص 2015الإسلبمية غزة، سنة 

طباع نجاة، الوضعية القانونية لمبنوؾ والمؤسسات المالية المتعثرة، رسالة دكتوراه في العموـ تخصص قانوف، كمية  - 4
 . 14، ص 2016ري تيزي وزو، الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة مولود معم
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استحقت أو تستحؽ السداد، وأف ىذا الاختلبؿ بيف الموارد الذاتية وبيف الالتزامات الخارجية، يتراوح بيف 
يقي الدائـ، وكمما كاف ىذا الاختلبؿ ىيكمياً أو يقترب مف الاختلبؿ المؤقت العارض وبيف الاختلبؿ الحق

 1الييكمي كمما كاف مف الصعب عمى المشروع تجاوز ىذه الأزمة التي سببيا الاختلبؿ<<.

عدـ قدرتيا  إلىدي ؤ ر متوقعة تِ ية وغئنو مواجية الشركة لظروؼ طار أب يالتعثر المالأيضا  عرؼوي
ة ياضطرابات مال أور، يالقص في الأجؿلسد التزاماتيا  يكفيشاط ض نئفا أود مردود اقتصادي يعمى تول

مكانياتيا ؤقتا في مواردىاكوف ميجة قصور قد يتواجو الشركة نت  الأجؿ يعف الوفاء بالتزاماتيا ف وا 
 2.ريالقص

ويرى الاقتصادييف أف التعثر ىو المرحمة الزمنية الأولى التي تمر بيا الشركة وىي أولى مراحؿ الفشؿ 
ف الممكف أف نعتبر التعثر بأنو ذلؾ الوصؼ الذي يعترى الشركة في مرحمة زمنية معينة تسبؽ الوصؿ وم

إلى الفشؿ المالي، بمعنى أدؽ أف الشركة في ىذه المرحمة تكوف غير قادرة عمى سداد ديونيا بكفاءة عالية 
ة تساعدىا عمى سداد بالرغـ مف امتلبكيا لأصوؿ ثابتة غير متحركة يتعسر معيا أف تحوؿ إلى سيول

 ديونيا، غير أف الإشكاؿ يكمف في النقص الحاد لمسيولة وبالتالي عجزىا عف سداد ديونيا القصيرة الأجؿ.
ويجيب أف نشير إلى ملبحظة دقيقة في ىذا الشأف، أف مسالة التعثر لا تعد نتيجة فورية أو لحظية 

لمتراكمة التي ترجع إلى عديد العوامؿ مفاجئة بؿ ىي عبارة عف مجموعة مف الأعماؿ والممارسات ا
والأسباب التي تتفاعؿ مع بعض لتشكؿ مع مرور الوقت أزمة كبيرة تقمؿ مف مقدرة المشروع عف سداد 

 3ديونو، وخدمة التزاماتو القائمة لتحصؿ عمى تسييلبت أو التزامات جديدة.
ثر مف الوجية المصرفية أولا يجب أف نميز بيف نوعيف مف التعالمفيكـ المصرفي لممشركع المتعثر:  -

 نظرة المصرؼ لمديوف عملبء البنؾ المتعثرة، ومفيوـ التعثر المصرفي مف جية ثانية.

  :بالمشروع المتعثر لمعميؿ بأنو ذلؾ المشروع الذي لا يسدد الفوائد  يقصدالديكف المتعثرة لعملاء البنؾ
في إعادة أو تأجيؿ الأقساط، أو ىو العميؿ  في مواعدىا، ولا يسدد الأقساط عند استحقاقيا، ودائـ الطمب

وتعرؼ التسييلبت  .الذي ترفض لو شيكات عمى حساباتو لدى البنؾ ولـ تتخذ ضده أية إجراءات

                                                           

تطويع النماذج حسب خصوصيات البيئة  -انتصار سميماني، التنبؤ بالتعثر المالي في المؤسسات الاقتصادية - 1
رسالة دكتوراه ؿ.ـ.د في العموـ الاقتصادية، جامعة باتنة ، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير،  -الجزائرية

 .06-05، ص 2015/2016السنة الجامعية 
عبد الجبار عمواف جبر الجٌياشي، دور القوائـ المالية المعدلة بالقوة الشرائية العامة في التنبؤ عف الفشؿ المالي ،  - 2

مذكرة ماجستير تخصص اقتصاد، كمٌية  ) دراسة تطبيقية في عينة مف الشركات الصناعية في سوؽ العراؽ للؤوراؽ المالية
 .74، ص 2017د قسـ المحاسبة، جامعة القادسية،  السنة الجامعية الإدارة والاقتصا

ىاشـ أحمد محمد عمي الرفاعي، التنبؤ بتعثر الشركات باستخداـ أنموذج التماف : دراسة عمى الشركات الصناعية  - 3
امعة الشرؽ المدرجة في سوؽ بورصة عماف، مذكرة ماجستير في المحاسبة قسـ المحاسبة والتمويؿ، كمية الأعماؿ، ج

 . 14، ص 2017الأوسط، كانوف الثاني 
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الائتمانية المتعثرة ىي كافة التسييلبت التي حصؿ عمييا العميؿ ولـ يقـ بسدادىا في موعدىا، فيتحوؿ 
ثراً وتقاس صدة مدينة متوقفة، وبمرور الوقت تصبح دينا متعالديف مف تسييلبت ائتمانية جارية إلى أر 

 1.ةبالمائ 51ئتمانات المصرفية بنسبة عدـ استردادىا بمعدؿ درجة التعثر بخصوص الا

تمؾ التسييلبت الائتمانية بجميع أنواعيا التي منحيا >> الديوف المتعثرة بأنيا :  "المندلسي"ويعرؼ 
ولـ ييتـ ىؤلاء الزبائف بسداد قيمتيا والفائدة المستحقة عمييا المصرؼ لبعض الزبائف في الماضي 

جاؿ استحقاقيا، وبمرور الوقت تحولت حسابات ىذه التسييلبت الائتمانية إلى حسابات آلممصارؼ في 
  2<<مدينة راكدة.

يشمؿ مفيوـ القرض المتعثر كؿ الاتفاقات التي تربط بيف المصرؼ والعميؿ والمقترضيف نتيجة 
ت أساسية نتج عنيا عدـ قدرة المصرؼ عمى تحصيؿ تمؾ القروض وما يترتب عنيا مف فوائد، مخالفا

الأمر الذي جعؿ مف احتمالية خسارة المصرؼ لتمؾ القروض، حيث تتعدد تسمياتيا في العرؼ 
المصرفي، فتسمى تارة بالقروض غير المستردة، والغير العاممة، الديوف المتأخرة، وغيرىا مف المسميات، 
وتشمؿ الديوف المتعثرة كؿ الديوف الناشئة عف الائتماف النقدي التي استحقت وتخمؼ العملبء عف 
تسديدىا، ومف أىـ الديوف المتعثرة، الأوراؽ التجارية المستحقة الدفع وغير المدفوعة، الحسابات الجارية 

ئف عف التسديد الحوالات المدينة والممغاة وغير المسددة، خطابات الضماف المدفوعة وحالات عجز الزبا
المتعذر تحصيميا، القروض والسمؼ الشخصية، مستندات الشحف غير المسددة وسمؼ معاملبت 

 التصدير، الديوف المتفرقة الأخرى التي تأخر تسديدىا.
وبيذا المنظور يعرؼ التعثر المصرفي بيذا المنطؽ المتشابؾ مع العملبء، بعدـ قدرة المصارؼ عمى 

عف دفع الأقساط لممصارؼ في أوقاتيا، مما ينتج عنو  اواليا مف عملبئيا الذيف توقفو استعادة بعض أم
  3عدـ وفاء المصارؼ بالتزاماتيا تجاه الغير.

  :تعرؼ المؤسسات المصرفية المتعثرة بأنيا تمؾ التي تواجو ظروفا عارضة مفيكـ التعثر المصرفي
مكف بواسطتيا إصلبح مسيرتيا والنيوض مف عثرتيا أثرت في نتائج أعماليا ولكف تممؾ إمكانيات منتجة ي

                                                           

ىباؿ عادؿ، إشكالية القروض المصرفية المتعثرة، دراسة حالة الجزائر، مذكرة ماجستير في العموـ الاقتصادية  - 1
، السنة الجامعية 03تخصص تحميؿ اقتصادي، كمية العموـ الاقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة الجزائر

 .47، ص 2011-2012
سميماف محمود الابراىيـ، الديوف المتعثرة ومعالجتيا في المصارؼ الخاصة السورية في ظؿ الأزمة، مذكرة ماجستير  - 2

 .38، ص 2012، الجامعة الافتراضية السورية، السنة MBAفي إدارة الأعماؿ 
، أثر الإدارة البعدية حسب  -مصطفى أحمد حمد -حمد يوسؼ أدـأ-عبد العظيـ سميماف الميؿ - 3 الرسوؿ يوسؼ التوـ

، جامع 16، مجمة العموـ الاقتصادية، العدد 2010-2002عمى مخاطر الديوف المتعثرة في البنوؾ السودانية في الفترة مف 
، سنة  ، أنظر أيضاً تسييلبت الائتمانية المتعثرة في الجياز المصرفي الفمسطيني دراسة تطبيقية 41، ص2013الخرطوـ

المصارؼ الوطنية العاممة في قطاع غزة، رسالة مذكرة ماجستير في المحاسبة والتمويؿ، كمية التجارة، الجامعة  عمى
 . 47، ص 2006الإسلبمية غزة ، السنة 
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إذا توافرت لدييا السبؿ والموارد المالية، أو يقصد بيا أنيا تمؾ البنوؾ والمؤسسات المالية الغير قادرة عمى 
الوفاء بالتزاماتيا الجارية قصيرة الأجؿ، حيث تكوف عاجزة عمى توليد فائض نقدي مف خلبؿ ممارستيا 

وىو ما يشير إلى وجود نقص في الموجودات التي تعتبر مف مؤشرات فعالية وكفاءة لمنشاط المصرفي، 
  1.المصرؼ، التي تمكنو مف مواجية التزاماتو والاستجابة لمتطمبات السداد

بأنيا الحالة التي تصبح فييا البنوؾ في حالة إعسار مالي، بحيث  أيضاً  وتعرؼ الأزمات المصرفية
ؾ المركزي لضخ أموالًا إضافية ليذه البنوؾ أو إعادة ىيكمة النظاـ المصرفي، يتطمب الأمر تدخلب مف البن

ويعرفيا البعض الأخر بأنيا حينما تكوف الالتزامات الموجودة في البنوؾ تفوؽ الأصوؿ المقابمة ليا لدرجة 
 2أف يكوف دخؿ النظاـ المصرفي غير كاؼ لتغطية نفقاتو.

ثر المصرفي يعزى لعدة أسباب ومتغيرات قد تكوف ذاتية أو وتجب الإشارة في ىذا الصدد أف التع  
موضوعية وقد تكوف داخمية أو خارجية أدت بيا إلى عدـ مقدرتيا عف أداء التزاماتيا القانونية في السداد، 
ومف ىذا المنطمؽ تمحؽ بالمصرؼ أو المؤسسة المالية خسائر متتابعة مما يؤدي لمصعوبة في إمكانية 

تيا المتأزمة، ىذه الحالة العرضية لموضعية المصرفية يترتب عنيا عدة أثار قانونية إنقاذىا مف وضعي
متشابكة، ونظرا لخصوصية القطاع المصرفي في الحمقة الاقتصادية وتعدد مساراتيا في التنمية تجعؿ مف 

عالج أمر تعثرىا، نوع مف الخصوصية عف باقي تعثر المؤسسات الأخرى لذلؾ نجد أف أغمب التشريعات ت
  .مسالة تعثر المصارؼ وفؽ إجراءات خاصة

إذا كاف الوصؼ الاقتصادي يتدرج في مفيوـ المفيكـ القانكني لمفشؿ الاقتصادم كالتعثر المالي :   -2
الصعوبات التي تواجو المشروع والمراحؿ التي تمر بيا، فإف المفيوـ القانوني لمصعوبات يختمؼ باختلبؼ 

لدائنية في المسائؿ التجارية والاقتصادية، فمف خلبؿ المصطمحات التي الأنظمة التي تنظـ العلبقات ا
، وبالتالي فيمكف أف تعالج مسالة المداينة نفيـ أوجو التقارب والتباعد بيف الأنظمة الاقتصادية والقانونية

نجزـ مبدئياً أف مفيوـ الفشؿ الاقتصادي والتعثر المالي يندرجا ضمف مفيومي الإفلبس أو إنقاذ 
  مشروعات المتعثرةال
يقصد بو مجموعة الإجراءات القانونية الجماعية المتخذة ضد المديف المتوقؼ عف  :مفيكـ الإفلاس - أ

الدفع الذي بيذا الأسموب القانوني يشكؿ وسيمة تنفيذ جماعية مف شأنيا أف تحافظ عمى المساواة بيف 
زع الثمف الناتج عنيا بيف الدائنيف دوف جميع الدائنيف، بحيث تصفى أمواؿ التاجر المتوقؼ عف الدفع ويو 

فالإفلبس يكسب حجيتو بحكـ قضائي صادر عف  1أية أفضمية ما لـ يكف أحدىـ متمتعا بامتياز أو رىف،
                                                           

 . 18-17طباع نجاة، المرجع السابؽ، ص - 1
ضمف فعاليات الممقى الدولي  عبد الغني حريري، دور التحرير المالي في الأزمات والتعثر المصرفي، مداخمة مقدمة - 2

 21-20)الأزمة المالية والاقتصادية الدولية والحوكمة العالمية(  كمية العموـ الاقتصادية، جامعة فرحات عباس، أياـ 
 .06، ص 2009أكتوبر 

 .06، ص 2010، منشورات الحمبي الحقوقية، بيروت لبناف، 01عفيؼ شمس الديف، الأسناد التجارية والإفلبس، ط - 1
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محكمة مختصة في المسائؿ التجارية، تتعرض لممؤسسة التي تعجز عف أداء ديونيا في مواعيد 
الفاصؿ بيف نظامي الإفلبس أو التسوية القضائية،  فيو عنصر التوقؼ عف الدفع استحقاقيا، بحيث يمعب 

فإف الإفلبس يكوف أقرب في مفيومو لمتعثر المالي عنو في الفشؿ  المنظور الاقتصاديبحسب فإذف 
المالي، وعميو فمسألة التوقؼ عف الدفع في المنظور القانوني، أوسع وأشمؿ منيا في المنظور 

 نظاـ الإفلبس والأنظمة الاقتصادية لمسالة التعثر.الاقتصادي، ومنو نفيـ وجو التباعد بيف 

إف المفيوـ القانوني : sauvegarde des entreprise نظاـ إنقاذ المشركعات المتعثرة   - ب
لممحافظة عمى المشروعات يتسع باتساع مجالات التعثر وتعددىا، وبالتالي فوفؽ ىذا النظاـ القانوني 

ة اختلبؼ خطورة التعثر، وليذا فإف المؤسسات المتعثرة ىو تتعدد أساليب الحفاظ عمى المشاريع بدرج
مفيوـ واسع بحيث لا يمكف اختصارىا فقط في المؤسسات التي تواجو مشاكؿ مالية، بؿ أيضا المؤسسات 

عمى مواجيتيا لصعوبات أو توقعيا ليذه  غرض تفادي الضوائؽ المالية بناءالتي تتخذ إجراءات عاجمة ب
 1ات تتميز بمردودية ضعيفة، انخفاض حجـ النشاط وتمر بظروؼ صعبة،العراقيؿ، ىذه المؤسس

فالمعالجة القانونية لممديونية في المسائؿ الاقتصادية والتجارية، تتراوح مابيف إجراءات الوقاية والمعالجة 
والتصفية، ىذا التسمسؿ في أساليب الإجراءات الجماعية وتنوعيا في نظاـ الإنقاذ، سطرىا المشروع 

 ب درجة التعثر التي تواجو المشروع ىذه النقطة سيتـ دراستيا في موضع لاحؽ فيما بعد. بحس

 المالي ثانيان: مراحؿ كأسباب التعثر
إف مسالة التعثر أضحت أمراً واقعاً في عالـ الاقتصاد، وليذا كثيرا ما نسمع عف نظرية المخاطر في 

عية عف جممة الصعوبات التي يمكف يواجييا العموـ الاقتصادية، ىذا المصطمح الذي يعبر بكؿ واق
المشروع مف النشأة حتى الانقضاء، وبالتالي عمى ىذا الأساس يمكف أف نميز بيف نوعيف مف الصعوبات، 

وكذلؾ بيف الصعوبات التي تكوف خارج نطاؽ المنشأة ، الصعوبات الموضوعية والصعوبات الذاتية
 والصعوبات التي يتسبب فييا مسيري المنشأة.

ويمكف أف نعرؼ المخاطر بأنيا تمؾ الحالة التي تكوف فييا إمكانية أف يحدث انحراؼ معاكس عف  
النتيجة المرغوبة المتوقعة أو المأمولة، أو ىي عبارة عف حالة أو وضع في العالـ الواقعي، أي مزيج بيف 

ارة، أو ىي الظروؼ في البيئة الخارجية ضمف ىذا المزيج مف الظروؼ توجب إمكانية حدوث خس
مجموعة الأحداث المتتالية أو التي تحدث في آف واحد والتي يكوف مشكوكا حدوثيا، وفي حاؿ وقوعيا 
المفاجئ يمكف أف تؤثر سمبا عمى أىداؼ الشركة، وتتوزع المخاطر التي يمكف أف تتعرض ليا المنشأة بيف 

ف يمس المشروع، لا يكوف وليد الصدفة الذي يمكف أ الانحداروبالتالي فإف 1المخاطر الداخمية والخارجية،
                                                           

 .10مرجع السابؽ، ص المساىؿ ساسية،  - 1
دراسة عينة مف شركات  -أمينة فداوي، دور ركائز حوكمة الشركات في الحد مف ممارسات المحاسبة الإبداعية - 1

، رسالة دكتوراه، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير، جامعة باجي -SBF250المساىمة الفرنسية المسجمة بمؤشر 
 .  200.-199، ص 2014-2013السنة الجامعية  مختار عنابة،
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بؿ ىو عبارة عف تداعيات لتراكمات لحقبة زمنية لممشروع تتألؼ فيما بينيا حتى تصؿ إلى مرحمة التعثر 
المالي، وليذا يصنؼ الاقتصاديوف مراحؿ التعثر المالي إلى أربعة مراحؿ متعاقبة تؤدي أخر مرحمة فييا 

  1اماتيا.إلى توقؼ المنشأة عف الوفاء بالتز 
كؿ مشروع أو مؤسسة معرضة ليزات مالية واقتصادية قد تكوف مفاجئة وقمما مراحؿ التعثر المالي:  -1

ما أف تتابع وتتلبحؽ الأسباب فتؤدي إلى انييار المشروع بصفة تدريجية عبر  ما يحدث ىذا الفرض، وا 
 : الآتيمراحؿ نفصميا بحسب الترتيب 

المرحمة تبرز مجموعة مف  المؤشرات التي تدؿ عمى بداية  حيث في ىذه مرحمة الحضانة )النشؤ(: - أ
 :التعثر وىذه البوادر متعددة منيا

 التغير في الطمب عمى المنتجات والتزايد المستمر في التكاليؼ؛ -

 تقادـ طرؽ الإنتاج وتزايد المنافسة؛  -

 نقص في التسييلبت الائتمانية وتزايد الأعباء بدوف رأس ماؿ عامؿ؛ -

 خسارة اقتصادية؛حدوث  -

مف خلبؿ ىذه المسببات التي يمكف الكشؼ عنيا مف قبؿ الإدارة تستطيع أف تتخذ التدابير اللبزمة لإعادة 
 التخطيط في ىذه المرحمة .

الي متى تبيف ليا تكوف المنشاة في حالة الضعؼ الم :مرحمة الضعؼ المالي ) عجز السيكلة(  - ب
 :المظاىر الآتية

 ر مف خصوميا؛ أصوؿ الشركة تكوف أكب -

 صعوبة تحويؿ الأصوؿ إلى سيولة نقدية لتغطية الديوف المستحقة؛ -

 عدـ قدرة الشركة عمى مواجية احتياجاتيا النقدية الآنية؛ -

يمكف لمشركة أف تواجو ىذه الوضعية الحرجة في توفير السيولة بالاقتراض مع العمـ أف ىذا الضعؼ 
    2يمكف أف يستمر لأشير عدة.

في ىذه المرحمة يواجو المشروع تناقص في التدفقات النقدية المحصؿ عمييا : ر الماليمرحمة التعث - ت
مف الأنشطة الجارية، الأمر الذي يؤدي بالمنشاة إلى عدـ قدرتيا عمى مجابية التزاماتيا المستحقة وبالتالي 

ا بعدـ قدرة المشروع تكوف بحاجة ماسة لمسيولة، وعميو فإف حالة التعثر المالي قد تكوف مؤقتة ترتبط أساس
عمى استخداـ سياستو العادية في الحصوؿ عمى الائتماف المطموب، في ىذه الفترة الحرجة يصبح مف 

                                                           

 .01أنظر الممحؽ رقـ  - 1
دراسة حالة عينة مف الشركات المدرجة في  -سميـ عماري، دور تقييـ الأداء المالي في التنبؤ بالفشؿ المالي لمشركات - 2

التجارية، كمية العموـ ، مذكرة مقدمة ماجستير في العموـ 2012-2009سوؽ الكويت للؤوراؽ المالية خلبؿ الفترة 
 .42-41، ص 2015-2014الاقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقمة، السنة الدراسية 
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العسير عمى المنشاة الحصوؿ عمى التمويؿ اللبزـ لتسديد التزاماتيا في مواعيد استحقاقيا عف طريؽ 
  1لمجوء إلى أساليب أخرى لمتمويؿ.وسائؿ التمويؿ المعتادة، ومنو لا يبقى في وجو المؤسسة سوى ا

: تعتبر ىذه المرحمة مف حياة المشروع في ىذه الوضعية مف مرحمة الفشؿ الكمي ) الإعسار الكمي( - ث
أخطر المراحؿ عمى الإطلبؽ في حياة المنشاة، وبالتالي فإف الوصوؿ إلى ىذه الوضع يعني بالضرورة 

وتوزيعيا عمى دائنييا، لأف عدـ الكفاية لمقيمة السوقية احتمالية مجابية الوضع القانوني لتصفية أصوليا 
زاء ىذا الظرؼ ستجد  لأصوؿ المشروع، تحوؿ دوف مواجية كافة الالتزامات التي تكوف في ذمتو، وا 
المنشأة ضغوطا كبيرة عمى إدارتيا، سواء مف جانب البنوؾ لمحصوؿ عمى ديونيا ولو اضطرىا ذلؾ إلى 

لبيع أصوليا، أـ المورديف بوقؼ التوريد مما يؤدي إلى وقؼ نشاط المشروع، أـ اتخاذ الإجراءات القانونية 
ومف  2المدينيف حيث يمتنعوف عف سداد ديونيـ تجاه المشروع نتيجة لمعرفتيـ بحالتو المالية المتدىورة،

اع بوادر الفشؿ الكمي لممشروع أيضا اعتماد الشركة عمى الاقتراض وتدىور الأصوؿ المتداولة، الارتف
عادة جدولتيا، تدني مستوى الأرباح لفترات زمنية متعاقبة مما يؤدي بيا إلى  المستمر في حجـ الديوف وا 
عدـ قدرتيا عمى المنافسة، ومف ىنا تتضح أىمية الوقوؼ عمى مدلوؿ محدد المعالـ لممشروع المتعثر 

المشروع مف النشاط الاقتصادي دوف استبعاد  ةكبداية لا مفر منيا لتوقي العثرات أو معالجتيا، ولمحيمول
 عف طريؽ تصفيتو بشكؿ نيائي.

                                                           

 . 24مساىؿ ساسية، المرجع السابؽ، ص  - 1
 .61مسعود يونس عطواف عطا، المرجع السابؽ، ص  - 2
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المشػروعات، -إذا كاف عنصر الخطر واليزات المتتالية مف بػديييات عػالـ  الأسباب المؤدية إلى التعثر: -2
فإف تعثر المشروع في أي مرحمة مف المراحػؿ لا تػأتي مػف فػراغ، بػؿ ىنػاؾ عػدة عوامػؿ داخميػة وخارجيػة 

حدوث التعسر المالي، فالمشروعات منذ نشأتيا إلى غايػة انقضػائيا يتفػاوت منحاىػا  تؤدي بالضرورة إلى
الربحػػي صػػعوداً وىبوطػػاً متػػأثراً بكافػػة العوامػػؿ والأسػػباب التػػي تجعػػؿ مػػف اسػػتقرار ربحيتػػو أمػػراً مسػػتحيلًب، 

غيػر يشيروف إلى مجموعة مف العوامؿ التي يحصرونيا في أسػباب مباشػرة وأخػرى  فغير أف الاقتصاديي
 تمباشرة، ومنيـ مف يصنفيا إلى أسباب داخمية وأخرى خارجية، لكف عندما نتعمػؽ فػي فيػـ ىػذه الحيثيػا

يمكف أف نصنفيا إلى عامميف رئيسػيف، الأسػباب المتعمقػة بػالأمور الإداريػة والقانونيػة، والأسػباب المتعمقػة 
 بالأمور الاقتصادية والمالية.

تتعدد الأسباب المؤدية إلى فشؿ وتعثر المشروع فمنيا : ة لمتعثردارية كالقانكنية المؤديالإالأسباب  - أ
إمكانية فشؿ ية والقانونية إذ العلبقة بيف الجانب القانوني والإداري في ىذا المجاؿ قد تؤدي ر الأسباب الادا

لجانب المشروع في تحقيؽ أىدافو، وىذا راجع بالطبع إلى العلبقة التلبزمية والتكاممية بيف الجانبيف، لأف ا
المشروع، إلا أف الإطار العاـ الذي يحكـ أساليب الإدارة في المشروعات  فالإداري ميـ في تسيير شؤو 

 ىو الجانب القانوني.
إف التركيز عمى الجانب الإداري كأحد معوقات لفشؿ المشروعات، نعني بو  العكامؿ الإدارية:  -

المقاـ المؤسسات أو الشركات التجارية، فإذا كاف المشروعات الجماعية لا الفردية، وبالتالي نقصد في ىذا 
الشخص المعنوي عبارة عف منظمة تتآلؼ مف مجموع العوامؿ البشرية والمادية لتحقيؽ أىداؼ ربحية، فاف 
العنصر القانوني حدد مجالات الإدارة وكيفية تسييرىا في كؿ شركة بحسب أىميتيا وحجـ النشاط المالي 

مثاؿ في شركات المساىمة تدار مف خلبؿ مجمس إدارة تنتخبو الييئة العامة الذي تحوزه، فعمى سبيؿ ال
حيث يوكؿ ليا تنظيـ شؤونيا الإدارية والقانونية والمالية، كما يعيف المجمس مديراً عاما لمشركة مف ذوي 

لتجارية الكفاءة والخبرة في إدارة أمور الشركة، وعميو فإذا كانت الكفاءة معيار لتحقيؽ نجاح المشاريع ا
والاقتصادية، فإف مسألة اختيار أعضاء الشركة مسألة ميمة وخطيرة في ذات الوقت، فمعيار الكفاءة أداة 
ملبزمة لتحقيؽ فرص النجاح أو فشؿ المشروع، لأف مسألة القيادة السميمة بعيداً عف السمطة الممتدة مف 

مية في فيـ عدة عوامؿ محيطة بالمشروع، ممكية رأس الماؿ أو الوظيفة، مستمدة مف الخبرة والكفاءة العم
فالفيـ السميـ لمشاكؿ المنظمة الداخمية والخارجية يمكف أف تجنب المشروع كوارث حقيقة يمكف أف 

 .1تعصؼ بالمنشاة

                                                           

لمادي لمشركة المساىمة العامة المتعثرة دراسة مقارنة، مذكرة ماجستير في عبد الله يحيى جماؿ الديف مكناس، الإنقاذ ا - 1
 .36، ص 2015، السنة الجامعية MEUالقانوف الخاص، كمية الحقوؽ، جامعة الشرؽ الأوسط 
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القيادة السميمة لذوي الكفاءات تعتبر مف بيف الضمانات التي تجنب المشروعات خطر التعثر، إف 
المشروع والحرص عمى مصالح المنشأة مف قبؿ مجمس الإدارة ورئيسيا فرسـ السياسية الرشيدة لسير 

يعتبر مف بيف الالتزامات القانونية التي تكيؼ عمى أنيا التزاـ ببذؿ عناية لا بتحقيؽ غاية لأف فرص 
النجاح مرىونة بعدة عوامؿ أخرى يمكف أف تؤثر عمى المشروع، وليذا الغرض نجد أف المشرع وبغرض 

شروع، يتدخؿ في كثير مف الأحياف بقوانيف ذات صبغة جنائية لمحد مف استغلبؿ صوف مصالح الم
أعضاء مجمس الإدارة لصلبحياتيـ بالإساءة إلى الائتماف، كجرائـ الاختلبس، الاحتياؿ، خيانة الأمانة 

الإدارة التي يمكف أف تكوف إحدى  ءسو العامة، وغيرىا مف باقي الجرائـ الأخرى فيي تدخؿ مف باب 
امؿ التعثر لممشاريع، كما لا نغفؿ الجانب المتعمؽ بالتنسيؽ الإداري بيف أعضاء مجمس الإدارة عو 

ورئيسيا، فتوزيع المياـ وتحديد المسؤوليات تعتبر مف صميـ التسيير الكؼء لممشروع وعميو فالخلبؼ بيف 
لجماعية لأعضاء ا تالمسيريف قد يؤثر بالسمب عمى أىداؼ المؤسسة، فكثيرا ما نسمع عف الاستقالا

مجمس الإدارة التي تؤثر لا محالة عف الأداء الأمثؿ لممشاريع، وفي الأخير فإف العامؿ الإداري عامؿ 
 ميـ في رسـ محددات أىداؼ المشاريع الربحية وتطورىا.   

يقصد بالأسباب القانونية لتعثر المشروعات، مجموعة الخروقات القانونية لمشركاء العكامؿ القانكنية:  -
التي تعيؽ عمؿ المنشأة بشكؿ سميـ مف التأسيس إلى غاية الانقضاء، مف المعموـ أف المشرع لما سف 
أشكاؿ الشركات صنفيا بحسب الأىمية مف حيث مقدرتيا عمى استيعاب رأس الماؿ، ومف حيث القدرة 

ب قدراتيـ عمى إدارة الأنشطة الميمة والأقؿ أىمية، وترؾ للؤفراد حرية اختيار الشكؿ الأنسب بحس
المادية، وكذا في اختيار النشاط المراد شغمو، ومف ىذا المنطمؽ نفيـ وجو التلبزـ بيف الإدارة والعامؿ 
القانوني في تحديد الإطار العاـ الشامؿ لممشروع، فالمؤسسوف قبؿ الشروع في أي نشاط يجب عمييـ 

، لأف مسالة الاختيار ىي التي تحدد مآؿ اختيار النموذج الأنسب الذي يتوافؽ ومقدراتيـ الذاتية والمادية
فشركات المساىمة مثلب نجدىا النموذج الأمثؿ في تجميع رؤوس الأمواؿ والقدرة عمى  المشروع وغاياتو،

 1استيعاب طاقات ىائمة بشرية ومادية، ومف ىذا المنطمؽ نفيـ سر تفردىا بأحكاـ خاصة مف فترة التأسيس

                                                           

لما كانت شركة المساىمة العامة تتمتع بخصوصية خاصة وكياف قانوني مستقؿ، عمد المشرع إلى إفرادىا بتنظيمات  - 1
طابع خاص مف حيث تنظيـ الشؤوف العامة لصيانة حقوؽ المساىميف وكذا المتعامميف معيا بغرض الحرص عمى  ذات

مدخراتيـ والحفاظ عمى حقوقيـ وصيانة الاقتصاد الوطني بشكؿ عاـ، ففي مجاؿ التأسيس افردىا بأنظمة خاصة تتعمؽ 
نظيـ إدارة الشركة وسير نشاطيا حيث أولاىا أىمية بالغة، برأس ماليا وأسيميا عند الاكتتاب حيث امتد تدخؿ المشرع إلى ت

سواء مف حيث التنظيـ أو المراقبة الدقيقة لضماف نجاح المشروع، والى جانب وجود قانوف الشركات الذي خصص أكثر مف 
تعمؽ بمسائؿ التاميف ثمثي مواده لمعالجة أحكاـ ىذا النوع الشركات فانو لـ يكتؼ بيذا القدر مف التنظيـ، بؿ ربطيا بأحكاـ ت

سامي محمد  -وكذا تداخؿ نشاطو بالنشاط البنكي عند الاكتتاب، زد عمى بعض الأحكاـ الداخمية التي تنظـ شؤونيا
، دار الثقافة لمنشر والتوزيع عماف الأردف، 01الخرابشة، التنظيـ القانوني لإعادة ىيكمة شركات المساىمة العامة، ط

 .41-40، ص2008
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بيف القواعد القانونية الآمرة التي يؤدي  لوحيد الذي تتراوح أحكاميا ماإلى غاية نيايتيا، فيي النموذج ا
لتقدير غير ، وكذا ا1الإخلبؿ بيا إلى توقيع جزاءات مدنية وجزائية، فالاكتتاب الصوري لأسيـ الشركة

، أفعاؿ يرتب عمييا المشروع جزاءات جنائية بيدؼ الحرص عمى الاكتتاب 2الدقيؽ لمحصص العينية
ض حماية حقوؽ المدخريف الصغار، وكذا المتعامميف مع الشركة، أما بخصوص تسيير شؤوف الكمي بغر 

الإدارة، فقد منح القانوف مجمس الإدارة والمدير صلبحيات واسعة في إدارة الشؤوف القانونية لمتصرؼ في 
3أمواليا والمعاملبت الناتجة عف نشاطيا.

 

و مدقؽ الحسابات عف دوره في إعطاء صورة لـ يغفؿ المشرع كذلؾ عف دور محافظ الحسابات أ
لزامية إعطاء الشريؾ التقارير التي يطمبيا بحكـ أحقيتو  حقيقة عف الوضع المادي لمشركة، وذلؾ بوجوب وا 
في الاطلبع عمى الشؤوف المالية لمشركة، كما أوجب القانوف عمى مدقؽ الحسابات إعلبـ رئيس مجمس 

ي تدني ميزانيتيا، أو خمؿ أثناء تدقيقو في دفاتر الحسابات، ويعتبر الإدارة والأعضاء عف أي احتمالية ف
التزاـ التبميغ التزاـ بتحقيؽ غاية، وعميو سنرى فيما بعد دور محافظ الحسابات في إطلبؽ صافرة الإنذار 

 4عف خطر محتمؿ يوقع الشركة في الصعوبات.
لأسباب التي تؤدي إلى فشؿ المشروعات في مف بيف االأسباب المالية كالاقتصادية المؤدية إلي التعثر:  - ب

مجاؿ الأعماؿ العوامؿ المالية والاقتصادية، صحيح أف ىناؾ بعض المقاربات بيف العامميف غير أنو توجد 
فوراؽ دقيقة بينيـ بحيث يتمثؿ الأوؿ في العوامؿ الداخمية )الذاتية( لممشروع، والأخر يشمؿ المظاىر 

 الخارجية )الموضوعية(.
المشاكؿ المالية كما أشرنا في مراحؿ التعثر، تعتبر أشد المراحؿ خطورة : المالية لفشؿ المشركع الأسباب -

فلبسو، غير أف السبب عادة ما يكوف ذا  عمى المنشأة والتي في الغالب ما تؤدي إلى توقؼ المشروع وا 
صوؿ الثابتة واختلبؿ صمة باليياكؿ التمويمية النقدية لممشروع، وذلؾ مف خلبؿ المبالغة في استثمار الأ

التوازف بيف استثمارات المشروع ورأس مالو المدفوع، الأمر الذي يؤدي بالمسيريف إلى الاستدانة بمبالغ جد 
ضخمة لتغطية النقص، كما أف تراكـ الديوف بصفة مبالغ فييا يؤشر في الجانب السمبي لتكاليؼ المنشاة 

نيف، وىناؾ تكاليؼ أخرى تأتي بمناسبة نشاط المشروع الذي سيشكؿ فيما بعد عجز كمي عف سدادىا لمدائ
والتي تعتبر بمثابة أعباء إضافية تثقؿ كاىؿ المؤسسة كأسعار المواد الأولية ومستمزمات الإنتاج وأجور 

 : رى التي تؤثر بالسمب عمى المشروعالقوى العاممة وغيرىا ومف بيف الأسباب الأخ

 ؛ب المنافسةالأرباح بسب ةالخسائر المتراكمة أو قم 

 الاعتماد عمى البنوؾ ودفع فوائد عالية؛ 

                                                           
 ؽ.ت.ج. 806المادة   - 1
 ؽ.ت.ج. 807المادة  - 2
 .36عبد الله يحيى جماؿ الديف مكناس، المرجع السابؽ، ص  - 3
 رقـ مف المذكرة. 236 أنظر الصفحة - 4
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 1فقداف السيولة النقدية والعجز عف الوفاء بديوف الشركة؛
 

أف التعثر المالي يرجع مصدره إلى التقدير غير السميـ في احتساب كمفة المشروع، وفي الغالب       
عمييا مما يؤدي إلى إحداث اليوة بيف  وبالتالي لا يتوافؽ ومعدلات التشغيؿ والإيرادات المتوقع الحصوؿ

 الربح الصافي ونسبة الديوف التي تكوف في ذمة المنشاة.
النشاط التجاري أو الاقتصادي نشاطات مميئة بالمخاطر والمطبات : الأسباب الاقتصادية لفشؿ المشركع -

ؼ عف الدفع لإعطاء التي يمكف أف تواجييا المنشاة، فإذا كاف المنظور القانوني لا يرى سوى شرط التوق
الصبغة القانونية لممشروع المتعسر، فإف المفيوـ الاقتصادي ليذه الجزئية ىو الذي خفؼ مف وطأة وشدة 
مفيوـ التوقؼ عف الدفع فيما بعد، فالشركة باعتبارىا كياف معنوي تؤثر وتتأثر بكافة العوامؿ المحيطة 

عرض لمرحمة خموؿ خارجة عف نطاقو، كما يمكف أف بيا، وبالتالي فإف المشروع في فترة مف فتراتو قد يت
تتوافر أسباب داخمية قد تسيـ بشكؿ أو بأخر في تعسر المشروع، وبالتالي يصعب تحقيؽ الأىداؼ 

لممشاريع التي  2الربحية المنشودة، وقد أشارت بعض الدراسات إلى أىمية إعداد دراسة الجدوى الاقتصادية
ر لممنشأة، بحيث تتضمف الدراسة مجموعة العوامؿ البيئية المحمية أو تضـ مجموعة مف المبادئ التي تؤط

الدولية، وكذا بعض العوامؿ الطبيعية المتعمقة بمصادر المواد الأولية ودراسة الأسواؽ وكيفيات الإنتاج 
 والتوزيع وغيرىا مف العوامؿ التي يقوـ بإعدادىا خبراء الاقتصاد كإطار عاـ يحيط بالمشروع، والتي عمى
أساسيا يستطيع المسير أف يتنبأ وفؽ معطيات عممية دقيقة بأحوالو، وبالتالي يستطيع الخبير عند مواجية 
أي صعوبة أف يضع الحموؿ المناسبة وفي الوقت المناسب قبؿ استفحاؿ المشكؿ، ولعؿ أىـ الأسباب 

 الاقتصادية التي تؤدي بالفشؿ الاقتصادي ىي:

 ركة عمى الوقوؼ في وجو المتنافسيف؛المنافسة الشديدة وعدـ قدرة الش 

 عدـ القدرة عمى تقدير حجـ المبيعات والأرباح المتوقعة؛ 

 ارتفاع تكاليؼ السوؽ؛ 

 استخداـ وسائؿ تكنولوجية غير مناسبة، أو ذات جودة منخفضة؛ 

                                                           

 .44سميـ عماري، المرجع السابؽ، ص  - 1
مف الأساليب يقصد بدراسات الجدوى : المنيجية العممية لاتخاذ القرارات الاستثمارية التي تعتمد عمى مجموعة  - 2

والأدوات والاختبارات والأسس العممية التي تعمؿ عمى المعرفة الدقيقة لاحتمالات نجاح أو فشؿ مشروع استثماري معيف 
واختبار مدى قدرة ىذا المشروع عمى تحقيؽ أىداؼ محددة تتمحور حوؿ الوصوؿ إلى أعمى عائد ومنفعة لممستثمر الخاص 

مى مدى عمره الافتراضي، حيث تتبمور الدراسة مف خلبؿ تقدير التدفقات النقدية الداخمة أو الاقتصاد الوطني أو لكمييما ع
المتوقعة في صورة منافع مباشرة أو غير مباشرة، وكذلؾ التدفقات النقدية الخارجة في صورة تكاليؼ وأعباء مباشرة بحيث 

ي، زىية حوري، تقييـ المشروعات في البمداف توصمنا إلى تحديد صافي العائد مف الاستثمار طواؿ فترة عمره الافتراض
، جامعة منتوري  النامية باستخداـ طريقة لآثار، رسالة دكتوراه الدولة في العموـ الاقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ

 . 12ص  2007قسنطينة، سبتمبر 
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  تفشؿ الشركات بالإضافة إلى عدـ إدراؾ أىداؼ المؤسسة والتوسع غير  ةالاستراتيجيضعؼ القرارات
 طقي مف حيث المنتجات والأسواؽ الجديدة؛المن

 تكمفة الاستحواذ اكبر  الاستحواذ غير المبرر وسوء التوسع المفرط بحيث يكوف في كثير مف الأحياف
 .1مف العائد

 المطمب الثاني
 المتعثرة خصائص نظاـ إنقاذ المشركعات 

ية لتسوية العلبقات الدائنية في تعتبر الإجراءات الجماعية الأداة القانونية التي أقرىا المشرع كآل  
المسائؿ التجارية، فإذا كاف نظاـ الإفلبس في جوىره يحمي مبدأ الائتماف، وأنو يمتاز بطابع القسوة والشدة 

ف نظاـ الإنقاذ بدوره يحمؿ عدة خصائص ومميزات تجعؿ منو نظاـ إفي معاممة المديف ) المشروع (، ف
الأنظمة القانونية التقميدية الأخرى، فعمى الرغـ مف حداثة يتفرد بخصوصيات جديدة غير مألوفة في 

الأنظمة الوقائية لممشروعات إلا أنيا لازالت تتبمور وتفصح عف مضاميف حديثة، فجوىر وغاية الأنظمة 
ىي التي تحدد الآليات والإجراءات الكفيمة في تسوية النازعات والخصومات المتعمقة بالمسائؿ التجارية، 

، وبيف العالمية والإقميمية، وكذا المزاوجة بيف الطابع )الفرع الأكؿ( لتنازعي والتوافقيا فبيف الطابع
 يثة في رسـ جوىر كؿ نظاـ عمى حدة، معالموضوعي والإجرائي، تتأرجح الأنظمة القانونية التقميدية والحد

تنامي دور ؿ عف دوف أف نغف، )الفرع الثاني( طغياف الطابع الاقتصادي عمى نظاـ إنقاذ المشروعات
  .(الفرع الثالث)القضاء في أنظمة إنقاذ المشروعات 

 الفرع الأكؿ 
 مف الطابع التنازعي إلى الكجية التكافقيةالمتعثرة المشركعات نقاذ إنظاـ  

عف مقاصد الأنظمة  ةلعؿ الوصؼ في العادة لا يعبر عف المضاميف بصورة واقعية وحقيقي
ف كانت في الحقيقة تحمؿ وصؼ الإجراءات الجماعية لتسوية ديوف القانونية المتاحة، فأنظمة الإف لبس وا 

المديف، وعمى الرغـ مف وقؼ الإجراءات الفردية ضده، إلا أنو لـ يتخمص مف الفكر التنازعي في معالجة 
وضعية المديف المعسر، وكما أشرنا أف العمة تكمف في الأىداؼ التي شرع مف أجميا ىذا النظاـ أو ذاؾ، 

يمحظ بلب شؾ تفردىا بخصائص تجعؿ  أف المدقؽ في آليات الأنظمة الوقائية لممشروعات المتعثرةغير 
 .منيا أنظمة خاصة ومتفردة

إف التوجو الجديد نحو سياسة إنياض المشروعات ألقى بظلبلو عمى كيفيات الخروج السميـ مف  
التنازعي في تسوية ديوف المنشاة، الأزمات، وىذا ما يبرز بجلبء مف خلبؿ طغياف الطابع التوافقي عف 

ولعؿ المسألة التفاضمية بخصوص ترتيب الأولويات لأىداؼ الأنظمة الوقائية ىي التي غيرت مف المنحى 
التنازعي إلى الوجية التوافقية، ىذا النيج الترتيبي أقرتو أغمب التشريعات الآخذة بنظاـ المحافظة عمى 

                                                           

 .21-20ىاشـ أحمد محمد عمي الرفاعي، المرجع السابؽ، ص  - 1
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أف الغرض مف دليؿ الاونستراؿ للئعسار إلى >> في مقدمة المشروعات، فعمي المستوى الدولي يشير
ي ناجع كفعاؿ لمعالجة ضائقة الدليؿ التشريعي لقانكف الإعسار ىك المساعدة عمى إنشاء إطار قانكن

يف المالية، كالقصد منو أف تستعممو السمطات الكطنية كالييئات التشريعية مرجعا عند إعداد قكانيف المد
ند إعادة النظر في مدل كفاية القكانيف كالمكائح المكجكدة، كتستيدؼ المشكرة التي أك ع ،كلكائح جديدة

بأسرع كأنجع نحك  ،يسدييا الدليؿ إلى تحقيؽ التكازف بيف الحاجة إلى معالجة ضائقة المديف المالية
وتشير مبادئ البنؾ الدولي  ،1<<ممكف كمصالح مختمؼ الأطراؼ التي ليا مصمحة مف منشاة الديف

ظـ حماية حقوؽ الدائنيف والإعسار تحت بند إدارة المخاطر ونظـ التحصيؿ غير الرسمية لطرؽ لن
>> تتطمب طرؽ تحصيؿ ديوف الشركات، توافر مناخ يشجع المشاركيف  حيث: تحصيؿ ديوف الشركات

تتـ  لعمميات التحصيؿ غير الرسمية ىذه تعمى العمؿ عمى استعادة المشروع لعافيتو المالية، فالمفاوضا
جراءات تمزـ بالإفصاح عف  في ظلبؿ القانوف، لذلؾ يمزـ أف تتضمف المناخ المؤىؿ ليا قوانيف واضحة، وا 
البيانات المالية الدقيقة والحديثة لممشروعات المعسرة... وتعتمد ىذه القوانيف والإجراءات عمى مجموعة 

عادة جدولتيا ... وعمى القطاع المالي أف يشجع واسعة مف عمميات إعادة الييكمة، مثؿ شطب الديوف وا 
 2المالي لمشركات.<< ي وبعيداً عف المحاكـ حالات العسرالتعامؿ بشكؿ غير رسم

وأشار الفريؽ العامؿ المعني بقانوف الإعسار تحت مسمى النيوج البديمة عف إجراءات الإعسار   
مجاؿ قانوف الإعسار،  >> بشاف الأعماؿ التي يمكف الاضطلبع بيا في المستقبؿ في خارج المحكمة

ولدى النظر في ذلؾ المقترح، لاحظت المجنة أف ثمة مشاريع عمؿ مختمفة كانت قد اضطمعت بيا 
ومف بيف المواضيع الرئيسية المنظور ، ...ندوؽ النقد الدولي والبنؾ الدوليمنظمات دولية أخرى مثؿ ص

ف استحداث إجراءات غير رسمية فييا في تمؾ المشاريع، كاف موضوع ما جرى في عدد مف البمداف م
بشاف الإعسار، توفر بدائؿ عف إجراءات الإعسار الرسمية، مما يتيح درجة أكبر مف المرونة واستجابة 

، وأشار 3استباقية مبكرة مف جانب الدائنيف أكثر مما ىو ممكف مف عادة بمقتضى الأنظمة الرسمية<<
ص بالمنظور القضائي إلى كيفيات معاممة القضاة إلى قانوف الاونستراؿ النموذجي في مقدمة الدليؿ الخا

مسألة الإعسار بنيج وحيد فقط حيث نص في مضمونو ب >> فيذا النيج يتعارض مف حيث المبدأ مع 
مبادئ استقلبلية القضاء، وعلبوة عمى ذلؾ فإف إتباع نيج واحد بمفرده غير ممكف مف الناحية العممية ولا 

                                                           
 2005التشريعي لقانوف للئعسار، الأونسيتراؿ لجنة الأمـ المتحدة لمقانوف التجاري الدولي نيويورؾ،  نظر الدليؿأ - 1
 .01ص
، لمفريؽ الخامس، مشروع الدليؿ التشريعي لقانوف الإعسار، A/CN.9/WG.V/WP.63/Add.2أنظر التقرير رقـ  - 2

 .03، ص ٖٕٓٓشباط/فبراير  ١ٕ-ٕٗنيويورؾ، 
 .08، المرجع السابؽ، ص A/CN.9/WG.V/WP.63/Add.2ـ أنظر التقرير رق - 3
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أمر ىاـ جدا في مجاؿ قد تتغير فيو العوامؿ المحركة الاقتصادية لوضع ما مرغوب فيو، إف مرونة النيج 
 .1طرا عميو تغير مفاجئ<<

وعف الخمفيات التي يمكف أف تؤدي إلى نتائج عكسية في حاؿ نيج الوسائؿ الرسمية، فقد أشارت 
رة خارج نطاؽ مؤسسة التمويؿ الدولية لمجموعة البنؾ الدولي إلى جزئية إعادة ىيكمة الشركات المتعث

المحاكـ تكوف أكثر فعالية عندما توجد قوانيف لإعادة الييكمة والإفلبس واضحة ويمكف التنبؤ بما ينتيي 
التي قد تستغرؽ وقتا  -إليو تطبيقيا، وفي ىذه المواقؼ فالتيديد الذي تنطوي عميو الإجراءات الرسمية

سيتقاضونو في ظؿ إجراء ترتيب  امما كانو  أطوؿ أو تكمفة أكثر أو تتسبب في أف يتقاضى الدائنوف أقؿ
يسمح بوجود إطار عمؿ  اتفاؽ، ىذا التيديد يعطي الأطراؼ حافزا لمتوصؿ إلى -خارج نطاؽ المحاكـ

 2فعاؿ ومماثؿ لإعادة الييكمة والإفلبس.
أما بخصوص التشريعات عمى المستوى الإقميمي، فتتفؽ أغمبيا عمى نمطية التدرج لتسوية 

عات المتعثرة، فالمشرع الفرنسي يغمب أساليب المحافظة والوقاية عمى الآليات القضائية، وضعية المشرو 
لكف حتى وأف اقتضي الأمر تدخؿ مف السمطة القضائية فتغمب أساليب المعالجة عف أساليب التصفية، 

ناء التي تعتبر كأخر إجراء عند استحالة استعادة المشروع لنشاطو، أما المشرع التونسي فيشير أث
حظيت المؤسسة منذ  >>استعراضو لمشروع قانوف إنقاذ المؤسسات التي تمر بصعوبات اقتصادية 

بجانب كبير مف الإصلاحات كالتشريعات كالمبادرات التي تتجو أساسا إلى الأخذ بيدىا كدفعيا  ،التحكؿ
في تطكير  عمى طريؽ النجاح كي تصبح إطارا متكاملا  تنصير فيو كؿ الجيكد لممبادرة كالإسياـ

الاقتصاد الكطني كتحقيؽ الازدىار، كفي ىذا الاتجاه تـ إعداد مشركع القانكف المعركض لمنح 
كذلؾ بإحداث مراحؿ تسكية بعضيا رضائي كالأخر  ،المؤسسة أكثر مف فرصة لتجاكز تمؾ الصعكبات

مراحؿ لتككف كقد تكاترت ىذه ال ،قضائي يككف فييا للأطراؼ بمساعدة القاضي ميمة إنقاذ المؤسسة
التسكية الرضائية أكلا ثـ التسكية القضائية التي غايتيا مساعدة المؤسسة عمى مكاصمة نشاطيا أك 

 .3<<أخر مرحمة كإحالتيا لمغير عند التعذر أك التفميس كالتصفية 
خيار الطابع التوافقي لتسوية الديوف يبقى أحد أىـ الركائز التي نظر ليا نظاـ الإنقاذ سواء في 

لتكريس مبدأ إعادة الييكمة كإجراء  ةؽ الأمر باليات الوقاية أو المعالجة، ليذا تسعى غالبية الأنظمتعم

                                                           

نظر قانوف الاونستراؿ النموذجي بشاف الإعسار عبر الحدود: المنظور القضائي، الأونسيتراؿ لجنة الأمـ المتحدة أ - 1
 .01. ص2012لمقانوف التجاري الدولي، نيويورؾ 

محاكـ، مؤسسة التمويؿ الدولية، مجموعة البنؾ الدولي نظر عمميات إعادة ىيكمة الشركات المتعثرة خارج نطاؽ الأ - 2
IFC  04ص. 
، الثلبثاء 34، العدد 1995-1994مداولات مجمس النواب، الرائد الرسمي لمجميورية التونسية، الدورة العادية الثانية  - 3
 .18، ص1415ذو القعدة  10الموافؽ ؿ  1995ابريؿ  11
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تتفؽ غالبية التشريعات عمى اختلبؼ إيديولوجياتيا عمى إعطاء القاضي سمطة  1مرف لتجاوز الصعوبات،
يسمح بتحقيؽ الأىداؼ واسعة في إحداث التوازف بيف الأطراؼ المتنازعة بغرض توجيييا توجيو توافقي 

التي تبقى فييا مسألة الحفاظ عمى المشروع مف أولويات الأىداؼ التي كرسيا كيدؼ اقتصادي 
واجتماعي، فإف كانت أنظمة الإفلبس تتفؽ مع نظـ الوقاية في مسالة تسوية ديوف المنشاة تسوية جماعية 

 عادلة، فإف كيفيات المعالجة تختمؼ جذريا عنيا في نظـ الإفلبس.
 الفرع الثاني 

 المتعثرة طغياف الطابع الاقتصادم عمى نظاـ إنقاذ المشركعات
لقد كاف لفكرة المشروع الأثر الأبرز في تحديد الإطار العاـ الشمولي لمبعد الوقائي لأنظمة   

اىا الإنقاذ، ىذه النظرة الشمولية التي اكتسبيا، لـ يكف بمقدور الأنظمة القانونية التقميدية عف فيـ محتو 
معطى اجتماعي أو اقتصادي أو  أيبعيداً عف الأطر العامة المحيطة بالمشروع كظاىرة فريدة مجردة عف 

سياسي، فظاىرة الإعسار أو التعثر بمدلوليا القانوني في أنظمة الإفلبس مثلب لـ تراوح مكانيا في التدليؿ 

                                                           

الإجراءات  -2تسوية الديوف خارج المحاكـ  -1النسيج البنيوي لمتعثر فيناؾ  تتعد النماذج لإعادة الييكمة بحسب - 1
 إجراءات إعادة التنظيـ: -3المختمطة 

ىي ترتيبات تتسـ بالطابع التعاقدي غير قضائية تعقد بيف المديف ودائنيو بحيث لا تسكية الديكف خارج المحاكـ :  -1
وف، ولكنيا ىي نتاج عممي تفاوضي يقوـ عمى أساس التراضي وبيذا تنص قوانيف معالجة الإعسار عمى تسوية ىكذا دي

يعتبر الكثير أف مثؿ ىذا الإجراء غير رسمي، حيث تكوف الأطراؼ حرة في التفاوض عمى شروط اتفاؽ إعادة الييكمة دوف 
ر أف الشرط الرسمي إشراؾ المحاكـ وليذا يوصؼ ىذا النوع مف المفاوضات بالتسويات المرنة والسريعة وغير المكمفة، غي

، لكف السمبية  الوحيد في ىذا النوع مف التسويات يكمف في ضرورة أف ينتج عف المفاوضات في النياية عقد صمح ممزـ
 الوحيدة في ىذا النوع مف التسويات أنيا ممزمة لأطراؼ الاتفاؽ فحسب دوف بسط صفة الإلزاـ لباقي الأقمية المعترضة.

عبارة عف ترتيبات تعاقدية طوعية غير رسمية تمقى دعما مف تدخؿ المحاكـ أو ىيئة إدارية  ىي الإجراءات المختمطة : -2
فمف خلبؿ تسميتيا فاف ىذا النوع مف الترتيبات يمزج بيف الطابع التفاوضي غير الرسمي وبيف الطابع الرسمي الخاص 

الإجراء في أنو يستفيد مف أبرز خصائص  بالييئات الرسمية المشرفة عمى ىذا النوع مف التسويات، وتتمثؿ أىمية ىذا
جراءات إعادة التنظيـ فيو نيج سريع ومرف قد يعزز كفاءة الإجراءات الرسمية المطولة،  تسويات الديوف خارج المحاكـ وا 

 وقد يكوف أيضا ممزـ لمدائنيف الآخريف فضلب عف ذلؾ يمكف استخداـ ىذا النيج قبؿ أف تصبح في حالة عسر.  
بخلبؼ النمطيف السابقيف لتسوية الديوف فاف المقصود بإعادة التنظيـ مجموعة الإجراءات  عادة التنظيـ :إجراءات إ -3

الرسمية التي تشرؼ عمييا المحكمة المختصة التي تقوـ عمى تسييؿ الحموؿ لاستمرار الشركة في نشاطيا بصفتيا مؤسسة 
موجوداتيا ووظائؼ عماليا، وفي نفس الوقت يتـ تحصيؿ  جؿ الحفاظ عمى مصدر دخؿ المؤسسة المدينة وقيمةأعاممة مف 

أكبر قدر ممكف مف الديوف، وعادة ما يكوف دور المحكمة في إجراء إعادة التنظيـ الموافقة عمى الخطة وجعؿ إعادة التنظيـ 
ىذا السياؽ بسبب  ممزمة لكؿ الدائنيف، غير أف ىذا النوع مف الإجراءات لو بعض المأخذ أولا: طوؿ الإجراءات المتبعة في

تدخؿ المحكمة ثانيا: أنيا إجراءات عمنية وفي الغالب ما تكشؼ عف معمومات مالية دقيقة وحساسة وليذا السبب تعزؼ 
اغمب الشركات عف ىذا النوع مف الإجراءات. أنظر الدليؿ العممي لتسوية الديوف خارج المحاكـ الصادر عف مجموعة البنؾ 

 . 18-17، ص 2016نشاء والتعمير، البنؾ الدولي العالمي، البنؾ الدولي للئ
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ح الواقي منو يرتكز أساساً عمى عف مفيوميا الدقيؽ، لذلؾ كاف المحرؾ الأساسي لنظـ الإفلبس والصم
مصطمح التوقؼ عف الدفع، لكف لو تعمقنا في نظـ الوقاية نجد أف مدلوؿ التوقؼ عف الدفع لـ يعد يحتؿ 
تمؾ الأىمية القصوى التي كاف عمييا في النظـ التقميدية الأخرى، وليذا السبب نجد أف نظاـ الإنقاذ دائما 

الة التعثر وحتى بالنسبة لمكيفيات التي تتـ بيا معالجة مظاىر ما يعتمد أساليب تحميؿ اقتصادية لمس
 1الفشؿ المالي.

صحيح يعتبر مصطمح التوقؼ عف الدفع الأداة المفصمية في أنظمة الإنقاذ ببعدييا الوقائي 
والعلبجي، غير أنو لـ يعد بتمؾ الأىمية، فالمفظ واحد لكف يعتبر بمثابة شرط موضوعي أساسي يجمع يبف 

الإنقاذ، غير أنو عند تحديد مضمونيا عادة ما يتـ المجوء إلى التحميؿ الاقتصادي لموقوؼ عمى آليات 
و، لاف تحديد مضموف التعثر ىو الذي يفرض عمى الأشخاص المعنية بالإجراءات الجماعية تحديد تحيثيا

 الإطار الذي يجب نيجو لتسوية إعسار المشروع.
المتسـ بالانفتاح عمى الخارج، وفي ظؿ وجود بيئة  في ظؿ تشابؾ أنشطة الأعماؿ في عالمنا

تتسـ بالسرعة والمرونة وسرعة التغير، تنيار وتختفي وحدات اقتصادية عديدة مف الوجود بسبب الفشؿ 
مجيود أو  أيالمالي، ولذلؾ فإف استمرارية نشاط الوحدات الاقتصادية لا يتـ بصورة تمقائية دونما بذؿ 

، وتشخيص الوضعية الحالية والمركز المالي لممؤسسة، ويحدث ىذا الفشؿ في إدراؾ وحسف تنظيـ للؤمور
أو  2غالب الأحياف إما بسبب التنظيـ الإداري المتعمؽ بالميمات والوظائؼ واختيار فريؽ لمعمؿ سيء،

 بسبب عوامؿ خارجية تتعمؽ بالتقمبات الخارجية، كحالات الاندماج والتغيرات التكنولوجية وغيرىا.
ضحى الفشؿ المالي ييدد المؤسسات باختلبؼ أحجاميا بسبب عدـ قدرة عائدات المؤسسة لقد أ 

عمى تغطية نفقاتيا وتكاليفيا، انخفاض عادات الاستثمار)كمفة رأس الماؿ(، ضعؼ الإدارة المالية سواء 
الوسائؿ بالإنتاج أو التسويؽ أو صياغة ىيكؿ التمويؿ، ارتفاع المديونية وغيرىا، وليذا الغرض تتعدد 

الاقتصادية لمجابية حالات التعثر المالي لممشروعات، وذلؾ باستخداـ عدة أساليب عممية اقتصادية دقيقة 
شخص معني بفكرة المشروع أف تتبمور في ذىنو التصوري الشمولي لمسألة تعثر المشروعات،  أيتمكف 

التعثر، بؿ أضحت الدراسات وكيفيات مواجية خطر إعسارىا، فالأمر لـ يتوقؼ عند حد معالجة مظاىر 
ىدفيا تحديد  3العممية تعطي تصور مستقبمي لوضعيات المشاريع عف طريؽ استعماؿ وسائؿ تحميؿ مالية،

                                                           
الفشؿ المالي، التعثر المالي، الفشؿ الاقتصادي، التعثر الكمي، كميا مصطمحات اقتصادية لمتدليؿ عف ظاىرة التعسر،  - 1

لكف وفؽ معطيات عممية اقتصادية تبيف عف وجو مف أوجو التعثر، لكف في المقابؿ نجد الوصؼ القانوني ليذه 
 طمحات يعبر عنو بمفيوـ واحد وىو التوقؼ عف الدفع.المص

خميفة الحاج، تراري مجاوي حسيف، دراسة تطبيقية لأسموب التمييز بيف المؤسسات الفاشمة والمؤسسات السميمة  - 2
 .22حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية، ص  AFDباستخداـ التحميؿ الإحصائي العالمي، 

المالي : ىو تمؾ الدراسة القائمة عمى تحميؿ الأرقاـ الناتجة عف العلبقات بيف البنود والأرقاـ المختمفة  يقصد بالتحميؿ - 3
رأسياً كانت أو أفقياً التي تشمميا القوائـ المالية في المركز المالي وقائمة الدخؿ خلبؿ فترات مختمفة ثلبث فترات مالية عمى 
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كفاءة الطاقـ الإداري والنشاط المشتغؿ بو، إعطاء مؤشرات دقيقة عف إمكانية نجاح المشروع أو  ىمد
 مف المالي بالفشؿ التنبؤ نماذجع، وعميو أصبحت فشمو، وكذا الإفصاح عف الوضع المالي الحقيقي لممشرو 

 مف مجموعة إلى استناداً  الأساس في بُنيت ياأن خصوصاً  تعثر،مل المبكر الكشؼ في المستخدمة الأدوات ـىأ

 لتحديد جراء دراسات إ في عقود عدة منذ المتحدة الولايات في الباحثوف نشط إذ مة،يالم المالية النسب

 حوادث عف المسؤولية لتحديد وذلؾ المالي، الفشؿ باحتمالات التنبؤ في ايب الاسترشاد يمكف التي المؤشرات

  1.ـىوغير  والمقرضيف ميفىبالمسا كبيرةً  أضراراً  حقةً مم تتزايد أخذت التي الشركات إفلبس
غالبا ما يعزز المشرع المشروعات بسياج قانوني متيف بيدؼ صيانتو مف اليزات المالية 

صادرة عف مسيرىا، غير أف البعد القانوني في الحفاظ عمى المشاريع مكاف ليتحقؽ بعيدا والتلبعبات ال
ة أخطاء صادرة عف أصحاب المشاريع أو مسيرىا، أيعف الأساليب العممية الاقتصادية الدقيقة في رصد 

أو مفتش أف مراقب مالي  أيفالمحاسبة الدقيقة القائمة عمى أساليب التحميؿ المالي ورقمنتيا، سيمت عمى 
شخص لو علبقة بالمشروع، فأدوات الائتماف  أييقؼ عمى تجاوزات مدققي الحسابات أو المسير أو 

ودراسة الجدوى الاقتصادية والدراسة المعمقة لممخاطر التي يمكف أف تواجو المنشاة، كميا أساليب 
خطتو، ومييأ سمفا لأي  اقتصادية عممية تجعؿ عمى القائـ بالمشروع أف يضع تصور مستقبمي لمشروع في

صعوبات قد تتعرض نشاطو الاقتصادي، فالأساليب الاقتصادية ىي التي تفصح عف مظاىر التعثر في 
 وقت مبكر.  

أما بخصوص الأنظمة الوقائية والعلبجية لممشاريع المتعثر، عادة ما تستنجد بمصطمحات عدة 
يوف، تمويؿ المشاريع، تخفيض مف الفوائد كإعادة الييكمة، إعادة التنظيـ، إعادة الجدولة، شطب الد

المستحقة عف الديوف، إعادة الجدولة الضريبة، الاندماج، تحويؿ السندات إلى أسيـ، إحالة المشروع إلى 
الغير، فيذه الحموؿ المقترحة لمنيوض بالمشاريع المتعثرة كميا حموؿ ذات طابع فني محض، فالحموؿ 

جعمت مف رجاؿ القانوف في غالب  ةا ذات تصورات اقتصاديالقانونية لإنياض المشاريع في أصمي
مصطمحاتيا بغرض سد الفراغ القانوني الناتج عف الطبيعة الاقتصادية الطاغية  فالأحياف ما يستعيرو 

 عمى أنظمة وقاية المشروعات مف التعثر المالي.

 الفرع الثالث 
 إنقاذ المشركعات تنامي دكر القضاء في أنظمة  

الفقياء والباحثيف، فبيف  الكثير مف لدى المشروعات وتتداخؿ في مضامينيا مفاىيـدد نوع وتتعتت  
 التي المكانةو  لو المكونة العناصرومف خلبؿ  والاجتماعي لفكرة المشروع، قتصاديلاوا قانونيال المفيوـ

                                                                                                                                                                                     

ىذه النتائج يمكف التعرؼ عمى الاتجاه الذي تسير إليو الشركة إيجابا أو  الأقؿ لمحصوؿ عمى نتائج أفضؿ، ومف خلبؿ
سمبا، ىلب بساـ عبد الله الغصيف، استخداـ النسب المالية لمتنبؤ بتعثر الشركات دراسة تطبيقية عمى قطاع المقاولات في 

 .42، ص2004زة، يوليو قطاع غزة، مذكرة ماجستير في إدارة الأعماؿ، كمية التجارة، الجامعة الإسلبمية بغ
 .129ص  المرجع السابؽ،رضواف العمار، حسيف قصيري،  - 1
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تضمف  تتسارع الأنظمة وتجتيد في خمؽ أية آليات الدولي،و  قوميال الاقتصادي النسيج يشغميا ضمف
السلبمة الاقتصادية وتصونيا مف أية ىزات يمكف أف تمـ بالمشروع، فبيف الدراسة الاقتصادية والقانونية 
والاجتماعية وغيرىا الكثير مف المعطيات المؤثرة عمى مسار الأنشطة الاقتصادية والتجارية جعمت مف 

رية المشروع، ىذه المسؤولية التي فكرة الوقاية اليدؼ الأسمى لتتلبحؽ الأىداؼ الأخرى تبعاً لاستمرا
أدركتيا التشريعات عبر الحقب التاريخية السالفة، أدركت مف خلبليا موازيف القوى المؤثرة في الكياف 
المعنوي باعتبار تفرده عف الأنشطة الفردية الأخرى بالنسبة للؤشخاص الطبيعية، فتآلؼ الموارد المادية 

شروع محور اىتماـ خاص مف لدف رجاؿ الاقتصاد والقانوف ومختمؼ والمالية والبشرية جعمت مف فكرة الم
الأجيزة الإدارية لمدولة، ولعؿ عمى رأس ىذه الأجيزة الجياز القضائي التي كانت ولازالت الملبذ الوحيد 

 في حاؿ حصوؿ النزاع.
كر فبتعاظـ الأنشطة وتداخميا وتشابؾ العناصر اليامة المؤثرة في مبدأ الائتماف، جعمت الف

 جيزةالأ تختمؼالقانوني يقؼ عمى جزئيات ميمة لتحقيؽ التوازف بيف حماية الائتماف والمشروع، حيث 

 وموقع مصدر مف انطلبقا مياميا تتوزعو  إدارية، وأخرى قضائيةال مؤسسةال بيف المؤطرة لنظـ الوقاية

 ألا المشرع غاية تكريسو  تحقيؽ في عممو إطاراً قانونياً ينضوي منيـ واحد لكؿ خصصت حيث 1،التعييف

 التجربة أممتو لما بالنظر لكف نشاطيا واستمرارية الاقتصادي داخؿ النسيج المقاولة دعامة عمى الحفاظ وىي

، نممح طغياف النوع ىذا مف بالقضايا الميتميف تتبع خلبؿ ومف 2 ،التجارية مستوى المحاكـ عمى العممية
لتي تشكو صعوبات قد تختمؼ خطورتيا باختلبؼ نوع ومدة الييئات القضائية لتسوية ديوف المشروعات ا

 الأزمة اللبحقة بالمشروع.
لقد كاف لمقضاء ومازاؿ دور المحرؾ والمشرؼ عمى سير الإجراءات الجماعية، إلا أف تدخمو في 

اف أنظمة الإفلبس كاف بعدياً، لا يتـ إلا بعد وقوع المشروع في حالة العسر المالي، دونما الأخذ في الحسب
لأي تدخؿ وقائي أو علبجي يمنع مف وقوع المشروع في حاؿ التوقؼ عف الدفع، غير أف الملبحظ في 
أنظمة الوقاية، قد أصبح تدخميا قبمياً وذلؾ مف خلبؿ جممة مف السمطات الممنوحة لرئس المحكمة في 

 نطاؽ التسوية الودية الداخمية.

                                                           

 – المحكمة رئيس منيا متعددة الخامس المغربي الكتاب في مقتضيات الواردة الييئات أو الأجيزة أف بالذكر الجدير - 1
إطاراً  منيـ واحد لكؿ خصصت حيث ئنوف،والدا المقاولة رئيس – المراقبوف – السنديؾ – المنتدب القاضي – العامة النيابة

 الاقتصادي داخؿ النسيج المقاولة دعامة عمى الحفاظ وىي ألا المشرع غاية وتكريس تحقيؽ في عممو قانونياً ينضوي
 نشاطيا. واستمرارية

، مجمة القانوف يونس المراكشي، دور أجيزة المساطر الجماعية " صعوبات المقاولة" في تكريس مبدأ استمرارية المقاولة - 2
 .193، ص 2016والأعماؿ، تصدر عف جامعة محمد الخامس، العدد التاسع، شتنمبر 
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ع سمطات الييئات القضائية وتعمف عف افتتاح وبعد توقؼ المشروع عف الوفاء بالتزاماتو تتوس  
فدور الأجيزة  1الإجراء وتشرؼ عمى سيرييا مف خلبؿ القاضي المنتدب وباقي الأجيزة القضائية الأخرى،

القضائية في الحفاظ عمى المشروعات، يعتبر مف العقائد التي تبني عمييا نظـ الوقاية تحقيؽ شتى 
وازني في تقريب الرؤى بيف كافة الأطراؼ ذات الصمة بالمشروع، الأىداؼ التي كرسيا المشرع كمبدأ ت

حيث كاف للبنتقاؿ مف نظـ الإفلبس إلى نظـ الوقاية، عميؽ الأثر في الأدوار التي تؤدييا السمطات 
القضائية في الإجراءات الجماعية، فبعد أف كاف ىذا الأخير مجرد متابع أو بالأحرى متفرج يقتصر دوره 

مى بنود الصمح الاحتياطي والتصريح بالإفلبس ومتابعة إجراءات استخلبص مكاسب في المصادقة ع
المفمس مالو مف ديوف في ذمة الغير، أصبح دور القاضي عنصرا أساسيا في تحريؾ الإجراءات الجماعية 

 وفاعلًب مؤثراً في تقرير مصير المشروع الذي يشيد صعوبات اقتصادية تحوؿ دوف استمراره.
ثيره تدخؿ القضاء عموما في محتوى الاتفاقات وفي سير إجراءات الدعوى سواء مف ورغـ ما ي  

ذعانا لمبدأ حياد  ىتحفظات بحجة تممؾ الأطراؼ لمدعو  ولمقوة الممزمة للبتفاقات المبرمة بيف المتعاقديف وا 
قاذ ف القاضي في مدلوؿ الفقو الحديث لو السمطة شبو المطمقة في البحث عف كيفيات إنإالقاضي، ف

نياضيا مف كبوتيا، ىذا المدلوؿ في الفيـ التصوري لإدوار السمطات القضائية يستمد  2المشروعات وا 
شرعيتو مف الضمانة الأساسية للئنعاش المشروع المتعثر الذي يعتبر بمثابة قيمة فاعمة في البناء 

لجميع الأطراؼ المتنازعة  الاقتصادي، وبالتالي فمصمحة المشروع في بقاءه تعتبر بمثابة الإضافة القيمية
 في ظؿ الإجراءات الجماعية بمناسبة المشروع المتعثر. 

دوار القاضي بمناسبة الحفاظ عمى المشروعات وخاصة في مادة الشركات التجارية في ظؿ أتتعدد 
الإجراءات الجماعية، وعميو بيذه المناسبة تجب الإشارة أف لفظة القاضي وردت بصفة الإطلبؽ وعميو 

ى عمى ىذا الوضع عديد الآثار القانونية، إذ يتعمؽ الأمر بأساليب الوقاية أو المعالجة المصرح بيا ستبن
مف طرؼ القاضي المختص، وذلؾ لأف القاضي ميما كاف الييكؿ التنظيمي الذي ينتمي إليو فإنو يتمتع 

قضاء الواقؼ أو بسمطات ىامة وشاسعة وبخاصة في مادة الشركات التجارية، أي سواء كاف مف صنؼ ال
العامة باعتبارىا ىيئة قضائية منحيا القانوف في ظؿ الإجراءات الجماعية ليا أدوار  ةالجالس، فالنياب

الممنوحة لمنيابة  رواسعة النطاؽ في جميع مراحؿ حياة الشركة إلي غاية تصفيتيا أو تفمسييا، فالأدوا

                                                           

جماؿ بمييي، صعوبات المقاولة في التشريع المغربي، بحث لنيؿ شيادة الإجازة في القانوف الخاص، كمية العموـ  - 1
 .11ص  2012-2011لجامعية بف زىر أكادير ، السنة اإالقانونية والاقتصادية والاجتماعية، جامعة 

وليد بف جديدية، دور القاضي في إنقاذ المؤسسة، الجديد في قانوف الإجراءات الجماعية، أعماؿ اليوـ الدراسي انتظـ  - 2
، المتعمؽ بمشروع قانوف الإجراءات الجماعية، واليوـ الدراسي الذي انتظـ 2015ماي  04بكمية الحقوؽ بصفاقس في 

بنزؿ الزيتونة بصفاقس المتعمؽ بقانوف الجديد للئجراءات الجماعية، جمعية الحقوقييف بصفاقس،  2016أكتوبر  18بتاريخ 
 .64، ص 2017مجمع الأطرش لمنشر وتوزيع الكتاب المختص، 



 انفصم انثاني: يفهىو ويثادئ نظاو إنماد انًشسوعاخ انًتعثسج               انثاب الاول       

 139  
 

واء بتركيبتو المجمسية في المجاؿ التجاري أو العامة لا تقؿ أىمية عف الدور الممنوح لمقضاء الجالس س
   1.الاستعجاليالمدني أو الجزائي، أو عمى مستوى رئيس المحكمة مف خلبؿ القضاء 

كاف لفكرة التوسع القضائي في مسائؿ الإجراءات الجماعية، أثاراً بالغة الأىمية في تحديد الأدوار 
ماف( الحجر الأساس الذي يدور حولو النزاع الودي أو المتنازعة التي يتشكؿ طرفييا مف )المشروع والائت

القضائي بمناسبة تحريؾ إجراءات الإنقاذ، فحؽ التقاضي مثلب في التصور المبدئي العاـ يتضمف شقاف 
 رئيسياف ىما:

الحؽ في التقاضي الذي يقصد بو ضرورة أف توفر الدولة لكؿ شخص الأساليب القانونية التي تمكنو مف  -
 ؛ى محكمة مستقمة ومحايدةطرح نزاعو عم

الحؽ في القانوف الذي يقتضي تمكيف الشخص مف النفاذ إلى القوانيف حتى يستدؿ عمى حقوقو وطرؽ  -
 حمايتيا؛

وعميو يطرح نظاـ الإنقاذ مسالة الجمع بيف متناقضيف اثنيف، فقد يقتضى المرور مف الحالة 
قوؽ، وبذلؾ أعطت التنظيمات الاجتماعية الطبيعية إلى الحالة المدنية التخمي تماما عف إطلبؽ الح

للئنساف تعايشاً سممياً مقابؿ الحد مف حقوقو، وانتقمت إلى ضرورة التوفيؽ بيف متناقضيف، وىما إطلبقية 
الحقوؽ وتدافعيا في آف واحد، ومف ىذا الفيـ لا يشكؿ الحد مف الحؽ في التقاضي في جوىره عملب 

نما ينبغي البحث عف حالات المبالغة فيو لا تتناسب مع الضرورات الاجتماعية ولا تبررىا  معيباً، وا 
 مقتضيات أخرى تحتـ انتياج أساليب التوفيؽ.

كغيره مف التشريعات لـ يجانب التشريع التونسي ىذا المسار حيث تضمنت التشريعات حدود كثيرة 
ئ الإجرائية، إذ قد تطغى لمحؽ في التقاضي دوف أف تقدـ عمى أنيا تمثؿ خرقا لمحقوؽ الإنساف أو المباد

عمى الحؽ في التقاضي حقوؽ ومبادئ أخرى أكثر أىمية، وعميو يشكؿ نظاـ إنقاذ المؤسسات التي تمر 
بصعوبات اقتصادية التونسي الاستثناء عف حؽ التقاضي الممنوح قانونا لمدائف في التقاضي ضد 

ويظير مف خلبؿ أحكاـ الإنقاذ بفرعيو المؤسسة التي اندرجت في مسار التسوية الرضائية أو القضائية، 
الرضائي والقضائي، حيث نجد أف المشرع قد ضحى بحؽ مقاضاة المؤسسة أو تتبعيا لأف في ممارستو 

فالسمطة القضائية بحجـ صلبحيتيا كانت ولازالت عمى رأس  2إجياض تاـ لحظوظيا في تجاوز عقباتيا،
ؽ الترميـ القانوني والصيانة الاقتصادية بغرض الحفاظ الأجيزة العامة التي تعوؿ عمييا السمطة في تحقي

عمى المشروعات، وليذا الغرض نجد أف المشروع في كثير مف الأحياف يخرؽ بعض المبادئ الأساسية 
 في سبيؿ إقرار الترتيب التفاضمي لأىداؼ نظـ الوقاية.

                                                           

 .08سعيدة الشابي، المرجع السابؽ، ص  - 1
 .346، ص2013اب المختص، سنة الأطرش لمنشر وتوزيع الكت المدنية، كماؿ العياري، اتصاؿ القضاء في المادة - 2
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أنظمة الإنقاذ أنيا  مف بيف الآثار التي تترتب أيضا عف السمطات الموسعة لمجيات القضائية في
رتبت لنا أحكاماً ذات طبيعة خاصة يصعب تصنيفيا ضمف القوانيف الموضوعية التي تحمي موضوع 
الحؽ المطالب بو، أـ ىي قوانيف إجرائية ىدفيا تحقيؽ الغاية مف صيانة الحؽ المطالب بو، وعميو فتكوف 

ذات خصوصية عف باقي القوانيف الأخرى مجمؿ الأحكاـ المتعمقة بنظـ الوقاية ىي في المحصمة أحكاماً 
التي تصنؼ عمى أنيا ذات صبغة موضوعية أو إجرائية، ىذه الأدوار المتعددة التي تؤدييا السمطة 

إلى الصبغة التوافقية،  االقضائية بمناسبة الحفاظ عمى المشروعات وانتقاليا مف الطابع التنازعي ولجوؤى
القانوني الدقيؽ لمضموف الأحكاـ المتعمقة بصيانة ىي التي كانت وراء صعوبة تحديد الوصؼ 

 المشروعات والحفاظ عمييا.
 المطمب الثالث

 تطكر نظاـ إنقاذ المشركعات في الأنظمة القانكنية المقارنة 
ف نقؼ عف فيـ أحواؿ ي حاؿ مف الأأنقاذ لا يمكف بلى نظاـ الإإف التحوؿ عف نظاـ الإفلبس إ
 ،الفمسفي لمعلبقات الدائنية في المسائؿ التجارية وأر في الفكر القانوني و مضموف سر ىذا التغييأ محتواه
ف نعرج عف المحطات التاريخية التي رصدت لنا معظـ التراكمات الفكرية والاقتصادية والاجتماعية أدونما 

مف نظاـ الإفلبس إلى  -جراءات الجماعيةلإعطاء نظرة شمولية عف فيـ مضموف مقاصد الإ ،والسياسية
يستياف  عتباره لبنة لابالى الحفاظ عمى المشروع إ ،مف الحفاظ عمى حقوؽ دائني المعسر -ظاـ الإنقاذن

بيا في البناء الاقتصادي والاجتماعي وحتى الدولي، وعميو سنركز عمى بعض التشريعات التي كاف ليا 
ج بعدىا لبعض التشريعات ، ونعر )الفرع الأكؿ( رساء ىذا التحوؿ ونعني بذلؾ التشريع الفرنسيإالسبؽ في 
 التشريع التونسيكلب مف ونقصد بذلؾ  ينقاذ والتي تدور في فمؾ النيج الفرانكفونخذة بنظاـ الإالعربية الأ

 .الفرع الثالث() المغربيالتشريع و  ، الفرع الثاني()
 الفرع الأكؿ 

 في التشريع الفرنسيالمشركعات نقاذ إلتطكر التاريخي لنظاـ ا
نو نظاـ موجو لممتخمفيف عف سداد ديونيـ دونما أفلبس في بدايتو عرؼ عنو بالإة نظاـ أمنذ نش

لتزاـ كانت فالصفة العقابية الطاغية عف مضموف الا ،و التجاريةأعماؿ المدنية و تمييز للؤأدراؾ منيـ إ
لعصور لى اإفلبس ترجع فراد، وعميو فبدايات الإمواؿ بيف الأداة الوحيدة الضامنة لحركية رؤوس الأالأ

 ياغراب اعتقادا منيـ أنيتركوف القياـ بالأعماؿ التجارية لمرقيؽ والأ اف الروماف كانو مف أرغـ بالف ،القديمة
طريؽ لمتنفيذ الجماعي عمى أمواؿ المديف عند عجزه عف  انيـ عرفو أغير  ،عماؿ دنيا يترفعوف عنياأ

 1،قتمو نو الذي لو حؽ بيعو أويلمديف إلى دائنظاـ التنفيذ  في عصر الروماف بتمميؾ ا أالوفاء بديونو، وبد

                                                           

 .06، ص 2015، دار النيضة العربية القاىرة ،01سميحة القميوبي، أحكاـ الإفلبس ، ط  - 1
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وقد شيد التشريع الفرنسي باعتباره الخمفية القانونية الرئيسية لمدوؿ المغاربية محطات تاريخية ىامة 
 بفمسفة الإنقاذ. ؿ بدءاً بالفكر العقابي وانتياءساىمت في إرساء نظاـ قانوني فعا

مة العقابية لمنظور الإفلبس انتقمت بدورىا إلي : الس6311-6351مرحمة الأكامر الممكية لعاـ  -1
التشريع الفرنسي حيث كانت تتدخؿ السمطة الممكية بتشريعات ذات طابع زجري عمى التجار المتخمفيف 

 1561وكذا أوامر شارؿ التاسع لسنة  1536عف أداء ديونيـ، حيث صدرت أوامر فرنسوا الأوؿ لعاـ 
 ذالمفمسيف، عدا الأشخاص الذيف تنازلوا عف أملبكيـ التي فعندئ التي كانت تقضي بأحكاـ الموت لمتجار
  1كاف يجري بيعيا وتوزيعيا عمى الدائنيف

 رمز" الذي كاف يعرؼ ب 1673: غير أنو بصدور الأمر الممكي لسنة 6165مرحمة الأمر الممكي  -2
 ر الأمر الممكيحيث ساي ،عمى وجو الخصوص "والجممة التجزئة وكاف يشمؿ ىذا الأمر تجار ،"التاجر
" الأمر" إذ عرؼ عف ىذا للؤقاليـ، وفقًا منتشرة كانت والتي العرفي، بالقانوف المتعمقة والممارسات العادات
 الإفلبس وتوحيد حالات فرنسا في والتجار التجارة قانوف عمى الرسمي الطابع لإضفاء قانوني إجراء كأوؿ

دونما  عمنًا يظير أف لممفمس المناسب نو  مفأظ التي لوح. "عشر لمفصؿ الحادي كعنواف التي كرست 
 2إعطاء اعتبار لأي رؤى عقابية أو زجرية تنقص مف قيمة أعمالو التجارية.

شيدت ىذه الفترة وصؿ نابميوف لمسمطة المتزامف مع فضائح بالجممة  :6016قانكف التجارة العاـ  -3
فعؿ عف ىذه الممارسات تـ إعداد قانوف  لمتجار الذي كاف شيد تذمر عدد معتبر مف أفراد الشعب، وكردة

نو يؤخذ عمى ىذا القانوف اتسامو بطابع القسوة ضد أالتجارة وخصصت فصوؿ منو لمتفميسات، غير 
التجار المتوقفيف عف سداد ديونيـ بحيث شيدت فصوؿ منو عمى إمكانية حبس المفمس المتوقؼ عف دفع 

اجر كما شيدت المدونة التجارية أحكاماً خاصة بسقوط ديونو دونما مراعاة للؤسباب المؤدية لتعسر الت
بالإضافة إلى تقييد المدينيف بقواعد جد قاسية كانت تجبرىـ في حاؿ  3حقوؽ المفمس المدنية والسياسية،

أياـ مف تاريخ توقفيـ عف الدفع زد عمى ذلؾ المرونة  3إفلبسيـ عمى إيداع ميزانيتيـ خلبؿ مدة لا تتعدي 
 قاتو مبررة.ف كانت نفا  ات الفعؿ الإجرامي في تبديد أموالو حتى و والسيولة في إثب

                                                           

، المؤسسة الجامعية 01ميشاؿ جرماف، المطوؿ في القانوف التجاري، ط -فيميب ديمبيؾ  -ر.روبمو -ج.ريبير - 1
 .1165، ص2008لمدراسات والنشر والتوزيع بيروت لبناف، 

 أنظر الموقع الالكتروني  - 2
BOUILLON DE RECHERCHES, PETITES ET GRANDES EXPLICATIONS PETIT 
MÉMENTO DES LOIS À L‖USAGE DES ENTREPRISES EN 
―FAILLITE‖https://centreprendre.hypotheses.org/724#identifier_1_724 LE 22/09/2019 
)10h40.( 

 .23، ص2013، دار النيضة العربية، القاىرة، 02عبد الرافع موسى، نظاـ الإفلبس بيف الإلغاء والتطوير،ط - 3
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بمثابة  1838يعتبر إعداد القانوف التجاري لعاـ   :6050 مرحمة إعداد القانكف التجارم لعاـ -4
 إلى بالفعؿ "كوينولت" تقرير أشار حيث  1817نصوص قانونية ذات مضاميف نقدية لقانوف التجارة العاـ 

 المعاممة، لسوء الدائنوف كما كاف يتعرض بسرعة للئجراء تكبدىا يتعيف التي الباىظة ةالقانوني التكاليؼ
يتـ  لـ كما ليـ، مواتية تعد إجراءات لـ لنتائج طويمة لفترة والانتظار لممشاركة أصوؿ أي لدييـ يعد ولـ

 ملبحظة يتـ مرة وؿولأ الائتمانية، العلبقات الدائنية في الأمف ضماف القانوف ألا وىو مف الغرض تحقيؽ
 César" كتابوفي  "Honoré de Balzac" التفميسة إذ أكد إدارة عمى الإجراءات قدرة عدـ اكتشاؼ

Birotteau  "أصؿ في أف شؾ ولا ألا وىي الوقت، بإفلبس المتعمقة لممشاكؿ وصؼ بأفضؿ مدينوف أننا 
طموحات  التي تفوؽ الباىضةللئجراء، والتكاليؼ  القاسي الواقع شدة حركات الإصلبح كانت بسبب

الاستقرار المادي الحاصؿ  في ظؿ عمى المضاربة التجاري القانوف يعاقب المالية، إذ كاف المديف وقدراتو
مسائؿ القانوف التجاري حيث  1838تضمف قانوف  1817وكنتيجة حتمية لمخمفات قانوف ، 1لممديف

 وؿ مرة مسائؿ الإفلبس الاحتيالي.ضمنيا المشرع قواعد إجرائية وأخرى جزائية حيث عالجت لأ

 الصادر عاـ يعتبر القانوف المواقؼ المؤدية للئفلبس تنوع مراعاة مع:  6001مارس  4 قانكف -5
 ىذا التشريع إلى بمثابة النقمة النوعية في فيـ عمؽ الأسباب المؤدية لإعسار التاجر، بحيث غير 1889

بيف نوعيف مف  1889توجو أنو ولأوؿ مرة يميز قانوف الإفلبس، وتتجمى صور ىذا ال قانوف لروح كبير حد
أما النوع الثاني وىو  للئفلبس، فيخضع لا محالة الأميف، المخطئ أو المتياوف أو غير التجار، التاجر

أو القيـ  الوصي التصفية بحيث يمكنو القانوف بمساعدة نظاـ مف الاستفادة يمكنو الذي" النية حسف التاجر
المؤشرات  كما أف 2مف المديف سيء النية الذي يخضع لقواعد الإفلبس، العكس عمىتجارتو،  إدارة في
 بسيط اتفاؽ عمى إمكانية توقيع الحصوؿ يجابية ليذا القانوف أنو أعطى لمتاجر سيء الحظ حسف النيةالإ
 ـلعد القديـ إغلبؽ التفميسة محؿ يحؿ والذي) الأصوؿ عف أو التخمي ،(الديوف مف الإعفاء طريؽ عف)

 .(الأصوؿ كفاية
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2 - https://journals.openedition.org/histoiremesure/3053 23/09/2019 14h30 Règlement des 
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 السابؽ الإفلبس نظاـ إلى المديف يعود المحكمة، مف بقرار أو الوفاؽ فشؿ حالة في غير أنو 
، كما لوحظ و لممرة الأولى الأخذ بمظاىر التعثر التي يمكف تواجو التجار ومراعاة (الإفلبس أو الاتحاد)

والتي اعتبرىا  نيتو، في حسف متمثؿالظروؼ المحيطة بأعمالو، دونما إىماؿ طبعا لمعنصر الذاتي ال
، نحو التوجو إلى مظاىر أكثر ليونة  الفقياء بمثابة المبنة الأولى في تغير عقيدة نظاـ الإفلبس الصارـ
وتخفيؼ، غير أف ىذا التصور كاف وليد تصرفات جد منطقية أدت بأغمب التجار المعسريف إلى التيرب 

الشرعية الضامنة لسلبمة ذمميـ  لأدنى أشكاؿ لى  افتقادىـوكاف يعود السبب إ مف إجراءات التفميسة،
في  أعطي المجاؿ الواسع لمتجار المعسريف 1889المالية والمدنية والسياسية، غير أنو بسف تشريع 

، بدلاً  لمعدالة ممكف وقت بأسرع التصريح إمكانية وبالتالي تتلبشي حظوظو  موقفو تفاقـ مف بوضعو المتأزـ
 القانونية نعتبر إجراء التصفية مف طرؼ مصالحيو أو القضاة، وعميو يمكف أف وبتقدير وضع بفرصة
 يعتبرىا البعض أف لدرجة السداد، عف مشاكؿ التخمؼ معالجة حقيقي إذ برىنت نتائجو عمى نجاح بمثابة
 التسوية الودية. أشكاؿ مف جديدًا شكلبً 

جد مستعجمة مف طرؼ  تدابير : شهدت هذه الفترة اتخاذ 5391أغسطس  8الصادر في  المرسكـ -6
السمطات وذلؾ لعدة اعتبارات منطقية فرضت نفسيا آنذاؾ، إذ شيد العالـ مشاكؿ اقتصادية بالدرجة 
الأولى نتيجة الحرب العالمية الأولى التي خمفت خراب ىائلًب عمى جميع المستويات، وبالتالي كاف لابد 

 تشريع يتعمؽ بمجاؿ الأعماؿ، ىذه المدة المتخذة مف أخذ ىذه الأسباب ووضعيا في الحسباف عند سف أي
 8شيدت صدور المرسوـ  الثانية، العالمية الحرب عشية الإفلبس بمجاؿ في دراسة البيئة المحيطة

الذي أكد عمي جممة مف المبادئ التي أضحت فيما بعد مف دعامات نظاـ الإجراءات  1935أغسطس 
  :يالجماعية والتي يمكف أف نحصرىا فيما يم

، بحيث ولممرة الأولى المتداوليف غير الشركات سيريوم مديري لتشمؿ الإفلبس شروط تمديد تـ  -
يتفطف المشرع إلى تجاوزات مدراء ومسيري الشركات الذيف استغموا فترة الحروب وقاموا بتجاوزات خطيرة 

 عصفت بكبريات الشركات. 

 تشارؾ الأجور أصبحت حيث السابقة، تبالتشريعا مقارنة الموظفيف حقوؽ تحسيف وضع في الحسباف  -
 1مصاؼ الديوف الممتازة ." في الآف

 2.السماح لوكيؿ التفميسة أف يحمؿ المدراء والمسيريف جزاء مف ديوف الشركة المفمسة -
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عادة القضائية كالتسكية الإفلاس بشأف 6133 مايك 01 المؤرخ المرسكـ -7  كاف الغرض التأىيؿ : كا 
وذلؾ وفؽ تصوريف  عف الدفع  توقفو حالة في لمتاجر الإجرائية لمنظومةإصلبح ا ىو المرسوـ ىذا مف

 :اثنيف
وبالتالي خضوعو لإحكاـ التصفية  وىو النياية الطبيعية لأي مشروع تجاري فاشؿ،:  "الإفلاس"  -

مثلب بالإفلبس بالتقصير، أو  إدانتوكلآليات المترتبة عف ىذه الوضعية، وخضوع صاحبو لمجمؿ ا
 لسياسية.وا المدنية حقوقول وانفقد التدليس،

 وبإذف وكيؿ التفميسة مف بمساعدة لممديف، يجوز تترتب عف ىذه الوضعية أنو : "القضائية التسكية" -
 . التجارية المحكمة لموافقة يخضع صناعتو بحيث تجارتو أو تشغيؿ مواصمة القاضي المفوض، مف

 المؤسسة مصير ذ بعيف الاعتبارنو يلبحظ مف مضاميف ىذا المرسوـ ظيور بوادر الأخأغير 
باعتبارىا كتمة لا يستياف بيا في المنظومة الاقتصادية والدولية، وبالتالي فالمشروع الجماعي أضحى لو 
مميزات خاصة تميزه عف باقي المشروعات ذات السمة الفردية، وعميو لكف لابد مف سف أحكاـ إجرائية 

 تتوافؽ والنسؽ المؤسساتي.
 القضائية التسوية المتعمؽ بشأف 563-67 رقـ القانوف يعتبر : 6116 ليكيك  65صدكر قانكف  -8

 والمالي الاقتصادي الانتعاش لتسييؿ 821-67 رقـ والمرسوـ الشخصي والإفلبس الأصوؿ وتصفية
الشركات، تشريعاف في غاية الأىمية حيث تضمف ىذاف التشريعاف لأوؿ مرة الوقؼ عمى الأداة  لبعض

ث، وبالتالي تمخضت دالقطيعة بيف عقيدة الإفلبس التقميدية ونظاـ الإنقاذ المستح المفصمية التي تحدث
عف ىذه التجربة استحداث أربع إجراءات ىامة في تاريخ التشريع المنظـ للئجراءات الجماعية حيث تجمت 

 : 1يمي فما
والتي لـ  صعوبات تواجو التي الشركات عمى طبؽي :للإجراءات المؤقت بالتعميؽ الخاص الإجراء - أ

 مف التي المؤسسات لبعض مخصص خاص إجراء وىو تصؿ بعد لحالة التوقؼ الكمي عف الدفع،
 شروط بموجب تجنبو ويمكف أو الوطني الاقتصاد في خطير اضطراب إلى اختفائيا يؤدي أف المحتمؿ
 .الدائنيف مصمحة مع متوافقة تعتبر

 عفالدعف  قؼضعية التو و  فيالتي ىي  الشركات عمى تنطبؽ التي : القضائية التسكية إجراءات - ب
  .الدائنيف مع يفقاو تال تصويتال بعد صحة أكثر اقتصادياً  وضعاً  تجد أف المحتمؿ مف التيو 

  .نشاطيا ووقؼ الشركة أصوؿ تحقيؽ إلى تيدؼ التي : التصفية إجراءات - ت

 ءسو جة ويقصد بيا الإجراءات الخاصة بإفلبس بعض الشركات نتي : الشخصية الإفلاس إجراءات - ث
 .التسيير مف طرؼ مسيرييا تحت طائمة العقوبات الجنائية 

                                                           

1 - BOUILLON DE RECHERCHES.op.cit. 
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كاف المنعرج الحاسـ في تغير فمسفة الإجراءات الجماعية عمى  1967ومما لاشؾ فيو أف قانوف 
جميع المستويات، سواء تعمؽ الأمر بمسالة الضمانات الممنوحة لمدائنيف أو بخصوص التوسع في مجاؿ 

ث ظيرت بجلبء ازدواجية الإجراءات المتبعة بحسب حجـ وأىمية المشروع الإجراءات الجماعية، حي
أو  (شخص معنوي )المتوقؼ عف الدفع، ونقصد بذلؾ المشاريع في شكؿ تجمعات ذات نفع اقتصادي 

 1، بالإضافة إلى تطور دور السمطة القضائية(شخص طبيعياء المتخذ ضد شخص التاجر الفرد )الإجر 
مؼ الإجراءات التي ترى مف المناسب اتخاذىا ضد المشروع سواء كاف تصفية، في بسط نفوذىا عمى مخت

أـ تسوية قضائية، أو إفلبس شخصي، كما منح لمقاضي المشرؼ عمى التفميسة سمطات واسعة في النظر 
بدأ رأيو بخصوص ما تراه النيابة العامة مف تجاوزات ا  لوضعية المشروع مف خلبؿ ما يعرضو لمسنديؾ و 

 يا عمى أنيا أفعالًا جنائية.يمكف تكيف
شيدت ىذه الفترة إصلبحات واسعة تجمت صورىا في : 6103-6104لاحات القانكنية لعامي الإص -9

المتعمؽ بالتسوية الودية لصعوبات المشروعات، قانوف  148-84إصدار ثلبث تشريعات رئيسية قانوف 
المتعمؽ  99-85تعثرة، قانوف المتضمف إعادة التقويـ والتصفية القضائية لممشروعات الم 85-98

والوكلبء والخبراء والمصفيف، كما تضمنت مراسيـ أخرى تيتـ بإصلبح المحاكـ  فبالمشرفيف القضائيي
 2التجارية بالتوازي والإصلبحات التي شيدتيا الإجراءات الجماعية.

 نايري 25 في الصادر الودية، والتسوية الصعوبات منع بشأف 1984 مارس 1 لقانوف كافلقد  
أضحت ضرورة دولية تخرج عف نطاؽ  التي التعديلبت ليذه الممحة في الاستجابة الأثر الأبرز 1985

الذي أضحى متداوؿ في الأوساط القانونية وفي أروقة القضاء ما السبيؿ  الرئيسي والسؤاؿ ،إقميـ دولة ما
 عنو التعبير ىذا التساؤؿ تـ لإحداث الموازنة بيف المصالح المتعارضة في مسائؿ الإجراءات الجماعية ؟

 والحفاظ المؤسسة حماية تضع التي الأولى المادة في واضح إذ اتضح وبشكؿ 1985 لعاـ قانوني كيدؼ
وبالتالي الخروج عف اليدؼ  الالتزامات، تصفية وكذا تقميص 3الأولويات، قائمة رأس عمى التوظيؼ عمى

 . مصالح الدائنيف الحفاظ التقميدي الذي كاف يجسده نظاـ الإفلبس المتمثؿ في
 تاريخ في مسبوقة غير بياناتل تراكمات عف عبارة ىو المشرع قبؿ مف للؤىداؼ التأكيد ىذا

 الاقتصادي مفشؿالتي استحدثيا، سواء في نظرتو الإستباقية ل الطفرة عمؽ بالفعؿ وتعمف الفرنسي القانوف
                                                           

 .48-43عبد الرافع موسى، المرجع السابؽ، ص - 1
 .1185ماف، المرجع السابؽ، صميشاؿ جر  -فيميب ديمبيؾ  -ر.روبمو -ج.ريبير - 2

3 - Voir article  >>1  Il est institué une procédure de redressement judiciaire destinée à 
permettre la sauvegarde de l'entreprise, le maintien de l'activité et de l'emploi et l'apurement 
du passif << Loi n° 85-98 du 25 janvier 1985. relative au redressement et à la 
liquidation judiciaires des entreprises. 
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في رسـ  ةيوظيف التي أدت إلى تغيرات الجماعية الإجراءات قانوفكذلؾ النظرة التوسعية لو  ،بدؿ المديونية
 . معالـ توجيات التفميسة

كانت  والتي المعتادة، الإجراءات تمديد فيالتي أبقاىا المشرع  الشروط غير أنو يجب التنبيو عمى
عادة التصفية بمثابة الفاصؿ بيف إجرائي التي  القضائية التسوية محؿ تحم والتي القضائي، التنظيـ وا 

لىو  ،1967قانوف أقرىا أدرؾ الفقو القانوني لمسالة  التي أباف عنيا المشرع، ساسيةالأ الأىداؼ جانب ا 
 دةالجي المعاممة خطورة تقديـ مصمحة المؤسسة عف مصالح الدائنيف، فحاوؿ عندئذ تدرؾ الأمر بضرورة 

 لمملبحقة المؤقت يؽالتعم القانوف يزيؿ  ذلؾ إلى بالإضافة ،الخصوـ تصفية امتياز طريؽ عف ،لمدائنيف
 فقط القاضي تدخؿ عمى النص خلبؿ مف الوراء إلىخطوة  تراجعوبيذا الوضع يكوف المشرع  القضائية،

 1.الدفععف  وقؼالت عند حدوث قرينة
الطويؿ لنظاـ  التاريخي المسار إلى النظر بعد  :6115لعاـ  الإصلاحات مف مزيد نحك -11

، لوحظ أنو يحمؿ أبعاداً قانونية خطيرة، فعمى 1985 عاـ فالإجراءات الجماعية وخاصة بعد صدور قانو 
الرغـ مف التحوؿ الجذري لمترتيب التفاضمي مف المحافظة عمى مصالح الدائنيف إلى الحفاظ عمى 

 ناحية فمف غير أنو أفصح عف تصوريف اثنيف متناقضيف، سبقتو، التي القوانيف سائر كمثؿ المشروع،
التطبيقات الميدانية لإحداث عمى الأقؿ التوازنات  تفعيؿ مف أكثر لمعروضةا المبادئ عقيدة يميؿ لترسيخ

لمديف مف منظور الحفاظ عمى الصالح  البدائي الترتيب بعكس في المصالح المتضاربة بيف المديف ودائنيو،
باسـ  يقدـ شيء كؿ وقبؿ أخرى ناحية مف لكف ،الجماعية الإجراءات تنفيذ التعبير في تـ كما ،العاـ

 لمختمؼ والالتزامات بالعقود العاـ الخاص القانوف مف مسبوؽ غير استثناء الاقتصادي، فيو لتوازفا
الدائنيف، فمف منطمؽ الحفاظ عمى الأنشطة الاقتصادية وفؽ المبدأ الأساسي ليذا  عمى تؤثر التي الأحكاـ

تواجو المشروع في فترة  القانوف، يكوف الائتماف المتحصؿ عميو كإجراء وقائي لمعالجة الصعوبات التي
تغير مضاميف  عمى ينطوي أنو القانونية الناحية مف والفقياء يبدو لممتتبعيف المراقبة عمى سبيؿ المثاؿ،

 2بأكمميا. الضمانات نظاـ

                                                           

1  - Roucolle Elisabeth :HISTOIRE DU DROIT DE LA FAILLITE EN FRANCE : UNE 
APPROCHE DES REPRESENTATIONS DE LA DEFAILLANC  . Doctorante en Sciences de 
Gestion sous la direction de Monsieur le Professeur Marchesnay.Université Montpellier I – 
ISEM Laboratoire de Recherche : ERFI roucolle@infonie.fr  P. 29. 
2 - Jean-Marie Thiveaud، L'ordre primordial de la dette : Petite histoire panoramique de la 
faillite, des origines à nos jours، Citer ce document / Cite this document : Thiveaud Jean-
Marie. L'ordre primordial de la dette : Petite histoire panoramique de la faillite, des origines 
à nos jours. In: Revue d'économie financière, n°25, 1993. Droit et finance. pp. 67-106. doi 

mailto:roucolle@infonie.fr
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في التوفيؽ  الصعبة الإدارة ىذه عمى شاىد الإفلبس قانوف المتزايد في العامة السمطة لتدخؿ كاف
 تعتمد والمجتمع الدولة بيف الطويمة التي تربط العلبقات ىذه لكف الخاص، النظاـ يف بيف العلبقات الدائنية

عمى وجود علبقات تعاقدية كانت ولازالت لمطرؼ الدائف فييا النصيب الأوفر في تحقيؽ الرفاىية 
غير أف ىذا التدخؿ الصارخ في مجاؿ الإجراءات  الاقتصادية والاجتماعية وكؿ مخرجات التنمية،

وبدا جمي لمسمطة في ظؿ ىذه المعضمة حجـ التناقض الذي  ضعؼ مف القوة التعاقدية ليا،أية الجماع
وتناطحات رجاؿ  السوؽ مشاكؿ اقتصاد ففي الوقت الذي أخذت فيو الدولة عمى عاتقيا أضحى أمراً واقعاً،
 والمؤسسات. لمسوؽ الييكمي بدا في ذىف السمطة الأخذ بمكامف الفشؿ الماؿ والأعماؿ،

المتضمف حماية الشركات مف الصعكبات:  0113 جكيمية 01المؤرخ  0113-043انكف رقـ ق -11
يعتبر قانوف وقاية الشركات مف الصعوبات، نقمة نوعية لترسيخ القطيعة بيف كؿ الإجراءات السابقة التي 
ح كانت بمثابة محاولات محتشمة لتغير محتوى أىداؼ الإجراءات الجماعية والتحوؿ عف مراعاة مصال

، 1993بموجب إصلبحات  1984الدائف إلى الاىتماـ بالمشروع، ونظرا للبنتقادات التي شيدىا قانوف 
كاف عمى المشرع اتخاذ خطوة جريئة لكسر حاجز المفاضمة بيف مصمحة المشروع عمى حساب مصالح 

 لحماية 2115 جويمية 26المؤرخ  845-2115القانوف رقـ تجلت بصدور  ىذه الخطوة ،الدائنيف
 28المؤرخ  1677-2115، ومرسوـ تنفيذه رقـ 2116يناير  1المؤسسات والذي دخؿ حيز التنفيذ في 

 ات اقتصادية،صعوبب التي تمرلقانوف الشركات  عميقاً  اً تحديثىذا القانوف  أحدث حيث، 2115ديسمبر 
إلى  L620-1مف  المواد مف خلبؿ الوقاية والتفاوض مبدأ يكرسالكتاب السادس مف القانوف التجاري ففي 

L627-4،  وكذلؾ النص عمى "إجراء وقائي" جديد يمكف أف يمجأ إليو المسير ورجاؿ الأعماؿ قبؿ التوقؼ
إلى تسييؿ إعادة تنظيـ المؤسسة التي تكوف في وضع خطير مف أجؿ السماح بمواصمة  عف الدفع

منصوص عميو التوفيؽ، الة بإجراء تـ استبداؿ التسوية الودينشاطيا الاقتصادي والحفاظ عمى العمالة، كما 
وعميو يمكف أف نجمؿ  1،، والذي يسمح بفتح مصالحة بيف الشركة ودائنييا الرئيسييف 4-611في المادة 

 : ة، والتي تجسدت في خمس نقاط رئيسيللئصلبح رئيسية تدابيرأىـ المبادئ التي اتخذىا المشرع ك
 الجماعية الإجراءات نطاؽ تمديد. 

 الوقاية تعزيز. 

 القضائية المعالجة تسريع. 

                                                                                                                                                                                     

: 10.3406/ecofi.1993.1989 http://www.persee.fr/doc/ecofi_0987-
3368_1993_num_25_2_1989 Document généré le  5/09/2015  P.  103 
1- Voir le site du ministère français de la justice TEXTES & RÉFORMES 
http://www.textes.justice.gouv.fr/lois-et-ordonnances-10180/loi-de-sauvegarde-des- 
ntreprises-13051.html.LE 26/05/2018. 20H30.  

http://www.persee.fr/doc/ecofi_0987-3368_1993_num_25_2_1989%20Document%20généré%20le%20%205/09/2015
http://www.persee.fr/doc/ecofi_0987-3368_1993_num_25_2_1989%20Document%20généré%20le%20%205/09/2015
http://www.textes.justice.gouv.fr/lois-et-ordonnances-10180/loi-de-sauvegarde-des-%20ntreprises-13051.html.LE
http://www.textes.justice.gouv.fr/lois-et-ordonnances-10180/loi-de-sauvegarde-des-%20ntreprises-13051.html.LE
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 .تعديؿ وضعية الدائنيف 

 .1فصؿ مصير المسير عف المشروع 

 ديسمبر 28 المؤرخ في 1677-وبموجب المرسوـ  845كما يلبحظ أيضا أف قانوف الصعوبات 
 الشركات لصعوبات القضائية المعاممة لتشمؿ الجماعية الإجراءات التطبيؽ نطاؽ، وسع مف 2115

 الانتقادات ، بحيث يدرج ىذا التنبيو ليذه الفئة مف القطاعات أحد أىـالمستقمةو  حرةال الميفالخاصة و 
حيث كاف إجراء الوقاية يستثني أصحاب الميف  ،1984 مارس 1 و 1985 يناير 25 لقانوف الرئيسية

 يةتجار  طبيعة ليا تكان سواء الخاصة الاعتبارية الشخصيات فقطمف ىذا الإجراء  ستفيدي الحرة، إذ كاف
 التشريع ىذا مف الاستفادة مف ـاستبعادى تـ ،والمزارعيف الحرفييف مف الطبيعييف الأشخاصأما  أو مدنية

  2.فقط التجار عمى ينطبؽ قانونا الأصؿ في كاف أف بعد الإفلبس قانوفل وذلؾ بحكـ الاعتبارات التاريخية

صدر الأمر رقـ : ةإصلاح قانكف الشركات المتعثر المتضمف  0110لسنة  6543الأمر رقـ  -12
ة المؤرخ الجريدة الرسمية إصلبح قانوف الشركات التي تواجو صعوبات فيبغرض  ،2118لسنة  1345

 مرونةأكثر  والوقاية الحماية اتالرئيسي منو ىو جعؿ إجراءحيث كاف اليدؼ  ،2118ديسمبر  19 في
مقبولية مف طرؼ جميع عدة نقاط أساسية تجعؿ منو نظاـ أكثر شمولية و خلبؿ وذلؾ مف ، جاذبيةو 

الجيات الفاعمة التي تؤثر وتتأثر بنظاـ الإنقاذ، حيث تـ رصد خطوط عريضة تعتبر بمثابة خارطة طريؽ 
تخفيؼ شروط لإخراج إجراءات الإنقاذ مف طابعيا التنازعي إلى طابعيا التوافقي، وتـ ذلؾ عف طريؽ 

كما يشجع المجوء إلى  ،وضع المديريف سيفتح مشروعات،وتحسيف ظروؼ إعادة تنظيـ ال الإجراء، افتتاح
ويمكف أف نجمؿ أىـ المبادئ التي  3،التصفية القضائية السير في إجراءاتف يحسكذا تإجراءات التوفيؽ و 

 يمي: جاء بيا ىذا الأمر فما
 التخفيؼ مف شروط افتتاح إجراء الوقاية. -

 تسييؿ عممية إعادة تنظيـ المشروعات وخاصة في فترة المراقبة. -

                                                           

1 - Maître Jean-François TOGNACCIOLI، L'APPORT DE LA LOI N°2005-845 DU 26 
JUILLET 2005 DITE LOI DE SAUVEGARDE DES ENTEPRISES. P.03. 
2 -Marie Claude Habauzit Detilleux،LA SAUVEGARDE DU CABINET D‖AVOCAT Loi 
N°845-2005 du 26 juillet 2005. Décret N°2005-1677 du 28 décembre 2005 LA 
PROCEDURE DE CONCILIATION APPLICABLE A L‖AVOCAT EN DIFFICULTE Articles 
L.611-4 et s. du Code de Commerce P.04. 
3 - Voir le site du ministère français de la justice TEXTES & RÉFORMES 
http://www.textes.justice.gouv.fr/lois-et-ordonnances-10180/loi-de-sauvegarde-des- 
ntreprises-13051.html LE 26/09/2019 )16H45(. 

http://www.textes.justice.gouv.fr/lois-et-ordonnances-10180/loi-de-sauvegarde-des-%20ntreprises-13051.html
http://www.textes.justice.gouv.fr/lois-et-ordonnances-10180/loi-de-sauvegarde-des-%20ntreprises-13051.html
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 شجيع التفاوض مع الدائنيف.ت -

 تسريع وتحسيف عمميات التصفية القضائية. -

 صعكبات مف الكقاية بإصلاح يتعمؽ 0164 مارس 60 في مؤرخ 0164 لسنة 501 رقـ مرالأ -13
 مكمّلب 2114 سبتمبر 26 المؤرخ 1188-2114 رقـ يعتبر الأمر :الجماعية كالإجراءات الشركات
 مف المؤسسات نظاـ وقاية إصلبح المتضمف 2114 ارسم 12 المؤرخ 326-2114 رقـ لممرسوـ

 المشروعات لقانوف جممة الأحكاـ السابقة الجماعية، إذ تدعـ ىذه الإصلبحات والإجراءات الصعوبات
 كما تسعى أيضا لمصعوبات، العلبجية المعاممة تفضيؿ بدلا مف أكثر عمى نيج الوقاية وتشجع المتعثرة،

 تقديـ عمى الشركات كما يطرح ىذا الأمر مسألة تشجيع وجاذبية، رونةم أكثر نظاـ الوقاية جعؿ إلى
 بطريقة تقمؿ اقتصادية، فيي اعترضتيا صعوبات حالة في ممكف وقت أقرب في المحكمة إلى طمبيا
 وذلؾ عف أو العلبج إجراءي الوقاية بيف التناقضات التي يمكف أف تثيرىا مسالة المفاضمة  مف عممية
مسالة  أي عف النظر بصرؼ القضائي، والانتعاش والإنقاذ، التوفيؽ، بيف الإجرائية بطالروا تعزيز طريؽ

 المالية الحماية إجراءات إدخاؿ وىذا كمو ييدؼ إلى استمرار تكوف ليا علبقة بقضية التوقؼ عف الدفع،
 1.المعجمة لإنعاش المشروعات المتعثرة

 الفرنسي، التجاري القانوف مف  L. 611-7 لمادةبا عملبً و  326ومف المستجدات التي أقرىا الأمر رقـ 
 المديف طمب عمىء بنا تفعيؿ دور الموفؽ في إيجاد مخرج لاستمرار المشروع، بحيث أجاز لو القانوف

 الأمر لزـف إ يمكف يتال اتلمتعيد الكمي أو الجزئي تنظيـال تسييؿ عممية المشاركيف، الدائنيف إشعار وبعد
 التجاري القانوف مف R. 611-26-2 بالمادة وعملبً  الحالة ىذه فينقاذ، لإا إجراءات سياؽ في اتنفيذى
 طمب يكوف أف يجب ،( 13 المادة) 2114 يونيو 31 المؤرخ 736-2114 رقـ المرسوـ بموجب الصادر
 : يمي بما مصحوبًا المديف

ذلؾ  ريتبر يتـ  نتفاءالا حالة فيو  ،رأيو دائف كؿ فيو ذكربحيث ي المشتركيف الدائنيف إلى موجو رأي طمب -
 ؛طمببموجب 

 ؛الميمة تولي عمى الموفؽ موافقةضرورة  -

                                                           

1 -Projet de loi ratifiant l'ordonnance n° 2014-1088 du 26 septembre 2014 complétant 
l'ordonnance n° 2014-326 du 12 mars 2014 portant réforme de la prévention des difficultés 
des entreprises et des procédures collectives-https://www.senat.fr/rap/l15-090/l15-
0905.html LE 26/09/2019 )16h30(. 

https://www.senat.fr/rap/l15-090/l15-0905.html%20LE%2026/09/2019
https://www.senat.fr/rap/l15-090/l15-0905.html%20LE%2026/09/2019
https://www.senat.fr/rap/l15-090/l15-0905.html%20LE%2026/09/2019
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 1؛الميمة ىذه بموجب المستحقة إجراء التوفيؽ شروط عمى موافقة المديف -

 يمي : فما 2114 -326ويمكف أف نجمؿ أىـ الإصلبحات التي جاء بو الأمر رقـ 
 منيا. والوقاية يةالتجار  الصعوبات عف بالكشؼ المتعمقة والإجراءات الآليات -

 ؛الجماعية الإجراءات جميع عمى المطبقة الأحكاـ -

 الإنقاذ والتقويـ القضائي؛ بإجراءات خاصة أحكاـ -
 ؛المتسارع الجديد الوقائي الإجراء -

 ؛التصفية بإجراءات خاصة أحكاـ -

 ؛الجديدة المينية الاسترداد إجراءات -

 الفرع الثاني
 التكنسي تطكر نظاـ إنقاذ المشركعات في التشريع 

يعتبر التشريع التونسي مف التشريعات العربية السباقة الأخذة بنظـ الإنقاذ كآلية قانونية لتسوية 
التي عرفتيا  تعثر المؤسسات التي تعاني مف الصعوبات، ولعؿ المنظومة الاقتصادية والبنيوية اليشة

نت بمثابة الدافع الرئيسي لمبحث عف الدولة التونسية عبر مراحؿ تاريخيا منذ الاستقلبؿ إلى حد الساعة كا
توجيات أكثر حداثة بغرض الموازنة ما بيف نقضيف رئيسيف )المشروع والائتماف( وعمى الرغـ مف أف 
الاقتصاد التونسي يعتمد عمى القطاع الخاص بمختمؼ صيغو الزراعية والصناعية والحرفية وتشجيع منو 

ة الأكثر إدراراً بالعوائد المالية عمى الدولة، كاف لابد عمى لمقطاع السياحي باعتبارىا الواجية الاقتصادي
لممؤسسات  القائمة عمى إعادة الاعتبارالسمطة مف الأخذ بزماـ المبادرة في تغير نمط السياسة التشريعية 

   .باعتبارىا الفاعؿ الرئيسي والرىاف الأوحد لمسارات التنمية
  6131لسنة  601قانكف عدد : أكلان 

شريع التونسي مف التشريعات العربية الأخذة بنظاـ إنقاذ المشروعات المتعثرة، فعمى غرار يعتبر الت
بقية الدوؿ العربية الأخرى شيدت المنظومة القانونية التونسية بدورىا نظاـ الإفلبس والصمح الاحتياطي 

التجاري حيث  تعمؽ بإدراج القانوفالم ،1959أكتوبر  5في  خمؤر ال 1959لسنة  129قانوف عدد بموجب 

                                                           

1 - Jochen Bauerreis -Viviane Ebersold،LA REFORME DU DROIT DES ENTREPRISES EN 
DIFFICULTES FINANCIERES IMPACTS PROCÉDURAUX ET SOCIAUX.Ordonnance 
n°2014-326 du 12 mars 2014.Ordonnance n°2014-1088 du 26 septembre 2014.Loi « 
Macron » n°2015-990 du 6 août 2015.Loi n°2016-1547 du 18 novembre 2016. 
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فصلب عالج بموجبيا جميع الأحكاـ المتعمقة بنظاـ الإجراءات الجماعية، ففي  151ضمف المجمة التجارية 
الكتاب الرابع الذي عنونو ب) في الصمح الاحتياطي والتفميس ( أدرج تحتو خمس عناويف جاءت عمى 

 : الاتيالترتيب 
 العنكاف الأكؿ: في الصمح الاحتياطي؛ -

 ؛364-443ثاني: الإفلاس مف الفصؿ العنكاف ال -

 ؛301-363العنكاف الثالث: التسبب في الإفلاس مف الفصؿ  -

 ؛311-306العنكاف الرابع: في إعادة الاعتبار مف الفصؿ  -

 1؛311-316العنكاف الخامس: أحكاما خاصة بتفميس الشركات مف الفصؿ  -

لاحتياطي، بؿ واكب المتغيرات لكف التشريع التونسي لـ يقؼ عند حد منظومتي الإفلبس والصمح ا
الإقميمية والدولية وحتى المتغيرات السياسية والاجتماعية، وكانت أوؿ خطوة باشرىا المشرع في ىذا 

، 31/12/1988المسار، أف سف في المجاؿ الجبائي تشريعاً جديداً مف خلبؿ قانوف المالية المؤرخ في 
ؿ الحط مف ديونيا، وفوائض تجاه المؤسسات التي تمر الذي أعطى لمبنوؾ الحؽ في امتيازات جبائية مقاب

الذي أتاح لمبنوؾ مف طرح فوائضيا  31/12/1991بصعوبات اقتصادية، وكذلؾ قانوف المالية المؤرخ في 
المتخمى عنيا لفائدة المؤسسات التي تنشط في مجاؿ البناء والأشغاؿ العامة والربح الخاضع لمضريبة، 

المتضمف جممة مف الأحكاـ  27/12/1993المؤرخ في  93-121عدد ضؼ إلى ذلؾ صدور القانوف 
التي تشجع عمى استقطاب رؤوس الأمواؿ الأجنبية والاستثمار بتونس بغرض إحداث نقمة نوعية في 

 2المجاؿ السياحي والصناعي.
عطى فمسألة المتغيرات المؤثرة في عقيدة الإجراءات الجماعية التونسية لـ تكف بذورىا محصورة في م 

دوف أخر، بؿ كانت وليدة تراكمات تاريخية بحكـ أنيا كانت مستعمرة فرنسية، بالإضافة إلى بقية 
المعطيات الأخرى إقميمية اقتصادية واجتماعية، فعمى سبيؿ المثاؿ نجد أف الإطار القانوني المطبؽ عمى 

سيمو إلى ثلبث محطات كاف نتاج لتطور تاريخي يمكف تق -التشريع الاقتصادي التونسي-قطاع الأعماؿ
 تاريخية كبرى :

                                                           

 القػانوف التجاري. يتعمػؽ بػإدراج 1959أكتػوبر  5الػمؤرخ فػي  1959لسنة  129نظر ـ.ت.ت، قانوف عدد أ - 1
إنقاذ المؤسسات بيف التسوية الرضائية والتسوية القضائية، يوـ دراسي حوؿ إنقاذ المؤسسات التي تمر  -رؤوؼ ممكي - 2

 .06، ص2004جانفي  22بصعوبات اقتصادية، دورة دراسية بمقر المعيد الأعمى لمقضاء، الخميس 
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والتي شيدت بعض نماذج لتشريعات منظمة لقطاع الأعماؿ لعؿ  1956فترة ما قبؿ الاستقلبؿ  -1
 .1916أبرزىا مجمة العقود والالتزامات لسنة 

شيدت ىذه الفترة بدورىا سف عديد التشريعات لبناء مؤسسات  1991فترة ما بعد الاستقلبؿ إلى غاية  -2
صدار جممة واسعة مف المجلبت، عمى غرار مجمة المرافعات المدنية والتجارية ومجمة الشغؿ، الدولة و  ا 

وبعض القوانيف كتأميـ الأراضي الزراعية، وقوانيف ممارسة التجارة للؤجانب، وبعض الاتفاقيات الثنائية 
 لحماية الاستثمار وتشجيع المستثمريف الأجانب.

ت عرفت المنظومة التونسية حركة واسعة مف الإصلبحات الاقتصادية فترة التسعينيات ىذه الفترة بالذا -3
اليادفة إلى تحرير الاقتصاد والأخذ في الحسباف تداعيات انضماـ تونس لمنظمة التجارة العالمية، وكذا 
خمؽ جو مناسب لمناخ الأعماؿ، وقد كاف مف أىـ المجالات التي تستوجب المراجعة حسب ما أفرزتو 

 :الوطنية لتعزيز قوانيف التجارية توصيات الورشة

 ؛الأحكاـ المتعمقة بالإفلاس ضمف المجمة التجارية -

 ؛مقاربة التشريعات الكطنية المتعمقة بمراقبة السكؽ الداخمية مع التشريع الأكربي -

  1؛مكاصمة برنامج حذؼ التراخيص -

 6113لسنة  54قانكف ثانيان: 
ىذاف  فبأ فلبس والصمح الاحتياطي، إذ أدرؾتفطف المشرع بضرورة إعادة النظر في إجرائي الإ

عف  ىفي الحسباف سوى مقاصد الدائف، وفي حالة مراعاة حاؿ المديف تكوف بمنأ فالنظاماف لا يأخذا
الحقائؽ الاقتصادية والقانونية والاجتماعية المصاحبة لممشروعات، لذلؾ كاف لزاما عميو أف يأخذ عمى 

، الذي ألغى 1995ابريؿ  17المؤرخ في  35ذلؾ بموجب القانوف عدد عاتقو مسؤولية إحداث التغير، وتـ 
المدرجة بيذا العنواف، غير أنو أبقى عمى النصوص المنظمة للئفلبس  444إلى  413الفصوؿ مف 

 كصيغة استثنائية وذلؾ في حاؿ استحالة تقويـ المشروع.

عاـ للئدارة ولجنة الفلبحة وقد جاء في التقرير المشترؾ بيف لجنة التشريع العاـ والتنظيـ ال
والصناعة والتجارة ولجنة المالية والتخطيط والتنمية الجيوية، بمناسبة عرض مشروع القانوف المتعمؽ بإنقاذ 
المؤسسات، مجمؿ الأسباب والعوامؿ التي دفعت بالدولة التونسية لنيج ىذا المنحى بدؿ الأخذ بنظامي 

ريع التجاري المعموؿ بو يرتكز أساسا عمى حماية الدائنيف التفميس والصمح الاحتياطي، حيث كاف التش
                                                           

قة الشرؽ الأوسط وشماؿ إفريقيا، المركز العربي لتطوير حكـ القانوف أنظر مشروع تعزيز القوانيف التجارية في منط - 1
 .16. ص 2008والنزاىة، تونس تشريف الثاني/نوفمبر 
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دوف مراعاة المؤسسة ككؿ باعتبارىا الخمية الأساسية في الاقتصاد الوطني، وىو ما يستدعي مراجعة ىذا 
 التشريع لجعمو مسايرا لمتطورات الحديثة ومواكبا لتطور التشريعات المتقدمة.

اتية والموضوعية الداعية إلى ضرورة التغيير، إذ يشير إلى ويشير التقرير أيضا إلى العوامؿ الذ  
الأجواء الداخمية والخارجية التي أضحت مف التحديات التي تواجو الاقتصاد التونسي، حيث دخمت 
بسياستيا الاقتصادية الجديدة المتميزة بالتحرر والمنافسة طوراً تاريخياً حاسماً، وتغيرت نظرتيا لممؤسسات 

تصاد وأصبحت الدولة مطالبة أكثر بحماية المؤسسات المدعومة لمواجية المنافسة داخميا في تنمية الاق
 1وخارجيا حتى تؤدي دورىا عمى أحسف وجو

وعميو بموجب ىذه المعطيات الموضوعية والذاتية، أصدر المشرع التونسي القانوف المتعمؽ بإنقاذ 
فصلب تعالج مختمؼ أحكاـ  58التجارية  المؤسسات التي تمر بصعوبات اقتصادية، بحيث ضمف المجمة

  2تعثر المؤسسات.
 6111لسنة  15قانكف عدد : ثالثان 

لكف التشريع التونسي لـ يقؼ عند ىذا الحد، بؿ عرفت منظومتو التشريعية حركية موسعة تلبىا 
فصلب جديدا التي  17، 1995وضمف ىذا التنقيح المعدؿ لمقانوف  1999.3لسنة  63صدور قانوف عدد 

 مكرر. 4مكرر والفصؿ  3ألغت الفصوؿ المذكورة سابقا بالإضافة إلى فصميف مكرريف وىما الفصؿ 

                                                           

 11يوـ الثلبثاء  1995-1994أنظر الرائد الرسمي لمجميورية التونسية، مداولات مجمس النواب الدورة العادية الثانية  - 1
 .18ص  34، العدد 1415 ذو القعدة 10الموافؽ ؿ  1995أفريؿ 

سعى المشرع التونسي إلى مواكبة الظروؼ المتسارعة بغية تدارؾ التوازي ما بيف المعطيات التشريعية والاقتصادية  -2
فصؿ  1995، لسنة 34بموجب قانوف انقاذ المؤسسات التي تمر بصعوبات اقتصادية، حيث وبمجرد صدور قانوف عدد 

: الإشعار ببوادر  الباب الثاني.03إلى الفصؿ  01: أحكاما عامة مف الفصؿ  باب الأكؿالأبوابو بحسب الترتيب الأتي: 
:  الباب الرابع.17إلى  09: التسوية الرضائية مف الفصؿ  الباب الثالث.08إلى  04الصعوبات الاقتصادية مف الفصؿ 

رة التمييدية والثاني لفترة المراقبة مقسـ إلى أربعة أقساـ الأوؿ مخصص لمفت 52إلى  18التسوية القضائية مف الفصؿ 
إلى  53أحكاـ مختمفة مف الفصؿ  الباب الخامس:والثالث لمواصمة المؤسسة لنشاطيا والخامس مخصص لإجراء الإحالة. 

يتعمؽ بإنقاذ المؤسسات التي تمر بصعوبات  1995أفريؿ  17مؤرخ في  1995، لسنة 34، أنظر قانوف عدد 58
 اقتصادية.

أربع سنوات مف أوؿ قانوف يتعمؽ بإنقاذ المؤسسات رأى المشرع التونسي ضرورة الرفع مف جاذبية الإجراء  بعد مرور - 3
لسنة  34يتعمؽ بتنقيح القانوف عدد  1999جويمية  15مؤرخ في  1999لسنة  63وتسنى لو ذلؾ بموجب قانوف عدد 
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أنو تبيف بعد مضي  1995لسنة،  34وقد جاء في ذكر الأسباب الدافعة لإعادة النظر في قانوف 
، أضحى مف الضروري مراجعة بعض فصولو، إذ أثبتت 34أكثر مف ثلبث سنوات مف دخوؿ قانوف عدد 

حصائيات المتحصؿ عمييا مف تحقيؽ ناتج إيجابي خلبؿ المدة التي عرفت فييا الدولة سف نظاـ الإ
مف المؤسسات المتعرضة لصعوبات اقتصادية وبالتالي المحافظة  ةبالمائ 51الإنقاذ، انتشاؿ أكثر مف 

ة والتجارة موطف شغؿ غير أف وزارتي العدؿ والصناعة والاتحاد التونسي لمصناع 110111عمى ما يفوؽ 
يا أكثر فاعمية جؿ تدعيميا وجعمأوالصناعات التقميدية، قد أوصتا بالسعي إلى مراجعة بعض الفصوؿ مف 

 1نجاعة.و 
 :الأخذ في الحسباف النقاط الآتية وجاء في معرض المداولات عند إقرار الفصوؿ المنقحة إلى ضرورة

جارية الفلاحية كالشركات التجارية لمصيد تكسيع مجاؿ تطبيؽ قانكف إنقاذ المؤسسات إلى الشركات الت -
 ؛يالبحرم كالاقتصار عمى دراسة كضعيات المؤسسات المنضكية تحت النظاـ الجبائي الحقيق

إعطاء أكثر أىمية لمدكر الذم تمعبو لجنة متابعة المؤسسات في مجاؿ التسكية الرضائية كالتأكيد عمى  -
 ؛لحكـ فيياحتمية اخذ رأييا في برنامج الإنقاذ قبؿ صدكر ا

تمكيف المؤسسات التي تمر بصعكبات اقتصادية مف مساىمة صندكؽ تنمية القدرة التنافسية في كمفة  -
 ؛إعداد دراسات التشخيص ككضع برنامج الإنقاذ

إحداث مرصد كطني لمتابعة كضعية المؤسسات التي تمر بصعكبات اقتصادية يتكلى تجميع كتحميؿ  -
  2؛مع الأطراؼ المعنية ت في إطار شبكة معمكماتيةكتبادؿ المعطيات حكؿ ىذه المؤسسا

  0115لسنة  61قانكف عدد : عان راب
، بقانوف جديد قانوف 1995ة نسل 35التونسي في تنقيح قانوف عدد زاد المشرع   2113وؿ عاـ مبح
والتي عوضت الفصوؿ الممغاة، وقد جاء كذلؾ في معرض ىذا التعديؿ أو التنقيح  21133لسنة  79عدد 

                                                                                                                                                                                     

بصعوبات اقتصادية الذي نقح أحكاـ الفصوؿ  والمتعمؽ بإنقاذ المؤسسات التي تمر 1995أفريؿ  17المؤرخ في  1995
 .1995لسنة  34مف القانوف عدد  -3-4-5-9-10-12-13-17-19-20-22-26-27-35-39-47-53

جويمية  6الجمسة الثانية والأربعوف  يوـ الثلبثاء  42عدد  1999-1998أنظر مداولات مجمس النواب الدورة العادية  - 1
 .2298. ص1999

جويمية  6الجمسة الثانية والأربعوف  يوـ الثلبثاء  42عدد  1999-1998مجمس النواب الدورة العادية انظر مداولات  - 2
 .2299، ص1999

 34المتعمؽ بتنقيح القانوف عدد  2003ديسمبر  29مؤرخ في  2003لسنة  79ينص الفصؿ الأوؿ مف قانوف عدد  - 3
المتعمؽ  1999جويمية  15المؤرخ في  1999لسنة  63د المنقح بالقانوف عد 1995افريؿ  17المؤرخ في  1995لسنة 
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التقرير المشترؾ بيف لجنة المالية كالتخطيط كالتنمية الجيكية كلجنة التشريع العاـ كالتنظيـ  في
إلى أف ىدؼ ىذا القانوف إلى مساعدة المؤسسات التي تعترضيا صعوبات اقتصادية ميما كاف ، كالإدارة

أنو لوحظ أف بعض  مأتاىا عمى مواصمة نشاطيا والمحافظة عمى مواطف الشغؿ فييا والوفاء بديونيا، غير
المؤسسات تسعى إلى الاستفادة بأحكاـ ىذا القانوف دوف وجو، وتستعمؿ لذلؾ أساليب واليات مختمفة، 
وذلؾ لغاية التقصي مف ديونيا وىو ما يؤدي إلى المساس بالمصالح المشروعة لمدائنيف كما يتسبب في 

 انخراـ قواعد سير النشاط الاقتصادي.
تكريس التوصيات التي توصؿ إلييا المجمس الوزاري المضيؽ المنعقد يوـ ويأتي المشروع في إطار 

، وذلؾ لجعميا تتماشي مع 1995لسنة  34والقاضية بمراجعة أحكاـ القانوف عدد  2112جانفي  18
اليدؼ الذي سف مف أجمو القانوف ووضع الإجراءات الكفيمة بالتصدي لبعض المحاولات الرامية إلى 

ـ لبموغ أىداؼ وغايات أخرى، خاصة عدـ خلبص الديوف، ولتدارؾ ىذه الثغرات فقد استعماؿ ىذه الأحكا
 تـ إعداد مشروع القانوف المصاحب والذي تضمنت أىـ ملبمحو :

 أحكاـ ضبط مجاؿ تطبيؽ نظاـ إنقاذ المؤسسات؛ -

    ؛الصعكبات تفعيؿ نظاـ الإشعار ببكادر -

 يندرج تحتيا جممة مف الأحكاـ: اختصار أجاؿ التسكية كأحكاـ ضبط إجراءاتيا كالتي -

 حذؼ الفترة التمييدية. -

 كضع نظاـ للإجراءات الكقتية المتخذة إثر انطلاؽ إجراءات التسكية القضائية. -

 ضماف نجاعة الاختبارات كسرعة انجازىا. -

 تكضيح نظاـ تعميؽ إجراءات التقاضي كالتنفيذ. -

 تكضيح نظاـ بعض الحمكؿ كالتي يندرج تحتيا: -

 سة إلى الغير كنظاميا القانكني.إحالة المؤس 

 .عطائيا لمغير في إطار ككالة حرة  كراء المؤسسة كا 

                                                                                                                                                                                     

 – 4مكرر والفقرة الثانية مف الفصؿ  3بإنقاذ المؤسسات التي تمر بصعوبات عمى ما يمي: >> ألغيت أحكاـ الفصؿ 
 54و  48و  47و  43 20و  19و  17و  15و  12والفصوؿ  10مكرر والفقرة الثانية مف الفصؿ  4والفصؿ  -جديد

المتعمؽ بإنقاذ المؤسسات التي تمر بصعوبات  1995أفريؿ  17، المؤرخ في 1995لسنة  34ف عدد مف القانو 
 اقتصادية<<. 
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  1الأحكاـ الانتقالية. 

 الفرع الثاني
 المغربيتطكر نظاـ إنقاذ المشركعات في التشريع 

غالبا ماكاف التشريع المغربي يعاني مف بعض المسائؿ الفنية في تخريج بعض النصوص القانونية 
يا المرير الذي خمفتو ممارسات عتيقة كرست لمجموعة مف العوامؿ أضحت بمثابة المبادئ وربطيا بواقع

 والمسممات في الفقو التجاري والأوساط الأقتصادية، وعميو كاف يصعب كثيراً عمى الدراس لمتشريع المغربي
المنطقية حوؿ الأسباب والعوامؿ التي تضبط التشريع المقاولاتي بغرض إعطاء نوع مف المقبولية  إبراز

وتبياف المعالـ الأساسية التي يمكف اعتبارىا بمثابة المرجعية الواقعية والحقيقية لمنصوص  الطرح التشريعي
 التي تعالج مسائؿ تعثر المقاولات.

إف المطمع عمى التشريع المغربي في مجممو عبر مختمؼ النصوص التجارية التي تتطرؽ إلى 
رية ومسائؿ معالجة تعثرىا، يتوصؿ لامحالة إلى قناعة راسخة في أف مواضيع المقاولة والشركات التجا

إلى الوجود لـ يصؿ بعد إلى تمؾ الصنعة الفنية التي تجعؿ  القانونية المتحكـ في دواليب إخراج النصوص
الموازنة المنطقية بيف المقاولة باعتبارىا رىاف أساسي في التنمية والعوامؿ مف نصوصو ترقى إلى نوع مف 

واقعية المحيطة بيا، وبالتالي يصعب كثيراً عمى الدراس فيـ تمؾ الدوافع الأساسية في سر التحوؿ مف ال
الحديث عف فمسفة المشرع في وضع ىذا النص نظاـ الإفلبس إلى نظاـ صعوبات المقاولة، وبالتالي فإف 

بعاد الأساسية المساىمة يتطمب مراجعة كمية لممنظومة الاقتصادية المغربية لموقوؼ عمى أىـ الأ و ذاؾ،أ
أىـ أبرز العوامؿ التي في تخريج النصوص مف مضمونيا العقابي إلى محتواىا الوقائي الإسعافي، ولعؿ 

أدت إلى ىذا التعقيد التشريعي ىو سموؾ المشرع المغربي إلى استيراد النصوص القانونية الفرنسية دوف 
دنى المرجعيات الضرورية في ىذا ألى إافتقاده لى مما أدى إ مراعاة الخصوصية المقاولاتية المغربية

سباب الأفقميمة ىي المناسبات التي كمؼ فييا المشرع نفسو عناء تصدير النص التشريعي ببياف  ،المجاؿ
تقنية مجيولة بالمرة في القانوف كوالاعماؿ التحضيرية كما ىي متعارؼ عمييا في التشريعات المقارنة 

لى استنساخ إدارة الحماية إ، حيف عمد تكنوقراطيو 1913قنينية الكبرى لسنة المغربي، فمنذ الحركة الت
و تبرير اختياراتو أطاره المحمي إنذاؾ دوف وضع التشريع في أالنصوص التشريعية الفرنسية النافذة 

                                                           

السنة السادسة، الجمسة الخامسة  42، عدد 2004-2003أنظر مداولات مجمس النواب الدورة العادية الخامسة  - 1
 .616-612ص 2003ديسمبر  22الاثنيف 
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عماؿ أظؿ تجاىؿ التقديـ لمتشريع سموكا عالقا بالمشرع المغربي، وحتى بعد الاستقلبؿ بقيت  1ساسية،الأ
دراج مكاتب الوزارات الوصية المكمفة أالمجاف التقنية المتعمقة بصياغة النصوص القانونية حبيسة 

 .باعدادىا
تنبئ عف قمما  لمشاريع القوانيف تواف مناقشإف المغرب،ع في يشر تلم الييئية الشرعيةالبرلماف  كافذا إ

جتماعية والثقافية، وبالتالي يبقى القانوف خمفية حقيقة لواقع القانوف في مجابية كافة الظروؼ السياسية والا
تشبع فضوؿ مجرد تشريع مفرغ مف أي محتوى يمكف أف يعطي لنا تصورات حقيقة تعطي مبررات منطقية 

غياب شبو تاـ كما يلبحظ عمى المنظومة القانونية المغربية  ،في خضـ المناقشات القانونيةالباحث 
غير لا تزاؿ أما عف الفمسفة التشريعية لممنظومة المقاولاتية نية، لمدراسات المرتبطة بالسوسيولوجيا القانو 

 مفيومة إذ نتيجة الصراع الحاصؿ بيف الواقع الاقتصادي والقوانيف المنسوخة مف التشريع الفرنسي.
بالاستيعاض عف منظومة ساير المشرع المغربي التشريع الفرنسي عمى غرار باؽ التشريعات الأخرى 

المتعمؽ بالمدونة التجارية ضمف  15095بموجب القانوف رقـ  صعوبات المقاولة نقاذ أوالإ بنظاـ الإفلبس
فلب شؾ أف المشرع المغربي ونظراً لمحدودية موراده الطبيعية واعتماده عمى المقاولة  ،الكتاب الخامس منو

ئيا، لأف كرىاف لمسار التنمية كاف لابد عميو مف ينتيج خيار المحافظة عمى المقاولات بدؿ إنيا
لعؿ أبرزىا ضماف استدامة السياسة التشغيمية وتسديد مستحقات دائني الاستمرارية تضمف عدة أىداؼ 

المقاولة بالإضافة إلى بقاء المقاولة ضمف السياؽ البنيوي للبقتصاد الوطني والقومي، وبالتالي استطاع 
ولعؿ  .الطابع التصفوي و العقابيجاوز سمبيات نظاـ الإفلبس الذي يغمب عميو يت المشرع المغربي أف 

مف أسباب تأثر القانوف المغربي بالقانوف الفرنسي، ذلؾ الارتباط التاريخي المتمثؿ أساسا في بسط فرنسا 
حمايتيا عمى المغرب، لكف قبؿ ذلؾ كاف نظاـ الإفلبس الذي وضع أسسو الفقو الإسلبمي وخاصة الفقو 

مي، ىو الذي يطبؽ في المغرب إلى أف تـ فرض الحماية عميو، المالكي، الذي يعتبر مذىب المغاربة الرس
حيث كاف مف نتائجيا دخوؿ المغرب وبالتدريج عيد  2ـ، 1912غشت  12عمى إثر معاىدة فاس في 

                                                           

-https://www.fsjesبنى المشرع المغربي نظاـ صعوبات المقاولة؟، الموقع الألكتروني الميدي شبػػر، لماذا ت - 1
agadir.info/vb/showthread.php?t=756 .21/09/2018 .20h30. 

، الموقع الألكتروني الإفلبس إلى نظاـ صعوبات المقاولةمف نظاـ القانوف التجاري المغربي الحسف الفرياضي،  - 2
https://democraticac.de/?p=34547 ،21/09/2018 ،13h00. 

 

https://www.fsjes-agadir.info/vb/showthread.php?t=756
https://www.fsjes-agadir.info/vb/showthread.php?t=756
https://www.fsjes-agadir.info/vb/showthread.php?t=756
https://democraticac.de/?p=34547
https://democraticac.de/?p=34547
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الحفاظ تدويف القوانيف عمى الشكؿ السائد في غرب أوروبا عموما، وفي فرنسا عمى وجو الخصوص، مع 
 .يادية لمبلبدالاجتعمى المقومات العقائدية و 

كاف يتضمف الكتاب الخامس مف المدونة التجارية المغربية عدة أحكاـ تتعمؽ بمساطر صعوبات 
 المقاولة حيث قسميا المشرع المغربي بحسب موضوع كؿ إجراء عمى حدة بحسب الترتيب الأتي :

إلى  546ادة القسـ الأوؿ : مساطر الوقاية مف الصعوبات مقسـ إلى باب الوقاية الداخمية مف الم -1
 .559إلى  548، الباب الثاني الوقاية الخارجية والتسوية الودية مف المادة 547

 561شروط الافتتاح مف المادة  أوؿ القسـ الثاني : مساطر معالجة صعوبات المقاولة مقسـ إلى باب -2
 .618إلى  571، الباب الثاني التسوية القضائية مف المادة 571إلى 

، إلى 619يتضمف أحكاـ عامة مف المادة  فية القضائية مقسـ إلى باب أوؿالقسـ الثالث : التص -3
، الباب الثالث تصفية الخصوـ مف المادة 629إلى  622، الباب الثاني بيع الأصوؿ مف المادة 621
 .636إلى  631

 637القسـ الرابع : القواعد المشتركة لمساطرالمعالجة والتصفية والذي يضـ إثنا عشر باب مف المادة  -4
 .711إلى 

وؿ العقوبات المالية مف أالقسـ الخامس : العقوبات المتخذة ضد مسيري المقاولات مقسـ إلى باب  -5
، الباب الثالث 721إلى  711المادة ، الباب الثاني سقوط الأىمية التجارية مف 711إلى  712المادة 

 .727إلى المادة  721التفالس والجرائـ الأخرى مف المادة 

  .735إلى  728دس والأخير يتضمف طرؽ الطعف مف المادة القسـ السا -6

عمى الرغـ مف أف المشرع المغربي قطع شوطاً في مجاؿ الصعوبات التي تعترض المقاولة، إلا   
أف الترسانة القانونية بشقييا الوقائي والعلبجي شيدت بعض الاختلبلات الفنية والموضوعية التي تستوجب 

طورات الاقتصادية والاجتماعية والدولية، وعمى اعتبار أف المقاولة خمية لمعمؿ لمسايرة كافة التالتعديؿ 
والإنتاج والمتاجرة بحيث يجتمع فييا العنصر البشري والمادي بيدؼ تكويف الثروات، كاف لابد مف تحسيف 

مراريتيا حيث أدوار القائميف عمى المقاولة لمجابية كافة الاختلبلات والعراقيؿ التي مف شأنيا أف تخؿ باست
الكتاب الخامس عف طريؽ تدعيمو لمختمؼ  طالبة لجنة القطاعات الإنتاجية في تقريرىا بتحسيف جاذبية

الإجراءات والتدابير التي تساعد المقاولة عمى تخطي صعوباتيا، وبيذا عكفت المجنة عمى إعادة صياغة 
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وعميو جاء التعديؿ بحسب  15.95،1مف القانوف  546تغير وتتميـ عنواف الكتاب الخامس، والمادة 
 الأتي: 

إجراءات الوقاية والمعالجة مف صعوبات  81014تغيير عنواف الكتاب الخامس بموجب القانوف  -1
 المقاولة بعدما كاف عنوانو سابقاً صعوبات المقاولة.

فقد تطرقت إلى نقطتيف أساسيتيف، الأولى تتعمؽ بتحميؿ المسؤولية لرئيس  546أما بخصوص المادة  -2
، أما النقطة الثانية تتعمؽ بتمكيف أو المقاولة في معالجة الاختلبلات بدؿ مف مندوب الحسابات أو الشريؾ

 دمج لجنة المقاولة أو مندوبي الأجراء عند التسوية الودية، كما في التشريع الفرنسي. 

ة متطمبات إلا أنو لـ يكف كافي لتحقيؽ كاف 81014وبالرغـ مف التعديؿ المحتشـ الذي تمخض عنو 
التنمية المحمية، وعمى الرغـ مف الدور الرئيسي الذي تشيده المقاولة في النسيج الاقتصادي المغربي، إلا 

 يا مف أجؿ مسايرة كافة المتغيرات،ف التجارب الواقعية أبانت عف ثغرات عدة كاف لابد مف الوقوؼ عميأ
 ف إستراتيجية عامة تتوخى تطوير المقاولةتنفيذا لمبرنامج الحكومي ضم 73017القانوف  مشروع حيث جاء

التشريعية مف بينيا: تبني مشروع  المغربية وتعزيز قدرتيا عمى التنافسية عبر سمسمة مف المبادرات
وتقميص  المقاولات بطريقة إلكترونية ومواكبتيا سعيا إلى تبسيط المساطر المتعمؽ بإحداث 88.17القانوف

، بالإجراءات والمساطر المتعمقة بإحداث المقاولات نية كوسيمة وحيدة لمقياـالآجاؿ باعتماد الطريقة الإلكترو 
مناخ الأعماؿ وىو  مؤشر القانوف تحسيف مراتب الدولة ضمف قائمة كما راىنت السمطة العامة عمى ىذا

التشريعية المرتبطة بصعوبة المقاولات حيث أف  المؤشر الذي ينبني عمى دراسة مقارنة لممقتضيات
التراجع إلى  يعزى ىذا137عالميا وأصبح اليوـ في الرتبة ،67كاف مرتبا في الرتبة  ،2112سنة  المغرب

بصعوبات المقاولات وتأخر المغرب في إنجاز  كوف معظـ دوؿ العالـ قامت بمراجعة تشريعاتيا المتعمقة
 وقد جاء التعديؿ الجديد بالمقتضيات الأتية : 2،ىذا الإصلبح

 .546إلى  545مف المادة  ،امةالقسـ الأوؿ: أحكاـ ع -1

 .559إلى  547مف المادة  ،القسـ الثاني: مساطر الوقاية مف صعوبات المقاولة -2

                                                           

(بتنفيذ  2014أغسطس 22( .مدونة التجارة 1435مف شواؿ  25صادر في  146.14.1أنظر ظيير شريؼ رقـ  - 1
المتعمؽ بمدونة  95.15مف القانوف رقـ  546الرامي إلى تغيير وتتميـ عنواف الكتاب الخامس والمادة  14.81رقـالقانوف 

ج.ر  .(1996فاتح أغسطس ( 1417مف ربيع األوؿ  15بتاريخ  83.96.1التجارة الصادر بتنفيذه الظيير الشريؼ رقـ
 .2014سبتمبر  15الموافؽ ؿ  1435ذو القعدة  19، 6291عدد 
مارس 27السنة التشريعية الثانية الدورةالاستثنائية  2016 –2021–نشرة مداولات مجمس النواب، المدة النيابية  - 2

 .3288(، ص 2018مارس.30) 1439رجب  12.57عدد... ج.ر لمبرلماف، 2018
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 .574إلى  561مف المادة  ،: مسطرة الإنقاد القسـ الثالث -3

 .651إلى  575، مف المادة : مسطرة التسوية القضائية القسـ الرابع -4

 .669إلى  651ف المادة ، م: مقتضيات التصفية القضائية القسـ الخامس -5

، مف المادة : القواعد المشتركة لمساطر الإنقاد والتسويةالقضائية والتصفية القضائية القسـ السادس -6
 .735إلى  671

 .761إلى  736، : العقوبات القسـ السابع -7

 .767إلى  761، مف المادة القسـ الثامف: طرؽ الطعف  -8

 .794إلى  768ة، مف المادة عوبة المقاولالمساطر العابرة لمحدود لص: القسـ التاسع   -9
 

 المبحث الثاني 
 المتعثرة إنقاذ المشركعات نظـمبادئ  

نظـ الإنقاذ عمى غرار باقي الأنظمة الأخرى التي تعنى بمسألة المداينة في المسائؿ التجارية، ليا 
راكمات لذىنيات ضوابطيا ومحدداتيا الخاصة التي كانت بمثابة حصيمة إرث قانوني واقتصادي وليد ت

فكرية ودراسات فقيية لحقب تاريخية ضاربة في القدـ لفيـ مضموف خصوصية الالتزاـ في حيزه التجاري 
بعيدا كؿ البعد عف مغزاه في المجاؿ المدني، ولعؿ التأخر في فيـ حقيقة خصوصية المنازعة التجارية 

إلى فيـ خصوصية المعاممة ، يرجع بالأساس -الشركات والمؤسسات -وخاصة بالنسبة لممشروعات
التجارية دوف فيـ محتوى النزاعات الناشئة عنيا، ىذه القطيعة الحاصمة بيف خصوصية المعاممة دوف 

 خصوصية المنازعة ىي التي أخرت الفكر القانوني للبىتداء لفكرة الإنقاذ بدؿ حماية الائتماف.
حكـ أىداؼ ومسار إجراء الإنقاذ ككؿ إف مسألة ترسيخ ذىنية الإنياض يقعد لتوجو مغاير تماماً ي 

باؽ النظـ الأخرى كالإفلبس والصمح الواقي منو، ليذا نجد أف غالبية الدوؿ اىتدت في غير الذي عيدناه 
)المطمب  لعقمية الإنقاذ دونما تكريسيا كفكر قانوني واقعي ومنيا التشريع الجزائري، فتكريس مبدأ الرقابة

قرار ما يسمى بالقا ،الأكؿ( ، والاعتراؼ بجممة مف مسممات فصؿ )المطمب الثاني( نوف الجنائي للئعماؿوا 
الشخصية المعنوية، المسؤولية الجزائية لمشخص المعنوي،  – ) المطمب الثالث( المشروع عف صاحبو

كميا مبادئ تعتبر مف صميـ عقيدة نظـ الإنقاذ فما مضموف ىذه  -الشركة الفعمية، استقلبلية الذمـ المالية
 بادئ؟الم
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 المطمب الأكؿ 
 تكريس مبدأ الرقابة عمى المشركعات 

بتعاظـ الأنشطة التجارية وتشعبيا ونتيجة لمتطور المصاحب ليا عمى المستوييف التقني 
والتكنولوجي، كاف مف الضروري عمى رجاؿ الأعماؿ خمؽ آليات تواكب مستمزمات ىذا الوضع الواقع 

بالولوج إلى ىذا التحدي الذي فرضتو ىذه المتغيرات، فالاىتماـ  والوصوؿ إلى معطيات دقيقة تسمح ليـ
زاد مف  ،المتزايد مف طرؼ الدوؿ لممشاريع الاقتصادية وخاصة التي تتجسد في شكؿ شركة أو مؤسسة

فرص التحدي المفروض عمى جميع الجيات المعنية كرجاؿ الأعماؿ أو حتى الييئات الحكومية، فمسالة 
لـ تعد مرىونة بمصالح رجاؿ الماؿ والأعماؿ، بؿ أصبح الأمر يمثؿ مسالة أمف  الاستقرار الاقتصادي

ت كبيرة، وكذا الميؿ إلى فكرة التكتلبت أصغيرة إلى منش تمنشأقومي ودولي، فالتوسع الرىيب مف 
لا يباشروف تسيير  ففي غالب الأحياف إلى فكر الاندماج، جعؿ مف المالكيف الحقيقيي ءوالمجو الاقتصادية 

مشاريعيـ بأنفسيـ ىذا مف جية، ومف جية أخرى فتعدد الأنشطة وتفرعيا أضحى أمر واقع، كالشركات 
العملبقة والشركات المتعددة الجنسيات، وعميو ونظرا للؤسباب الموضوعية التي فرضتيا المستجدات عمى 

التي أصبحت تواكب  الفرع الأكؿ() جميع الأصعدة كاف لزاما تكريس آلية فنية مجسدة في مبدأ الرقابة
، تسعى مجموعة مف )الفرع الثاني(وفؽ أىداؼ مسطرة  المشروع مف بداية نشأتو إلى غاية انقضاءه

 .)الفرع الثالث(الييئات لتحقيقيا 
  الأكؿالفرع 

 عمى المشركعات مفيكـ مبدأ الرقابة 
لتي ينظر بيا إلى والتعاريؼ لمبدأ الرقابة عمى المشروعات وىذا راجع لمزوايا ا ـتتعدد المفاىي

المراد التعريؼ  ءالشيالغاية مف ىذا المبدأ، وعميو فالغالب أف الغايات ىي التي تحدد مضاميف ومفيوـ 
 بو.
 لمرقابة المغكم مفيكـ: الأكلا

، فالرقيب بمعنى الحافظ والمنتظر، فنقوؿ يقصد بالرقابة في المغة العربية المحافظة والانتظار
ورقبة ورقبانا إذا رصدتو، والرقيب : الأميف عمى الضريب، والرقابة: الرجؿ الذي أرقبو رقوبا  ءالشيرقبت 

وتوقعو والرقيب الحارس يشرؼ عمى رقبة، يحرس  ءالشي، والترقب تنظر اغابو يرقب لمقوـ رحميـ إذا 
، والرقيب الحافظ.  1القوـ

 لمرقابة الكظيفي مفيكـ: الثانيا
اتجاىات رئيسية في تحديد مضمونو والقصد منو، فيناؾ مفيوـ الرقابة بشكؿ عاـ، تتجاذبو ثلبث 

اتجاه سمبي يرى بأف الرقابة تتجمى في وضعيا السمبي المرتكز أساسا عمى تفتيش وتيديد السمطة العامة 

                                                           

 .659، ص 2008محي الديف محمد بف يعقوب الفيروز أبادي، القاموس المحيط، دار الحديث القاىرة،  - 1
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ف مبدأ الرقابة سموؾ إنساني يستيدؼ استثارة الحوافز أوالجزاءات المترتبة عنيا، الاتجاه الثاني يرى ب
أما الاتجاه الثالث ينظر لمبدأ الرقابة بشكؿ  1ضرورة إقناعيـ بالأىداؼ المطموب تحقيقيا،الذاتية للؤفراد و 

آلي باعتبارىا أدوات وطرؽ ومناىج وخطوات مرتبة ترتيبا منيجيا إذ لا يمكف تقييـ العممية الرقابية إلا مف 
 خلبؿ الوقوؼ عمى طبيعتيا ومعرفة خطواتيا وما تتضمنو مف عناصر وسمات.

لي يمكف أف نقؼ عند تعريؼ الرقابة مف خلبؿ المعايير المشار إلييا مف خلبؿ المزج بيف وبالتا
عمؿ ينصب عمى تفتيش كتخكيؼ كتيديد أك " الاتجاىات الثلبث وعميو نستطيع أف نقوؿ باف الرقابة ىي

كافزىـ نيا التأثير عمى سمكؾ الأفراد باستثارة حأتيديد بقكة السمطة كالجزاءات الرسمية التي مف ش
قناعيـ بالمعايير كالأىداؼ التي يطمب منيـ تحقيقيا مف خلاؿ خطكات مكضكعة كمدركسة  الذاتية كا 

 . 2"مسبقا ليذا الغرض
 لمرقابة القانكني مفيكـ: الثالثا

نما باشرت في بسط آلياتيا وكيفيات عمميا ضمف المشروعات،  لـ تتطرؽ القوانيف إلى مفيوـ الرقابة وا 
، فإف مفيوميا بالنسبة لممشروعات ءالشيالعاـ يقصد بو التحقيؽ في  يالرقابة بشكمفإذا كاف مفيوـ ا

أضيؽ مما نتصور، فمنتعرؼ أكثر عمى مضامينيا في إطار المحافظة عمى المشروعات مف التعثر 
لممشروع، أو عدـ التقدير الجيد لممفارقة بيف حجـ المشروع  ئالمالي الذي قد ينجر عف التسيير السي

نفاقيا في غير الأىداؼ المسطرة، وعميو فمف والشك ؿ القانوني ليا، أو التلبعب بالذمة المالية لممشروع وا 
خلبؿ الإطار العاـ لمبدأ الرقابة نجد أف التوجو الحديث لمحفاظ عمى النسيج الاقتصادي جعؿ مف المشرع 

ة انقضائو، ويمكف مف يفرض طرؽ وآليات فنية تجعؿ المشروع تحت الرقابة مف وقت إنشاءه، إلى غاي
ليا،  كالرقابة اللاحقةلممشروعات  الرقابة السابقةخلبؿ ىذا الطرح أف نقؼ عند نوعيف مف الرقابة فيناؾ 

 فكلب مف الرقابتيف ليا إطارىا الخاص وأىدافيا الآنية والمستقبمية .
جياتيا لـ تعط أف مختمؼ التشريعات عمى اختلبؼ تو مفيكـ الرقابة السابقة )الرقابة الخارجية(:  -1

مفيوما أو تعريفا لمفيوـ الرقابة السابقة، والسبب في ذلؾ يعود  عمى تأسيس الشركات، والأكثر مف ذلؾ 
ف كانت أغمب ا  أف جؿ التشريعات تطرقت لإجراءات تأسيس الشركات التجارية ولـ تعرؼ التأسيس و 

يس بحد ذاتيا، وبالتالي فيمكف أف التشريعات تطرقت لممؤسس وعرفتو، غير أنيا لـ تقؼ عند ماىية التأس
نعرؼ عممية التأسيس بأنيا مجموعة الإجراءات والخطوات القانونية المتخذة أثناء نشؤ الكياف المعنوي 
لمشركات التجارية مف وقت اتفاؽ الشركاء، إلى غاية صدور شيادة التأسيس، فالأعماؿ التي يأتييا 

شيارات ونشرات  كميا أعماؿ قانونية تتداخؿ الشركاء مف عقود واتفاقات ومساىمة في رأس م اؿ الشركة وا 
                                                           

أدـ البشير المبارؾ إدريس، دور نظاـ الرقابة الداخمية في تحسيف الأداء المالي والمحاسبي في مؤسسو التعميـ العالي،  - 1
 .71ص  2018دراسة حالة بعض الجامعات السودانية، مجمة العموـ الإدارية لجامعة إفريقيا العالمية، العدد الثاني، يناير 

، دار الحامد لمنشر 01يدات، الرقابة الحكومية عمى تأسيس الشركات، دراسة مقارنة، ط.مؤيد أحمد محي الديف عب - 2
 .37، ص2008والتوزيع، عماف الأردف، 
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لتألؼ كياف مستقؿ عف الكيانات المنشئة ليا، غير أف التشريعات المقارنة فرضت عمى الشركاء مجموعة 
مف الإجراءات القانونية الواجب اتخاذىا بغرض اكتماؿ التأسيس القانوني الصحيح لممشروعات، وعميو 

 قابة السابقة واللبحقة لممشروعات ىو صدور شيادة التأسيس.فيكوف الفاصؿ بيف الر 
يقصد بيا التأكد مف صحة تحصيؿ الإيرادات مفيكـ الرقابة اللاحقة أك الرقابة الداخمية) الذاتية(:  -2

وتوريدىا إلى الصناديؽ العامة وصرؼ النفقات في الأغراض التي خصصت ليا، وضماف عدـ تعرضيا 
لسرقة، أو الاختلبس، والتحقؽ مف أف الصرؼ قد تـ وفقا لمقوانيف والموائح للئىماؿ، أو الإسراؼ أو ا

 .1والنظـ الموضوعة
الرقابة الداخمية، ( AICPA)وعرفت لجنة المراجعة التابعة لمجمع المحاسبيف القانونيف الأمريكييف 

تيدؼ إلى  بأنيا خطة التنظيـ وكؿ الطرؽ والإجراءات والأساليب التي تضعيا إدارة الشركة والتي
المحافظة عمى أصوؿ الشركة، وضماف دقة وصحة المعمومات المحاسبية، وزيادة درجة الاعتماد عمييا 
وتحقيؽ الكفاءة التشغيمية، والتحقؽ مف التزاـ العامميف بالسياسات التي وضعتيا الإدارة، كما عرؼ المعيار 

فة السياسات والإجراءات التي تتبناىا إدارة ىي كا راجعة الدولية الرقابة الداخميةمف معايير الم 411رقـ 
المنشأة لمساعدتيا قدر الإمكاف في الوصوؿ إلى ىدفيا في ضماف إدارة منظمة وكفاءة في العمؿ، 
والمتضمنة الالتزاـ بسياسات الإدارة، وحماية الأصوؿ، واكتشاؼ ومنع الغش والخطاء، ودقة واكتماؿ 

 .2ية موثوقةالسجلبت المحاسبية وتييئة معمومات مال
 الفرع الثاني

 عمى المشركعات أىداؼ الرقابة 
أىداؼ الرقابة وتتنوع بتنوع صورىا، والغايات المؤدية ليا، فإف كاف اليدؼ مف الرقابة تتعدد   

بشكؿ عاـ مناطو الحفاظ عمى المشروعات باعتبارىا أحد أىـ الركائز في النسيج الاقتصادي، فإف أبعاد 
 مية لممشروع، تختمؼ في أىدافيا وأبعادىا عف المحافظة البعدية.وآليات المحافظة القب

 أىداؼ الرقابة السابقة: أكلا
لاقتصادية والسياسية، تتعدد أدوار وغايات الرقابة السابقة لممشروعات بيف تحقيؽ الأىداؼ ا

 وحتى البيئية والاجتماعية. ،والقانونية
الاقتصادية عموما بحسب الأنظمة  الرقابة اؼتختمؼ أىد: السابقة الأىداؼ الاقتصادية لمرقابة -6

المنتيجة، فالتشريعات التي تنتيج النيج الميبرالي كعقيدة اقتصادية لتحقيؽ أىدافيا التنموية، تضيؽ فييا 
                                                           

دليؿ الرقابة المالية لممنظمة العربية للؤجيزة العميا لمرقابة المالية والمحاسبة، المعايير الدولية للؤجيزة العميا لمرقابة  - 1
 .18، ص org.issai.www 40 ISSAالمالية والمحاسبة، 

عبد الوىاب أحمد عبد الله مسعود عياش، دور الرقابة الداخمية في رفع كفاءة الأداء المالي، دراسة ميدانية عمى  - 2
، 2014ديسمبر،  -شركات الاتصالات اليمينية، مجمة جامعة الناصر، تصدر عف جامعة عيف شمس، العدد الرابع، يوليو

 .161ص 
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أساليب الرقابة القبمية، مقارنة عف تمؾ التي تنتيج النيج الاشتراكي، بحيث تتسع أدوارىا وتتعمؽ لرسـ 
الرفاىية، فالتركيز عمى العلبقة بيف الأىداؼ المحددة والإمكانات المتاحة، أمر  أبعاد التنمية وتحقيؽ

ضروري لمتخطيط كعمؿ ذىني ينصب عمى آليات تحقيقيا، ولا يتـ ذلؾ إلا بتظافر الجيود وتنسيؽ 
السياسات والبرامج، وتكريس وسائؿ المتابعة المحددة سمفا عف طريؽ حصر الإمكانات المتاحة بوضع 

ىداؼ موضوع تنفيذ، وتتجمى أىمية الرقابة في معرفة ما إذا كاف المشروع يتناسؽ والمصمحة ىذه الأ
العامة، وكذا جديتو ومدى الصعوبات التي يمكف أف تعترضو، ضؼ إلى ذلؾ حجـ الأنشطة المستغمة في 

مدروسة  السوؽ، وعددىا ومدى مقدار تحمميا لمخاطر المنافسة، فكمما كانت الرقابة القبمية لممشروع
وقائمة عمى أسس نظرية عممية كمما قمت مخاطر الانييار السريع والمتلبحؽ لممشاريع، فأدوار الرقابة 
القبيمة تعتبر بمثابة آلية تحقيؽ الموازنة بيف حرية ممارسة الأنشطة الاقتصادية، ومدى فعاليتيا في 

 السوؽ.

يف والمدخريف ومحافظة عمى حقوؽ الرقابة القبمية لممشروعات ضمانة قوية لممستثمر  كما تحقؽ
المساىميف، فالإجراءات القانونية المفروضة مف طرؼ السمطة العامة مف بيف أىدافيا صوف وحماية 
المساىميف مف درء مخاطر الوقوع في مطبات تأسيس شركات وىمية،  بيذا يكوف المشرع قد ضمف 

لة التي يمكف ارتكابيا مع العمـ بعدـ حماية أصوؿ المشروع مف التصرفات غير المشروعة وغير المقبو 
، 1خذ أصؿ مف أصوليا عف طريؽ إجراءات مضممةأشرعيتيا، مثؿ الاستيلبء عمى أمواؿ المؤسسة، أو 

ليذا نجد أف المشرع يتدرج بأساليب الرقابة بحسب حجـ وأىمية الشكؿ الذي يتخذه المشروع، فالأحكاـ 
لأسيـ، تكوف أكثر حدة عف بقية أصناؼ الشركات المنظمة لمشركات المساىمة وشركة التوصية با

 الأخرى، وىذا راجع لاحتمالية التلبعب في ىذيف النوعيف مف الشركات.
كما تحقؽ الرقابة القبمية أىداؼ عامة ممثمة في الحفاظ عمى النسيج الاقتصادي القومي بشكؿ عاـ،  

التنموية إضافة إلى القطاع الخاص، وىي تعد في الدوؿ التي يباشر فييا القطاع الاشتراكي نشاطاتو 
وسيمة جديدة لمحد مف سيطرة نشاط القطاع الخاص عمى الاقتصاد الوطني عف طريؽ وضع القيود 

 .2القانونية عمى أغمب نشاطاتو وتصرفاتو التي تؤثر عمى خطة تنفيذ مخطط التنمية القومي

مشروعات أىداؼ قانونية كثيرة، وىذا راجع : تحقؽ الرقابة القبمية لملمرقابة السابقة القانكنية الأىداؼ -2
لعدة أسباب منيا ما يكوف ذا ارتباط سياسي ومنيا ما يكوف لو اعتبارات اقتصادية واجتماعية وبيئية، 
وعميو فالأىداؼ القانونية ىي الضمانة الوحيدة لرسـ النيج التنموي الاقتصادي والحفاظ عمى النسيج 

ياسي، فتختمؼ التشريعات في بسط الرقابة السابقة لتحقيؽ الأىداؼ الاجتماعي، وكذا تجسيد التوجو الس
                                                           

عميروش، دور المدقؽ الخارجي في تقييـ المخاطر وتحسيف نظاـ الرقابة الداخمية لعمميات المخزوف داخؿ بوبكر  - 1
سطيؼ، مذكرة ماجستير في العموـ التجارية، كمية العموـ  -المؤسسة دراسة ميدانية بمؤسسة مطاحف اليضاب العميا

 .93ص  2010/2011سطيؼ، السنة الجامعية الاقتصادية وعموـ التسيير والعموـ التجارية، جامعة فرحات عباس 
 .63مؤيد أحمد محي الديف عبيدات، المرجع السابؽ، ص  - 2
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القانونية، وبالتالي تكوف مجمؿ الأحكاـ التي تقيد تأسيس الشركات مف لحظة نشؤ الكياف المعنوي إلى 
غاية انتياءه، محكومة بمجموعة مف النصوص القانونية التي تفرض عمى مؤسسييا احتراـ الأوضاع 

س، فعمى سبيؿ المثاؿ نجد أف الحكمة مف تعدد أشكاؿ الشركات التجارية، جاء بغرض القانونية لمتأسي
مسايرة الأوضاع المادية والمالية لممؤسسيف، وبالتالي يكوف الضابط القانوني لشكؿ الشركة، ىو المعيار 

نونية الذي يتحكـ في حجـ المشروع مستقبلب، فحجـ الأنشطة الاقتصادية يختمؼ باختلبؼ أشكاليا القا
التي اقرىا المشرع، وعمى ىذا الأساس نجد غالبية التشريعات تصنؼ المشاريع بحسب درجة أىمية 
الأنشطة، كالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وغيرىا مف الصيغ التي تجسد النشاط الاستثماري باختلبؼ 

 صورىا.

حسب، فالأمر يتعداه عامة فالأىداؼ القانونية لمرقابة لا تتجسد في اختيار الشكؿ الأنسب لممشروع ف
إلى إخضاع مؤسسييا لقواعد خاصة تختمؼ عف بقية الإشكاؿ الأخرى لمشركات، فعمى سبيؿ المثاؿ، 
شركات المساىمة التي نظـ المشرع فييا الكيفية القانونية للبكتتاب في رأسماليا، وكيفية إدارتيا وسير 

لرقابة ضمانا لنجاحيا، زد عمى ذلؾ الترسانة نشاطيا أولاىا المشرع أىمية بالغة مف حيث التنظيـ وا
القانونية اليائمة الذي خصص ليا أكثر مف ثمثي مواده لمعالجة أحكاـ ىذه الشركة، كقانوف أعماؿ 
التاميف، وقانوف البنوؾ، حيث أفردىا المشرع بأحكاـ داخمية خاصة نظراً لأىمية الأنشطة المناط ليا القياـ 

تخصصة في مجاؿ التعثر أف مف بيف الأسباب المؤدية إلى التعسر يتمثؿ في بو، تشير بعض التقارير الم
فيما يتعمؽ بمطالبة المساىميف بدفع  -شركة المساىمة -عدـ احتراـ الأحكاـ المنظمة لقانوف الشركات 

 الأقساط المستحقة لرأسماليا وعدـ إمكانية تدارؾ ىذا النقص في الآجاؿ القانونية المحددة قانونا، كذلؾ
  1عدـ احتراـ المؤىلبت العممية المطموبة في المسيريف مما يؤثر عمى نشاط الشركة فيما بعد

إف الولوج إلى عالـ الماؿ والأعماؿ، يحتـ عمى  :لمرقابة السابقة الأىداؼ الاجتماعية كالبيئية -5
ستثمريف المستثمر فيو أف يضع جممة مف الاعتبارات التي تحقؽ لو فرص النجاح والربح، وبخاصة الم

الأجانب، فدائماً ما نجدىـ يبحثوف عمى الثبات التشريعي لممنظومة القانونية لمبمد المضيؼ والامتيازات 
الممنوحة ليـ، والبحث عف اليد العاممة المؤىمة والكفاءة، وعمى ىذا الأساس نجد أف معظـ المستثمريف 

الحصوؿ عمى أيدي عاممة في المدف العظمى مما يوفر ليـ سيولة  ـيفضموف إقامة مشاريعي
ومتخصصيف وفنييف بالإضافة إلى قرب الخدمات المصاحبة لممشروع، ىذه الميزة التي يراعييا المستثمر 
جعمت مف بعض المدف الكبرى تشكو الاكتظاظ والضغط السكاني، وبالتالي فالرقابة السابقة مف طرؼ 

ليا أف تعيد توجيو المستثمريف نحو المناطؽ الجيات المعنية المخوؿ ليا قانونا سمطة الرقابة والضبط، 
شباع حاجيتيا مف السمع والخدمات، كما توفر الرقابة  الأخرى المحرومة بغرض بسط التنمية بيا، وا 

                                                           

 .41، ص المرجعى السابؽسامي محمد الخرابشة،  - 1
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السابقة أىداؼ بيئية تتجمى في دراسة المشروع مف قبؿ المختصيف بغرض النظر في ملبئمتو لمنسيج 
 .1المختصة البيئي عف طريؽ منح الرخص مف طرؼ الجيات

 أىداؼ الرقابة اللاحقة: ثانيا
ونقصد بيا أغراض وغايات الرقابة الداخمية عمى المشروعات، فإذا كانت الرقابة السابقة تؤمف 
المشاريع مف حيث نشأتو، فإف الرقابة اللبحقة أو بالأحرى الداخمية، تؤمف بقاءه واستمراريتو أثناء دورة 

 ير مظاىر المحافظة البعدية لممشروعات.نشاطو، فالرقابة اللبحقة تعتبر مظ
تحقؽ الرقابة البعدية لممشروعات أىدافاً اقتصادية بالدرجة  :اللاحقةلمرقابة  الأىداؼ الاقتصادية -1

الأولى إذ تعد أحد الدعائـ الأساسية لتمكيف الوحدات الاقتصادية مف القياـ بواجبيا عمى أكمؿ وجو، 
دارة الحديثة، وأحد الأذرع الفاعمة في الإدارة وفي المحافظة عمى باعتبارىا ركنا رئيسيا مف أركاف الإ

سلبمة الوحدة الاقتصادية وحماية موجداتيا كما تساعدىا في اتخاذ القرارات والتخطيط وتقويـ الأداء 
فالرقابة الداخمية الحقة ىي التي تعكس الوضع  2وحسف الاستغلبؿ والتوجيو الأمثؿ لمموارد المتاحة،

ممشروع، وذلؾ عف طريؽ تقنيات حديثة ومتعددة تمكف مف إعطاء صورة واقعية عف وضع الحقيقي ل
المؤسسة، فالرقابة الدقيقة والمستمرة تحقؽ عدة أغراض وأىداؼ متعدية سواء بالنسبة لمشركة أو بالنسبة 

طراؼ المعنية ككؿ، فالشفافية والواقعية أدوات لتحقيؽ المصداقية لجميع الأ دو بالنسبة للبقتصاألموظفييا 
 بالمشروع.

وبالتالي فتضمف الرقابة الداخمية دقة ونوعية المعمومات المقدمة والمتصمة بالوثائؽ المحاسبية والتي 
لابد أف تستند إلى مبادئ محاسبية متعارؼ عمييا قصد تقديـ معمومات موضوعية تعكس الصورة الحقيقية 

رتبط المعمومات المحاسبية بالعمميات الناتجة عف لوضعية المؤسسة، وذلؾ خدمة للؤطراؼ المعنية، وت
مزاولة الأنشطة المختمفة لممؤسسة، وىذه العمميات تعتبر مجالًا لتطبيؽ نظاـ الرقابة الداخمية، وتتـ ىذه 

 العمميات عبر مجموعة مف الخطوات التي تتمثؿ في :
 التصريح بالعمميات؛ 

 تنفيذ العمميات الناتجة عف التصريح المعمف؛ 

 3يميا في الدفاتر المحاسبية والمحاسبة عف نتائجيا؛تسج  
إف الكـ اليائؿ مف العمميات التي تجرييا المؤسسة والمعاملبت والعلبقات التي تربطيا مع جميع 
الأطراؼ، ليا علبقة تأثير وتأثر باعتبارىا كيانا اقتصادياً ميماً تجعؿ مف تحقيؽ الدقة والمصداقية أمراً 

                                                           

 .72-71مؤيد أحمد محي الديف عبيدات، المرجع السابؽ، ص  - 1
اـ الرقابة الداخمية في بيئة المصارؼ التجارية، حمد، المحددات التي تواجو نظأدانا أكرـ فقي محمود، شيلبف عارؼ  - 2

دراسة ميدانية لعينة مف المصارؼ التجارية العاممة في محافظة السميمانية، مجمة جامعة التنمية البشرية، تصدر عف جامعة 
 .180، ص 2017، كانوف الاوؿ 4، العدد 3القاىرة، المجمد 

 .93بوبكر عميروش، المرجع السابؽ، ص  - 3
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ع الخطوات الفنية لمبدأ الرقابة الداخمية، فبدونيا لا وجود لنظاـ معموماتي محاسبي مطموبا، شريطة إتبا
واضح المعالـ، وىذا راجع لكثرة المعاملبت المالية اليومية التي تجرييا المؤسسة بشكؿ يومي، وعمى 

عطيات أساس النتائج المتحصؿ عمييا مف تقارير الرقابة يمكف لممسير أف يحدد مصير المشروع وفؽ الم
المقدمة لو إما بالسمب أو الإيجاب، فحالات الإعسار التي شيدتيا المشروعات غالبا ما كانت نتاج نتائج 
مغموطة عف تقارير محاسبية غير صادقة، ولتفادي الوقوع في ىذه المطبات حرص المنظريف الاقتصادييف 

ي تتـ في الوحدة الاقتصادية ومف عمى تأكيد صحة التسجيؿ المحاسبي في العمميات والأحداث المالية الت
 أنيا قد سجمت بدقة مف حيث:

 الحسابات الخاصة بالدفاتر؛ 

 القيمة النقدية المسجمة؛ 

 الفترة الزمنية التي وقعت خلبليا العممية؛ 

 1الإجراءات اللبزمة للئثبات والسجلبت المساعدة؛    

تحديد الفرص، والتي تمثؿ عنصر وتحقؽ الرقابة الداخمية أيضا أىدافاً أخرى اقتصادية تتجمى في 
 االرقابة الإدارية الآلية المثمى لتحديد الفرص الاستثمارية المستقبمية التي تساعد الإدارة في اتخاذ قراراتي

بشكؿ سميـ، ووضع استراتيجيات تجارية وتسويقية ناجحة، كما تتيح الرقابة الفعالة للئدارة التعامؿ مع 
دارتيا بشك ؿ عممي ممنيج، فالوقؼ عمى مكامف الصعوبات يتـ بواسطة التدقيؽ الحالات المعقدة وا 

المحاسبي العقلبني، فقد تواجو الإدارة صعوبات بسبب اتساع حجـ النشاط وحجـ المنشاة وارتباطيا 
 .2بمشاريع وعمميات كبيرة في ظؿ العمؿ في السوؽ المحمية أو الدولية

رىا شركات مساىمة كبرى ليا عدة ارتباطات مع وفي ىذا الصدد نجد أف المؤسسات البنكية باعتبا
مختمؼ العملبء سواء كانوا أفرادا أـ مؤسسات، فيي بدورىا تعتمد أساليب الرقابة الدقيقة في استخلبص 
وضعيا المالي بغرض الوقاية مف المصاعب المالية التي يمكف تعترضيا بحكـ تداوليا لعنصر لائتماف، 

للؤوضاع المالية لممشروع إلى إحداث أثر سمبي وخيـ عمى المؤسسات فقد تؤدي القراءة غير السميمة 
المصرفية بأكمميا ومف ثـ الاقتصاد الوطني، ومنو يمكف اعتبار الرقابة كصفارة إنذار لتصحيح الأخطاء 
مف جية، ومعاقبة كؿ مف لـ يحترـ قواعد المينة المصرفية مف جية أخرى، كما تيدؼ الرقابة عمى 

ة إلى التأكد مف سلبمة الوضع المالي ليذه الأخيرة، وذلؾ مف خلبؿ التحقؽ مف الكفاية البنوؾ التجاري
                                                           

مد العدوي ذو النوف، أثر نظاـ الرقابة الداخمية عمى كفاءة المراجعة بالعينات الإحصائية، دراسة حالة ديواف مح - 1
، 2018المراجعة القومي، مذكرة ماجستير في المحاسبة، كمية الدراسات العميا السنة الجامعية، جامعة النيميف، سنة 

 .28ص
داخمية عمى جودة التقارير المالية، دراسة تطبيقية عمى شركات المساىمة محمد حيدر موسى شعت، أثر نظاـ الرقابة ال - 2

العامة المدرجة في بورصة فمسطيف، مذكرة ماجستير في المحاسبة والتمويؿ، كمية التجارة، الجامعة الإسلبمية بغزة، الموسـ 
 .28، ص 2017الدراسي  
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المالية وضماف السيولة اللبزمة ومدى قدرة ىذه البنوؾ عمى الوفاء بالتزاماتيا والمحافظة عمى أمواؿ 
 .  1المودعيف لدييا

تتجمى  الداخمية، ا مبدأ الرقابةالأىداؼ القانونية التي يكرسي :اللاحقةالأىداؼ القانكنية لمرقابة  -2
بالدرجة الأولى في مدى احتراـ الشركاء والمسيريف لموائح التنظيمية والمراسيـ التي تحدد حقوؽ وواجبات 
كؿ فرد معني بالمشروع، فإذا كانت الرقابة القبمية ضمانة في اختيار الشكؿ الأنسب والمتماشي مع القدرة 

 لأمر لا يقؼ عند ىذا الحد بؿ يشمؿ عمى وجو الخصوص وبدرجة أشدف اإالمالية والمادية لمشركاء، ف
جميع العمميات التي يجرييا فالشروط، مستوفي مكتمؿ الأركاف و الالمعنوي  الكيافبعد نشؤ  رقابة مستفيضة

 ،والتي يكوف فييا دائنا ومدينا نتيجة لمعلبقات الدائنية المتعددة الناتجة عف النشاط الموسع لمشركات
 والتعاقدية. المشرع عمى ضرورة احتراـ القواعد القانونية في المعاملبت الماليةيحرص 

مف العممية الرقابية، الوقؼ عمى مواطف الانحراؼ ومكامف الضعؼ بغية إدخاؿ  ليذا يكوف الغرض  
التغيرات والتحسينات الضرورية، كما يمكف الوقوؼ عمى أسباب عدـ تحقيؽ الأىداؼ المرسومة سواء كاف 

لسبب ناشئا عف خطا في التخطيط أو عف خطا في التنفيذ، أو ناشئا عف تبدؿ الظروؼ أو بفعؿ قوة ا
قاىرة أو بفعؿ القائميف عمى الإدارة، كما تحدد أسباب الأخطاء الناتجة عف الخمؿ في التسيير، فإف كانت 

ف كانت نت يجة لقوة قاىرة فيكوف انحرافات شخصية فإنيا تساعد عمى كشؼ الحقائؽ لمعاقبة المتسببيف وا 
 2الوضع بمحاولة إيجاد مخارج إسعافية لمواجية الصعوبات.

إف مسالة الالتزاـ بالسياسات والموائح والإجراءات القانونية والأنظمة، ليست مسالة اعتباطية بؿ ىي  
وسياسية، فالإدارة مسؤولة عف وضع  ةمحددات لوضعيات مسبقة، لرسـ سياسات اقتصادية واجتماعي

نظمة والموائح، ودائرة التدقيؽ مسؤولة عف فحص وتقييـ وقياس مدى الالتزاـ بالأنظمة الموضوعة، الأ
والتأكد دائماً مف مدى التزاـ المسؤوليف بتمؾ السياسات والخطط والإجراءات والقوانيف ذات التأثير الياـ 

واراً استباقية في الكشؼ عف عمى أعماؿ المنشاة ىذا مف جية، ومف جية أخرى تؤدي الرقابة الداخمية أد
تلبعبات مف طرؼ المسيريف وأصحاب النفوذ المسيطريف عمى أغمبية رأس الماؿ، فتؤدي الرقابة دورىا  أي

في حماية الأصوؿ والممتمكات والموجودات، وذلؾ مف خلبؿ قياـ المدقؽ الداخمي بفحص مدى كفاية 
الخسائر، وكجزء مف ىذه العممية وجب عمى  وسائؿ المحافظة عمى الأصوؿ  وحمايتيا مف كافة أنواع

المدقؽ مف حيف لأخر ضرورة مراقبة ومعاينة جميع السجلبت والبيانات لمشركة، وتقديـ الملبحظات 
لبس أو غموض يكتنؼ  أيبخصوصيا وخاصة بالنسبة لمشركاء، فيجب عمى مراقب الحساب أف يوضح 

                                                           

جستير في القانوف، كمية الحقوؽ، جامعة احمد بوقرة، شيح عبد الحؽ، الرقابة عمى البنوؾ التجارية، مذكرة ما - 1
 .33، ص 2010-2009بومرداس، السنة الجامعية 

أحمد سويقات، الرقابة عمى أعماؿ الإدارة العمومية في الجزائر، رسالة دكتوراه العموـ في العموـ القانونية، كمية الحقوؽ  - 2
 .37، ص2015-2014رة، السنة الجامعية والعموـ السياسية قسـ الحقوؽ، جامعة محمد خيضر بسك
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ؾ، وعميو يكوف مف واجب المدققيف القياـ بعدد مف الشريؾ حوؿ أية معاممة أو تصرؼ أثار انتباه الشري
 .1عمميات الجرد لممتمكات المؤسسة أثناء السنة والمشاركة في أعماؿ الجرد السنوي

لمرقابة الداخمية أبعاداً متعددة ومتغيرة بحسب الأوضاع المستجدة طيمة حياة المشروع، لكف مسالة  
طى المشروع وتحديد نطاقو وأىدافو، صحيح إف الولوج إلى الرقابة القانونية تبقى قيمة ثابتة في رسـ خ

عالـ الرقابة الداخمية يحيمنا إلى توجيات ونظريات عممية دقيقة ذات محتوى اقتصادي بحت، غير أف 
الفاعمية الحقة تتجمي في المرافقة القانونية لكؿ أنشطة المشروع، فالإطار القانوني الممزوج بالرقابة ىو 

في بسط الحماية الفردية والجماعية والقومية وحتى الدولية لممشروعات، لكف الحاجة  الضمانة الوحيدة
لممراقبة فرضتيا عوامؿ واقعية صرفة، فبعد المشاكؿ العديدة التي ظيرت في المؤسسات العالمية مف 
فلبس العديد منيا بسب نقص الممارسات  فضائح مالية وتلبعبات طالت الذمـ المالية لممشاريع، وا 

التنظيـ، والرقابة الفعالة في الأنظمة الداخمية، ظيرت الحاجة إلى توفير الرقابة و الإجراءات في الإدارة و 
، وىذا مف خلبؿ التطوير في الإجراءات االكافية لمتأكد مف قياـ المستويات المختمفة لممؤسسة بواجباتي

راءات والتي يتـ مف خلبليا فحص الرقابية، وعمى اعتبار أف المراجعة الداخمية ىي أحد أىـ ىذه الإج
وتقديـ كفاءة كافة الإجراءات الأخرى والتأكد مف سلبمة البيانات المالية، وتشجيع الالتزاـ بالسياسات 

 .2جؿ رفع الكفاءة التشغيمية وتحسيف المردودية الماديةألمييئة الإدارية مف  ةوالموائح التنظيمي
يعاز إيضاحو إيمكف  لا ،فيـ مضموف الشخص المعنوي إف ة:اللاحقالأىداؼ الاجتماعية لمرقابة   -3

بحيث ىامة،  بؿ يمعب العنصر البشري فييا أدواراً  ،لمعوامؿ المادية والطبيعية والاقتصادية والدولية فقط
يساىـ في بدوره في تحقيؽ الرفاىية المنشودة والمستدامة، لقد كاف لمعماؿ مساىمة فعالة في بسط  صبحأ

فعلبقة الأجير بالمشروع  ،حد أىداؼ أنظمة الإجراءات الجماعيةأضحي ألممشاريع، و المسار الاجتماعي 
 بيف التعبير إلى" العمؿ وقانوف صعوبات تواجو التي الشركات" موضوع يشير وعميو علبقة تأثير متبادلة

ة علبق ـأ يةفقاتو  ىي علبقة تلبزمية ىؿ ،الاجتماعي والمنطؽ الاقتصادي المنطؽ: مختمفيف منطقيف
 لا التي -الجماعية الإجراءات - التنظيـ بإعادة أوسع نطاؽ عمى تتشابؾ المسألة ىذه إف ؟تصادمية 

 وبذلؾ تكوف سيطرتو وتحت القاضي مف بإذف تتـ التي الييكمة إعادة سوى الحالات مف كثير في تشمؿ
 الأمور تعقيدا عمى مستوى الإجراءات لأنيا تجمع بيف متضاديف.  أكثر ىي

                                                           

محمد عمي محمد الجابري، تقييـ دور المدقؽ الداخمي في تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية لنظـ المعمومات المحاسبية في  - 1
لمالية ميف العاممة في اليمف، مذكرة ماجستير في المحاسبة، كمية العموـ الاقتصادية ،الأكاديمية العربية لمعموـ اأشركات الت

 .30، ص 2014المصرفية صنعاء، السنة الجامعية 
دراسة عينة مف –برابح بلبؿ، تقييـ دور المراجع الداخمي في تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية في المؤسسات الاقتصادية  - 2
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 سياؽ في الأخير بالحكـ النطؽ إلى يؤدي أف يمكف الذي الوحيد الافتراض ىو ليس اىذ لكف 
العمؿ بحيث  قانوف مع ما حد إلى متناقضة علبقة لو الجماعية الدعاوى انوففق ،الجماعية الإجراءات

 كؿتتش العمؿ لقانوف ثابتة قاعدة وجود المنظومتيف، غير أف بيف التداخلبتحجـ  يمكننا أف نرى بوضوح
 ومف جية المشروع، ىذا مف جية  مف الفصؿ ترتيب واحتراـ العمؿ صاحب تصنيؼ إعادة التزاـ مف

إف الاختلبؿ المطروح بيف منظومة  ،1الاختصاص الاجتماعي لولاية الرسمي الاحتراـ ضرورة أخرى
يد مصير الإجراءات الجماعية وقانوف العمؿ، يساىـ فيو أسموب الرقابة الداخمية بقسط وافر في تحد

المشروع، صحيح أف المشرع وسع مف دائرة المحافظة حتى قبؿ نشأة المشروع في تعديد أصناؼ 
الشركات، إلا أف مسالة الرقابة الداخمية الممحصة والدقيقة تضفي عمى المشروع طابع المصداقية وذلؾ 

التي رسخيا القانوف عف طريؽ مراجعة الكتمة الأجرية واعتبارىا ديوف في ذمة رب العمؿ، ىذه الحقوؽ 
كحؽ مكتسب لمعماؿ جعمت مف نظاـ الإجراءات الجماعية الحديثة للؤجير حؽ المراقبة والمطالعة عف 
أحواؿ مؤسستو، والأبعد مف ىذا لو حؽ إنذار رب العمؿ عف الصعوبات التي بمغت إلى عممو، فالأدوار 

 ومراقب في آف واحد.  المتبادلة بيف المشروع والأجير ىي التي جعمت منو محط مراقبة
 الفرع الثالث

  المشركعات الييئات المكمفة برقابة 
يعتبر الحفاظ عمى النسيج الاقتصادي أحد أىـ الأىداؼ التي تسعى التشريعات الحديثة إلى  

تكريسيا كمبدأ أساسي لرسـ توجياتيا التنموية، وليذا الغرض جاء مف بيف الأىداؼ المصرح بيا لنظاـ 
جماعية في منظومة الإنقاذ الحفاظ عمى المشروع، غير أف مسالة الحفاظ عميو ليست مرىونة الإجراءات ال

بالطرؽ الإجرائية لمخروج بو مف ضائقتو المالية، بؿ الأمر أضحى وقائي قبؿ أف يكوف علبجي، وليذا 
يات، ارتأى المشرع كخطوة أولى أف يوزع أدوار الرقابة بيف ىيئات عدة وىذا بغرض توزيع المسؤول

بيف الجزاء المدني والجزائي، ىذا التصور الجدلي لمبدأ  وتكريس مبدأ المحاسبة التي أضحت تتراوح ما
المراقبة جاء مصاحباً لتوزيع أدوار المسؤولية بيف الرؤساء والمرؤوسيف ىذا مف جية، ومف جية أخرى 

ب حجـ وخطورة النشاط المشتغؿ فأساليب الرقابة في حد ذاتيا تختمؼ آلياتيا والييئات المكمفة بيا بحس
 بو.

فإذا كانت الرقابة يفترض تطبيقيا منطقيا في المشروعات الجماعية دوف الفردية، فإف المشروعات   
الجماعية في حد ذاتيا تختمؼ أساليب الحماية فييا باختلبؼ حجـ المنشأة وأىميتيا، لا ريب في أف 

تتطمب درجة عالية مف المراقبة وىيئات ذات كفاءة  شركات المساىمة تأتي عمى طميعة المشروعات التي
وسمطات واسعة ومحايدة لخمؽ التوازف بيف الشركاء المساىميف، وحتى المتعامميف معيا، غير أف ىناؾ 
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أنشطة تمارس في شكؿ شركات مساىمة لكف تختمؼ أساليب الرقابة عنيا في سائر شركات المساىمة 
 الأخرى كالأنشطة البنكية. 

 المشركعاتالداخمية في بالرقابة  العامة المكمفةييئات أكلا ال
جميع  –الشركات التجارية  –نعني بالييئات العامة المكمفة بالرقابة الداخمية عمى المشروعات  

بحكـ أف ليا أدوارىا في الرقابة عمى  ، وسميت بالييئات العامة،الشركاء في الأشكاؿ القانونية لمشركات
ترجع في الأصؿ  ،لمشركاء غير المديريفىذا الأسموب ولعؿ الحكمة في بسط  ،يفأعماؿ الشركة والمسير 

الشركة بكؿ ما تحممو مف دلالات قانونية تستوجب ضماف أحقية الشركاء في بسط  مقصدلمضموف و 
 الرقابة لكؿ فرد شريؾ ميما كانت مساىمتو في المشروع.

رقابة لمشركاء، وذلؾ ليطمئف عمى عدـ شطط وىناؾ أىداؼ أخرى أرتأىا المشرع في توزيع أدوار ال  
المديريف وانحرافيـ عف غرض الشركة الأمر الذي قد يؤدي إلى العبث بأمواليا والوقوع في أزمات قد لا 
يحمد عقباىا، وليذا الغرض خوؿ لمشركاء كحؽ أساسي بموجبو يكوف لمشركاء غير المديريف في الحؽ أف 

ومستنداتيا، مثؿ سجلبت التجارة والحسابات والعقود والفواتير يطمعوا بأنفسيـ عمى دفاتر الشركة 
والمراسلبت والمحاضر، وبوجو عاـ كؿ وثيقة محررة مف طرؼ الشركة أو تستمميا مف الغير في مجاؿ 
نشاطيا، وبقصد بتحقيؽ أغراضيا وفضلب عف ذلؾ يكوف مف حؽ كؿ شريؾ الاستغاثة في ىذه الميمة 

لمعرفة حقيقة القيود الواردة في  بالاطلبعة المحاسبة والمراجعة، والقياـ بالخبراء المتخصصيف في مين
. ومف ىذا 1حتى يمكف أف تحقؽ الرقابة أىدافيا أدفاتر الشركة ومستنداتيا، واكتشاؼ ما تحتويو مف خط

 أيالمنطمؽ فإف لمشريؾ في أنظمة وقاية المشروعات سمطة الحؽ في إطلبؽ صافرة الإنذار عند وجود 
 يمكف أف يؤدي إلى إعسار المشروع.خمؿ 

الأصؿ في شركات التضامف أف مف يتولى تسييرىا ىو مديرىا رقابة الشركاء في شركة التضامف:  -6
أو المدير غير النظامي وىو المدير الأجنبي عف  ،وىو المدير الشريؾ الذي يمكف أف يكوف مديرا نظامياً 

دارة أمواليا، بموجب عقد يربط بينو وبيف ا الذي يتولى ،الشركة لشركاء يخوؿ لو صلبحية تسيير شؤونيا وا 
وبالتالي يكوف المدير أو المسير ىو الوحيد الممـ بأوضاع الشركة المالية والمادية، ونظرا لخطورة ىذا 
 النوع مف الشركات التي يترتب عف إفلبسيا، المسؤولية التضامنية والمطمقة لمشركاء، أوجب المشرع

لمشركاء الغير المديريف في شركات التضامف، وكفؿ ليـ أحقية الاطلبع عمى سير تكريس مبدأ الرقابة 
أعماؿ الشركة، والمساءلة عف نتائجيا وما يمكف أف تحققو مف أرباح أو ما ينتج عنيا مف خسائر، وذلؾ 

شريؾ عف طريؽ آلية التدقيؽ في دفاتر الشركة وجميع ما يتعمؽ بمستنداتيا و ميزانيتيا وأعماليا، وحؽ ال
في المراقبة حؽ مطمؽ لا يجوز الاتفاؽ المبدئي عمى سمبو مف الشريؾ، ويعتبر كؿ اتفاؽ بيف الشركاء 
عمى ذلؾ شرط باطؿ، ويعتبر حؽ الرقابة حؽ شخصي ذاتي لمشريؾ، بحيث يتولي بنفسو ميمة الرقابة 
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ثلب فيجوز لو إلا إذا توفر في الشريؾ مانع موضوعي يثنيو عف ميمة الرقابة، كالعجز الصحي م
الاستعانة بأي شخص يتوسـ فيو الثقة والشرؼ في إعلبمو بحقيقة وضعية المشروع، غير أف المسائؿ 
المحاسبية التي تخرج عف نطاؽ فيـ الشريؾ يحؽ لو الاستعانة بالخبير الحسابي لدى ممارسة حقو في 

 1التدقيؽ الحسابي لدفاتر الشركة وأوراقيا المحاسبية.

ر المشرع الجزائري إلى جزئية مراقبة الشركاء غير المديريف في أحقية الاطلبع والمراقبة أشاوبالمناسبة 
>> لمشركاء غير المديريف الحؽ في أف يطمعوا بأنفسيـ  558عمى أعماؿ الشركة حيث نصت المادة 

مرتيف في السنة في مركز الشركة عمى سجلبت التجارة والحسابات والعقود والفواتير والمراسلبت 
والمحاضر وبوجو العموـ عمى كؿ وثيقة موضوعة مف الشركة أو مستممة منيا، ويتبع حؽ الاطلبع الحؽ 

    2<<.خذ النسخ، ويمكف لمشريؾ أثناء ممارسة حقوقو أف يستعيف بخبير معتمدأفي 
تتجمى خصوصية ىذا النوع مف الشركات، في احتوائيا  رقابة الشركاء في شركة التكصية البسيطة:  -0

نوعيف مف الشركاء، شركاء متضامنوف مسئولوف عف ديوف الشركة بصفة التضامف والإطلبؽ، عمى 
وشركاء موصوف مسئولوف في حدود رأس الماؿ المساىـ بو كحصة، ونظرا ليذه الخصيصة التي تمتاز 
بيا ىذه الشركة، أفرد ليا المشرع مسائؿ خاصة مف حيثيات تسيرىا فخص مسالة الإدارة وحصرىا فقط 

شركاء المتضامنوف أو المدير ألاتفاقي إف كاف غير شريؾ، ومنع عمى الشركاء الموصوف أف يكونوا لم
 رمدراء أو مسيريف، ولعؿ الغرض واضح في مساؿ المنع بحيث مف غير المنطقي أف تسند ميمة التسيي

اء أجمع لشريؾ مسئوؿ فقط في حدود رأس الماؿ المساىـ بو، لكف مف أجؿ إحداث التوازف بيف الشرك
عمى  كالاطلبعالفقو والقضاء عمى أحقية الشريؾ الموصي القياـ ببعض الأعماؿ الداخمية والمراقبة، 

بداء رأيو في احسابات الشركة ومستنداتيا وموجداتيا، وكذا القياـ بالزيارات الميدانية لورشاتي  أي، وا 
ح والمشورة مستمد مف فكرة تصرؼ يرى فيو انحراؼ عف أىداؼ المشروع، وىذا الحؽ في إسداء النص

إحداث التوازف بيف مصالح الشركاء المتضامنيف والموصيف، ومنو فلب تعتبر قضية المنع مف مباشرة 
الأعماؿ الخارجية سبب في تجاىؿ أراء ووجيات نظر باقي الشركاء الموصوف، بؿ العكس يثبت لمشريؾ 

، ولو الحؽ فالاستعانة بخبير يتولى عنو الموصي أف يحضر شخصيا في عمميات المراقبة لإعماؿ الشركة
أعماؿ المراقبة والتفتيش، ومف ىذا المنطمؽ يعتبر الشريؾ الموصي عضواً أساسياً في إقامة الكياف 
الييكمي الصحيح باعتباره شريؾ لو مصمحة في نجاح المشروع وازدىاره، لأف العلبقة التي تربط الشريؾ 
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المساىمة في تكوينو، فالحرص عمى مصمحة الشركة ناتج أو نابع  الموصي ناتجة عف استقلبلية الكيانات
 1مف الارتباط القانوني الذي يربطو بالشركة وليس بباقي الشركاء.

دوار الرقابة عمى أالمشرع التجاري الجزائري بدوره لـ يحرـ الشركاء الموصوف مف حقيـ في أداء  
عمى دفاتر الشركة وميزانياتيا وكافة العقود  لبعالاطالشركاء المتضامنيف أو المسيريف، حيث منحو حؽ 

التي أبرمت بمناسبة نشاط المشروع، بؿ المشرع ذىب إلى أبعد مف ذلؾ حيث أعطي حؽ مسائمة المسير 
وضعية تمفت انتباه الشريؾ الموصي بموجب أسئمة كتابية، حيث يمزـ بيا المسير ويكوف مجبرا  أيعف 

>> لمشركاء الموصيف الحؽ مرتيف  6مكرر  563حيث نصت المادة عمى الرد بالطرؽ الكتابية أيضا، 
خلبؿ السنة في الاطلبع عمى دفاتر الشركة ومستنداتيا وفي طرح أسئمة كتابية حوؿ تسيير الشركة وتكوف 

  2الإجابة عنيا كتابيا أيضا.<<
أىـ  مف شركة ذات الشخص الكحيد:الشركة ذات المسؤكلية المحدكدة ك الرقابة الشركاء في   -3

نو مف خلبؿ تسميتيا تتجمى خصائصيا، فمسؤولية أيمتاز بيا ىذا النوع مف الشركات،  الميزات التي
الشريؾ عف ديوف الشركة محدودة بحدود رأسماليا المصرح بو كحصة مقدمة لمنشاط المشتغؿ بو مف 

ذ الرقابة عمى طرؼ الشريؾ أو الشركاء، ونظرا لخطورة ىذا الوضع أراد المشرع أف يبسط بعض مف نفو 
ىذا النوع مف الشركات، فالمسؤولية المحدودة ليست مناص لمتممص مف إيقاع المسؤولية عمى الشريؾ، إلا 
إذا كاف تصرفو سميـ وموافؽ لموائح والتنظيمات القانونية المنصوص عمييا، وبالتالي فأي تصرؼ يشوبو 

متو المالية، فإذا كانت الحصة المقدمة لبس أو غش تترتب عميو المسؤولية الشخصية وتمتد إلى سائر ذ
 أيف كانت عينية وجب تقديرىا تقديرا حقيقا بعيدة عف ا  أثناء التأسيس نقدية وجب دفعيا نقدا وكاممة، و 

 تقدير صوري زائؼ يقمؿ مف رأس ماليا.

تلبعبات قد تؤدي إلى تعثر المنشأة، كرس المشرع بعض الحقوؽ  أيوبغرض صوف المشروع مف  
في ىذا النوع مف الشركات وعمى رأسيا حؽ الرقابة الداخمية عمى أعماؿ الشركة ومسيرييا، بحيث لمشركاء 

وقت الاطلبع عمى أوضاعيا المالية، ويحؽ لو أف يتنقؿ إلى مركز الشركة ليطمب  أيفي  يحؽ لمشريؾ
ستغلبؿ العاـ، والحسابات المتعمقة بالا تالوثائؽ المتعمقة بحساب الخسائر والأرباح، جداوؿ الميزانيا

مكانية  التقارير المتعمقة بالجرد والوثائؽ المحاسبية، حؽ الاطلبع عمى محاضر الجمعيات العامة وا 
الاستفادة مف نسخة عنيا، حؽ الاطلبع عمى موجودات المنشأة والتكاليؼ التي تعتبر كأعباء في ذمة 

ض الأمور والتصرفات المالية المشروع، الحؽ فالاستعانة بخبير حسابي مختص في رفع المبس عف بع
التي يرى أنيا غير سميمة، الحؽ في الاطلبع كذلؾ عمى التقارير الصادرة عف مندوب الحسابات ولو حؽ 
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 الاطلبع -2>>  :الفقرة الثانية عمى 585وقد نصت المادة  1طمب الاستفسار عف بعض الفوارؽ المالية،
التالية : حساب الاستغلبؿ العاـ وحساب النتائج وقت كاف بمقر الشركة وبنفسو عمى الوثائؽ  أيفي 

والميزانيات والجرد والتقارير المعروضة عمى الجمعيات العامة ومحاضر ىذه الجمعيات الخاصة بالسنيف 
الثلبث الأخيرة، ماعدا ما يخص الجرد الذي يستتبع حؽ الاطلبع عميو حؽ الأخذ نسخة منو، وليذا 

أو أخذ نسخة خلبؿ مدة الخمسة عشر يوما  الاطلبع -3بير معتمد. الغرض يسوغ لمشريؾ أف يستعيف بخ
السابقة لانعقاد كؿ جمعية مف نص القرارات المعروضة وتقرير إدارة الشركة وكذلؾ عند الاقتضاء تقرير 

  2مندوب الحسابات.<<
أما بخصوص الرقابة في الشركة ذات الشخص الوحيد فيي تقوـ عمى نفس المبادئ التي أقرىا  

لمشرع في الشركة ذات المسؤولية المحدودة، وبما أف الشريؾ فييا ىو المالؾ لمشركة وممثلب لمجمعية ا
العامة فلببد أف تكوف قراراتو مطابقة لموائح والقوانيف، وليذا تترتب حقوؽ قانونية لمشريؾ كحؽ الرقابة 

س مبدأ الرقابة في ىذا النوع مف والمتابعة لإعماؿ سير الشركة وتصرفاتيا القانونية، لكف لا يتصور تكري
الشركات إلا إذا كاف قد أوكؿ ميمة تسير إدارتيا لشخص أخر، وىي الحالة التي يتحقؽ معيا تعيف مدير 
لإدارتيا، غير أف المشرع ألزاـ الشريؾ بتعيف مراقب حسابات وأوجب عمى المدير غير الشريؾ بضرورة 

رفاقو بتقرير مراقب الحسابا ت إلى مالؾ الشركة، غير أنو في حالة كاف الشريؾ ىو المدير تقديـ تقريره وا 
رفاقيا بكشوفات الجرد والحسابات خلبؿ  أوجب عميو القانوف إجبارية إعداد تقارير مالية عف إدارة الشركة وا 

 3ستة أشير مف تاريخ إقفاؿ السنة المالية.
عماؿ وأنشطة المدراء إف الرقابة عمى أفي شركات المساىمة كذات الأسيـ:  الشركاءرقابة  -4

 وذلؾ لحجـ الأنشطة اليائمة التي تدار تحت إمرة ،والمسيريف في شركات المساىمة تمتاز بنوع مف التعقيد
فالأمور الإدارية والتصرفات الميدانية يصعب معيا التوفيؽ لتحقيؽ المقاربة بيف  طاقـ بشري متنوع،

ارية الساىرة عمى التنظيـ المالي والمادي وتقسيـ ولعؿ تشعب الييئات الإد ،النشاط الميداني والإداري
دوار الرقابة الفعالة في تسير شوف ىذا النوع مف أوالمياـ ىو ما يصعب عمى الشريؾ  تالمسؤوليا

وليذا  ،ف درايتو بالأمور الفنية والمالية تكوف محدودةإالمشاريع، وبما أف المساىـ ىدفو الربح المادي ف
 ةدوار الرقابأالحديثة استحداث أجيزة إدارية مستقمة أوكمت ليا ميمة تحقيؽ الغرض اشترطت التشريعات 

 .الفعالة عمى الأنشطة والتصرفات المالية وغير المالية التي يمكف أف تسيـ في إرباؾ نشاط المنشأة

                                                           

، 2008، ديواف المطبوعات الجامعية بف عكنوف الجزائر، 03نادية فوضيؿ، شركات الأمواؿ في القانوف الجزائري، ط - 1
 .72ص 
 المتضمف ؽ.ت.ج. 59-75نظر الأمر رقـ أ - 2
، منشورات الحمبي 02الياس ناصيؼ، موسوعة الشركات التجارية، الجزء الخامس )شركة الشخص الواحد(، ط- 3

 . 106، ص  2006الحقوقية، بيروت لبناف،
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ف ا  و  ،في باقي الشركات الأخرى ياغير أف محؿ الرقابة في شركات المساىمة يختمؼ عف محم 
كثير مف الجزئيات المتعمقة بالمسائؿ المالية، فالمساىـ كأصؿ عاـ لا يتدخؿ في في يا كانت تتفؽ مع

لأنيا مف اختصاص جيات إدارية أخرى، ولعؿ الحكمة في منع الشريؾ المساىـ في  ،دوار تسير الشركةأ
كات وخاصة أف شر  ،ىو المنطؽ القانوني الذي يستحيؿ معو إسناد الإدارة لكؿ مساىـ ،رأعماؿ التسيي

المساىمة عادت ما تتربع عمى أعداد ىائمة مف المساىميف، غير أف حؽ الرقابة يبقى حؽ مكفوؿ لمشريؾ 
الذي عادة ما يراجع نشاط الشركة وما تتضمنو مف تصرفات قانونية وعقود واتفاقات وغيرىا، وتشمؿ 

لشركة ولحسابيا، فمضموف تصرفوا باسـ ا الذيفأعماؿ الرقابة كذلؾ جميع الأعماؿ الصادرة عف المسيريف 
الرقابة بالنسبة لمشريؾ المساىـ تقتصر عمى الأىداؼ السياسية العامة التي تنتيجيا الشركة في استغلبليا 
أو مكوناتيا أو في تعامميا مع الغير، التي يكوف فييا لممساىـ حؽ بسط الرقابة مف خلبؿ الييئات العامة 

 .والمداولات في الشركة

ما  ئيساف في بسط رقابتو عمى أعماؿ الشركةلممساىـ نوعاف ر   إما تكوف الرقابة رقابة مراجعة، وا 
مراقبة سيطرة، فيقصد برقابة المراجعة جميع الآليات القانونية التي تمكف المساىـ مف مراجعة وفحص 

ر ؽ رقابة التسييفات وعقود واتفاقات، أو بمعنى أدوتدقيؽ وتفتيش لكؿ ما يتعمؽ بنشاط الشركة مف تصر 
لممسيريف والمدراء، أما رقابة السيطرة وىي جميع القرارات البالغة الأىمية التي تصدر عف الجمعية العامة 
التي لا يتحدد فييا مصير المشاريع إلا مف خلبؿ المساىميف فيـ بيذا الوضع القانوني تتوافر فييـ صفتي 

 .1المسير والمراقب
ة حيث أحاطيا بسياج قانوني متيف في جميع أطوار كرس المشرع مبدأ الرقابة في شركات المساىم 

الشركة أثناء سيرىا حيث أعطي لمشريؾ المساىـ كخطوة أولى حؽ الرقابة في إطار التحضير لمجمعيات 
العامة، بحيث يكوف لو حؽ الاطلبع عمى الأعماؿ التحضيرية والأمور التي تستدعي النقاش والمراجعة، 

ميعاد انعقاد الجمعية العامة، كما لـ يغفؿ المشرع طبعا عف حقو في كما لو الحؽ في إعلبمو مسبقا ل
التصويت أثناء مشاركتو في الجمعية العامة، وكخطوة ثانية أعطاه حؽ رقابة في الجمعية مف خلبؿ 
أعماؿ سيرىا وانعقادىا وحؽ التصويت فييا مف خلبؿ الضمانات والضوابط التي تضبط آلية التصويت 

 داخميا.
 98-97مف القانوف التجاري المبناني المعدلة بموجب القانوف المنفذ بالمرسوـ  197دة تنص الما 
في مركز الشركة عمى  االمساىميف وأصحاب السندات أف يطمعو  ع>> يحؽ لجمي 14/15/1968بتاريخ 

وضي جدوؿ الجرد والميزانية وحساب الخسائر والأرباح وقائمة المساىميف وتقرير مجمس الإدارة، وتقرير مف
، والميزانية الموحدة إذا وجدا، وتقرير مفوضي المراقبة عمييما ةالمراقبة وحساب الأرباح والخسائر الموحد

                                                           

ية الحقوؽ والعموـ خمفاوي عبد الباقي، حؽ المساىـ في رقابة شركة المساىمة، مذكرة ماجستير في الحقوؽ، كم - 1
 .06، ص 2009-2008السياسية، جامعة الإخوة منتوري قسنطينة، السنة الجامعية 
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ذا منعوا مف ىذا الحؽ كانت مناقشات  في خلبؿ الخمسة عشر يوما السابقة لانعقاد الجمعية السنوية، وا 
> يحؽ لكؿ مساىـ أف يطمع عمى > :مف ؽ.ت.ج 681ىذه المادة تقابميا المادة   1الجمعية باطمة<<،

جرد جدوؿ حسابات  -1خلبؿ خمسة  عشر يوما السابقة لانعقاد الجمعية العامة العادية عمى ما يمي: 
النتائج والوثائؽ التمخيصية والحصيمة وقائمة القائميف بالإدارة وبمجمس الإدارة ومجمس المديريف أو مجمس 

المبمغ الإجمالي المصادؽ عمى صحتو مف  -3ترفع لمجمعية  تقارير مندوبي الحسابات التي -2المراقبة 
مندوبي الحسابات والأجور المدفوعة للؤشخاص المحصميف عمى أعمى أجر مع العمـ أف عدد ىؤلاء 

>> يرجع كذلؾ حؽ الاطلبع عمى الوثائؽ  :مف ؽ.ت.ج 682الأشخاص يبمغ خمسة<< وتنص المادة 
لى ا  إلى كؿ واحد مف المالكيف الشركاء للؤسيـ المشاعة و  677،678،681المنصوص عمييا في المواد 

 2مالؾ الرقبة والمنتفع بالأسيـ <<.
ضرورة إبلبغ المساىميف مف طرؼ المديريف أو مجمس مف ؽ.ت.ج،  677يشمؿ مضموف المادة  

مف  678الإدارة بجميع الوثائؽ الضرورية لانعقاد الجمعية العامة بغرض إبداء الرأي، أما مضموف المادة 
عمييا التي  الاطلبعفتنص عمى مجموعة كبيرة مف الوثائؽ اليامة التي يجب عمى المساىميف  ،ؽ.ت.ج

تشمؿ مواضيع مختمفة كأسماء القائميف بالإدارة والعامميف، نصوص مشاريع القرارات، تقارير مجمس 
تطرقت لمختمؼ  681ة الإدارة، مناصب العمؿ التي ترشح المساىموف لشغميا مع ذكر أسمائيـ، أما الماد

الوثائؽ الضرورية التي يمكف أفادت بيا المساىميف بغرض انعقاد الجمعية العامة كجداوؿ الجرد 
 والحسابات، المبالغ الإجمالية المصادؽ عمييا مف طرؼ مجمس المديريف، تقارير مندوب الحسابات.

ؿ تجمعيـ في ىيئة أما بخصوص رقابة الشركاء في شركة التوصية بالأسيـ، فتمارس مف خلب 
اكتتب في  إذايطمؽ ىيئة الجمعية العامة، بحيث لا يعد الشريؾ المتضامف عضوا في ىذه الشركة إلا 

نفس الأحكاـ المتعمقة بشركة المساىمة،  3أسيميا وتسري عمى الجمعية بنوعييا العادية و غير العادية،
ات المساىمة، إلا في حدود الخصوصية وعميو فمجاؿ الرقابة لمشريؾ الموصي كمجاؿ الرقابة في شرك

التي تتفرد بيا، وبما أف ىذا النوع مف الشركات يتوافر عمى عدد ىائؿ مف المساىميف فقد أوكمت ميمة 
 الرقابة إلى ىيئة مختصة وىـ مندوبو الحسابات.   

 الداخمية في المشركعاتبالرقابة  الخاصة المكمفةالييئات  :ثانيا
تجارية والاقتصادية وتشعبيا، الأثر الأبرز في خمؽ آليات الرقابة عمى لتعدد الأنشطة ال كاف 

المشروعات، وبخاصة تمؾ التي تدار بوسائؿ مادية ومالية وطاقات بشرية ىائمة تخرج نطاؽ طاقة الفرد 
في المتابعة والتسيير، لقد كاف لمبدأ فصؿ ممكية الذمـ المالية عف مسيرييا، أثراً بالغاً في فيـ محتوى 

                                                           

 -الياس ناصيؼ، موسوعة الشركات التجارية، الجزء الثاني عشر )الجمعيات العمومية لممساىميف في الشركة المغفمة - 1
 .140ص  ،2010، منشورات الحمبي الحقوقية، بيروت لبناف، 01(، ط-المساىمة

 ؽ.ت.ج. 59-75نظر الأمر رقـ أ - 2
 .356نادية فوضيؿ، المرجع السابؽ، ص - 3
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كياف المشروع باعتباره كياف ذات خصوصية لا يتمتع بيا الشخص الطبيعي، ىذا الفيـ الشمولي لمبدأ 
فصؿ الماؿ عف التسيير ىو الذي تمخض عنو عدة أثار قانونية، منيا تحديد المسؤوليات، وتوزيع المياـ 

بظيور مبدأ الرقابة، ىو  والتركيز عمى مبدأ الاختصاص، وكما أشرنا سابقاً فإف مف بيف الدوافع التي أدت
توسع الأنشطة الاقتصادية وصعوبة متابعتيا، وكذلؾ محدودية الشركاء عف فيـ أبجديات المحاسبة المالية 

 الدقيقة والكيفيات التي يسير بيا ىذا الكـ اليائؿ مف الأمواؿ وحركتيا.
فرض الرقابة عمى نظراً لكوف الجانب المالي ىو الجانب الأكثر أىمية في المشروعات، وبغرض  

سلبمات التصرفات المالية وحمايتيا مف التلبعبات، عكفت التشريعات المقارنة عمى سف ىياكؿ 
المالية لمختمؼ المشروعات، وىذا بحسب أىمية الأنشطة المشتغؿ بيا،  فمتخصصة في تسيير الشؤو 

ياـ الرقابة والتشديد عمى فمجالس المراقبة وتعيف مندوبو الحسابات ما ىي إلا وسيمة مف وسائؿ تعديد م
أىميتيا، فعمى الرغـ مف الأدوار التي يؤدييا الشريؾ في الرقابة كحؽ طبيعي بحكـ الشراكة، إلا أف إنشاء 
أجيزة إدارية متخصصة في مجاؿ المراقبة المالية والإدارية ىي التي تعطي نوع مف المصداقية والمقبولية 

 ف ىذه الأجيزة.عف كؿ التقارير والمعمومات التي تصدر ع

بالنسبة لمييئات الخاصة  شركة التكصية البسيطة:ي شركات التضامف ك رقابة الييئات الخاصة ف -1
ليست مف الييئات الإدارية اللبزمة  ،المكمفة بالرقابة المتمثمة في مفوضي الرقابة ومندوبي الحسابات

المشرع لييئات رقابة  طدـ اشتراولعؿ الحكمة في ع ،ليذا النوع مف الشركات يلاكتماؿ الييكؿ التنظيم
أة، راجعة لنمط الخطر والمسؤولية عف ديوف المنش ،خاصة في شركات التضامف والتوصية البسيطة

فافتراض التضامف والمسؤولية اللبمحدودة عف التزامات الشركة في حد ذاتو عامؿ أو دافع يجعؿ مف 
عموما في شركات الأشخاص رقابة دائمة  الشركاء أكثر حرص عف ديوف والتزامات المشروع، فالرقابة

اشترطت تعيف ىياكؿ  ،غير أف بعض الأنظمة القانونية ولشدة حرصيا عمى سلبمة المشروعات ،ومستمرة
الفرنسي توخي المشرع  1984رقابة داخؿ شركة التضامف وكذا التوصية البسيطة، ففي قانوف أوؿ آذار 

يمارسيا الشركاء بإدخاؿ مؤسسة مفوضي الحسابات في التي  بةتدارؾ صعوبات المؤسسة وتعزيز الرقا
أو أكثر بالإجماع أو بشرط  واحد حيث سمح ليـ بحرية تقرير تسمية مفوضي حسابات ،التضامف اتشرك

الأكثرية العددية التي تحددىا الأنظمة، بحيث يكوف ممزميف بتعيف مفوض حسابات واحد عمى الأقؿ 
اشتراطو تعيف مفوض لمحسابات في شركات التضامف اشترط  بديؿ، غير أف المشرع عند أصمي وأخر

 عمى المشروع المشتغؿ بو أف يتخطى إحدى العتبات التالية المالية: 
 ؛أف يكوف مجموع الميزانية عشرة ملبييف فرنؾ   

 رقـ المبيعات خارج الرسوـ يفوؽ عشروف مميوف فرنؾ؛ 

 المتوسط لعدد الأجراء يتراوح ما بيف خمسيف أجير؛ 

وؿ ىذا الموجب عندما لا تتوافر في المشروع عند إقفاؿ سنتيف ماليتيف الشروط المفروضة، ويجب ويز 
الإشارة إلى أف مسالة تعييف مفوض لمحسابات تكوف بأمر مف القاضي الناظر في قضايا المستعجمة بناء 
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تفاؽ عمى حد الشركاء ميما كاف مقدار نصيبو في رأس ماؿ المشروع في حاؿ لـ يتـ الاأعمى طمب 
 L.1.9-221مفوض اتفاقي فيما بينيـ وىذا وفؽ المادة ـ.د 

يقصد بالييئات  رقابة الييئات الخاصة في شركة ذات المسؤكلية المحدكدة كالشخص الكاحد: -2
التي يعيد إلييا بميمة الرقابة المالية، وتختمؼ  الإداريةالخاصة المكمفة بالرقابة في الشركات، الييئة 

 رنة في تسمية ىذه الييئة، محافظ الحسابات، مدقؽ الحسابات، مفوضو الحسابات وغيرىا.المقا تالتشريعا

شركة ذات الشخص الرأينا فيما سبؽ أف الشريؾ في أكلا بالنسبة لمشركة ذات الشخص الكحيد:   - أ
رقابية غير أف المشرع لـ يشترط ىيئات  ،الواحد لو حؽ الرقابة والإدارة واتخاذ القرارات المتعمقة بمشروعو

دوار المتابعة والفحص بالنسبة لممعاملبت المالية والتصرفات القانونية، وعميو فالرقابة أخاصة لمقياـ ب
نوعاف مف طرؼ الشريؾ الوحيد رقابة مباشرة تتمثؿ في اطلبعو عمى المستندات والوثائؽ المتعمقة 

حسابات الذي عادة ما يحتوي عمى تقارير مندوب ال طلبعالابالمشروع، ورقابة غير مباشرة تتمثؿ في 
في ىذه الحالة يضع المدير تقرير  >> 3فقرة  584الحسابات الختامية لمشركة ىذا ما نصت عميو المادة 

التسيير ويقوـ بإجراء الجرد ويعد الحسابات السنوية ويصادؽ الشريؾ الوحيد عمى الحسابات بعد تقرير 
لـ يشترط المشرع ضرورة تعيف  2<<سنة المالية.جؿ ستة أشير مف اختتاـ الأمحافظي الحسابات في 

إلا أف بعض التشريعات جعمتو أمرا  ،الرقابة والفحص مياـتتولى  ةمفوض لمرقابة كييئة إدارية مستقم
إذا تخطى المشروع العتبات التي  التي وضعت معيارًا براغماتياً ماديا بحيث ،اختياريا كالتشريع المبناني

يضحى  ،تخطى العتبات المالية المتعمقة بالميزانية ورقـ الأعماؿ والأجراءتجعؿ منو مشروعا ضخما وي
المشار إلييا سمفا، نو مف نص المادة أغير  ،بالنسبة لمتشريع الفرنسي أمر تعييف مفوض لمحسابات إجبارياً 

ص نف ،اجؿ التدقيؽ المالي لمميزانية الشركة وحساباتيأيتضح لنا إمكانية تعيف مندوب لمحسابات مف 
دوار مندوب الحسابات أفي ىذا نوع مف الشركات، لكف يطرح التساؤؿ ىؿ  والمادة لا يوحي بإجبارية تعين

وىذا حفاظا عمى  ،يقضي بوجوب تعينو وقضاء في شركة الشخص الوحيد إجبارية؟ الرأي السائد فقياً 
الحفاظ رة إلى فمسفة وع بالضرو جالية التي تمكف أف تصحب المشروع والر المشروعات مف الإختلبلات الم

 . 3عمى المنشأة وحقوؽ المتعامميف مع الشركة
يستطيع الشركاء في الشركات ذات المسؤولية  :ة لمشركة ذات المسؤكلية المحدكدةبالنسب  - ب

المحدودة تعييف مراقب أو أكثر لمحسابات بصورة اختيارية، لكف ىذا التعييف يصبح إلزاميا بمقتضى 
مف قانوف الشركات الفرنسي في حاؿ تحققت الموجبات  86بمقتضى المادة القانوف الفرنسي وتحديدا 

ملبييف فرنؾ  11المذكورة بخصوص شركات التضامف المتعمقة بمجموع الميزانية التي تساوي أو تفوؽ 
 51مميوف فرؾ وكذا حجـ العمالة البالغ أو يتخطى  21تخطى معدؿ رقـ الأعماؿ خارج الضريبة عف 

                                                           

 .206ص  ج. ربيير، روبمو، المرجع السابؽ، - 1
 ، المتضمف ؽ.ت.ج.59-75نظر الأمر رقـ أ - 2
 .135نادية فوضيؿ، المرجع السابؽ، ص  - 3
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الشركاء في شركة المسؤولية المحدودة أف يسموا مفوضي حسابات أو عدة مفوضيف، ، وفي وسع 1أجيرا
وتعيف المفوض والبديؿ عنو تصبح إلزامية متى توافرت الموجبات الرئيسية التي تجعؿ مف المشروع ذا 

غير أف بعض التشريعات شددت عمى مبدأ الرقابة وتكريس مياميا لييئات أخرى ففضلب 2قيمة اقتصادية.
مراقبة الحسابات إلى التفتيش والتدقيؽ المالي الذي يقوـ بو الأخصائيوف بما يممكونو مف خبرات عف 

لإحكاـ  ةالتدقيؽ المالي وكذا النظر في ملبئمة القواعد القانونية والتنظيمي ضللؤغراوسمطات منحت ليـ 
  3القانوف المنظـ لمشركات وكذا موائمة النشاط وأىداؼ القانوف الأساسي.

 الأدوار الرقابية أىمية و فعالية لا يخفى عمى أحد: المساىمة بة الييئات الخاصة في شركةرقا -3
عمى  الاطلبعسواء تعمؽ الأمر بمراقبة أعماؿ المسيريف أو  الفردية لممساىميف في شركات المساىمة

أف استبياف  دفاتر الشركة أو مصادقتيـ عمى الحسابات السنوية ضمف إطار الجمعية العامة العادية، إلا
و الشركاء بؿ لابد مف أالوضع الحقيقي والواقعي لشركة بيذا الحجـ لا يقؼ عند حد مراقبة المساىميف 

ىيئات متخصصة في الحسابات المالية وليا دراية معمقة بالمحاسبة والميزانية، فالتخصص في المجاؿ 
اىمة، فإذا كاف مندوب الحسابات المحاسبي ىو الضابط والمعيار الوحيد الضامف لاستقرار شركات المس

وبالتالي يرجع لخيارات إرادية بالنسبة لمشركات الأخرى، فإنو بالنسبة لشركة المساىمة تعينيو إجباري، 
 في مجاؿ الرقابة.تكميؼ شخص متخصص  بيج

 إدارةالتي تعد مف قبؿ  حسابيةملموثائؽ ال والواقعية مصداقيةال تضفيلرقابة عمى الحسابات إف ا 
ركة عف كؿ نشاط تأتيو، وبالتالي يكوف دور مندوب الحسابات مراقبة كؿ إجراء ميـ وأساسي لنشاط الش

ف اقتضى الأمر أف يتصؿ مباشر بالمسير للبستفسار عف الواقعة أو المعاممة أو الصفقة،  ومف الشركة وا 
، بتدعيـ خاصةالتشريع الجزائري بصفة و  بصفة عامة العالميةقامت مختمؼ التشريعات  المنطمؽىذا 

ذلؾ عف طريؽ محترفيف بصفة أخص، و  المساىمةشركات عمى الشركات التجارية بصفة أعـ و الرقابة 
قي خلبالأالذيف أصبحوا بمثابة الرقيب يمة الرقابة وىـ ما يعرؼ بمندوبي الحسابات و لموممتينيف 

أضحى يمارس نوعا  الذيشركة و القانوني الذي يضبط أعماليا أو كما أصبح البعض يصفو بضمير الو 
فة عادية باسمو صارس بيم خصكؿ شفمحافظ الحسابات ىو  4،مف الرقابة القانونية عمى ىذه الشركات

                                                           

 .111)شركة الشخص الوحيد(، المرجع السابؽ، ص الياس ناصيؼ، موسوعة الشركات التجارية، الجزء الخامس  - 1
 .312ج. ربيير، روبمو، المرجع السابؽ، ص - 2
،، منشورات الحمبي 02الياس ناصيؼ، موسوعة الشركات التجارية، الجزء السادس )الشركة محدودة المسؤولية(،ط - 3

 .300، ص 2010الحقوقية بيروت لبناف، 
ابية لمجمس المراقبة و مندوب الحسابات في شركات المساىمة، مجمة الحقوؽ والعموـ علبوي عبد المطيؼ، الأدوار الرق - 4

. انظر الموقع الإلكتروني: 373الإنسانية، ص 
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الشركات والييئات وانتظاميا ومطابقتيا ات صادقة عمى صحة حسابلمة اميم تووتحت مسؤولياص الخ
مف  14مكرر  715 لمادةف اأوبالرجوع إلى النصوص القانونية نجد  1،عموؿ بولاـ التشريع الأحك
 ث سنواتلبث لمدةتعيف الجمعية العامة العادية لممساىميف مندوبا لمحسابات أو أكثر  >> :.جت.ؽ

مف القانوف  26 <<، وتنص كذلؾ المادصؼ الوطني ملاعمى جدوؿ  المسجميف المينييفتختارىـ مف بيف 
بعد موافقتيا  بالمداولات المكمؼجياز تعيف الجمعية العامة أو ال>>  :محافظ الحسابات لممينة المنظـ
في جدوؿ  المسجميفو  المعتمديف المينييفعمى أساس دفتر الشروط محافظ الحسابات مف بيف كتابيا و 

يتبيف مف النصوص القانونية أف مندوب الحسابات تعينيو يكوف مف قبيؿ النظاـ العاـ  <<، الغرفة الوطنية
 في شركات المساىمة.

شركة لم المالية الأوراؽتتمثؿ في التحقيؽ في الدفاتر و ندوب الحسابات فإنيا أما بخصوص مياـ م 
 المديريففي تقرير مجمس  المقدمة المعموماتصحتيا كما يدققوف في صحة وفي انتظاـ حسابات الشركة و 

ـ دقوف عمى انتظا، كما يصالمشركة وحساباتيا الماليةحوؿ الوضعية  المساىميفإلى  المرسمةفي الوثائؽ و 
مف إذا ما تـ احتراـ مبدأ  المندوبوفكما يتحقؽ  ،مدى صحة ذلؾو  الموازنةالجرد وحسابات الشركة و 

حسب الظروؼ  المراقبة، أو مجمس المديريفمجمس  طلبعإب، كما يقوموف المساىميفبيف  المساواة
بالحسابات  المتعمقة الأخرىو الوثائؽ  الموازنةكذا مناصب بيا، و التحقيؽ التي قاموا و  المراقبةبعمميات 

 2.ي يروف ضرورة ادخاؿ تغيرات عميياالت
التالية:  بالمياـلممينة أنو يضطمع مندوب الحسابات  المنظـمف القانوف  23 المادةقد جاء في ىذا و  

كذا ، و المنصرمةيشيد بأف الحسابات السنوية منتظمة و صحيحة ومطابقة تماما لنتائج عمميات السنة 
مطابقتيا لممعمومات ، يفحص صحة الحسابات السنوية و متمكات الشركةوم الماليةضعية بالنسبة لمو  الأمر
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، كما يبدي رأيو حوؿ إجراءات الرقابة الداخمية لممساىميف المسيروففي تقرير التسيير الذي يقدمو  المبينة
 . الاتفاقياتكما يقدر شروط إبراـ 

 المطمب الثاني
 اؿللأعمتكريس مبدأ السياسة الجنائية  

 الاقتصاديةلقد أدى توجو البشرية نحو التمدف والتحضر عمى مر العصور إلى تشابؾ العلبقات   
، سواء عمى المستوى المحمي أو المستوى الوطني أو الواحد والتجارية بيف مختمؼ مكونات المجتمع

ومف ىذا  ،، ىذا التوجو كاف نتيجة حتمية لمتداخؿ الأعماؿ وحاجة الشخص إلى ما بيد الغيرالدولي
 ـالماؿ لإشباع رغباتيو  ى الثروةبطريقة أو بأخرى إلى الحصوؿ عم وفيسعالأفراد جميع  ضحىأ المنطمؽ
 حاجيات الفردإشباع  في عف غاياتوتحوؿ نحو التممؾ والثراء  الحثيث السعي ىذا ،المختمفة ـوحاجياتي

الأخلبقية التي أدركت التشريعات  بعيدا عف القيـ في تجميع ما أمكف مف الثروات يـإلى ىوس طبيعيةال
كؿ ىذا أدى إلى ظيور جرائـ مختمفة عف الجرائـ  الحديثة ضرورة اقترانيا في مجاؿ التجارة والأعماؿ،

وعمى الطبقة العاممة في مجاؿ  1الوطني الاقتصاد عائدات عمىوسمبي التقميدية تؤثر بشكؿ كبير 
اف الذي يمثؿ عصب الحياة الاقتصادية والتجارية، ىذه المشروعات دوف أف ننسى تأثيره عمى مجاؿ الائتم

التراكمات الناتجة عف الانحراؼ السموكي لرجاؿ الماؿ والتجار ىي التي كرست لمتوجو الجنائي في مجاؿ 
 الأعماؿ.
وىنا تجدر الإشارة إلى نقطة ميمة كي نحدد موضوع الدراسة بدقة ونحصر الإطار المعرفي  

لعامة لممعالجة الجنائية للؤعماؿ، يجب أف نشير في ىذا الخصوص أف السياسة والقانوني وضبط الأطر ا
الجنائية في مجاؿ الأعماؿ واسعة وشاسعة تشمؿ عديد الانحرافات لسموكيات رجاؿ الماؿ والتجار، غير 
ا، أنو يجب أف نتفؽ مبدئيا عمى أف الإشكاؿ لا يثار في حاؿ الجرائـ الفردية إذا كاف الفعؿ مجرما قانون

الشركات –لكف الصعوبة تدؽ أكثر مف خلبؿ الأفعاؿ التي تأتى في إطار المشروعات الجماعية 
، وبمعنى أدؽ جميع التصرفات الجرمية الماسة بأمف المشروع المالي الصادرة عف -والمؤسسات

تتعمؽ  الأشخاص المعنوية ىذا مف جية، ومف ناحية أخرى فإف جرائـ الأعماؿ كثيرة ومتعددة فيناؾ جرائـ
بالأمف البيئي، جرائـ تمس الأمف الاقتصادي جرائـ تتعمؽ بعدـ الالتزاـ بالموجبات الضريبية وغيرىا، إلا 

والانحرافات الصادرة عف الشخص  تأف مقصد الجرائـ موضوع الدراسة التي نعنييا، ىي مجموعة السموكا
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بية عف أدائو وأىدافو مما يؤدي إلى المعنوي والتي تمس أمف المشروع المالي وبالتالي تنعكس بصورة سم
 تعثره أو إفلبسو.

، وخصائص ىذا الفرع )الفرع الأكؿ(وعميو سنحدد في المطمب مفيوـ القانوف الجنائي للؤعماؿ 
 .)الفرع الثالث(، ومدى مساىمتو في حماية المشروعات مف التعثر )الفرع الثاني(القانوني 

 الفرع الأكؿ
 عماؿمفيكـ القانكف الجنائي للأ 
والاتجاه نحو التكتؿ وتشجيع نظاـ الخوصصة في  ظاىرة العولمة شيدت السنوات الأخيرة تنامي

المجاؿ التجاري والاقتصادي، بالإضافة إلى اتساع رقعة الشركات المتعددة الجنسيات التي أضحت 
بمثابة التحدي كيانات اقتصادية فاعمة لأعمى المستويات الإقميمية والدولية، ىذه العوامؿ كميا كانت 

الأكبر التي أرقت الفقو الجنائي لما تحممو ىذه العوامؿ مف ثقؿ اقتصادي واجتماعي وسياسي، فإذا كانت 
الانحرافات الفردية لا تشكؿ عائقا أماـ فيـ سموكيات الإفراد المنحرفة، فإنيا بالنسبة لممشروعات الجماعية 

مجابية الانحرافات المالية داخؿ المشاريع، ومف  أضحت تمثؿ تحديا حقيقيا في -الشركات، المؤسسات –
ىذا المنطمؽ كرست التشريعات المقارنة جيدىا في مواجية جميع الأخطار التي يمكف أف تعصؼ 
بالمشروعات بغرض المحافظة عمى أمنيا الاجتماعي والاقتصادي والسياسي وكرست السياسة الجنائية في 

ي الرادع بيدؼ بسط الحماية لجميع الأطراؼ ذات الصمة مجاؿ الأعماؿ لبسط ترسيـ الفكر العقاب
 بالمشروع.

 أكلا: تعريؼ القانكف الجنائي للأعماؿ:
يعتبر مصطمح الجنائي للؤعماؿ مف المصطمحات المجازية إلى حد ما، لأنو في الحقيقة لا يوجد 

نما ىو اجتياد فقيي توصؿ إلى فرز عدة جرائـ تمس ا لأمف المالي قانوف حقيقي بيذا المصطمح وا 
والاقتصادي سواء بشكؿ مباشر أو غير مباشر، ويتسـ ىذا النوع مف القوانيف بالغموض الشديد نظرا 
لتعذر وضع حدود واضحة المعالـ لنطاقو والأشخاص المخاطبيف بو، وليذا يعترض الكثير مف الفقياء 

السياسة الجنائية بصفة  عمى ىذه التسمية ويروف فييا خروجا وتحريفا عف الإطار العاـ الذي يضبط
 عامة.

 :بالإعماؿومف خلبؿ التسمية نرى أنيا تتكوف مف مصطمحيف ) جنائي، أعماؿ ( يقصد  
 -شخص طبيعي أو معنوي –مجموعة المعاملبت والتصرفات القانونية التي تتـ بيف بالأشخاص القانونية 

سسة، وتظير أىمية الأعماؿ عندما تمتاز بأىمية كبيرة ترجع إلى ضخامة قيمتيا، أي قيمة موضوع المؤ 
حدىما عمى الأقؿ مف أصحاب النفوذ الاقتصادي يخوؿ لو في الغالب نفوذ أيكوف أطراؼ التعامؿ أو 

سياسي يتيح السبيؿ إلى الانحراؼ عف القانوف أو التحايؿ عميو، ونتيجة لذلؾ تنجـ أضرار جسيمة تصيب 
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ىي  الجنائيةأما المسؤولية  1تى الاستقرار السياسي،النظاـ الاقتصادي والمالي والتجاري وقد تيدد ح
الالتزاـ بتحمؿ النتائج القانونية المترتبة عمى توافر أركاف الجريمة وموضوع ىذا الالتزاـ ىو العقوبة أو 

 2التدبير الاحترازي عما يرتكب مف جرائـ.
ف فروع القانوف ومف ىذا المنطؽ يمكف أف نعرؼ القانوف الجنائي للؤعماؿ بأنو ذلؾ الفرع م

الجنائي الذي يعنى بحياة المشروع التجارية والذي يمكف خلبلو بسط الحماية الجنائية لجميع الأطراؼ ذات 
العلبقة بالمشروع ضد أي انحراؼ مف الانحرافات المجرمة قانونا، أو ىو ذلؾ الفرع مف فروع القانوف 

ؼ توفير الحماية الجنائية للؤفراد الذيف يربطيـ الجنائي الذي ييتـ بحياة المشروع التجاري، والذي يستيد
حيث كاف يسود الاعتقاد في  3نشاط ما مع المشروع ضد أي شكؿ مف أشكاؿ الانحراؼ أو الإساءة،

الماضي معارضة أصحاب الميف التجارية ورجاؿ الأعماؿ لتدخؿ المشرع الجنائي في مجاؿ الأعماؿ 
شركات وتنظيميا، والسبب في ذلؾ ىو أف المبدأ الأساسي الذي التجارية وخاصة تمؾ التي تتعمؽ بإنشاء ال

يحكـ الموضوع ىو رضا الشركاء وأف تدخؿ قانوف العقوبات يؤدي في النياية إلى عرقمة النشاط التجاري 
لبروز الفكر الجنائي للؤعماؿ ىو فكرة المشروع  يمما لاشؾ فيو أف العامؿ الرئيس 4والاقتصادي،
بما تحممو مف حقائؽ خفية احتاجت عقودا مف الزمف لفيـ  -المؤسساتالشركات و  –الجماعي 
وليذا فاف المسؤولية الجزائية للؤشخاص المعنوية في جرائـ الأعماؿ تثير العديد مف الإشكاليات  محتواىا،

عف الجرائـ المرتكبة في إطار أنشطتو مف قبؿ أعضائو أو ممثميو باسمو ولحسابو الخاص وبالتالي تثار 
 5لية مدى إسناد المسؤولية الجزائية لمشخص المعنوي في جرائـ الأعماؿ ومسألتو جنائيا.إشكا

لقد عالج المشع الجزائري مسألة المحاسبة الجنائية لمشخص المعنوي الذي يكوف محؿ متابعة، حيث 
ة كب جرائـ اقتصاديتـ حصرىا في الأشخاص المعنوية الخاصة، كالشركات التجارية التي يمكف أف ترت

عمى المصمحة العامة لمبلبد عف طريؽ تعطيؿ السياسة الاقتصادية التي وضعتيا السمطات تشكؿ اعتداء 
العامة، كما يمكف أف ترتكب جرائـ مف نوع أخر وبالتالي فالجريمة المرتكبة مف قبميا تبقى واقعة قانونية 

                                                           

1 - Brigitte Hess-Fallon, Anne-Marie Simon, droit des affaires 19eed sirey, 2012p3. 

رامي يوسؼ محمد ناصر، المسؤولية الجزائية لمشخص المعنوي عف الجرائـ الاقتصادية، مذكرة ماجستير في القانوف  - 2
 .03، ص 2010فمسطيف،  -ات العميا، جامعة النجاح الوطنية في نابمسالعاـ، كمية الدراس

. أنظر الموقع الالكتروني : 04محمد بف حـ، مفيوـ جرائـ رجاؿ الأعماؿ المقاصد ونطاؽ تطبيؽ القانوف ص  - 3
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:cDFFdGYBzRYJ:https://carjj.org/

sites/default/files/mfhwm_jrym_rjl_lml_-_lmgrb.doc+&cd=1&hl=fr&ct=clnk&gl=dz.13/01/2019 ،
(10H30.) 

صيدي عبد الرحماف، المسؤولية الجزائية لمدير الشركة التجارية الخاصة، مذكرة ماجستير في القانوف الجنائي والعموـ  - 4
 .07، ص 2011-2010الجنائية، كمية الحقوؽ بف عكنوف، جامعة الجزائر ،

  .06رامي يوسؼ محمد ناصر، المرجع السابؽ ص  - 5

https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:cDFFdGYBzRYJ:https://carjj.org/sites/default/files/mfhwm_jrym_rjl_lml_-_lmgrb.doc+&cd=1&hl=fr&ct=clnk&gl=dz.13/01/2019
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:cDFFdGYBzRYJ:https://carjj.org/sites/default/files/mfhwm_jrym_rjl_lml_-_lmgrb.doc+&cd=1&hl=fr&ct=clnk&gl=dz.13/01/2019
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شركات التجارية تدخؿ ضمف جرائـ وبالتالي فالجرائـ المرتكبة مف قبؿ ال 1إلا أنيا تضر بمصالح متشعبة،
الأعماؿ التي عكؼ المشرع الجزائري عمى معالجتيا ضمف إطارىا المسمى بالجزائي للئعماؿ والتي تكوف 
ذات الصمة المباشرة أو غير المباشرة بالأنشطة التجارية والاقتصادية نظرا لأتساعيا وتعددىا، غير أف 

يا في عالـ الماؿ والأعماؿ، يرجيا ضمف الجزاءات المعاقب عمالفقو وعمى ىذا المنحى أفرز عدة جرائـ أد
 فيناؾ الجرائـ التجارية والجرائـ الاقتصادية

ىي عبارة عف كؿ فعؿ أو امتناع يشكؿ خرقا لمنصوص ولأنظمة التجارية  مفيكـ الجرائـ التجارية: -1
ية مثؿ المصارؼ والبورصات العامة لمدولة، سواء تعمؽ بالشركات أـ بالأعماؿ والمشروعات المعتبرة تجار 

عددة في قانوف توالصيرفة والمؤسسات المالية، إذا ما تقرر لو جزاء تشبو صورتو صور الجزاءات الم
   2العقوبات العاـ مف عقوبات أو تدابير احترازية.

يقصد بالقانوف الجنائي الاقتصادي مجموعة القواعد القانونية التي تجرـ  مفيكـ الجرائـ الاقتصادية: -2
المخالفات المتعمقة بالسوؽ والمبادلات التجارة بيف المنتج والموزع أو بيف المنتج والمستيمؾ سواء كانت 

أو ىي كؿ فعؿ ضار بالاقتصاد الوطني والذي يتولى القانوف تحديده  3المبادلات تخص منتجا أو خدمة،
الذي يؤدي إلى توقيع العقوبة  لحماية مصالح البلبد الاقتصادية، وبالتالي فأف النشاط الإجرامي والضرر
حيث لابد أف نشير إلى أف  4المنصوص عمييا تشريعا تعد معياراً أساسياً في إيقاع المسؤولية الجنائية،

الجرائـ الاقتصادية تندرج ضمف طائفة جرائـ الخطر أي أف الأفعاؿ التي تـ تجريميا اقتصادياً كانت 
الاقتصادي لمدولة، فلب يتوقؼ العقاب في تمؾ الجرائـ عمى بقصد منع أي تيديد قد يمحؽ بالنظاـ العاـ 

تحقؽ ضرر فعمي، بؿ أف ىذا الضرر قد لا يتحقؽ وقد لا يؤثر في النظاـ الاقتصادي بالدولة لكف 
 .5السياسة تقوـ عمى مسألة الخوؼ مف تحقؽ الضرر بالاقتصاد القومي

                                                           

ة، جرائـ الشركات التجارية، مذكرة مقدمة ماجستير في القانوف الخاص تخصص قانوف الأعماؿ، كمية زادي صفي - 1
 .07، ص 2016-2015، 2-الحقوؽ والعموـ السياسية ،جامعة محمد لميف دباغيف سطيؼ

الجامعية لمدراسات ، مجد المؤسسة 01سمير عالية، المدخؿ لدراسة جرائـ الأعماؿ المالية والتجارية دراسة مقارنة، ط  - 2
 .  14، ص 2008والنشر والتوزيع بيروت، 

،ديواف المطبوعات الجامعية بف عكنوف الجزائر، 03جبالي وعمر، المسؤولية الجنائية للؤعواف الاقتصادييف، ط  - 3
 .22، ص 2008

الاقتصادية، مجمة  سعد عطية حمد الموسى، ذو الفقار عمي رسف، مسؤولية مدير المشروع الاقتصادي في الجريمة - 4
 . أنظر الموقع الالكتروني :  262كمية القانوف لمعموـ القانونية والسياسية، ص

https://www.iasj.net/iasj/download/b1d0c4591c8a949c     14/06/2018 )21H00(. 
لمساعدة، المسؤولية الجزائية عف الجرائـ الاقتصادية، دراسة تحميمية تأصيمية مقارنة في أنور محمد صدقي ا - 5

، ص 2009، دار الثقافة لمنشر والتوزيع الأردف، 01التشريعات الأردنية والسورية والمبنانية والمصرية والفرنسية وغيرىا، ط 
55. 

https://www.iasj.net/iasj/download/b1d0c4591c8a949c
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والاقتصادية، أثير إشكاؿ فقيي عف جدوى مف خلبؿ المفيوميف السابقيف لمسياسة الجنائية التجارية 
التقسيـ والتفريؽ بيف السياستيف، حيث يرى جانب مف الفقو أف لا جدوى مف التقسيـ مادامت الجريمة تمس 
الجانب التجاري أو الاقتصادي، لأنو في المحصمة كميا جرائـ ذات طابع مالي وتمس ىيئة مخوؿ ليا 

تبار كؿ مف الجرائـ الأعماؿ المالية والتجارية جزءا مف جرائـ الأعماؿ قانونا أساليب الحماية الجنائية، واع
الاقتصادية، ويطمقوف تسمية قانوف العقوبات الاقتصادي عمى مجموعة الجرائـ الاقتصادية التي تضـ 
الجرائـ التجارية، والحقيقة أف ىناؾ اختلبفا في طبيعة المصمحة المستيدفة لمحماية في كؿ مف السياستيف، 

ف موضوع الحماية في الجرائـ الاقتصادية ىي مصمحة خزانة الدولة كالجرائـ الضريبة والجمركية لأ
والجرائـ المتعمقة بالصفقات العمومية، أما المصمحة المستيدفة في جرائـ الأعماؿ التجارية ىي تمؾ 

 1الاقتصاد القومي، المخالفات المتعمقة بحرية التجارة واستقرار السوؽ وىما غير ذات تأثير مباشر عمى
عمى مصالح القوى داخؿ المشروعات كحقوؽ  الممنوعة قانوناً وتمثؿ اعتداء بمعنى أدؽ كؿ التصرفات

الفئة العمالية وحقوؽ المساىميف، الجرائـ  المتعمقة بتأسيس الشركات، والجرائـ المتعمقة بتصفية الشخص 
 ـ.المعنوي وحمو، جرائـ إساءة الائتماف وغيرىا مف الجرائ

يجب أف نشير إلى ملبحظة ميمة بيذا الخصوص حوؿ نطاؽ الدراسة في مجاؿ السياسة الجنائية 
للؤعماؿ، لقد أشرنا سابقا إلى أف لفكرة المشروع الأثر الأبرز في بروز مفيوـ القانوف الجنائي للؤعماؿ، 

سير، والشخص لكف مسالة تحديد مستويات أو درجات المسؤولية بيف الشخص الطبيعي ممثلب في الم
المعنوي ممثلب في الشركة أو المنشأة، كاف فييا لفكرة فصؿ المشروع عف صاحبة الفضؿ الأكبر في 
تفكيؾ عناصر الشخص المعنوي وتجزئتو إلى كيانات منفصمة عف مكونات أصحابيا، وىذا ما أقره 

 2فقرة  525سي في المادة مف قانوف العقوبات والمشرع الفرن 2مكرر فقرة  15المشرع الجزائري في المادة 
مف قانوف العقوبات بقوليا * أف المسؤولية الجزائية للؤشخاص المعنوية لا تمنع مف مساءلة الشخص 

 2الطبيعي كفاعؿ أصمي أو كشريؾ في نفس الأفعاؿ التي تتكوف منيا الجريمة.*
ا و ممثمييا كأشخاص إذاً فالقاعدة المقررة ىي قياـ مسؤولية الشركة بالموازاة مع مسؤولية مديريي

طبيعييف، ويقصد بيـ جميع الأفراد الذيف يعمموف لحساب الشركة ويعبروف عف إرادتيا، وعمى ىذا الأساس 
فأف مسؤولية الشركة لا تنفي مسؤولية مديرييا وتقوـ بذلؾ مسؤولية مشتركة، فلب يمكف استبعاد المديريف 

 3رد قياـ المسؤولية الجزائية لمشركة.الذيف يرتكبوف الأعماؿ لحساب الشركة ولصالحيا لمج
 
 

                                                           

 .23سمير عالية، المرجع السابؽ، ص  - 1
2 - Modifié par Loi n°2004-204 du 9 mars 2004 - art. 54 () JORF 10 mars 2004 en 
vigueur le 31 décembre 2005 https://www.legifrance.gouv.fr/. 

 .114صيدي عبد الرحماف، المرجع السابؽ، ص  - 3

https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/LEGIARTI000006494324/2004-03-10/
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/LEGIARTI000006494324/2004-03-10/
https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/LEGIARTI000006494324/2004-03-10/
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 .ثانيا: أسباب تكريس التدخؿ الجنائي في مجاؿ الأعماؿ
لقد أدى تكريس السياسة الجنائية في مجاؿ الأعماؿ لغطا فقيياً واسعاً في الأوساط القانونية بيف 

دعائـ جزائية، وىذا لما مف يرى حتمية تقريرىا وبيف رافضا يرى ضرورة استبعاد النظاـ العقابي القائـ عمى 
يترتب عميو مف مساس بمبدأي حرية الصناعة والتجارة الذي يؤدي بالأفراد إلى الإحجاـ عف إظيار 
رغباتيـ في المشاركة وتكويف المنشآت الاقتصادية، الأمر الذي يؤدي في النياية إلى عرقمة النشاط 

و بمعنى أخر أف الحماية الجزائية تعد كبحاً حتما عمى حرية المنافسة وحرية التعاقد، أ رالتجاري وسيؤث
أما الاتجاه الأخر الداعي لحتمية التوسع الجنائي للؤعماؿ،  1لمتطور والاقتصادي وعائقا لروح المبادرة،

فيرى عدة أسباب واقعية فرضت نفسيا لتكوف حاجزاً ضد أي سموؾ يمس أمف المصالح الفردية والجماعية 
 الأسباب تتجمى فيما يمي: برز ىذهأعمى حد سواء، ولعؿ 

 مف جية  تتصؿ أسبابتمميو عدة  أمر الأعماؿالتدخؿ بالزجر والعقاب في ميداف  أفلا شؾ  -15
للبستثمار المنوط وغايتيا دعـ حرية المبادرة وحماية الادخار تشجيعا  بالسياسة الاقتصادية والجنائية لمبلبد
بحماية المستيمؾ والدائنيف عمى اختلبؼ  مةذات الص أنياكما  ،بو تحريؾ عممية الاقتصاد الوطني

ىنا يبرز المعطى مف و  ،أصنافيـ منتجيف وموزعيف ومورديف وعماؿ وغيرىـ مف الفاعميف الاقتصادييف
ذلؾ أف المظير الاقتصادي أصبح ىو نقطة التحوؿ في  ،الاقتصادي وتأثيره عمى السياسة الجنائية لمبلبد

إلا  2،حت تعكس قوة تأثيره عمى الطبيعة القانونية لمعلبقة الاجتماعيةبحيث أصب ،وظيفة القاعدة القانونية
أف ىناؾ اعتقاد سائد يرى بأف تكريس السياسة الجنائية ىدفيا البحث عف المخالفات الجزائية وفقط، غير 
أف الأمر أوسع وأشمؿ مف حصر ىذه الغايات في ىذا النطاؽ الضيؽ، فالتشريع الجنائي ساير التطور 

لفكرة المشروع ووقؼ عمى ضرورة التصدي لجميع المخالفات التي يمكف أف تمس الأمف المالي  الحاصؿ
لممشروعات، وبالتالي تكوف أىداؼ السياسة الجنائية ذات مقاصد وقائية لضماف الشفافية تشجيعا لروح 

الأنشطة لة إحداث التوازنات بيف تشجيع المبادرات في مجلبت أالمبادرة في مجاؿ الأعماؿ، لأف مس
الاستثمارية وبيف الرقابة الجنائية كانت ولا زالت محؿ جدؿ فقيي بيف مؤيد ومعارض ليذه الفكرة، وبالتالي 
فإف حصر غايات الفكر الجنائي في تحقيؽ المغزى الوقائي وضماناً لمبدأ الشفافية يجعؿ مف فكرة الخوؼ 

  مف التوسع العقابي في مجاؿ الاقتصاد أمراً غير مستساغاً. 
الداعية إلى التوسع الجنائي يرجع بالأساس إلى التغيير في النظاـ  مف المبررات الأساسيةو  -12

القانوني لمشركات التي أثرت في القانوف الجنائي الخاص بيا، وقد تجمى ىذا التحوؿ في صورة مزدوجة، 
تؽ مديري ومؤسسي عمى عا ةفمف ناحية تجاوز قواعد المسؤولية التقصيرية وذلؾ بإلقاء التزامات إيجابي

الشركات، ومف ناحية أخرى إصباغ الصفة العقابية عمى المسؤولية الشخصية بتكممة الجزاءات المدنية 
                                                           

رشيد بف فريحة، خصوصية التجريـ والعقاب في القانوف الجنائي للؤعماؿ جرائـ الشركات التجارية نموذجاً، رسالة  - 1
 .22ص 2017-2016دكتوراه، كمية الحقوؽ والعموـ ،جامعة أبو بكر بمقايد تممساف، 

 .26محمد بف حـ، المرجع السابؽ، ص  - 2
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ونظراً ليذه الأسباب الموضوعية التي ظيرت تجميتيا في قصور قواعد القانوف التجاري  1بجزاءات جنائية،
ع آليات إضافية كفيمة لتوفير الحماية لجميع والقواعد العامة في القانوف المدني، اضطرت التشريعات لوض

الأطراؼ المتعاممة مع الكيانات الاقتصادية الفاعمة، ضد أي شكؿ مف أشكاؿ الجرائـ المرتكبة مف قبؿ 
 الشركات في ظؿ قصور المسؤولية المدنية الداعية إلى جبر الأضرار فقط.

ي تضطمع بو ىذه الأنشطة في النمو ضرورة حماية الأعماؿ التجارية والاقتصادية نظرا لمدور الذ -10
الاقتصادي والازدىار وتقدـ الشعوب والأمـ لذلؾ كاف لزاماً عمى كؿ الدوؿ أف تضع الأسس والضوابط 

نيا أف تضبط قواعد الثقة والائتماف في المعاملبت أالمدنية وتدعيميا بالدعائـ الجزائية التي مف ش
نو زعزعة ىذه المبادئ وتـ ذلؾ في إطار أؿ تصرؼ مف شالتجارية، ومف بيف ما تـ التوصؿ إليو ردع ك

 .2تجريـ التصرفات الصادرة مف المشروعات

يعتبر تكريس السياسة الجنائية في مجاؿ الأعماؿ ضمانة قانونية متينة لحماية الأقمية المساىمة  -10
طرتيا عمى في المشاريع الكبرى، فالتجاوزات المرتكبة مف طرؼ المساىميف الكبار غالبا ما تبسط سي

الأقمية المساىمة في جميع أطوار حياة المشروع، وليذا الغرض نجد التشريعات تبسط الحماية الجنائية 
لبعض الأفعاؿ التجريمة التي تكفؿ حقوؽ الأقمية في الشركات التجارية، فزيادة عمى الجرائـ التي تمس 

شروع، نجد بعض الجرائـ المنصوص الأمف المالي لمشركة التي تؤثر عمى جميع الأطراؼ المعنية بالم
عمييا قانونا والتي تمس بالتوازنات لحقوؽ الشركاء في المشروعات، كالجرائـ التي تمس بالحقوؽ الأساسية 
للؤقمية المساىمة، فقد يحدث وأف تحرـ ىذه الفئة مف حقيا في التعبير عف رأييا داخؿ الجمعية العامة 

ت تصويت غير مشروعة مف أجؿ توجيو أصوات صغار لممساىميف وذلؾ عف طريؽ إبراـ اتفاقا
ومف أمثمة الجرائـ كذلؾ جرائـ تعطيؿ دعوة  3المساىميف إلى نحو الأغمبية وذلؾ مقابؿ أمواؿ أو مناصب،

الجمعية العامة للبنعقاد، جرائـ عدـ وضع المستندات المطموبة قانونا وعدـ تمكينيا لمشركاء، جرائـ عدـ 
 ىـ وغيرىا.إرساؿ الوثائؽ لكؿ مسا

بسط الحماية القانونية لمغير المتعامؿ مع الشركة بحيث تتمثؿ خطورة تصرفات مسئولييا التي  -11
عادة ما توىـ الغير بالوضع غير الحقيقي لمشركة، إما عف طريؽ توزيع أرباح صورية، أو القياـ بإبراـ 

ؿ أمواؿ الشركة بسؤ نية تعيدات لإخفاء الوضع المالي السيئ لمشركة كذلؾ قياـ المسيريف باستعما

                                                           

لمديريف في الشركات التجارية دراسة مقارنة، دار الفكر العربي، القاىرة، وحي فاروؽ لقماف، سمطات ومسؤوليات ا - 1
 .391ص
الشيخ عبد الله ولد أحمد بابو، الجرائـ الاقتصادية والمالية في القانوف الموريتاني، التكييؼ القانوني والممارسة  - 2

ولة القانوف المموؿ مف طرؼ الاتحاد الأوروبي المنظمة بالتعاوف مع مشروع د 2016القضائية، الندوة الدولية الأولى لسنة 
 .21، ص 2016أبريؿ  28-27يومي 

بف عزوز فتيحة، حماية الأقمية في شركة المساىمة، مذكرة ماجستير في القانوف الخاص، كمية الحقوؽ، جامعة أبي  - 3
 .03، ص 2008-2007بكر بمقايد تممساف، 
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إذاً فكاف مف المبررات المنطقية لمتشريع الجنائي في مجاؿ  1لأغراض شخصية ولتحقيؽ مصالح خاصة،
الأعماؿ ىو حماية الأغيار مف أي تصرؼ يسيء لمضمانات العامة المكفولة قانونا لحماية الائتماف 

جرائـ الشركات التجارية ىو أحد الفروع  وتدعيمو بجزاءات مدنية وجزائية، ونشير إلى أف التركيز عمى
اليامة التي ساىمت في بروز الفرع الجزائي الأكبر المسمى بالقانوف الجنائي للؤعماؿ، كما أف الشركات 
التجارية ىي أىـ كياف تجاري واقتصادي تطبؽ فيو معظـ فروع قانوف الأعماؿ وبالتالي فيي معرضة 

2لممتابعة بجؿ جرائـ الأعماؿ.
 

دت الشركات التجارية عبر مراحميا عدة تحولات شكمية وقانونية كانت فيو للؤنشطة لقد شي -12
إلى فكرة  ءوالمجو التجارية والاقتصادية النصيب الأوفر في ىذا التحوؿ، فالانحراؼ عف الأنشطة الفردية 

ف التكتلبت والتجمعات، ىو الذي وسع المجاؿ لمشركات التجارية التي تتكوف مف مجموعات كبيرة م
الأفراد، مثؿ شركات الاستثمار المتعددة الجنسيات التي يمكف أف تؤثر تأثيرا كبيرا عمى الحياة السياسية 
والاقتصادية لمبلبد، ىذا التوسع في الأنشطة وتفرعيا جعؿ مف المسيريف يستغموف ىذه الفراغات القانونية، 

ى تصرفات مشينة وقؼ المشرع عمى وبسط نفوذىـ عمى جميع الأطراؼ ذات الصمة بالمشروع ولجوؤىـ إل
مقاصدىا وتصدى ليا بفرض السياسة العقابية، فمـ يستثني المشروع بؿ امتدت العقوبة لتطاؿ حتى 

  3مديرييا ومؤسسييا ومسيرييا أو وكلبئيا في حالة استغلبؿ أمواؿ الشركة بيدؼ زيادة أمواليـ.

 ثاني الفرع ال
 لأعماؿل القانكف الجنائيخصكصية  

الخصوصية التي تحكـ السياسة الجنائية في مجاؿ الأعماؿ إما بحسب أىمية النشاط التي ترجع 
ما بحسب الضوابط القانونية التي ا  و الجماعية، و أتؤدييا الأشخاص القانونية وفؽ المشروعات الفردية 

 .تحكـ المعالجة الجنائية في مجاؿ الأعماؿ
 ية النشاطأكلا: خصكصية الإطار الجنائي للأعماؿ بحسب أىم

عف باقي  هتمييز  مع -العاـ القانوف- الجنائي القانوف فروع مف فرع ىوالجنائي للؤعماؿ  القانوف
حتى في  وأ المقررة ليا، العقوبات أو الأفعاؿ الجرمية مف حيث مفيوـ سواء القوانيف الجنائية الأخرى،

 عمىف ،والمحاكـ التشريعية طةالسم تأثير تحتإجراءات سير التقاضي بشأنيا، بحيث يرضخ ىذا الفرع 
 قانوف فإف وبالتالي. الجنائي لمقانوف الأساسية لممبادئ اً خاضع لضابطا ىذا يبقى خصوصيتو مف الرغـ

 طبيعة انحرافات سموكيات رجاؿ خاصة بخصوصية لو ميزة حؽ ولكنو ،مستقلًب  حقًا ليس الجنائي الأعماؿ
 يتطور الموضوع ىذا، المتخصصة المحاكـ قبؿ مف جابيتياوالآليات القانونية لم مكافحتيا ؽطر و  الأعماؿ

                                                           

الشركات التجارية، رسالة دكتوراه في القانوف الخاص، كمية الحقوؽ والعموـ زكري إيماف، حماية الغير المتعامميف مع  - 1
 .262، ص 2017-2016السياسية، جامعة أبي بكر بمقايد تممساف، 

 .08رشيد بف فريحة، مرجع سابؽ، ص - 2
 .391وحي فاروؽ لقماف، المرجع السابؽ، ص  - 3
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 المخالفة الجرائـ دراسة في التشريعات مختمؼ رجتياأد التي المتتالية وما حجـ الإصلبحات باستمرار
يمتاز حقؿ السياسة الجنائية في  ما ىي إلا دليؿ عمى خصوصية ىذا الفرع، الجنائي الأعماؿ لقانوف

 ة والاستثمارية والتجارية والصناعية،قتصاديلمستمرة نظراً لارتباطو بالأنشطة الامجاؿ الأعماؿ بالحركية ا
التي تؤدييا  بالأنشطة بتغير المعطيات المتعمقة الجنائي الأعماؿ قانوف تلبزـي وعميو فالغالب ما

 لتيا الاقتصادية السياسات توجيات عمى عقوبات فرضنحو  طريؽكما يعبد التوجو الجنائي ال 1الشركات،
في  التشريعية الإصلبحات تكريس ، إف الغرض مفالعامة السياسات كفاءة في ويشارؾ الدولة اختارتيا

ضفاء الشفافية تحقيؽ المجاؿ الجنائي للؤعماؿ كاف بغرض في  العامة الحياة عمى الأخلبقي الطابع وا 
 المالية الجرائـ مؼمخت ات أفدراسأغمب ال توضححيث  ،الممارسات الاقتصادية والتجارية والصناعية

 المشرع والبيئية والاجتماعية المالية والجرائـ التجارية والشركات المالية الأوراؽ سوؽالمتعمقة ب والاقتصادية
زجري عف طريؽ سف تشريعات عقابية كلب في مجالو وبحسب خصوصية نشاطو،  أحاطيا بسياج أمني

 لمتنظيـ كأداةلجنائي في مجاؿ الأعماؿ يعتبر وعميو فالإطار ا وفي إطاره المتعمؽ بسموكيات مسيريو،
  .العامة لمسياسات الامتثاؿ لضماف وأداة الاقتصادي
اشرنا سابقا إلى أف التحوؿ مف النمط التقميدي لمقانوف التجاري إلى المفيوـ الحديث لقانوف ألقد 

يعية في فيـ محتوى الأعماؿ، كاف بمثابة المنعرج الحاسـ الذي ألقى بظلبلو عمى مختمؼ الرؤى التشر 
العديد مف الأنظمة القانونية التي لـ يكف في وسع القانوف التجاري بمحدودية نظرتو أف يسع جميع القضايا 
المعاصرة لموقؼ عمى مضامينيا وفيـ محتواىا، ىذا التوجو الجديد لمنسؽ القانوني المعاصر لعب فيو 

كف إدراؾ حقيقتيا إلا مف خلبؿ إبراز ذاتيتيا وتفكيؾ المشروع أدوراً بارزة في خمؽ كيانات جد معقدة لا يم
مكوناتيا والتدقيؽ عمى وجو التلبزـ بيف مؤسسييا والوقوؼ عمى خمفيات مبدأ فصؿ أصحابيا في حاؿ 

وفي ىذا الإطار يقر غالبية الفقياء عمى أف جرائـ الشركات في الحقيقة يعود لكوف انحرافيـ عف أىدافيا، 
انوف الجزائي لمشركات التجارية، ىو أحد الفروع اليامة التي ساىمت بشكؿ كبير في الفقو يقر عمى أف الق

ازدىار الفرع الجزائي الأكبر المسمى بالقانوف الجنائي للئعماؿ، كما يجب أف ننوه إلى أف الشركة 
رح الذي التجارية أو المؤسسة ىي أحد أىـ الكيانات الاقتصادية والتجارية اليامة التي تعتبر بمثابة الص

يحوي معظـ فروع قانوف الأعماؿ، وبالتالي تكوف دائما عرضة لممتابعات الجزائية لجرائـ الأعماؿ، وعميو 
فأف مسالة التعرض إلى صور المسؤولية الجزائية لمشركات التجارية تبرز لنا نوع مف الخصوصية لجرائـ 
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أىـ مميزات ىذا الفرع الجزائي  الأعماؿ التي تطاؿ الشخص المعنوي كما تطاؿ الشخص المعنوي كأحد
 1في مجاؿ الأعماؿ.

ىو أنيا ضمت بيف طياتيا عدة مقتضيات  السياسة الجنائية في مجاؿ الأعماؿ، ولعؿ ما يميز
جنائية تيـ التجريـ والعقاب عمى بعض الأفعاؿ الغير المشروعة التي لا تتلبءـ والطبيعة الحمائية التي 

الشيء الذي  ،ذات طبيعة خاصة أنيا يجد تشريعاتالمتأمؿ ليذه الر أف غيكفميا المشرع لجانب الأعماؿ، 
عمى أف مؤكديف  ،”القانوف الجنائي للؤعماؿ“ ب اؿ إلى تسمية ىذه المقتضياتدفع بفقياء الأعم

يؤدي إلى ضماف احتراـ الواجبات المفروضة  الذيىذا التقنيف خصوصية ىذه السياسة نابعة مف أىمية 
وليذا وخمؽ المناخ الملبئـ والمناسب للبستثمار والمبادرة الحرة،  ،التجارية والاقتصاديةلتنظيـ العلبقات 

 مالقانوف الأعماؿ باتجاه واضح نحو الطابع الزجري لأجؿ معاقبة كؿ لعقابية اتسمت المنظومة االغرض 
والمحمميف  يف، ويرى اتجاه آخر مف شراح القانونأو يخؿ باستقراره يمس بالنظاـ العاـ الاقتصادي

الاقتصادييف أف ىذه الزيادة في الطابع الزجري لمجاؿ الأعماؿ ستضرب خصوصيات العمؿ التجاري 
إذ كيؼ لمستثمر يبحث عف الربح إلى أف  ،والائتمافعرض الحائط خصوصا ما تعمؽ بجانب السرعة 

ي علبقات بيع وشراء يدخموف ف يجد نفسو متابع بغرامات تكمفو أحيانا جؿ رأس مالو، وكيؼ سنمزـ تجاراً 
 2.الموازيف تقمببمجموعة مف الأقطار بالنبش في القوانيف 

 .ثانيا: الخصكصية بحسب الضكابط التي تؤطر المجاؿ الجنائي للأعماؿ
تتعد خصوصيات ضوابط القانوف الجنائي للئعماؿ بحسب عديد الأسباب والعوامؿ المحيطة بيذا 

 ونمطية المعالجة التشريعية التي تحكـ مفاىيمو أو أدوات المعالجةالنوع مف القوانيف، وذلؾ راجع لذاتيتو 
لا يخمو الجانب الإجرائي لمقانوف الجنائي للؤعماؿ أيضا مف  ، بحيثالجنائية ليذا النوع مف الجرائـ

خصوصية تميزه عف غيره مف المياديف، لذلؾ يتعيف عمينا تبياف ما تتميز بو القواعد الإجرائية في مجاؿ 
أـ عمى مستوى  ؿ مف خصوصيات، سواء عمى مستوى إجراءات متابعة مرتكبي جرائـ الأعماؿالأعما
فإف أي إنحراؼ عف السرعة والمرونة،  ، وبما أف الأنشطة التجارية والاقتصادية تمتاز بخاصيتيإثباتيا

لسبب السموكات السميمة في مجاؿ الأعماؿ تمقي بتداعياتيا عمى عمى السوؽ والأقتصاد ككؿ، ولعؿ ا
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الرئيسي في ذلؾ يعود إلى خصوصية الأفعاؿ الجرمية التي تمتاز بطاعيا الفني والخفي الذي يتعذر في 
 بعض الأحياف مف الوقوؼ عمى ركنييا المادي والمعنوي.

عات سمطاتيـ القيادية في نقؿ مشاكميـ وبسطيا داخؿ المؤسسة عادة ما يستغؿ مسيري المشرو 
تعتبر الجرائـ ولو عمى حساب المشروع أو الأوساط المحيطة بو، وليذا بغرض تحقيؽ أغراضيـ الذاتية 
ومف ىذا المنطمؽ سعت  مف الجرائـ الماسة بالأمف القومي أو الأمف العاـ،الاقتصادية والتجارية والمالية 

غالبية التشريعات إلى رصد كافة المخالفات المشبوىة ومقارنة سموكيات المسيريف مع أىداؼ المشروع 
بالإضافة إلى سف قوانيف  ،ى مطابقتيا لمقوانيف والموائح التي تراعي شروط ومتطمبات السوؽ والنزاىةومد

مف أي الماؿ العاـ  ةالاقتصادية نشطوأحكاـ خاصة تتوافؽ وخصوصية الأفعاؿ الجرمية بغرض حماية الأ
 الاقتصادييف،  قبؿ الفاعميفتلبعب مف 

تصادية جعمت مف السياسة الإجرامية تتكيؼ مع كافة إف الوضع المرف للؤعماؿ والأنشطة الاق
المعطيات المحيطة بالمشروع، وليذا وجب عمى السمطة العامة أف تكيؼ سياستيا التشريعية مع مختمؼ 

النيابة العامة في  لمجابية المتغيرات المستجدة، فنجد ىيئات المعطيات الموضوعية والإجرائية والييكمية
عمى أنيا مخالفة  الممارسة التي قد تظير ليا في ميداف ردعالتدابير  تخاذ إ ليا سطة مجاؿ الأعماؿ

 لمسموؾ العادي أو القوانيف والموائح.
النيابة العامة  لييئات لقد كاف التشريع الفرنسي سباؽ كعادتو في إدراؾ الأدوار الحمائية أو الوقائية

بصفة المبادرات القواعد و مجموعة مف رس حيث كأماـ المحاكـ التجارية في سبعينبات القرف العشريف، 
في  وبذلؾ تكوف النيابة العامة، الماليةفي المادة الإقتصادية و حكيمة سياسة جنائية تنبئ عف  تدريجية

لا تممؾ حؽ تحريؾ المتابعة الجنائية في مواجية الأشخاص الذيف قد يكشؼ البحث  التشريع المغربي مثلب
ىو إحالة الممؼ عمى النيابة العامة  كؿ ما يمكنيا أف تفعؿ ، بحيثيةعمى أنيـ مرتكبوف لجرائـ إقتصاد

 1.المختصة لدى المحاكـ العادية، قصد إجراء المتابعة وفقا لما يقتضيو القانوف

                                                           

القانوف الجنائي للؤعماؿ بيف التجريـ والخصوصية،  - 1
https://www.droitetentreprise.com/%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%a7%d9%86%d9%88%d

9%86-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%86%d8%a7%d8%a6%d9%8a-
%d9%84%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%a8%d9%8a%d9%86-

%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ac%d8%b1%d9%8a%d9%85-%d9%88/، 15/02/2019 
20h30 
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https://www.droitetentreprise.com/%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%a7%d9%86%d9%88%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%86%d8%a7%d8%a6%d9%8a-%d9%84%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%a8%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ac%d8%b1%d9%8a%d9%85-%d9%88/
https://www.droitetentreprise.com/%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%a7%d9%86%d9%88%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%86%d8%a7%d8%a6%d9%8a-%d9%84%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%a8%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ac%d8%b1%d9%8a%d9%85-%d9%88/
https://www.droitetentreprise.com/%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%a7%d9%86%d9%88%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%86%d8%a7%d8%a6%d9%8a-%d9%84%d9%84%d8%a3%d8%b9%d9%85%d8%a7%d9%84-%d8%a8%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%ac%d8%b1%d9%8a%d9%85-%d9%88/
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الإخبار بالجرائـ التي تكتشفيا أف أغمب التشريعات وسعت مف سمطة النيابة العامة في وليذا نجد أف 
لا  مف دورىا إيجابي  تحاؿ عمييا، مما يؤدي لمتقميص مف حجميا ويجعؿ بمناسبة دراسة الممفات التي
أشار إلى أف ضماف حسف سير العدالة كاف  كما أف جانب أخر مف الفقويقتصر عمى الإخبار فقط، 

يقتضي إسناد السير عمى إجراءات البحث التمييدي إلى النيابة العامة لدى المحاكـ التجارية، عمى أف 
النيابة العامة لدى المحاكـ التجارية  ، وبيذا أصبحتد إنجازه إلى المحكمة المختصةبع تحيؿ البحث

، عمما أنو مف مصمحة المتقاضيف أف تبث المحكمة التجارية في واسعةمؤسسة كبيرة ذات صلبحياتيا 
 الممفات المتضمنة لوقائع جنحية تجارية لعدة أسباب أىميا أف القضاء التجاري قضاء مختص والمسطرة
أمامو فعالة وسريعة فضلب عف أنو يمكف مف حماية النسيج الاقتصادي والحفاظ عمى توازف الدورة 

 الاقتصادية

 الفرع الثالث
 مف التعثر الحماية الجنائية لممشركع 

كثيرة ىي الموائح والتنظيمات التي تضبط المشاريع الاقتصادية والتجارية في مجاؿ الماؿ 
توخاىا المشرع مف سف ىذه التنظيمات ترجع بالضرورة إلى الحفاظ عمى  والأعماؿ، ولعؿ الحكمة التي

الكيانات الاقتصادية وصيانتيا مف أي خطر ييدد وجودىا أو حتى السير الطبيعي لنشاطيا، لقد أدركت 
التشريعات لمكنوف الشخص المعنوي واعترفت لو بذاتيتو ووقفت عمى مضمونو وأىدافو، ىذه الحقيقة ىي 

المشرع عند معالجتو لممشروع أف يقر بمسالة فصؿ مكوناتو العضوية عف الأشخاص التي جعمت 
المكونيف لو، ىذه الفكرة كاف النصيب الأكبر في بروزىا المخالفات القانونية لمسيري المشروعات باسـ 
 الكيانات التي يديرونيا، وليذا الغرض تفطنت التشريعات ليذا الخمؿ الحادث باسـ المشروعات وتصدت
 ليا بمجموعة مف التنظيمات والموائح رتبت عمى مخالفتيا جزاءات ترقى إلى مستويات جنائية تنوعت ما

 بيف الحماية الجنائية القبمية البعدية لممشروعات. 
 .ماية الجنائية القبمية لممشركعاتأكلا: الح

أتييا المؤسسوف بمناسبة يقصد بالحماية القبمية الجنائية لممشروعات جميع المخالفات القانونية التي ي
القانوف التجاري، وقانوف  –إنشاء الشركات أو بما يسمى جرائـ التأسيس، فمف خلبؿ النصوص القانونية 

يمكف أف نستنبط ثلبث مخالفات جنائية ترتبط  -المتضمف شروط ممارسة النشطة التجارية 18-14رقـ 
 :كالاتيبتأسيس الشركات وىي 

مف المعموـ والبدييي في الفقو القانوني أف الشركة لا تكتسب الوصؼ لشركة: الجرائـ المتعمقة بكثائؽ ا -6
القانوني إلا إذا استوفت الشروط الموضوعية والشكمية حتى تكتسب الشخصية المعنوية بحث يكوف ليا 
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كياف ذاتي وقانوني يسمح ليا بمباشرة جميع التصرفات القانونية المعترؼ بيا لمشخص الطبيعي، غير أف 
انب الشكمي يعتبر عنصرا أساسيا في إنشاء الشركة وبالتالي لا تكتسب الشخصية المعنوية إلا مف الج

تاريخ قيدىا في السجؿ التجاري، أي أنيا قبؿ مرحمة تأسيسيا تكوف تفتقد لمقومات الشخصية القانونية، 
 1اء الجنائي،وعميو كؿ ما يصدر عف مؤسسييا مف تصرفات وأعماؿ تعتبر غير قانونية وتوصؼ بالجز 

فإجراءات تأسيس الشركات يمر بعدة مراحؿ كي يكتمؿ بنائيا القانوني ابتدأ مف مرحمة العقد المتفؽ عميو 
بتسجيمو لدى مصالح السجؿ التجاري، وتعتبر  اناتو في العقد الأساسي وانتياءبيف الشركاء وتوثيؽ بي

ي معو بطلبف الكياف المعنوي لمشركة، ففي مسالة التوثيؽ الشكمي لمشركات مف النظاـ العاـ الذي يستدع
المتعمؽ  18-14وقانوف  2 37-34 -33-13في مواده  ، التشريع الجزائري نجد بالإضافة إلى ؽ.ت.ج

س الشركات بمختمؼ أنواعيا ما الجانب الشكمي في تأسيبممارسة الأنشطة التجارية، عمى وجوب احتراـ 
التي تنص عمى  ،مف ؽ.ت.ج 804جاري نجد المادة أما بخصوص التشريع الت ،عدا شركة المحاصة

الجزاءات الجنائية المترتبة عف إغفاؿ التأشير عمى العقود والبيانات المعدة لمغير، كذكر نوع شركة 
بدورىا  833سميا المختصر، والعنواف والمقر الرئيسي، وبخصوص المادة االمسؤولية المحدودة أو 

ىمة عف ذكر اسميا في الوثائؽ والسجلبت المتعمقة بتعاملبتيـ تتعرض إلى إغفاؿ مسيري  شركة المسا
مع الغير، بالإضافة إلى إغفاؿ مركز الشركة ورأس ماليا وعنوانيا، فمف خلبؿ النصوص التي تمت 
الإشارة ليا سابقا يمكف أف نستنج أربعة وقائع جرمية تشكؿ عند اكتماؿ أركانيا المادية والمعنوية، جريمة 

 تستوجب الجزاءات الجنائية المقررة ليا كؿ بحسب النص المعالج ليا. قائمة بذاتيا 

  نية بتصريحات غير مطابقة لمواقع وغير كاممة بيدؼ التسجيؿ في السجؿ  ءبسو جريمة الإدلاء
 .التجاري

 تقميد أو تزوير مستخرج مف السجؿ التجاري أو الوثائؽ المرتبطة بيا. 

 السجؿ التجاري أو عدـ إشيار البيانات القانونية ممارسة النشاط التجاري دوف التسجيؿ في. 

 إغفاؿ الإشارة لبعض البيانات عمى وثائؽ الشركات التجارية.  

ولعؿ الحكمة التي توخاىا المشرع بوجوب التقيد بالجانب الشكمي في تأسيس الشركات، يجعؿ مف ىذا 
شيار عقد الشركة و نشره، كت ابا مفتوحا يستطيع مف خلبلو الغير الإجراء أي القيد في السجؿ التجاري وا 

                                                           

 .69ص  المرجع السابؽ،زادي صفية،  - 1
يتعمؽ بشروط ممارسة  2014غشت سنة  14الموافؽ  1425جمادى الثانية عاـ  27ؤرخ في م 08-04نظر قانوف أ - 2

 .2004غشت  18، الصادرة بتاريخ 52الأنشطة التجارية، ج.ر عدد
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والمتعامميف الاقتصادييف وكذلؾ الشركاء بالاطلبع الكامؿ عمى جميع بيانات الشركة وغرضيا المتمثؿ 
بموضوع نشاطيا وكذلؾ رأس ماليا ومف ىـ المسيروف القانونيوف ليا وأجيزتيا الإدارية ورقـ أعماليا 

ريخ انحلبليا مما يمنح الطمأنينة والوضوح في التعامؿ معيا إلى موطنيا وتا ةومركزىا المالي، بالإضاف
واتخاذ القرار في حالة ما إذا أراد شخص الاستثمار بيذه الشركة مف خلبؿ معطيات ثابتة وواضحة 

دارية  .1وضمف مرجعية قانونية وا 
ص عمى توثيؽ أذا كاف المشرع شديد الحر : الجرائـ المتعمقة بالذمة المالية المككنة لرأس ماؿ الشركة  -0

حاطتيا الكيانات المعنوية شياري بغرض الشفافية والوضوح لجميع الأطراؼ المتعاممة  وا  بسياج توثيقي وا 
مع ىكذا منشئات، فإف الجانب الموضوعي لمشركة لقي حظو الواسع مف التشريعات والقوانيف الآمرة التي 

ؽ بالجانب المالي لمشركة والذي يعتبر رتب عمى مخالفتيا عقوبات ردعية جزائية وبخاصة تمؾ التي تتعم
بمثابة الشرط الموضوعي الأكثر أىمية في حياة المشاريع التجارية والاقتصادية، وليذا الغرض ومف أجؿ 
نشاط المشروع وتحقيؽ أىدافو، نظـ المشرع المسائؿ المالية التي تتعمؽ بتكويف رأس ماؿ المنشأة 

مبدأ الائتماف المتمثمة أصلب في استيلبء شخص أو بنصوص خاصة تصنؼ ضمف الجرائـ المسيئة ل
أشخاص عمى منقوؿ يحوزه بناء عمى عقد مما حدده القانوف عف طريؽ خيانة الثقة التي أودعت فيو 

وقد صنؼ المشرع  2بمقتضى ىذا العقد، وذلؾ بتحويؿ صفتو مف حائز لحساب مالكو إلى مدع ممكيتو،
لى ثلبث جنح يعالج بموجبيا ثلبث موجبات أفعاؿ ترقى إلى الوصؼ الأفعاؿ المخالفة للؤنظمة القانونية إ

 الإجرامي وىي:

  807 الجنح المتعمقة بالاكتتاب في رأس ماؿ الشركة المادة . 

  808وتداوليا المادة   806الجنح المتعمقة بإصدار الأسيـ المادة. 

 التي تخص الشركة ذات  800ادة الم الجنح المتعمقة بتقدير الحصص العينية بأكثر مف قيمتيا الحقيقية
 التي تخص شركت المساىمة. 807المسؤولية المحدودة و 

إف الغرض الأساسي مف تجريـ ىذه الأفعاؿ جاء أساساً لصيانة وحماية مبدأي الثقة والائتماف في 
المعاملبت التجارية، ومف ىذا التصور تدرجت التشريعات في تجريـ التصرفات التي يمكف أف يؤدييا 

مؤسسوف بمناسبة تأسيسيـ لمشركات التجارية التي تتطمب في إنشاءىا طرؽ خاصة غير مألوفة في ال

                                                           

حساـ بوحجر، الحماية الجنائية لمشركات التجارية في التشريع الجزائري والمقارف، رسالة دكتوراه العموـ في الحقوؽ،  - 1
 .163ص  2018-2017،  1والعموـ السياسية، جامعة الحاج لخضر باتنة  كمية الحقوؽ

 .509، منشورات الحمبي الحقوقية، بيروت لبناف، ص 03محمد نجيب حسني، جرائـ الاعتداء عمى الأمواؿ، ط. - 2
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، حيث يتطمب ىذا النوع مف الكيانات توفر -شركة المساىمة والتوصية بالأسيـ –باقي الشركات الأخرى 
مف الأمواؿ، إمكانات مالية ضخمة قد تتخطى مقدرة الشركاء المؤسسوف في استيعاب ىذا القدر اليائؿ 

وليذا الغرض أجازت التشريعات لمشركاء المؤسسيف طرح أسيـ للبكتتاب أو سندات ديف في حاؿ الزيادة 
في رأس ماؿ الشركة لأف في الغالب تكوف الحاجة الممحة للؤمواؿ بمثابة الدافع لمجوء المؤسسيف إلى 

ه الآلية بضوابط قانونية تكوف مصادر تمويمية خارجية، ىذا الوضع ىو الذي حتـ عمى المشرع ضبط ىذ
كفيمة بحماية جميور المكتتبيف عند طرح أسيـ الشركة للبكتتاب، وليذا اشترطت التشريعات عند طرح 
الأسيـ والسندات لعممية الاكتتاب ضرورة ذكر البيانات التفصيمية لمشركة ) اسميا، عنوانيا، غرضيا، 

سيـ أو السند، القيمة الاسمية لمسيـ، الأجؿ المفتوح عدد الأسيـ المكتتب بيا والمبالغة المستحقة لم
وعميو فأي تصريح خاص بالاكتتاب مخالؼ لمحقيقة  1للبكتتاب، جميع العمميات المتعمقة بإدارة العممية(،

 يعتبر بمثابة جريمة تضميؿ ونشر لبيانات كاذبة مخالفة لمواقع.
الشركة، تكمف فالنص الجنائي التجريمي أما بخصوص عمة تجريـ إصدار وتداوؿ الأسيـ أثناء تأسيس 

الخاص بشركتي المساىمة والتوصية بالأسيـ، حيث جاء بمناسبة تكويف رأس ماليما بطريؽ الدعوة 
للبكتتاب بإصدار الأسيـ، والذي ييدؼ المشرع مف وجوب أف تكوف بيانات نشرة الاكتتاب صحيحة 

لبيانات الواردة بالنشرة كاذبة أو مخافة لمواقع، فيعني ومطابقة لمواقع حماية لجميور المكتتبيف فإذا كانت ا
ذلؾ ترتيب مسؤولية الشركة جنائيا ومعاقبة المسؤوليف عنيا، ومف ناحية أخرى فإف الصيغة القانونية 

يرى البعض أف جنحة إصدار أسيـ نقدية أو عينية  2لتأسيس شركة المساىمة تعتمد عمى نشرة الاكتتاب،
متا الفئتيف مف الأسيـ لأف الفعؿ يتعمؽ أساسا بإصدار شيادات نيائية لأسيـ وتسميميا تنصرؼ إلى ك

مؤسسة عمى وجو غير قانوني وبالتالي لا يجوز إصدار الشيادات أو سندات الديف ولو كانت ىذه الأخيرة 
وعميو تكوف العمة مف ترسيخ جريمتي إصدار وتداوؿ الأسيـ بشكؿ غير قانوني تكريس  3غير نيائية.

داؼ التالية التي غالبا ما تكوف ذات الصمة بالحماية المتعدية لأكثر مف طرؼ تتعمؽ إحداىا بحماية الأى
 الاقتصاد الوطني وحماية المدخريف الصغار، بالإضافة إلى حماية الغير المتعامؿ مع الشركة.

                                                           

 .182حساـ بوحجر، المرجع السابؽ، ص  - 1
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مف خلبليا أما بالنسبة لمجرائـ المتعمقة بالتقدير الصوري والزائؼ لمحصص العينية أراد المشرع 
ضماف سلبمة وتقويـ الحصص والتأكيد عمى صحة تقديرىا ضمانا لرأس ماؿ الشركة وبسط الحماية 
المزدوجة لممساىميف ودائنييا، حيث ييدؼ التقدير الحقيقي إلى منع حصوؿ أصحاب الحصص العينية 

ع المساىميف مف عمى أرباح أكثر مف مستحقة أو الحصوؿ عمى أرباح وىمية، كما حاوؿ المشرع بذلؾ من
الحصوؿ عمى عدد مف الأسيـ في الشركة تزيد عف حصصيـ العينية في رأس الماؿ، ومف الأىمية أف 
نشير إلى أف المشرع يفعؿ ذلؾ حماية لمصمحة الدائنيف لأف المحافظة عمى رأس ماؿ الشركة يعني حماية 

 1لضمانيـ فييا فميذا يجب أف يكوف رأس ماؿ الشركة يعبر عف حقيقتيا.
 .الحماية البعدية الجنائية لممشركعات ثانيا:

ىناؾ الكثير مف المخالفات التي ترقى إلي مصاؼ الوصؼ الجنائي في مجاؿ المشروعات بعد 
، غير أنو يجب أف نشير في ىذا المقاـ بأننا سنركز ةاكتماؿ أركانيا واستيفاء شروطيا الشكمية والموضوعي

صمة بتعثر المشروعات التي يمكف أف تمثؿ تيديدا حقيقا عمى فقط عمى بعض الجرائـ المالية ذات ال
استمرار نشاطيا ووجدىا ككياف اقتصادي يؤثر عمى المنظومة الاقتصادية والاجتماعية وكذا زعزعة 

 الصفة الائتمانية في الأوساط التجارية والاقتصادية.
ف التجاري عمى معاقبة مسيري مف القانو  811و 800تنص المادة : جريمة إساءة استعماؿ أمكاؿ الشركة -1

الشركات ذات المسؤولية المحدودة وشركات المساىمة، بعقوبتي الحبس والغرامة المالية أو بإحدى 
العقوبتيف في حالة استعماليـ عف سوء نية أمواؿ أو قروض أو سمعة إحدى الشركتيف المعنيتيف استعمالًا 

الشخصية أو لتفضيؿ شركة أو مؤسسة أخرى ليـ  ـلأغراضييعمموف أنو مخالفاً لمصمحة الشركة تمبية 
 فييا مصالح مباشرة أو غير مباشرة.

بعقوبتي الحبس والغرامة المالية  2مف القانوف المتعمؽ بالوقاية مف الفساد ومكافحتو، 29كما تنص المادة 
لكؿ موظؼ عمومي يستعمؿ عمى نحو غير شرعي لصالحو أو لصالح شخص أو كياف أخر أية 

                                                           

 .442وحي فاروؽ لقماف، المرجع السابؽ، ص - 1
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أو أوراؽ مالية عمومية أو خاصة أو أية أشياء أخرى ذات الصمة القيمية عيد إلييا بحكـ  ممتمكات
 .1وظيفتو أو بسببيا

نو يمكف أيكتنؼ ىذا النوع مف الجرائـ البعض مف الخصوصية التي أثارت جدلا مطولا عمى اعتبار 
يرى  ىناؾ مف ا الغرضتكيفييا ضمف جرائـ خيانة الأمانة المنصوص عمييا في قانوف العقوبات، ليذ

إمكانية المجوء إلى المزواجة المعيارية ما بيف النصيف أو أكثر متى توافرت في الفعؿ المجرـ أركانو 
المادية والمعنوية، وعميو فأف موضوع خيانة الأمانة المنصوص عميو ضمف طيات قانوف العقوبات بإمكانو 

حتى تمؾ التي يخصيا القانوف بحماية خاصة  -الشركات -أف يتسع نطاقيا إلى الكثير مف المشروعات
ىذه الخصوصية تجد ليا في المنطؽ القانوني  2ضمف مخطط جريمة الإساءة في استعماؿ أمواؿ الشركة،

 حيزاً ضمف الإطار العاـ لخصوصية التجريـ في مجاؿ القانوف الجنائي للؤعماؿ.
خمفيات منطقية مؤسسة عمى مبدأ إف الغرض الأساسي مف تجريـ ىذا النوع مف التصرفات جاء مف 

تكريس فصؿ المشروعات عف مؤسسييا السالؼ ذكره، ىذا الفصؿ يرتكز أساسا عمى ضرورة تمييز الذمـ 
المالية لمشخص المعنوي عف ذمـ مؤسسييا وبالتالي يكوف المشروع مييأ أساساً لتحقيؽ أغراضو الأساسية 

يز عمى حؽ الممكية لا يستند عمى أي أساس قانوني في ف مسالة التركالتي خمؽ مف أجميا ىذا الكياف، لأ
 الادعاءظؿ اكتماؿ البناء الييكمي والقانوني لمشركة، ومف ىذا المنطمؽ لا يحؽ لمشركاء ولا لممسيريف 

بحكـ مناصبيـ أو بمناسبتيا التصرؼ في أمواؿ المنشاة بعيداً عف أىدافيا أو غرضيا ولو كاف بصفتو 
س ماليا، ومف ىذا الوضع ارتأى المشرع إلى وضع فواصؿ قانونية بمناسبة شريكا يمتمؾ جزء مف رأ

الأطر التنظيمية والييكمية وحتى الجزائية منيا إلى ضبط المعاملبت والتصرفات القانونية الخارجة عف 
المالي لممشروعات  رإطار مخططات المشروع الرئيسية، فالحواجز والفواصؿ القانونية المنظمة لمتسيي

فيما سبؽ خط رفيع يصعب معيا فصؿ ذمـ الشركة عف مؤسسييا، ومف خلبؿ ىذه الفجوة استغؿ كانت 
الكثير مف الشركاء مسألة القصور الفقيي عف مضموف الشخص المعنوي الذي أدى بيـ إلى استغلبؿ 

 أمواؿ الشركة لحساباتيـ الشخصية مما يضر بالشركة والشركاء والدائنيف.
ارة إلييا بمناسبة مصطمح الاستعماؿ التدليسي لأمواؿ الشركة، بحيث قد ىناؾ نقطة ميمة تجب الإش

يتبادر للؤذىاف مف خلبؿ النصوص القانونية الجزائية عف القصد الخفي أو الحقيقي مف اختيار المشرع 

                                                           

عبدى سميمة، المسؤولية الجنائية لمسير المؤسسة الاقتصادية، رسالة دكتوراه في القانوف الجنائي، كمية الحقوؽ والعموـ  - 1
 .71-70، ص2018-2017-1-السياسية، جامعة الحاج لخضر باتنة

 .234حساـ بوحجر، المرجع السابؽ، ص  - 2



 انفصم انثاني: يفهىو ويثادئ نظاو إنماد انًشسوعاخ انًتعثسج               انثاب الاول       

 198  
 

لفظ الاستعماؿ عف سوء نية بدلا مف استعمالو لفظ اختلبس أو احتياؿ، لأنو بيذا الأسموب يفتح المجاؿ 
سع لتفسير ىذه النصوص، بحيث يسود الاعتقاد أف المشرع كاف ىدفو مف وراء ذلؾ حصر كؿ الوا

     1الأفعاؿ الجرمية التي ترتكب في إطار الشركات.
تناوؿ المشرع الجزائري ىذه الجريمة مف  الشركة: ضللأغراجريمة استعماؿ سمطات الإدارية المخالفة  -2

الفقرة الرابعة حيث حصر نطاؽ ىذه الجريمة بالنسبة  811مادة الفقرة الخامسة وال 800خلبؿ نص المادة 
لمشركة ذات المسؤولية المحدودة وشركة المساىمة، بحيث يفترض في ىذا النوع مف الشركات أف يمتزـ 
مسيرييا ببذؿ الحرص والمجيود اللبزميف لتحقيؽ أغراض الشركة الأصمية، ويقصد بالمصمحة العامة 

شركاء والشركة المتفؽ عمييا، غير أف ىناؾ بعض الأفعاؿ يكوف تصرؼ لمشركة مجموع مصالح ال
موجية أساسا نحو إشباع مصمحتيـ الشخصية متجاىميف بذلؾ مصمحة الشركة،  ـمسيرييا وسموكياتي

وبالتالي يقصد بالمصمحة الشخصية المزايا والامتيازات التي يتحصؿ عمييا مسيري الشركات شخصيا، 
عما يستحقونو، أو تمؾ التي يتحصموف عمييا لغيرىـ بدوف وجو حؽ بحيث يستوي أف وعادة ما تكوف زائدة 

   2تكوف المصمحة مادية أو معنوية.
الشركة كعنصر أساسي فيما يتعمؽ  ضللؤغرا ةجريمة الاستعماؿ المصمحي المخالف تتجسد أساساً 

عؿ صور الاستعماؿ المناوئ بمسألة القصد الجنائي ذات الصمة الوثيقة بائتماف الشركة وأمواليا، ول
الشركة كثيرة، منيا ضماف ديونو الخاصة بديوف الشركة، قروض المجاممة المقدمة مف المسير  ضللؤغرا

مقتطعة مف ذمة الشركة لأحد الأشخاص، امتناع المسير عف المطالبة بديوف الشركة لارتباط ديونيا 
صمحة شركتو المدينة نظراً لارتباطو بمصمحة شخصية تيمو، تغميب مصمحة الشركة الدائنة عمى م

 بمصالح خاصة مع الشركة الدائنة.
قد لا يقتصر الفعؿ الصادر مف المسير وتحقيقو لأغراض شخصية مباشرة حتى يتصؼ الفعؿ بالصفة 
الجرمية الجزائية، بؿ قد يتعداه إلى تحقيؽ غرض غير مباشر مف قبيؿ التعسؼ في التصويت مثلب، 

 جؿ الحصوؿ عمى مزايا شخصية.أفويضات للؤعضاء غير الحاضريف مف كإعطاء توكيلبت أو ت
سـ ولحساب الشخص إيشترط في ىذا النوع مف الجرائـ أف يتأتى الفعؿ مف المسير أو الشريؾ ب

المعنوي، حيث اشترطت أغمب التشريعات المقارنة عمى اعتبار الجريمة المرتكبة مف قبؿ الشخص 

                                                           

مختيش غالية، جريمة الاستعماؿ التدليسي لأمواؿ الشركة، مذكرة ماجستير في القانوف الجنائي والعموـ الجنائية، كمية  - 1
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سـ الشخص المعنوي، أي يشترط أف يكوف إخاص طبيعييف لحساب أو بالمعنوي فقط حينما ترتكب مف أش
المعنوية لا بصفاتيـ  صالفاعؿ الذي ارتكب الجريمة قد انصرفت نيتو إلى التصرؼ باسـ الأشخا

الشخصية، والمقصود بذلؾ أف تكوـ الجريمة قد ارتكبت بيدؼ تحقيؽ مصمحيـ مخالفة لأىداؼ الشركة، 
ؽ الضرر بو سواء كانت ىذه المصمحة مادية أو معنوية، مباشرة أو غير كتحقيؽ ربح، أو تجنب إلحا
 1مباشرة، محققة أو احتمالية.

لمسمطة والاستعماؿ السيئ  2 النية يلبحظ مف خلبؿ النصيف الداليف عف جريمة الاستعماؿ السيئ
لأركاف، غير أنو لأمواؿ الشركة تشابو كبير بيف السموكيف، سواء مف حيث العقوبة المقررة أو مف حيث ا

بالنسبة لجريمة استعماؿ أمواؿ الشركة لابد مف أف تتحقؽ النتيجة حتى يتحقؽ الوصؼ الجنائي ليذا 
السموؾ بخلبؼ جريمة الاستعماؿ السيئ لمسمطة الذي بتحقؽ أركانيا ليكتمؿ الوصؼ الجرمي ليذا 

ـ الخطر أو مف جرائـ السموؾ السموؾ، ومف ىذا المنطمؽ تعتبر جريمة إساءة استعماؿ السمطة مف جرائ
المحض والتي لا يشترط المشرع لقياميا تحقيؽ نتيجة، وتعتبر ىذه الجريمة بيذا الشكؿ مف أعمى أنواع 
الحماية التي قررىا المشرع لمشركات التجارية وىو التدخؿ جنائيا قبؿ وقوع نتائج أو الانتظار لوقوع 

 3الأضرار.
 800: نصت المادة الكشكؼ المالية كتقارير التسيير كعدـ إعداد ىاجريمة تقديـ ميزانية مزكرة أك نشر  -3

عمى جريمة تقديـ ميزانية مزورة أو نشرىا وجريمة عدـ إعداد الكشوفات المالية وتقارير  811و 801و
مف قانوف العقوبات عمى جريمة التزوير في المحررات التجارية  219التسيير، في حيف تنص المادة 

نص الفقرة الثالثة مف ذات المادة عمى جواز مضاعفة الحد الأقصى لمعقوبة والمصرفية بحيث ت
ذا كاف مرتكب الجريمة أحد رجاؿ المصارؼ أو مدير شركة وعمى  المنصوص عمييا في الفقرة الأولى، وا 

                                                           

ئية لمشخص المعنوي عف الجرائـ الاقتصادية، مذكرة ماجستير في القانوف رامي يوسؼ محمد ناصر، المسؤولية الجزا - 1
 .43، ص 2010العاـ، كمية الدراسات العميا، جامعة النجاح الوطنية، نابمس فمسطيف، 

تعرؼ سوء النية عمى أنيا:" الإرادة لارتكاب فعؿ مجرما قانونا أو عمى أنيا عمـ الجاني بأف سموكو يخرؽ ممنوعات  - 2
نية". ىذا يعني أنو يعد مرتكبا لمجريمة الشخص الذي يقوـ عف سوء النية بالنشاط المادي الذي يتطابؽ مع الأحكاـ قانو 

الجزائية. شيباني نصيرة، مسؤولية مسيري الشركات التجارية في ظؿ الإفلبس والتسوية القضائية، مذكرة ماجستير في قانوف 
 . 174، ص 2012-2011ممساف، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، مسؤولية المينييف، جامعة أبي بكر بمقايد ت
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العموـ أحد الأشخاص الذيف يمجئوف إلى الجميور بقصد إصدار أسيـ أو سندات أو أذونات أو حصص 
  1ء لشركة أو مشروع صناعي أو تجاري.كانت سوا أو أية سندات

 المطمب الثالث
 مبدأ فصؿ المشركع عف صاحبو

يعتبر مبدأ فصؿ المشروع عف صاحبو، بمثابة النقطة المفصمية التي أحدثت القطيعة بيف نظاماف 
إلى نظاـ التحوؿ مف نظاـ الإفلبس  -مختمفاف يعالجاف المديونية التجارية في إطار الإجراءات الجماعية

جراءات مختمفة تتحدد معالمو مف خلبؿ نمطية الأىداؼ المسطرة لكؿ نظاـ عمى -الإنقاذ ، بمعايير وا 
حدى، فإف كاف نظاـ الإفلبس يقتضي حماية الائتماف التجاري، فإف نظاـ الإنقاذ ييدؼ إلى الحفاظ عمى 

لعوامؿ الموضوعية المساىمة المشروعات بما تحممو مف ثقؿ اقتصادي واجتماعي ودولي، فإذا كاف مف ا
في إحداث القطيعة بيف النظاميف تعزى لمتصور النمطي لفكرة قانوف الأعماؿ بدؿ القانوف التجاري، فإف 
ىذا المبدأ كاف ولا زاؿ يحمؿ بيف طياتو عوامؿ ذاتية جعمت مف فكرة المشروع ذات مضموف خاص قمبت 

نظرة توسعية وشمولية لفكرة المشروع،  ىالكياف الذي أبد موازيف الرؤى الفقيية والقانونية لفيـ محتوى ىذا
سواء مف حيث نشأتو أو الكيفيات التي تؤطر تسيره أو حتى الإجراءات التي تعالج مسار إعساره أو 

فيـ ، وليذا يترتب عف ىذا المبدأ عديد الآثار القانونية التي لا يمكننا فيـ مقاصدىا إلا مف خلبؿ تصفيتو
متفرعة عف مبدأ الفصؿ الفعمي بيف القانونية النظمة الأ وعديد، )الفرع الأكؿ( مبدأيذا الالمقصود ب

المشروع ومؤسسيو، بؿ الأمر لـ يقؼ عند ىذا الحد بؿ تعداه إلى خمؽ خيارات عديدة ساىمة بشكؿ كبير 
النصيب قانونية ومنطقية عادلة كانت فييا للآليات ذات الصبغة الاقتصادية  خمفيةفي إعطاء حموؿ ذات 

وليدة بالفعؿ آليات الإنقاذ ، فكانت )الفرع الثاني( الأوفر في فرز طرؽ ناجعة لإنقاذ المشروعات المتعثرة
 (.الفرع الثالث)مبدأ فصؿ المشروع عف صاحبو 

 الفرع الأكؿ
 مضمكف مبدأ فصؿ المشركع عف صاحبو

ازنة بيف المصالح إف الفكرة التي يتأسس عمييا مبدأ الفصؿ قائمة أساسا عمى مضموف المو 
فالمؤسسة أو الشركة تتأسس مف عدة أطراؼ، "  -المشروع الجماعي -المساىمة في تكويف المشروع

و"الغير المتعامؿ مع المشروع" فكؿ ىذه الأطراؼ تتألؼ لتسيـ في خمؽ كياف قانوني  "و"الأجراء"  الشركاء
توافؽ بيف مختمؼ مصالح أطرافيا، فإذا يجب التعامؿ معو وفؽ تقنيات قانونية دقيقة لإحداث نوع مف ال
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 عمى مسالة الحفاظ لأف أخلبقية، غير ستكوففإنيا  صرفة،ال المنفعة مبدأ عمىدارة المشاريع قائمة إ كانت
وليذا  ،شتى الطرؽ الاحتيالية بواسطة كبير حد إلى مواجيتيا يتـ الثقة أو الصدؽ مثؿ الإنسانية الصفات

في ظؿ المشروع،  الإنساف ةبمكان يفميتم الإدارية العموـ أبحاث في مياديف غمب المفكريف الإدارييفأ نجد
 مف كثير في 1؟والموارد البشرية المستوى نفس مع المادية أو المالية الموارد وضع المعقوؿ مف يؿف

با التي غال مشروعاتال ربحيةب المتعمقة القيـ عمى تعتمدالتي  السائدة لشرعيةيسود التساؤؿ عف ا الأحياف
، ىذا الوضع أللؤخلبقي كاف الشركات مديري ما تكوف مؤىلبتيا المادية والبشرية والعممية مسخرة لصالح

والاقتصادية  الاجتماعية المنفعة عف بالبحث مرتبطة ةجديد بمثابة الدافع لمبحث عف شرعيات بديمة
الشمولية  نظرةلم لفعاؿا النموذج وصؼالدراسات إلى أف  شيرت الانعكاسات ىذه مف بالقربو  القومية،
 الأداء في الاجتماعية السياسة فيو تسيـ أف يُفترض ،ايمنطقً  أنموذجا قدـالتي ت البشرية الموارد لإدارة

لا لتسخير بعضيا لحساب  المتوازية بيف أطرافيا ، بمعنى أف المشروع يقوـ عمى مبدأ المساىمةالاقتصادي
ضماف و  مشروعال نجاح البشرية الموارد إدارة تنظريا نماذج تطبيؽ يتيح أف يجبالأخر، بحيث 

 صيرورتو.
والمتعامميف مع المنشأة إلا مجرد  جراءالأما و  لنجاح المشروع، الرئيسي لعامؿا الشركة إدارة تعد  
وفؽ الخطط المرسومة مف طرؼ  ةالمساىمة في تطوير النشاط الاقتصادي لممؤسس الصمة ذات دواتأ

عف بدائؿ لفيـ مضموف المصالح  التفكير باستحالة وتعترؼ الإنساف عف صؿتنف لا الفكرة ىذهمسيرييا، 
، فمبادئ التخصيص الشركة في البشرية الأصوؿ خصوصية مراعاة دوف المتعارضة ضمف المشروع

والتفويض مثلب في عمـ الإدارة ما ىي إلا صورة مف صور توزيع الأدوار والمياـ وتوسيع نطاؽ الرقابة 
نو أ، صحيح أف المشروع يصعب الوقؼ عمى محتواه بحكـ أخلبقيةالمسيريف الغير جماح نزوات  لكبح

 بشري إنتاج ىي الشركة يحمؿ عدة أىداؼ سياسية واجتماعية واقتصادية، إلا أنو في المحصمة تبقى
لعؿ مف العوائؽ الرئيسية التي كانت بمثابة العامؿ المؤثر في التسيير السمبي لممشاريع و . 2العكس وليس
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 بطرؽ إلى قمب النشاط صعوباتيـ ينقموف الذيف القادةانت مرتبطة أساسا في احتكار السمطة مف طرؼ ك
 أماـ مساءلة ودونما الخضوع لأية الأخرى، اليياكؿ انتباه باقي التلبعب دوف أف يسترعي ىذا ةاحتيالي
ي كاف يمؼ المشروعات الداخمية أو الخارجية، ىذه الصعوبة كانت نتيجة الغموض الذ الإدارية الييئات

الجماعية التي كاف قادتيا يستغموف ىذه الجزئيات لتكريس مصالحيـ الشخصية ولو عمى حساب المشروع 
 ودونما وضع اعتبار لمغير المتعامؿ مع المنشأة.

مصالح المشروع لحساب  بتعطيؿ تسمح لقد ترتب عف وجود ىذه الذىنيات تكريس ميكانيزمات
 مفادىا لنا حقيقة تنتيجة لمعلبقة اليرمية غير المتجانسة التي أثمر  لمضغط وسيمة أصبحوا فالذيالمسيريف 

وفؽ ىواه  يتصرؼ وكيؿ مجرد يعتبر ، لأنو بيذا الوصؼأفعالو عف بالمسؤولية يشعر يعد لـ مسيرال أف
 مدى ارب الواقعية عبر مختمؼ أطوار المشروع أحقيةالتج لقدت أثبت البعيد عف كؿ ما ىو أخلبقي،

النمطي لمسموكيات ىي  السياؽ ىذا لأفراد داخؿ المنشأة،ا إضعاؼ إلى لمسمطة الخضوع يؤدي أف مكانيةإ
المتكررة مف طرؼ المسيريف، ىذا  اتالتلبعب بالعماؿ ومختمؼ دائني المشروع نتيجة الضرر تلحقأ التي

التي  لمشركات الاجتماعية ليةالمسؤو  الإدارة وترتيب خلبقياتأبالوضع كاف بمثابة الدافع الرئيسي للبىتماـ 
 .الشركة إلى الأشخاصأدت إلى تغير نظرة 

 ،الأمواؿوأصحاب رؤوس  لمستثمرا وسموكيات الموحدة التجارية للؤعماؿ الكامؿ التفكيؾ بيفف
 لذلؾ بيف ما يخدـ نشاط المؤسسة وما يضرىا، تحديدىا يصعب التي متصمةال المواقؼ مف العديد تشكؿت

 إلى ممحة حاجة ىناؾ أف يبدو ،"المؤسسة فصؿ" عف تمامًا مرضٍ  مفيوـ اغةصي الصعب مفكاف 
 جيةمف  نوأ ، غيرلمغاية ةبسيط التي ظير في بادئ الأمر عمى أنيا مسالة تمييزال التدقيؽ في مسالة

 الييكمة إعادة مع الخارجية الييكمة إعادة بيف آليتي ات عدة ظيرت تجمياتياتناقضكاف يحمؿ  أخرى
 الضماف ىو  الحقيقي الانفصاؿرؾ وضعية الصعوبات التي يواجييا المشروع، فاكحموؿ لتد ةالداخمي
 1التي تأسس المشروع مف أجميا. الشركة مضموف ورح عف تامًا فصلًب  يكوف أف يجب الذي الوحيد

إف مسالة فصؿ المشروع عف صاحبو لـ تعد مرىونة بتفكيؾ مسيرىا عف مضموف كيانيا، بؿ 
حتى الأنشطة الاقتصادية الضخمة في صورة الشركات المتعددة الجنسيات التي أفرزت لنا توسعت لتشمؿ 
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صعوبات قانونية ضخمة في مسالة تحديد الأنشطة التي أضرت بباقي الكيانات الاقتصادية الأخرى، 
 يمتمؾ فييا والتي واحدة سمطة سيطرة تحت ترضخ نشطة كياناتوعميو فمقد أثبتت التجارب عف وجود 

جممة مف الامتيازات جعمت منو الرأس المدبر والمسؤوؿ عف مصير  الأـ لشركةمسير ا أو العمؿ حبصا
 عف قتصاديلاا كيافال ضرورة لا غنى عنيا بتفكيؾ الحقيقي الانفصاؿالمشروع، وبالتالي أضحت مسالة 

 يصبح أف إما ف،يتيح لنا خياريف اثني الانفصاؿوبيذا المنطؽ يمكف أف نجزـ بأف  ،الوحيد القوة مركز
 المشتقة المجموعة عف النظر بغض أخرى مجموعة مف جزءًا يصبح أو ،تماماً  مستقلًب  المنفصؿ الكياف
، ومف ىذا المنطمؽ نستطيع أف نجزأ الكيانات إلى وحدات منفصمة عف غيرىا فصلب يسمح لنا بتحديد منو

مستوى مقبوؿ، فإذا كاف مبدأ الفصؿ المسؤوليات وترتيب الجزاءات وفؽ رؤى قانونية منطقية ترقى إلى 
قائـ عمى تفكيؾ كياناتو في فيـ خمفيات ودواعي عدة نظريات قانونية كالشخصية المعنوية لمشركات، 
السياسة الجنائية للؤشخاص المعنوية، تكريس مبدأ الرقابة، الشركة الفعمية، وغيرىا مف النظريات الأخرى، 

بشدة ىو الأساس القانوني لاستحداث آليات الإنقاذ، بمعنى أدؽ فإف الإشكاؿ الأساسي الذي يطرح نفسو 
إذا كانت أساليب الإنقاذ متعددة بمفيوميا الاقتصادي فما ىو السند القانوني الذي عمى أساسو يمكف أف 

 نبرر تعدد خيارات الإنقاذ لممشروعات المتعثرة؟.
 الفرع الثاني

 وكنية لمبدأ فصؿ المشركع عف صاحبالخمفية القان 
جراءات سيرىا وتبياف حقوؽ    يعتبر القانوف القالب النموذجي الكفيؿ بصيانة المشروعات وا 

وواجبات أصحابيا، صحيح أف ىناؾ عدة توجيات تؤثر في المشروع، غير أف الأدوار القانونية كانت 
اعية ولازالت الفاعؿ الأصمي في رسـ توجيات أي نظاـ قانوني مستحدث، فإذا كانت العوامؿ الاجتم

والاقتصادية ليا نصيب في تفكؾ كياف المشروعات لفيـ محتواىا المتفرد فإف الجانب القانوني كاف لو 
نصيب وافر في رسـ معالـ ىذا التفكيؾ، وعميو فمف عادة المشروعات أف في فترات نشاطيا وازدىارىا لا 

بدأ تموح في الأفؽ شتى غير أنو مع بداية اليزات التي يمكف أف تصيب المشروع ت ،تثير أي إشكاؿ
المشاكؿ والصعوبات، ومف ىنا يبدأ البحث عف فيـ ومضموف المشروع الجماعي ومما يتكوف وما السر 
في وجود كائنيف مختمفيف ضمف كياف واحد، ىذا المغز المحير عف فيـ مضموف المشروع الجماعي كاف 

شخص المعنوي بما يحممو مف ثقؿ في لابد لو مف تصور قانوني يعطي نوع مف المقبولية لتقبؿ فكرة ال
 الفقو القانوني.
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لة ميمة شغمت الفكر القانوني لعيود غابرة فتراوحت قضية الحؽ الذي تعد مسألة المداينة مسأ
بيف النظرة الشخصية والنظرة المادية لفيـ محتوى ىذه الحقوؽ بالنسبة للؤشخاص  لمدائف ضد المديف ما

سع، غير أف مسالة مديونية المشروعات كانت ذا بعد دقيؽ وحساس الطبيعية بحيث عرفت جدؿ فقيي وا
بما يحممو المشروع مف خمفيات دقيقة جعمت إعطاء بعض التفاسير القانونية لمعالجتيا تكتسي صعوبات 
بالغة، لأف مسالة الحقوؽ والواجبات وأف كانت مكفولة قانونا فأف الظروؼ المحيطة بالمشروع والتصرفات 

الشركاء وكذا الغير المتعامؿ مع المشروع أبانت عف تذبذبات جعمت مف المنظومة القانونية المالية بيف 
يفاء الالتزامات ليست عمى نفس الدرجة مف الوسائؿ القانونية في تكويف  المختصة بمسألة المداينة وا 

ص المشروعات، بمعنى أدؽ أف علبقات المديونية لممشروعات لـ ترؽ إلى مستوى طموحات الأشخا
المتعامميف مع المشروع، صحيح أف الفقو القانوني أشار إلى مبدأ فصؿ المشروع عف مسيره غير أف 

لشخصي والمادي القالب القانوني المنطقي الذي يدور حولو ىذا المبدأ يتمحور حوؿ نظريتي المذىب ا
 .لمعلبقات الدائنية

 مضمكف المذىب الشخصي لمعلاقات الدائنيةأكلا: 
الشخصي كمفيوـ محوري لمخمفيات القانونية حبيس نظرتو الذاتية لمضموف الحؽ  لـ يكف المذىب

، بؿ الأمر تعداه ليشمؿ -الدائف والمديف  –تعبر وفقط عف مضاميف ذات الصمة بمديونية الأشخاص 
فكرة الحؽ في حد ذاتيا، فكثيراً مف الفقياء القانونيف أنكروا اسـ يصطمح عميو مفيوـ الحؽ وعمى رأسيـ 

ف فكرة القانوف لا أكثر ولا اقؿ، ويرى بألفقيو دوجي الذي أعطى تصور مفاده أف فكرة الحقوؽ منشأىا ا
الحؽ ما ىي إلا مجرد سيطرة إرادة شخص صاحب حؽ عمى إرادة الشخص الممزـ بو، وعميو لا يمكف 

ذ كؿ ما في الأمر أف لتزاماً، إة القانونية تنشئ حقا وتحمؿ آخر ابأي حاؿ مف الأحواؿ أف نقوؿ أف القاعد
. فمضموف 1القاعدة لا تضيؼ إلا القميؿ ولا الكثير مف إرادة المكمؼ بالواجب أو المستفيد مف أدائو

المذىب الشخصي جعؿ مف فكرة الحؽ رابطة شخصية تتجمى في صورة العلبقات الدائنية بحيث لا يمكف 
وىر المديونية مرتبطة بأشخاصيا لا بدوف أطرافو، فج "التزاـ -حؽ"بأي حاؿ مف الأحواؿ أف نتصور 

بمحميا، فالالتزاـ كمديونية والجزاء كمسؤولية لا يمكف فيـ محتواىا إلا مف خلبؿ أطرافيا، وىذا ما حمؿ 
بيف  عمى أف يزيد في تعريؼ الالتزاـ كرابطة شخصية، حيث عرفو بأنو علبقة قانونية ما "بلبنيوؿ"الأستاذ 

 ىو الدائف الحؽ في تقاضي شيء معيف مف الأخر وىو المديف.شخصيف بمقتضاىا يكوف لأحدىما و 
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ومف التصورات التي أعطيت لمحؽ أو الالتزاـ بأنو رابطة إخضاع مف طرؼ الدائف عمى المديف، 
وىي بيذا التصور عبارة عف صورة مصغرة مف الرؽ، فالسمطة التي تمنح بموجبيا لمدائف إمكانية إخضاع 

غرؽ حرية المديف، لا يمكف أف نفسره سوى بأنو رؽ كامؿ وممكية تامة بحسب المديف التي قد تناؿ أو تست
إف المغزى المتوخى مف فمسفة المذىب الشخصي للبلتزاـ ىي التي جعمت منو  1،"سافييني"رأي الفقيو 

صاحب السبؽ لفيـ أبعاده القانونية والآثار المترتبة عنو، فالالتزاـ وعبر مر العصور كانت عقيدتو مبنية 
عمى تصور شخصي، ففي القانوف الروماني في أوؿ عيده كاف يرى للبلتزاـ نظرة شخصية صرفة، حيث 
كاف المديف يمتزـ في جسمو لا في مالو، وبالتالي يحؽ لمدائف أف يتسمط عمى مدينو في جسده فتبيح لو 

ور الوضع لعيود التصرؼ فيو بشتى أنواع التصرفات، إما عف طرؽ قتمو أو رىنو أو حبسو أو بيعو ثـ تط
جباره عمى العمؿ لمصمحتو.  2أخرى حيث أجازت التشريعات اللبحقة حبس المديف وا 

فالحؽ الشخصي مف منطمؽ ىذا التصور يقوـ عمى وجود رابطة بيف شخصيف أحد أطرافيا الدائف 
العيني  والطرؼ الثاني المديف، وبالتالي لا يستطيع الدائف اقتضاء حقو إلا عف طريؽ مدينو بخلبؼ الحؽ

 -2الدائف  -1الذي يعطي لصاحبو سمطة عمى الشيء، فالحؽ الشخصي بدوره يتكوف مف عناصر ثلبث 
موضوع الحؽ، وبالتالي عند تحديد مضموف الحؽ الشخصي يمكف أف نفيـ أبعاد العلبقة في  -3المديف 

موضوع الحؽ إذا نظرنا إليو لا الموضوع الحؽ المراد الاستئثار بو، ف لأطرافونظرية الالتزاـ فالغمبة تكوف 
ذا نظرنا إليو مف جانب الدائف سمى حقاً، إذف فالمحؿ واحداً لكف  مف جانب المديف سمى التزاماً وا 

 . 3التسميات تختمؼ باختلبؼ أطراؼ العلبقة الدائنية أما يسمى حقا أو التزاما
ف شخصيف تخوؿ تتفؽ أغمب التشريعات عمى تعرؼ الحؽ الشخصي بأنو رابطة قانونية بي إذا

لأحدىما وىو الدائف أف يطالب المديف بأداء معيف لمصمحتو، ىذا الأداء قد يكوف قياـ بعمؿ أو امتناع 
وعميو فالحؽ الشخصي بيذا المعنى ىو حؽ نسبي حيث لا يمتزـ بو سوى  4عف عمؿ أو إعطاء شيء،

الكافة، فالمذىب الشخصي  المديف بخلبؼ الحؽ العيني الذي يعتبر ذا حؽ مطمؽ منتج لأثاره في وجو

                                                           

مصادر التزاـ، العقد، العمؿ غير المشروع، الإثراء بلب سبب،  –عبد الرزاؽ السنيوري، نظرية الالتزاـ بوجو عاـ  - 1
 .107ي، بيروت لبناف، ص القانوف، دار أحياء التراث العرب

الجزء الثاني، دار السنيوري القانونية والعموـ  ،عبد المجيد الحكيـ، عبد الباقي البكري، القانوف المدني وأحكاـ الالتزاـ - 2
 33، ص 2008السياسية البصرة، 

، دار دار 01لعراقي، ج.عبد المجيد الحكيـ، عبد الباقي البكري، الوجيز في نظرية الالتزاـ في القانوف المدني ا - 3
 03، ص  2008السنيوري القانونية والعموـ السياسية البصرة، 

 .28محمد أحمد المعداوي، المدخؿ لمعموـ القانونية، نظرية الحؽ، كمية الحقوؽ جامعة بنيا، ص  - 4
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بأبعاده وفمسفتو كاف وليد أسس تاريخية وأبعاد إيديولوجية وفمسفية رسخت مبادئو كقواعد قانونية جعمت 
يدولوجيتيا وسياستيا، فالفكر العقابي والزجري أمنو مرجعا قانونياً لمختمؼ التشريعات عمى اختلبؼ 

قمت لباقي التشريعات واستمرت لحقبة زمنية طويمة ولـ لنظرية الالتزاـ شيدتيا الحضارة الرومانية وانت
تتخمص مف مخمفاتيا إلا حديثا، وعف الجانب الفمسفي  فقد كاف لمبدأ سمطاف الإرادة الدور الأبرز في 

 تجميات محتوى ىذا المذىب و ترسيخ قواعده وأركانو. 
 .لمعلاقات الدائنيةمضمكف المذىب المادم ثانيا: 

المادي لنظرية الالتزاـ حوؿ محمو بحيث يجب النظر إليو نظرة  يرتكز مضموف المذىب
موضوعية مجردة عف أية تفاصيؿ شخصية مكونة لو، بمعنى أو مقصد ىذا المذىب يجب النظر إلى 
محؿ الالتزاـ باعتباره قيمة مالية منفصمة عف الأطراؼ المنشئة لو، وقد ساد ىذا المذىب في القانوف 

يعات التي حذت حذوه، فيي تنظر إلى الالتزاـ كرابطة مادية بيف ذمتيف ماليتيف ولا المدني الألماني والتشر 
 .1تؤخذ شخصية الدائف أو المديف بأىـ اعتبار في ىذه الرابطة

فيو نوع مف الجمود  اة لمعتقدات المذىب الشخصي بحيث رأو تصدى الفقياء الألماف بشراس
، حيث عمؿ ىو وآخروف "جييرؾ"اف عمى رأسيـ الفقيو وك ،بيف الأشخاص واللبستقرار في المعاملبت ما

أفكار ومضاميف تبمور الفكر المادي  اعمى تحرير القانوف الألماني مف مخمفات القوانيف الرومانية وصاغو 
 لفيـ أبعاد و محتوى الالتزاـ.

فتشمؿ النظرية المادية النظر إلى محؿ الالتزاـ وىو العنصر الأساسي وتجرده مف الرابطة 
شخصية، حيث يصبح الالتزاـ عنصراً مالياً أكثر منو علبقة شخصية، فينفصؿ الالتزاـ بذلؾ عف شخص ال

فالفمسفة المادية للبلتزاـ  2المديف والدائف وينصير بمحمو فيصبح شيئاً مادياً، فالعبرة فيو بقيمتو المالية أذف
ائنية، فمولا محؿ الالتزاـ لما أقدـ العلبقة الد ؼللؤطرامبنية عمى تصور موضوعي مفاده الذمـ المالية 

الأشخاص عمى إنشاء علبقاتيـ الدائنية، فأي التزاـ مضمونو قيمة مالية إما تكوف محددة مسبقا مف 
أطرافيا أو يتـ تحديدىا قيمتيا بعد، فالعبرة تقوـ عمى ذمـ أطرافيا لا أشخاصيا، فالالتزاـ جوىره ليس 

يمثؿ قيمة مالية ايجابية في ذمة الدائف وسمبية في ذمة المديف،  الروابط الشخصية إنما في موضوعو الذي
                                                           

، ديواف المطبوعات 05ط.عمي عمي سميماف، النظرية العامة للبلتزاـ، مصادر الالتزاـ في القانوف المدني الجزائري  - 1
 . 09، ص 2003الجامعية، بف عكنوف الجزائر، 

 نظر شروح السنيوري لمقانوف، أ - 2
https://www.lawsmaster.com/2020/04/sanhori-medium-pt10th-Excellances-Rights-p-658-

659.html ،14/10/2019 .15h15. 

https://www.lawsmaster.com/2020/04/sanhori-medium-pt10th-Excellances-Rights-p-658-659.html
https://www.lawsmaster.com/2020/04/sanhori-medium-pt10th-Excellances-Rights-p-658-659.html
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بما يمكف معو تفسير اعتبار الالتزاـ قيمة مالية ليا خصوصيتيا وذاتيتيا فيي قد تمزـ أي مديف لصالح أو 
 1فائدة أي دائف.

ف أي أف يجردوا الالتزاـ م ابعد مف ذلؾ فحاولو أذىبوا إلى فأنصار المذىب المادي بيذا الطرح 
قدر الإمكاف تقريب الحؽ الشخصي مف الحؽ العيني، لأف الحؽ العيني فيو  امعطى شخصي وحاولو 

لشخص معيف بالحؽ إذا كاف الحؽ مفرزاً أو مجموعة مف  رخصائص الحؽ العامة مف الاستئثا
الأشخاص إذا كاف شائعا والتسمط حيث يمنح الحؽ سمطات لصاحبو عمى محمو، فتكوف السمطات كاممة 

 .2في نطاؽ الممكية
يقوـ المذىب المادي عمى تحميؿ عناصر الالتزاـ المكونة لممديونية فإذا كاف منشأ الالتزاـ أطرافو 
فإف اليدؼ والمغزى يكمف في محمو، فأي شخص يسعى إلى ما بيد غيره ولكف الوسيمة تتجمى في مصادر 

ذا كانت الغايات ىي الذمة المالية فيجب التركيز الالتزاـ التي تتيح المنفذ القانوني لنشؤ محمو، وبالتالي فإ
عمييا لا عمى أطرافيا، فإذف إي شخص لو صفة الدائف يكوف لو حؽ في ذمة مدينو، ىذا الحؽ يكاد 
يكوف مثؿ الحؽ العيني فإذا نظرنا إليو مف جانب أطرافو لا يمكف لمدائف أف يستوفي حقو إلا عف طريؽ 

ذا نظرنا إليو مف جانب   محمو فيكوف لمدائف حؽ مباشر في ذمة مدينو المالية.مدينو وا 
إف المذىب المادي يقوـ عمى عنصر المديونية أكثر مف اعتماده بف نقوؿ أوفي ىذا الصدد يمكف 

، لأف المديونية ىي الغاية الأساسية مف وجود الالتزاـ، فالمديف يمتزـ بأداء محؿ ةعمى عنصر المسؤولي
مؼ عف أداء ديونو تحرؾ عنصر المسؤولية، لأف المديونية واجب قانوني معيف الالتزاـ أولًا، ففي حالة تخ

يقوـ بو شخص لآخر، فيي رابطة شخصية مابيف أطرافو تجعؿ عمى المديف واجب الوفاء وعمى الدائف 
 3واجب القبوؿ ويكوف واجب الإجبار في حاؿ تخمؼ المديف عف أداء دينو.

المادي والشخصي يمكف أف نستعرض جممة المقاربة  مف خلبؿ الطرح السابؽ لنظريتي المذىب
بيف الأنظمة الميتمة بمعالجة المديونية في إطار المعاملبت التجارية، ىذا التقارب يمكف أف نستشؼ آثاره 
بالنسبة لأنظمة الإفلبس وعقيدتو العقابية التي رسختيا التراكمات التاريخية والفمسفية القائمة عمى شخصنة 

                                                           

 .26، ص 1997، تونس، 02محمد الزيف، النظرية العامة للبلتزامات، ط، - 1
رضا عبد الحميـ عبد المجيد عبد الباري، الوجيز في الممكية والحقوؽ العينية، جامعة بنيا، كمية الحقوؽ، مركز التعميـ  - 2

 .06المفتوح، ص 
 .107عبد الرزاؽ السنيوري المرجع السابؽ، ص  - 3
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 يما الآثار التي يرتبيا الحكـ القاضي بإفلبس المديف ما ىو إلا دليؿ يصوغ الفكر الأيديولوجالالتزامات، و 
 المستمد مضامينو مف المذىب الشخصي.

أما أثار المذىب المادي فقد ألقت بظلبليا عمى أنظمة الإنقاذ التي ترى باف مسالة المديونية   
رت تجمياتو في إمكانية فصؿ المشروع عف صاحبو متعمقة بمحؿ الالتزاـ لا الأشخاص، ىذا التصور ظي

فصلب تاما بحيث تصبح ذمة المشروع المالية في منآي عف صاحبو، لأف بالتزامو أو عدـ إيفاءه بمحؿ ما 
التزـ بو، ما ىو إلا عبارة عف ذمة الدائف انتقمت لممديف في صور أي مصدر مف المصادر المنشئة لو، 

الإنقاذ أف يقرر في ذمة المديف ما يراه مناسباً لاستيفاء الدائنيف حقوقيـ  وبالتالي يحؽ لمقاضي في أنظمة
 وىذا ما سيتـ بيانو لاحقا عند شرحنا لمظاىر مبدأ فصؿ المشروع عف صاحبو. 

 الفرع الثالث
 كليدة مبدأ فصؿ المشركع عف صاحبوآليات الإنقاذ 

حيث يستمد واقعيتو في نمطية التعاطي مف الخصائص المميزة لنظاـ الإنقاذ أنو منظومة واقعية، ب  
مع اليزات التي تمحؽ  الكيانات الفاعمة في المنظومة الاقتصادية، حيث يأخذ في الحسباف جميع العوامؿ 
المؤثرة في المشروع، وعمى ىذا الأساس نجد أف أنظمة الوقاية تتدرج كذلؾ في تحديد آليات معالجة 

والتسوية القضائية التي بدورىا تنقسـ إلى إلية الإنقاذ أو التقويـ صعوبات المشروعات بيف التسوية الودية 
القضائي، ومف ىذا المنطمؽ يجد ىذا النظاـ مدلولو الواقعي في تدرجو وخطورة الصعوبات التي تواجو 
المنشأة، فالمشروع المتعثر في المفيوـ الاقتصادي يمر بمراحؿ ثلبث مرحمة التراجع الأولي بحيث يكوف 

لكنو غير معسر، ثـ تمييا مرحمة الفشؿ الاقتصادي أو بدرجة أدؽ مرحمة التعثر  ياستراتيجلخطر مستوى ا
ىنا تكوف المؤسسة معسرة لكنيا غير متعثرة، ثـ تأتي مرحمة  عممياتيالمالي، بحيث يكوف مستوى العراقيؿ 

جدوى مف إنقاذه، وعمى التعثر الكمي الذي تأتي عمى كياف المشروع بأكممو بحيث يكوف المشروع مفمس لا 
 :وـ الاقتصادي بحسب الترتيب الآتيىذه الأسس تـ تقسيـ وضعيات المؤسسات المتعثرة في المفي

   فشؿ المشروعات.مراحؿ 

 .مستوى الخطر التي تواجو المشروعات 

  1ية لممشروعات.الوضعية المال 

ة إحداث مقاربة تشريعية مف خلبؿ ىذه المستويات لممشروعات المتعثرة، ارتأت التشريعات المقارن
قانونية لأنظمة معالجة صعوبات المشروعات تتماشي والنسؽ الاقتصادي المتفاوت لدرجة خطورة الوضع 

                                                           

 .21، ص المرجع السابؽمساىؿ ساسية،  - - 1
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التي تواجو المشاريع، وعميو فمسالة الاختيار النموذج الأمثؿ لمعالجة تعثر المشروع مسالة حساسة ودقيقة 
يد المصطمحات التي عمى أساسيا يمكف المفاضمة بيف لمغاية، ولعؿ السبب يرجع بالدرجة الأولى في تحد

 –الأنظمة القانونية المعالجة لمسالة تعثر المشاريع، ففي الفقو القانوني يوجد مصطمح واحد ووحيد 
الفشؿ  –يحمؿ عدة دلالات بحيث يضـ المصطمحات الاقتصادية الأنؼ ذكرىا  -التكقؼ عف الدفع

ومف ىذا المنطمؽ لابد مف مراجعة أسباب فشؿ المشروع  -لكميالاقتصادي، التعثر المالي، التعثر ا
 ودرجة خطورة تعسره بغرض إحالتو للآلية القانونية التي تتماشي ومستوى خطورة وضعو.

بيف التسويات الودية خارج المحاكـ،  ف الأنظمة القانونية اليادفة لمعالجة لمسالة المديونية تتفاوت ماإ
ي يكوف موضعيا تسوية ديوف المنشأة بشتى الوسائؿ والطرؽ المتاحة بغرض وبيف التسوية القضائية الت

استرجاع المشروع لعافيتو، ولعؿ مف بيف الوسائؿ القانونية المتاحة موضوع إعادة الييكمة أو إعادة 
الإفلبس جزءاً ىاماً مف إطار العمؿ القانوني  مع منظومة ىذه النماذجتشكؿ التنظيـ، بحيث أضحت 

فيذه القوانيف تضمف لممقرضيف،  ،عمى الإقراض المحمي والخارجي كما تشجع ،السوؽ عـ اقتصاداللبزـ لد
يحمي حقوؽ الدائنيف ويساعد الشركة  يمالية، وجود إطار عمم في حاؿ تعرض شركة مقترضة لصعوبات

ممكف مف  عمى تسوية مديونياتيا بأقؿ قدر أنشطتيا المقترضة، إف كانت قادرة عمى الاستمرار في ممارسة
ذاالوقت والتكمفة.  في ممارسة أنشطتيا، فإف وجود إطار  ثبت أف الشركة غير قادرة عمى الاستمرار وا 

 1.عمى نحو فعاؿ عمؿ فعاؿ لإعادة الييكمة والإفلبس يساعد عمى حؿ الشركة وتصفية أصوليا

 مفيكـ إعادة الييكمةأكلا : 
في طياتو جميع الآليات والوسائؿ التي  إف مصطمح إعادة الييكمة مفيوـ اقتصادي مطمؽ يحمؿ

في  السبب ليذاغرض تييئتيا لإكماؿ مسار نشاطيا، مف شأنيا أف تعيد الاستمرارية لممشاريع المتعثرة ب
فيؿ معنى إعادة الييكمة  ،الغالب لا نجد ليا تعريؼ قانوني دقيؽ يدؿ عمى مدلوليا أو المقصود منيا

تحكـ ىذه  أـ ىناؾ ضوابط قانونية واقتصادية ،الج تعسر المشروعمحصورة في الكيفيات والطرؽ التي تع
 الآلية؟

غير أننا نجد في بعض التشريعات إشارة إلى مضموف إعادة الييكمة دونما إفراد تعريؼ قانوني 
 مميةلعتعريفاً  1999لسنة  33ليا، ففي التشريع الأردني مثلب يشير القانوف المنظـ لإحكاـ التأميف رقـ 

شركة وتنظيـ أمورىا المالية المتعثرة ال والتي عرفتيا بأنيا: "إدارة 2/أ/61ؿ المادة خلب فة ممكييلإعادة ا
                                                           

أنظر نص عمميات إعادة ىيكمة الشركات المتعثرة خارج نطاؽ المحاكـ، الصادر عف مجموعة التمويؿ الدولية  - 1
 .01ص  IFCلمجموعة البنؾ الدولي 
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ة إعادة طخالشركة وكيفية تسديدىا، وذلؾ بإقرار دائنييا، لغايات تحديد مديونية  بالتفاوض مع جميع
 .ييكمةال

لإعادة الييكمة المصرفية، ونجد أما الفقو فقد تناوؿ مسالة تعريؼ إعادة الييكمة في سياؽ تناولو 
مف عرفيا بأنيا الإجراءات التي تتخذىا السمطة الاقتصادية أو المصرفية أو المالية بيدؼ تطوير وتحسيف 
عادة قدرتو عمى الوفاء بالتزاماتو وتحقيؽ أرباح ملبئمة، واتخاذ كافة  وتحديث الأداء المصرفي وا 

ممية الوساطة المالية التي يقوـ بيا الجياز المصرفي واستعادة الإجراءات الكفيمة بتحسيف كفاءة وفعالية ع
  1ثقة المتعامميف معو.

أما الدليؿ التشريعي لقانوف الإعسار الأونسيتراؿ يطمؽ اسـ إعادة التنظيـ لمدلالة عمى إعادة 
وقدرتيا عمى  ىي العممية التي يمكف بيا لمنشأة المديف أف تسترد عافيتيا المالية "الييكمة، فيعرفيا بأنيا

عادة جدولة الديوف  البقاء وأف تواصؿ عمميا باستخداـ وسائؿ شتى يمكف أف تشمؿ الإعفاء مف الديوف وا 
 "وتحويؿ الديوف إلى أسيـ وبيع المنشأة أو جزء منيا كمنشأة عاممة.

بأنيا تمؾ الخطة  " -إعادة الييكمة –كما يشير التعريؼ أيضا إلى مدلوؿ خطة أعادة التنظيـ  
 2تيا المالية وقدرتيا عمى البقاء."لتي يمكف بيا لممنشأة أف تسترد عافيا

في القانوف الأردني بمناسبة مشروع قانوف إعادة ىيكمة النشاط التجاري والإبراء القضائي الأردني 
 بأنيا العممية التي يتولاىا القضاء لإيصاؿ المديف ودائنيو عرؼ إعادة ىيكمة النشاط التجاري" 2111لسنة 

إلى اتفاؽ يستمر بموجبو المديف في مباشرة بعض أوجو نشاطاتو التجارية، ويمكف أف يتضمف ىذا الاتفاؽ 
تصفية جزئية لنشاطات المديف أو إبراءه كميا أو جزئيا مف ديونو أو أعادة جدولة ىذه الديوف أو إعادة 

شروع تنحصر ينظميا ىذا الم رسممة المشروع التجاري لممديف، وبناء عمى ذلؾ فإف إعادة الييكمة التي
  3فقط في القضاء."

مف خلبؿ التعاريؼ السابقة لمفيوـ إعادة الييكمة يتضح بجلبء بأنيا عمميات فنية دقيقة تشرؼ 
عمييا ىيئات مختصة قد تكوف قضائية أو غير قضائية بيدؼ إصلبح أوضاع المشروعات المتعثرة، 

عوبات المنشأة، وعميو تبقى الأطر العامة التي تضبط بحيث يبقى ىدفيا واضح وشامؿ لجميع عراقيؿ وص
                                                           

مذكرة ماجستير في القانوف، كمية  المساىمة العامة دراسة مقارنة، رواف منصور سلبيمة، إعادة ىيكمة شركات - 1
 .08، ص 2019-2018الدراسات العميا، جامعة بيرزيت،  

نظر الدليؿ التشريعي لقانوف الإعسار الأونسيتراؿ، الجزء الأوؿ ، لجنة الأمـ المتحدة لمقانوف التجاري الدولي، ص أ - 2
09  . 
  .20، ص رجع السابؽالمسامي محمد الخرابشة،  - 3
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آليات الييكمة محصورة في عدة مكونات أساسية ىامة لخمؽ نشاط ملبئـ ومواتي لمممارسة الأنشطة 
 التجارية والاقتصادية بمختمؼ مكوناتيا لعؿ أىميا :

 كمة الديوف.أولا ترسيخ الاستقرار الاقتصادي بشكؿ عاـ لتوفير الثقة المطموبة لإعادة ىي 

  ضرورة التحرؾ لمجيات المعنية باستطلبع عاجؿ لمدى انتشار حالات العسر في قطاع الشركات
 .ةوتحديد طبيعتيا لمعرفة ما إذا ترتبت عف خروقات تنظيمي

  ضرورة الإسراع في اتخاذ كافة التدابير المستعجمة لاحتواء الأزمة قبؿ استفحاليا وذلؾ بوضع
 ة الييكمة سواء تعمؽ الأمر بمكونتيا الإدارية أو محتوى رأس ماليا.شاممة لإعاد استراتيجية

  المناسبة بيدؼ تعزيز المصداقية  ةالاستراتيجيضرورة مشاركة جميع الأطراؼ الفاعمة في تكريس
 وتكريس الشفافية.

 .ضرورة خمؽ مناخ قانوني وتنظيمي محاسبي فعاؿ وموات لضماف صيرورة وفعالية الأجراء 

 ء بأوضاع ممارسة الصلبحيات في قطاع الشركات لتصؿ إلى مستوى المعايير المطموبة يجب الارتقا
  1حتى يتوافر لممشروع مقومات استمراره ويجد ما يكفي مف الدوافع للئقداـ عمى إعادة ىيكمة ميزانيتو.

 دة الييكمةإعا إلى آلية ءالمجك مبررات ثانيا: 
بيف الموجبات الإدارية والقانونية التي تؤثر بشكؿ  تتوزع الأسباب المؤدية إلى إعادة الييكمة ما

سمبي عمى مسار نشاط المشروع، وما بيف المبررات المالية والاقتصادية التي تيز الكياف المادي والذمة 
المالية لمشركة، ىذه المبررات التي تمت الإشارة إلييا مسبقا جعمت الفكر الاقتصادي يبتكر آليات فنية 

 التعثر التي تمس المشروعات.  تساير نمط وطبيعة
عطاءىا  إف إجراء إعادة التنظيـ أو إعادة الييكمة ىو إجراء موات يستيدؼ المنشآت المتعسرة وا 
الفرصة اللبزمة لتجاوز ضائقتيا المالية الظرفية أو التي تستغرؽ وقتا لتتعافي بشتى الوسائؿ الممكنة 

ذا الإجراء بمعية جميع الأطراؼ ذات الصمة والمتاحة مف قبؿ الييئات المختصة التي تستشرؼ ى
بالمشروع، وعمى ىذا الأساس وقبؿ البدء في أي إجراء لابد عمى الييئة المختصة أف تشخص طبيعة 

، فتعدد الإجراءات المضمنة في -الإجراء والدائنيف –التعثر ومدى تأثيره عمى المشروع وباقي المتعامميف 
الصعوبات والعراقيؿ التي تواجو المنشأة، فقد تنـ الصعوبات عف  آلية إعادة التنظيـ تتماشى وطبيعة

أو عدـ كفاية إيرادات المشروع لتغطية  امشاكؿ ذات صبغة اقتصادية كانخفاض في قيمة استثماراتي
                                                           

مارؾ ستوف، إعادة الييكمة في قطاع الشركات دور الحكومة في فترات الأزمة، صندوؽ النقد الدولي، واشنطف، ص  - 1
03. 
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نفقاتو، وقد تكوف الصعوبات مالية ناجمة عف سوء تقدير مف مسيري المشروع لحجـ الإنفاؽ المالي عمى 
مشروع إلى تعثره، كاعتماد المسيريف عمى الاستدانة بغرض تغطية النقص الحاصؿ أمور قد تؤدي بال

بالسيولة النقدية أو كالمبالغة في استثمار الأصوؿ الثابتة، كما يمكف أف يعزى تعثر المشروع إلى أسباب 
فتيـ متعمقة التسيير الإداري لممنشأة الناتج عف التصرفات الخاطئة لمسيريو سواء تعمؽ الأمر بمخال

لمتنظيمات والموائح الضابطة لنشاط المشروع، أو بسعييـ الانتيازي لتغميب مصالحيـ الشخصية عمى 
حساب المشروع، كما أف يكوف لمجانب القانوني دور ميـ في تعسر المشروعات وتعثرىا، ونعني الأسباب 

يمات القانونية التي تحكـ القانونية المؤدية لمتعثر تمؾ اليزات التي تجتاح المشروعات أما لضعؼ التنظ
المشاريع في حاؿ ارتباؾ ظروفيا المادية، عدـ مناسبة حجـ المشروع لمنشاط المراد شغمو، ضعؼ 

 الجزاءات المترتبة عف المخالفات القانونية التي تضبط الشركات وغيرىا مف العوامؿ.
 ثالثا: آليات إعادة الييكمة

ف تواجو المشروعات يمكف لمييئة المختصة أف تختار ما عمى خميفة المعوقات والعراقيؿ التي يمكف أ
يناسب ووضع المشروع بالآلية المثمى التي تتماشي وطبيعة الصعوبات وفؽ خطة مدروسة بمشاركة جميع 
الأطراؼ المعنية بالمنشاة، وعميو فمف خلبؿ التعاريؼ السابقة لمفيوـ إعادة الييكمة ومف خلبؿ كذلؾ تعدد 

نفيا إلى قسميف ميميف يعالج كؿ قسـ منيا جزئية معينة مف الصعوبات الأنؼ وسائميا يمكف أف نص
 ذكرىا:

 الوسائؿ الإجرائية لإعادة الييكمة. -1

 الوسائؿ الموضوعية لإعادة الييكمة : والتي تنقسـ بدورىا إلى الوسائؿ المالية والوسائؿ القانونية. -2

عند حدود الصعوبات التي تواجو المشروعات  ونيلـ يقؼ الفكر القان الكسائؿ الإجرائية لإعادة الييكمة: -1
بؿ ابتكر حموؿ عدة لعؿ أبرزىا تمؾ التي تتعمؽ بتسير المنشأة أو عبر إعادة ىيكمة الأجيزة الإدارية التي 

 تشرؼ عمى المشروع وليذا سميت ىاتو الآلية بالوسائؿ الإجرائية لإعادة الييكمة.

يقصد بالوسائؿ الإجرائية لإعادة الييكمة جميع  ادة الييكمة :ير الجياز الإدارم ككسيمة إجرائية لإعيتغ - أ
ير في البناء الييكمي يالآليات والإجراءات التي تتخذىا أو تتبعيا الجية المخوؿ ليا قانونا إحداث التغ

الإداري لممنشأة، المتمثمة أساسا في مجموع الإجراءات التي لا تصؿ إلى حد المساس بالكياف القانوني 
نما ىي إجراءات فنية دقيقة تعتمد عمى حؿ إدارة مجمس الشركة واتخاذ  لمشركة، أو البنياف المالي ليا، وا 

كافة التدابير والإجراءات اللبزمة لممسألة أعضاء مجمس الإدارة إف اقتضى الأمر، بالإضافة إلى وضع 
فية لمتسيير شؤوف الشركة خطة بديمة لانتشاؿ الشركة مف وضعيا المتأزـ بخمؽ ىيئة إدارية جديدة لفترة ظر 
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ويتراوح ىذا الأجراء ما بيف إعادة الييكمة الداخمية في حاؿ  1أو لفترة مستديمة بحسب الوضع الحالي ليا،
سموؾ ىذا الأجراء مف طرؼ الييئة الإدارية لمشركة نفسيا، وبيف إعادة الييكمة الخارجية في حاؿ اتخاذ 

 ؿ ليا تشريعيا سمطة ىذا اتخاذ ىذا الأجراء.ىذا الإجراء مف طرؼ ىيئة خارجية أخرى مخو 

يعتبر مجمس إدارة شركة المساىمة جياز إداري حساس نظرا للؤدوار التي يؤدييا في نجاح الشركة 
جمو المشروع، أباعتباره يمثؿ الييئة التنفيذية التي تسير عمى تحقيؽ مقاصد وأىداؼ الذي تأسس مف 

الييئة  تياز لكونو المسؤوؿ الأوؿ عف تنفيذ السياسة العامة لقراراونظرا للؤىمية التي يضطمع بيا ىذا الج
الأعمى منو، نجد أف مختمؼ التشريعات المقارنة عكفت عمى تنظيـ ىذا الجياز الإداري وأولتو بعناية 
خاصة سواء مف حيث طريقة تشكيؿ مجمسو أو مف حيث ترسيـ القواعد الضابطة لمحقوؽ وواجباتو، أو 

لتصويت أثناء انعقاد جمعياتو، وبما أننا تعرضنا فيما سبؽ إلى الأسباب الموجبة للئعادة مف حيث طريقة ا
الييكمة والتي مف بينيا قد تكوف إلى الخلبفات الحادة بيف أعضاء مجمس إدارة الشركة، أو نظرا للؤسباب 

أعضائيا  الناتجة عف سوء تسيير أعضائيا لدفة المجمس سواء بسبب نقص الخبرة، أو بسبب ارتكاب
لمخالفات قانونية جانبت الأىداؼ الحقيقة لممشروع، إما لتغميب مصالحيـ الشخصية عف مصالح الشركة، 
أو نظرا لتغميب مصالح مشروع عمى حساب مشروع أخر أو غيرىا مف الأسباب الموجبة لإعادة الييكمة، 

ى حؿ مجمس أدارة الشركة، ففي ولمجابية ىذا الوضع خمقت التشريعات آلية قانونية ترتكز في الأساس عم
حالة واحدة لحؿ مجمس الإدارة  1964مف قانوف الشركات لسنة  147التشريع الأردني مثلب حددت المادة 

تمثمت في تعرض شركة المساىمة لأوضاع مالية أو إدارية سيئة لـ يستطع مجمس الإدارة تلبفييا، أو 
وفي نفس السياؽ  2الشركة أو مساىمييا أو دائنييا،معالجتيا مما أدى إلى تيديد ىذه الأوضاع لمصمحة 

أنيا أعطت الحؽ لموزير في تشكيؿ لجنة لإدارة  1997مف قانوف الشركات الأردني لسنة  167نجد المادة 
 الشركة نظرا للؤسباب التالية:

 انوني.إذا قدـ رئيس وأعضاء مجمس إدارة الشركة المساىمة العامة استقالتيـ أو فقد المجمس نصابو الق 

  فقرة أ: إذا تعرضت الشركة لأوضاع مالية أو إدارية سيئة أو تعرضت لخسائر جسيمة  168أما المادة
تؤثر في حقوؽ المساىميف أو حقوؽ دائنييا أو قياـ مجمس إدارتيا أو أي مف أعضاء المجمس أو 

نفعة بطريقة غير مديرىا العاـ باستغلبؿ صلبحياتو ومركزه بأي صورة كانت لتحقؽ لو أو لغيره أي م
 مشروعة. 

                                                           

 .51سامي محمد الخرابشة، المرجع السابؽ، ص - 1
  .25، ص ، المرجع السابؽرواف منصور سلبيمة - 2



 انفصم انثاني: يفهىو ويثادئ نظاو إنماد انًشسوعاخ انًتعثسج               انثاب الاول       

 214  
 

  الإتياف بتصرفات تنطوي عمى تلبعبات أو يعتبر اختلبسا أو احتيالا أو تزويرا أو إساءة ائتماف وبشكؿ
 1يؤدي إلى المساس بحقوؽ الشركة أو مساىمييا.

مف خلبؿ النصوص الأنؼ ذكرىا يتضح لنا أف المشرع الأردني أفرد عدة أسباب موضوعية تؤثر بشكؿ 
و غير مباشر عف نشاط شركات المساىمة، المتمثمة في الخمؿ الذي يصيب الجياز الييكمي مباشر أ

التنفيذي لمجمس إدارتيا، وبالتالي جعؿ منيا أسباب تستوجب الحؿ الفوري بغرض أعادت ىيكمتيا، 
ف وتنصيب ىيئة مؤقتة تتولى إدارة شؤوف التسيير والتنظيـ والسير عمى تنفيذ برنامج الخطة المسطر م

 طرؼ الييئات الإدارية المخوؿ ليا قانونا فرض آلية ىيكمة المجمس.
تختمؼ الييئات المنسد ليا ميمة ىيكمة الييئات المكمفة بتسطير برنامج إعادة الييكمة الإدارية:   - ب

المشروع بحسب النص القانوني المنظـ لمنشاط المنشأة، ففي القانوف المنظـ لأحكاـ الشركات في القانوف 
حيث يمكف لرئيس مجمس إدارة  168ي مثلب إذ نص بصريح المفظ عمى إلية الييكمة بموجب المادة ،الأردن

شركة المساىمة العامة أو أحد أعضائيا أو مديرىا العاـ أو مدقؽ حساباتيا تبميغ مراقب الشركات في حاؿ 
يرية في حاؿ عدـ توافر أحد الحالات الموجبة لحؿ مجمس الإدارة، وذلؾ تحت طائمة المسؤولية التقص

التبميغ عف دواعي الموجبة لمحؿ، ومف ىذا المنطمؽ تتحوؿ صلبحيات إعطاء الأمر بإعادة الييكمة لموزير 
الصناعة والتجارة الذي يتحقؽ بدوره مف صحة موجبات حؿ المجمس المبني عمى مقرر مسبب مف طرؼ 

 جنة أخرى تسمى لحنة إدارة الشركة.مراقب الحسابات لي الشركة الداعي فيو إلى حؿ إدارتيا وتشكيؿ ل

كما في بعض المؤسسات  ،قد تتولى الييئة الإدارية لدى الشركة ميمة ىيكمة المجمس المنحؿ
لإغراض  راتي في شأف إنشاء ىيئة التاميف "مف القانوف الاتحادي الإما 88كشركات التأميف ففي المادة 

جمس بناء عمى ما يعرضو المدير العاـ حؿ مجمس ي يجوز لمم 2إعادة ىيكمة الشركة وفقا لنص الفقرة 
إدارة الشركة وتشكيؿ لجنة محايدة لإعادة ىيكمة الشركة مف ذوي الخبرة والاختصاص وتعييف رئيس لمجنة 
ونائب لو لمدة لا تتجاوز السنة مف تاريخ إصدار قرار بذلؾ، وعمى المجنة أف تقدـ تقريرا شيريا إلى المدير 

ت إعادة الييكمة أو كمما طمب إلييا ذلؾ، عمى أف تشمؿ إعادة الييكمة ليذه الغاية العاـ عف سير إجراءا
إدارة الشركة وتنظيـ أمورىا المالية المتعثرة بالتفاوض مع جميع دائنييا لغايات تحديد مديونية الشركة 

ركات المساىمة فبخلبؼ الأحكاـ العامة المنظمة لمش 2وذلؾ بإقرار خطة لإعادة الييكمة."وكيفية تسديدىا 

                                                           

، تاريخ 2006لسنة  57وتعديلبتو لغاية القانوف رقـ  1997نة لس 22نظر قانوف الشركات الأردني رقـ أ - 1
01/11/2006. 
 في شأف إنشاء ىيئة التأميف وتنظيـ أعمالو الإماراتي.  2007لسنة  6أنظر قانوف اتحادي رقـ  - 2
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عمى كاىؿ المدير العاـ لمشركة  ىفأف ميمة إعادة الييكمة بالنسبة لمشركات التأميف الإماراتي يمق ،الأردني
وفي  ،وىي ىيئة إدارية داخمية أسند ليا المشرع ميمة التأكد مف صحة الأسباب المؤدية إلى حؿ الشركة

لتصويب أوضاع الشركة المتردي أما عف طريؽ ىيئة نفس السياؽ اتخاذ كافة التدابير القانونية اللبزمة 
 داخمية أو عف طريؽ أخصائييف مف ذوي الخبرات العالية في المجاؿ.

أما بالنسبة لمتشريع الجزائري نجد عينة مف عينات إعادة الييكمة الإدارية لكف في المجاؿ المصرفي، وذلؾ 
لتدابير الوقائية التي مف شانيا أف تقوـ عمى مف خلبؿ المجنة المصرفية التي تأخذ عمى عاتقيا اتخاذ ا

صلبح الحالة أو الوضعية الغير مرغوب فييا بالنسبة لمبنؾ أو المؤسسة المالية الواقعة تحت  علبج وا 
الرقابة، فمف ىذه التدابير مثلب آلية التحذير وكذا تدابير إعادة التنظيـ أو تدعيـ التوازف المالي وكذا 

 :"المتعمؽ بقانوف النقد والقرض 11-14مف قانوف  112حيث تنص المادة تصحيح أساليب التسيير، 
يمكف لمجنة أف تدعو أي بنؾ أو مؤسسة مالية عندما تبرر وضعيتو ذلؾ ليتخذ في أجؿ معيف كؿ التدابير 

عمى  113المادة و المالي أو تصحيح أساليب تسييره"، بينما نصت التي مف شأنيا أف تعيد أو تدعـ توازن
يمكف المجنة تعييف قائـ بالإدارة مؤقتا تنقؿ لو كافة السمطات اللبزمة لإدارة أعماؿ المؤسسة المعنية  أنو:"

أو فروعيا في الجزائر وتسييرىا، ويحؽ لو إعلبف التوقؼ عف الدفع، يتـ ىذا التعييف بناء عمى مبادرة مف 
ما بمبادرة مف مسيري المؤسسات المعنية إذ قدروا انو لـ يعد باستطاعتيـ ممارسة م ياميـ بشكؿ عاد، وا 

 .1"المجنة، إذا رأت أنو لـ يعد بالإمكاف إدارة المؤسسة المعنية في ظروؼ عادية
حوؿ الوقائع التي قد تكشؼ عنيا المجنة المصرفية بمناسبة تأديتيا  113-112يتمخص مضموف المواد 

مقبولة لموضعيات المحاسبية  لوظائؼ الرقابة المصرفية التي قد ينيى إلى عمميا عف وضعيات غير
البنكية أو المؤسسات المالية مما يستوجب تدخميا بقوة القانوف لمواجية ىذا الوضع، وىذا بدعوة المؤسسة 
المعنية إلى اتخاذ كافة التدابير التي مف شأنيا أف تعيد أو تدعـ التوازف المالي أو تصحح أساليب التسيير 

ر لا يتوقؼ عند إشعار المؤسسة المالية أو البنكية بتصحيح وذلؾ وفؽ آجاؿ محددة، غير أف الأم
الأوضاع فقط، بؿ يتعداه إلى تعييف ما يسمى بالقائـ بالإدارة في الحالات التي تنبئ عف تردي الأوضاع 
المالية أو التنظيمية، ويعتبر ىذا الإجراء تدبير أداري يصدر وفؽ رفع التقارير الرقابية التي تثبت بشكؿ 

وجود صعوبات مالية أو إدارية قد تنجـ عف سؤ تسيير مف طرؼ أعضائيا أو نتيجة لمخلبفات  قاطع عف
 الحادة التي قد تنشب بيف المساىميف قد ينتج عنيا الإضرار بمصالح الغير.

                                                           

، يعدؿ ويتمـ الأمر رقـ 2010غشت سنة  26الموافؽ  1431رمضاف عاـ  16مؤرخ في  04-10أنظر أمر رقـ  - 1
 والمتعمؽ بالنقد والقرض. 2003غشت سنة  26الموافؽ ؿ  1424جمادى الثانية عاـ  27المؤرخ في  03-11
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ويكوف تعييف القائـ بالإدارة صادرا إما بموجب أمر مف قبؿ المجنة المصرفية بصفة تمقائية، أو بموجب 
ي المؤسسة عند فشميـ في تسيير شؤوف المشروع بشكؿ عادي، ويتمتع القائـ بالإدارة بكافة طمب مف مسير 

ذا اكتشؼ بمناسبة تأديتو  الصلبحيات اللبزمة لإدارة شؤوف المؤسسة أو فروعيا في الجزائر وتسييرىا، وا 
عييف مصفي لميامو واقعة توقؼ المؤسسة عف الدفع يكوف لو إعلبف ىذه الواقعة الذي يستوجب معيا ت

  1ليا.
يقصد بآليات التأىيؿ الموضوعية، مجموعة القواعد والطرؽ المبنية الكسائؿ المكضكعية لإعادة الييكمة:  -2

عمى أسس فنية وقانونية دقيقة تستيدؼ الييكمة المالية لممشروع المتعثر الناتجة عف وجود صعوبات تؤثر 
لمتاحة لمواجية ىذه العراقيؿ إما محصورة في الجوانب عمى الذمة المالية لمشركة، وبالتالي تكوف الوسائؿ ا

ما تستيدؼ الوسائؿ الأخرى الجوانب القانونية  المالية لإعادة التوازف المادي الخاص بذمة المشروع، وا 
التي تحكـ المشروعات في شكميا القانوني الذي عادة ما يعود بشكؿ سمبي عمى أدائيا المالي، وعمى ىذا 

بيف  كر القانوني والاقتصادي التفريؽ بيف نوعيف مف إعادة الييكمة الموضوعية ماالأساس استطاع الف
 الوسائؿ المالية أو القانونية، المتاف تيدفاف إلى إنعاش المشروع مف خلبؿ شقو المالي لا الإداري.

اـ ثبت التجارب الواقعية أنو عندما يفشؿ المديف عف أداء ديونو عند ميعاد استحقاقيا فإف نظألقد 
الإجراءات الجماعية يتيح لمدائف والمديف حؽ المفاضمة بيف نظاميف إما البدء في التصفية أو إجراء إعادة 

فضؿ الدائنوف غالبا إعادة التأىيؿ عندما تكوف إعادة ىيكمة العمميات يو  ،التأىيؿ وذلؾ في غالبية الدوؿ
اد أكثر مما يتوقع مف خلبؿ نظاـ التشغيمية أو المركز المالي لممديف سوؼ تمكف الدائف مف استرد

 2التصفية.
تتنوع الوسائؿ المالية لإنقاذ المشروع وتتعد بحسب الأوضاع والظروؼ  الكسائؿ المالية لمتأىيؿ: - أ

الاقتصادية التي تواجو الشركة، ويعتبر ىذا الإجراء مف الآليات الفنية الدقيقة والحساسة في حياة المشروع 
اصر في ىذا الإجراء الذي يستدعي تحقيؽ التوازف بيف المصالحة المتعثر وذلؾ لتداخؿ عدة عن

المتضاربة بيف المشروع ودائنيو، وبما أف الأمر يتعمؽ بالجانب المالي المتردي لممنشأة أبتكر الاقتصادييف 

                                                           

ختير فريدة، الرقابة المصرفية في الجزائر، رسالة دكتوراه في العموـ تخصص عموـ قانونية، كمية الحقوؽ والعموـ  - 1
 .181، ص 2018-2017السياسية، جامعة الجيلبلي اليابس سيدي بمعباس،

عادؿ مبروؾ محمد، قروض البنوؾ الظاىرة والحؿ الحموؿ البديمة لمواجية ظاىرة الأثماف المصرفي المتعثر، ص  - 2
62. 
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جممة مف الحموؿ والآليات ذات الصبغة المالية بغرض الإنقاذ المادي لممشروعات المتعثرة ولعؿ مف بيف 
 :متاحةالحموؿ الىذه 

يعتبر الإبراء مف التصرفات القانونية المسقطة للبلتزاـ، حيث يعتبر مف التصرفات التي تأتي  :آلية الإبراء -
عمى سبيؿ التبرع يتنازؿ بو الدائف عف حقو قبؿ مدينو دوف مقابؿ، وقد يكوف الإبراء إما إبراء كمي لما في 

ؽ أطراؼ العلبقة الدائنية عمى إسقاط جزء مف الديف، ذمة المديف مف ديف، وقد يكوف جزئي بحيث يتف
وبما أف الإبراء تصرؼ إرادي صادر عف جانب واحد ىو الدائف، فمثمو مثؿ باقي التصرفات التبرعية 
الإرادية لا ينتج أثره إلا مف الوقت الذي يصؿ فيو إلى عمـ مف وجو إليو وىو المديف، ولا يصح ىذا 

و الموضوعية التي تتطمبيا باقي التصرفات في القواعد العامة ولعؿ أىميا التصرؼ إلا إذا توافرت شروط
     1أف تكوف إرادة الدائف صحيحة وكامؿ الأىمية.

التأمينات لو سواء  يبحيث إذا تناوؿ الإبراء التزاـ المديف انقضت بالتال ـويترتب عف الإبراء انقضاء الالتزا
ما إذا اقتصر الإبراء عمى التزاـ الكفيؿ فلب تبرأ ذمة المديف لأف كانت شخصية كالكفالة أـ عينية كالرىف، أ

ذا أبراء الدائف ذمة أحد المدنييف المتضامنيف فلب تبرأ ذمة الباقيف إلا إذا  الأصؿ لا يأخذ حكـ الفرع، وا 
ف صرح الدائف بذلؾ، فإف لـ يصدر عنو ىذا التصريح فلب يكوف لو مطالبة الباقييف إلا بما يبقى مف الدي

بعد خصـ حصة المديف الذي أبرأه إلا أف يكوف قد احتفظ بحقو في الرجوع عمييـ بكؿ الديف، وفي ىذه 
  2الحالة يكوف ليـ الرجوع عمى المديف الذي صدر الإبراء لصالحو بحصتو في الديف

لنقدية، غير يقصد بيذه الآلية عممية تمويؿ المشروعات المتعثرة بالسيولة ا:  )التمكيؿ(آلية الحقف النقدم  -
أف ىذه الوسيمة تعتبر مف أخطر أنواع الأساليب التي يمجأ إلييا صاحب المشروع بحيث تؤدي ىذه 

تجاه البنؾ، ومف ثـ يجب أف تتـ ىذه العمميات في  التزامات العملبء الطريقة في عمميات الإنقاذ إلى زيادة
ؾ مانح الائتماف، غير أنو يجب أف نشير أسموب راؽ مف الحرفية المينية بحيث لا تعود بالوباؿ عمى البن

في ىذا المقاـ إلى نقطة ميمة في ىذا الخصوص ىو أف عممية الحقف النقدي لا يقصد بيا   إنقاذ 
المشروع مف عثرتو وفقط، الأمر الذي قد يؤدي بنا إلى الابتعاد كؿ البعد عف أصوؿ وقواعد الأمف 

ـ ىذه العممية وفؽ بنود يغمب عميو طابع السداد الموجو والسلبمة لآلية الحقف النقدي، بحيث يجب أف تت
وليس صرؼ مبالغ نقدية مباشر لمعملبء، فأساس نجاحيا ىو أف توجو لعمميات سريعة تعد بمثابة عائد 

                                                           

، ص 2009، مكتبة الوفاء القانونية الإسكندرية مصر، 01سمير عب السيد تناغو، أحكاـ الالتزاـ والإثبات، ط. - 1
431. 

 . 405، دار الجامعة الجديدة لمنشر، الإسكندرية، مصر، ص 2005ـ، طبعة أنور سمطاف، النظرية العامة للبلتزا - 2
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سريع يسمح بسداد الالتزاـ الإضافي الناشئ عف الحقف النقدي وجزء مف الالتزامات القائمة فعلب عمى 
ـ يجب أف تتـ خلبؿ عمميات تسدد نفسيا ذاتيا، ويجب أف نشير كذلؾ أف مسالة العميؿ قبؿ الحقف ومف ث

التمويؿ ليا ضوابط وشروط ميمة يجب عمى العميؿ الالتزاـ بيا كضرورة توافر الضمانات الموجية لمحقف 
شراؼ المراقبيف مف مسئولي البنؾ مف طرؽ صرؼ ىذا الحقف، سداد جزء مف الالتزامات  النقدي، متابعة وا 

  1السابقة، سداد الالتزاـ الناشئ عف تمويؿ العممية.

قد يكوف الغرض مف سياسة التمويؿ إضفاء نوع مف السيولة النقدية لمواجية أزمة تحؿ عمى 
المشروع المتعثر، غير أف ىذه الآلية قد تحمؿ أبعاد أخرى تكوف فيو الشركة ممزمة إلى طمب التمويؿ 

وحجميا مما يستوجب عمييا اتخاذ وضعيات مالية تتناسب وحجـ الناتج عف اتساع رقعة نشاط الشركة 
 نشاطيا وىياكميا فتكوف أما خيارات ثلبث وىي:

  :تتعدد الأسباب المستوجبة لمرفع مف رأس ماؿ الشركة ولعؿ أبرزىا الأسباب  زيادة رأس ماؿ الشركة
ة لاتساع رقعة نشاطيا الاقتصادية الناتجة عف بعض الصعوبات التي يواجييا المشروع كنتيجة حتمي

واتساع نطاؽ ديونيا في ذمة الغير، ففي ىذه الوضعية تكوف الشركة في وضع حرج، لا ىي في حالة 
توقؼ عف الدفع و لاىي في ضائقة مالية صعبة تجعؿ مف إمكانية استمرارىا ضربا مف الاستحالة، وبكؿ 

يحسوف بضرورة الزيادة في الرأسماؿ  تأكيد عندما تصؿ الشركة إلى مرحمة مف النمو تجعؿ مف مسيرييا
الاجتماعي، بحيث يفيـ مف خمفية ىذه الزيادة أنيا تكوف عادة كردة فعؿ مف الشركاء لسموؾ ىذا النيج 

كما يمكف  2لتقوية ضماف الدائنيف وكذا اجتذاب مزيدا مف رؤوس الأمواؿ بقصد تحقيؽ استثمارات أخرى،
ىو تحديث الوسائؿ المستخدمة في نشاط الشركة لمواكبة  أف يكوف ىدؼ الزيادة مف رأس ماؿ الشركة

أو بغرض جمب تقنيات تكنولوجية لمرفع مف مستوى الطاقة الإنتاجية لممشروع بحيث  ،التطورات المستحدثة
في حالة عدـ مواكبة ىذا التطور يؤدي بالمشروع إلى التوقؼ عف نشاطو، كما أف الخسائر التي تمحؽ 

يو يمجئوف إلى رفع مستوى رأسماؿ مشروعيـ لمجابية كافة الأخطار الناتجة عف بالمشروع تجعؿ مف مسير 
مخاطر النشاط التجاري والاقتصادي، عادة ما تمجأ المشروعات الضخمة وبخاصة شركات المساىمة إلى 

بحيث تمجأ إلى طريقة إصدار أسيـ جديدة لتوفير بعض السيولة وعمى  ،خيار الزيادة في رأس ماليا
ا كانت ىذه المؤسسة تستطيع تحقيؽ أرباح مستقبلب في ضوء توفير السيولة بزيادة رأس ماليا الأخص إذ

                                                           

ىباؿ عادؿ، إشكالية القروض المصرفية المتعثرة دراسة حالة الجزائر، مذكرة ماجستير في العموـ الاقتصادية كمية  - 1
 .97، ص 2011/2012، 03العموـ الاقتصادية والعموـ التجارية وعموـ التسيير، جامعة الجزار 

 .114، ص 2009، برتي لمنشر،  02الطيب بمولة، قانوف الشركات، ط.. - 2



 انفصم انثاني: يفهىو ويثادئ نظاو إنماد انًشسوعاخ انًتعثسج               انثاب الاول       

 219  
 

الاقتصادييف وذلؾ للبعتبارات  فغير أف ىذا الخيار لا يحبذه العديد مف الأخصائيي ،بإصدار أسيـ جديدة
 :التالية

 لا يصمح ىذا الحؿ إلا في حالات الفشؿ المالي أو التعثر المؤقت. -

 تجد الأسيـ الجديدة إقبالا مف قبؿ المساىميف لخوفيـ مف حالة المؤسسة وظروفيا المستقبمية. عادة لا -

إشكالية التقيد التي يمثميا حممة الأسيـ الذيف يمثموف قيدا جديدا عمى الإدارة بحيث يقمؿ مف قدرتيا عمى  -
   1التحرؾ بمرونة كافية لمخروج بالمؤسسة مف ظروفيا الحالية.

لأسموب راعاه المشرع بضوابط خاصة بحيث اشترط شرطاف أساسياف لصحة ىذا غير أف ىذا ا
 موافقة الييئة العامة غير العادية لمشركة.الاكتتاب بكامؿ رأسماؿ الشركة، وكذا  الإجراء وىما

 2بطرح أسيـ للبكتتاب ؛ إماأما عف الطرؽ التي يتـ بيا الزيادة في رأس ماؿ الشركة فتتـ بآليتيف وىما
ما بتحويؿ السندات والتي تكوف بمثابة ديوف في ذمة المشروع إلى  ، و بيا الغير أو المساىموف ليكتتب ا 

  .أسيـ بحيث يصبح دائنو المشروع شركاء مساىميف في المنشأة

عمى آلية إصدار أسناد بقيمة المبمغ الذي تريد شركات  73مكرر  715نصت المادة  حيث
 المساىمة أف تصدر سندات المساىمة"،يجوز لشركات  :"بقولياالمساىمة أف تقترضو وتطرحو للبكتتاب 

ويطمؽ عمى ىذه الأمواؿ الالتزامات الطويمة الأجؿ وىي تعد مف المصادر الرئيسية في تمويؿ شركات 
المساىمة، والسند ىو ذلؾ الصؾ الذي يمثؿ ديف عمى الشركة أماـ المقرض يكوف قابؿ لمتداوؿ بالطرؽ 

ه في سجلبت الشركة بحيث يعطي لصاحبو فوائد ثابتة ويعتبر حامؿ السند دائف التجارية عف طريؽ قيد
  3لمشركة بمقدار ما اكتتب فيو مف أسناد وفوائدىا ويكوف لو ضماف عاـ عمى أمواؿ الشركة.

                                                           

تطويع النماذج حسب خصوصيات البيئة  –انتصار سميماني، التنبؤ بالتعثر المالي في المؤسسات الاقتصادية  - 1
وـ التسيير، جامعة باتنة، الجزائرية، رسالة دكتوراه ؿ.ـ.د في العموـ الاقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية والتجارية وعم

 .29، ص 2015-2016
تعرؼ أسناد القرض بأنيا أوراؽ مالية تطرحيا شركات المساىمة العامة أو المؤسسات الحكومية أو المؤسسات العامة  - 2

ديف للبكتتاب العاـ أو الخاص، وتدرج في السوؽ المالي لمتداوؿ عند الاكتتاب العاـ، وتعتبر أداة لمحصوؿ بموجبيا عمى 
أقرض مف المستثمريف، أو تكوف مضمونة برىف عمى جميع أو جزء مف أمواؿ الشركة، وتتعيد الشركة المصدرة بسداد قيمتو 

 .74الاسمية والفوائد المترتبة عميو وفقا لمشروط الواردة في نشرة الإصدار. رواف منصور سلبيمة،  المرجع السابؽ، ص 
، ص 2008،  ديواف المطبوعات الجامعية الجزائر، 03انوف الجزائري، ط.نادية فصيؿ، شركات الأمواؿ في الق - 3

218. 
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إلى أسيـ ويشترط ىنا مراعاة  أجاز القانوف إصدار سندات قابمة لمتحويؿفقد  السنداتأما بالنسبة لتحويؿ 
د المقررة لزيادة رأس الماؿ، ويتـ تحويؿ السندات إلى أسيـ بزيادة رأس الماؿ والاكتتاب في الأسيـ القواع

  1الجديدة التي يتـ الوفاء بقيمتيا بطريؽ المقاصة مع قيمة السند.

 ويشترط في عممية إصدار السندات توفر الشروط الآتية:
 / موافقة مجمس إدارة الشركة.1
بقى حصرية الاختصاص في المسائؿ التي تيـ كياف ت تمة غير العادية لمشركة التي/ موافقة الييئة العا2

 الشركة.
 / أف تكوف السندات المصدرة أسمية.3
يعرؼ التأجير التمويمي بأنو ذلؾ العقد الذي : ( أك الإيجار المالينغيعقد الميز )آلية التأجير التمكيمي  -

رؼ الأوؿ المؤجر بأف يؤجر لمطرؼ الثاني المستأجر يتـ بيف المؤجر والمستأجر، يمتزـ بمقتضاه الط
منقولات أو عقارات ممموكة لو مقابؿ بدؿ أجرة يدفع في المواعيد المتفؽ عمييا، ويحؽ لممستأجر في 

 2نياية العقد إما شراء الأصؿ أو رده أو تجديد العقد مرة أخرى.

اجي للؤصؿ، وتغطى القيمة أو ىو عقد بيف المؤجر والمستأجر يستمر عادة طواؿ العمر الإنت
الحالية بمدفوعات الإيجار ثمف ذلؾ الأصؿ مع تحمؿ المستأجر جميع المخاطر المتعمقة بو، وىو عقد 
غير قابؿ للئلغاء وفي حالة انتيائو يمكف تجديده مع خفض معدؿ الإيجار أو نقؿ ممكية الأصؿ إلى 

 3المستأجر بثمف مناسب.
التمويمية لممشروعات أقرتيا التشريعات المقارنة لمواكبة نشاط  أف الغرض الأساسي مف ىذه الوسيمة

المشروعات التي تجتاحيا بعض اليزات الاقتصادية التي تجعؿ مف مسيريو في وضع حرج، وخاصة إذا 
كاف التمويؿ النقدي يشكؿ ىاجس لدى مسيري المشروع، وبالتالي فإذا كانت الصعوبات مف قبيؿ الجانب 

إلى آلية  ءالمجو تاد ووسائؿ الإنتاج الأساسية لممشروع فإف الخيار الأمثؿ يكوف في المادي ذا الصمة بع
 التأجير التمويمي التي يعتبر أىـ خصائصيا أنيا :

 قميؿ التكمفة مقارنة بالوسائؿ التمويمية الأخرى.  -1

                                                           

، دار الجامعة الجديدة لمنشر، الإسكندرية، مصر،  01إبراىيـ سيد أحمد، العقود والشركات التجارية فقيا وقضاء، ط. - 1
 .177، ص 1999

 .94عبد الله يحيى جماؿ الديف مكناس، المرجع السابؽ، ص  - 2
 .586، صالمرجع السابؽود يونس عطواف عطا، مسع - 3
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عادة مف خصائصو كذلؾ انو لا يظير في وثائؽ الميزانية ضمف الالتزامات لأنو ليس قرضا بؿ يظير  -2
 في حساب الخسائر والأرباح.

يقمؿ مف المخاطر التي يمكف أف يتعرض ليا المشروع لأنو في الغالب يتـ عقد الإيجار لمدد زمنية  -3
 طويمة. 

يساعد في توفير مستمزمات المشروع الأساسية وبخاصة الجانب التكنولوجي دوف عناء توفير السيولة  -4
 المالية.    

قصد بإعادة جدولة الديوف تمديد فترات استحقاؽ الديوف عمى المديف وذلؾ ي آلية إعادة جدكلة الديكف: -
ما عف طريؽ تخفيض مقدار الفائدة المستحقة عمى الديف  إما بإضافة فترات زمنية لمتسديد أقساط الديف، وا 

عمى أو الزيادة فييا الناتج عف تمديد مدد التسديد، تساعد ىذه الوضعية المؤسسة في إعادة ىيكمة الديوف 
 أف تتفاىـ مع دائنييا عمى أحد أو بعض ىذه الأمور :

 تحويؿ الديوف القصيرة إلى ديوف طويمة الأجؿ مما يتيح لممؤسسة فترة أطوؿ لاستثمار ىذه الديوف./ 6
وقؼ سداد أقساط الديف مؤقتا أو إعطاء فترة سماح جديدة ويساعد ذلؾ في وقؼ جزء مف التدفقات / 0

 ا لحيف تحسيف الأحواؿ.النقدية الخارجية مؤقت
   1تخفيض سعر الفائدة أو التنازؿ عنيا./ 5

ىناؾ آلية أخرى ضمف ىذا الإطار يطمؽ عمييا عممية إعادة ىندسة الديوف في الفقو المصرفي، 
مضموف ىذه الآلية أف يكوف ىناؾ اتفاؽ مبدئي بيف البنؾ وعميمو يدور مغزاىا أف الديف المصرفي لا 

حواؿ تحويميا إلى ديوف معدومة أو تحويؿ الموضوع إلى القضاء مما يضطر يمكف بأي حاؿ مف الأ
العميؿ إلى اليروب والتلبعب وسموؾ تصرفات غير قانونية تضر بكلب الطرفيف، فالائتماف المصرفي ىو 
بمثابة قرار مشترؾ بيف العميؿ والمصرؼ، ومف مصمحة الطرفيف الوصوؿ إلى قرارات مثالية حيث يتـ 

يؿ العمميات والمراحؿ والخطوات الائتمانية لتجنب تكرار المخاطرة والتعثر، ومراجعة الدورة إعادة تحم
   2الائتمانية وتوفير الضمانات ض المخاطر.

                                                           

رامي حسف الغزالي، دور تطبيؽ قواعد حوكمة الشركات في منع حدوث التعثر المالي في الشركات المدرجة في  - 1
، 2015بورصة فمسطيف دراسة تحميمية، مذكرة ماجستير في المحاسبة والتمويؿ، كمية التجارة، الجامعة الإسلبمية، غزة، 

 .63ص 
دعاء محمد زايدة، التسييلبت الائتمانية المتعثرة في الجياز المصرفي الفمسطيني، دراسة تطبيقية عمى المصارؼ  - 2

، 2006، -غزة–الوطنية العاممة في قطاع غزة، مذكرة ماجستير في المحاسبة والتمويؿ، كمية التجارة، الجامعة الإسلبمية 
 .65ص 
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يقصد برسممة ديوف الشركة، تمؾ العممية التي يتـ بمقتضاىا تحويؿ ديوف  :رسممة ديكف الشركةآلية  -
نح دائنييا أسيـ كؿ بنسبة ديونو المستحقة عمى الشركة، الشركة إلى مساىمة في رأسماليا مف خلبؿ م

ويشترط لإجراء عممية الرسممة أف تكوف ديونيا محؿ ىذه العممية مستحقة الأداء وغير متنازع عمييا، 
ويضاؼ إلى ذلؾ أف الرسممة يمكف أف تقع عمى جميع ديوف الشركة ميما كاف نوعيا بما في ذلؾ أسناد 

راء الذي يتـ بموجبو تحويؿ جزء مف قروض البنوؾ عمى المؤسسة إلى مساىمة أو ىو ذلؾ الإج 1القرض،
 في رأسماليا ويرى البعض أف رسممة القروض مف الحموؿ ذات الإيجابية للؤسباب الآتية:

 تحسيف الييكؿ التمويمي لممؤسسة. -1

 تخفيؼ أعباء القروض وفوائدىا عمى المؤسسة المقترضة. -2

 البنؾ.توفير المصاريؼ القضائية عمى  -3

في حيف يرى البعض الأخر أف رسممة القرض تؤدي إلى تغير ىيكؿ التمويؿ فقط في الوقت الذي تحتاج 
 2فيو أغمب المشاريع إلى تمويؿ إضافي وىو الأمر الذي لا تتيحو عمميات الرسممة.

ا أف مسالة تخفيض رأس ماؿ الشركة مسألة خطيرة وحساسة جداً، وليذ :آلية تخفيض رأسماؿ الشركة -
أفرد ليا المشرع أحكاما خاصة وصارمة لسموؾ ىذا الإجراء ويمكف أف ينظر الشركاء أو المساىموف إلى 
تخفيض الرأسماؿ الاجتماعي عمى أنو مؤشر مقمؽ وتيـ ىذه الإجراءات أيضا الدائنيف مف الغير، وليذا 

لشأف بحيث يجب عمييـ الأسباب يجب عمى الشركاء أو المساىموف مراعاة القواعد القانونية في ىذا ا
  3مراعاة المساواة بيف الشركاء وكذا ضماف نشرىا في نشرة الإعلبنات.

يجب أف نشير إلى نقطة ميمة في ىذا الخصوص وىي أف مسالة تخفيض مف رأسماؿ الشركة لا يقتصر 
 فقط عمى الحالة التي تكوف فييا الشركة تواجو أوضاعاً مالية صعبة، بؿ قد يكوف الغرض مف ىذا
الأسموب في حاؿ زيادة رأسماؿ الشركة عف مستوى حاجيتيا، غير أف الذي يعننا في ىذا المقاـ التخفيض 
الناتج عف الخسائر التي تعرضت ليا مما يجعميا في ضائقة مالية خانقة تجعؿ مف إجراء التخفيض الأداة 

 المثمي في الإنقاذ المادي لممشروعات.
 سماؿ الشركات ىي:ومف الموجبات الرئيسية لمتخفيض رأ

 / بقاء جزء مف رأسماؿ الشركة دوف اكتتاب.1

                                                           

 .63ؽ، ص رواف منصور سلبيمة، المرجع الساب  - 1
 .99ىباؿ عادؿ، المرجع السابؽ، ص  - 2
 .123الطيب بمولة، المرجع السابؽ، ص  - 3
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 / زيادة رأسماؿ الشركة عف حاجياتيا.2
 / تراكـ خسائر الشركة. 3

 أما طرؽ التخفيض فيي كالأتي:
 / تنزيؿ مف قيمة الأسيـ.1
 / إعادة جزء مف رأسماؿ الشركة إلى المساىميف.2
 1/ شراء الشركة لأسيميا.3
يقصد بالوسائؿ القانونية لإعادة ىيكمة المشروعات المتعثرة ذلؾ : ية لإعادة الييكمةلكسائؿ القانكنا - ب

سيؤوؿ إليو عندما يكوف ىناؾ خيار مثالي لإنقاذه لكف وفؽ أساليب  يالوضع العاـ لمركز المشروع الذ
ا أتحاىا المشرع بيد مف لو الأحقية في إعادة ضبط المشروع مف جديد، ومف الخيارات التي وضعتي

التشريعات المقارنة إما عف طريؽ إدماج الكياف المتعثر مع آخر لو إمكانيات مالية ومادية تمكنو مف 
انتشاؿ المشروع مف أزمتو، أو عف طريؽ تحويؿ الشكؿ القانوني لممشروع فقد يكوف وضعو المادي 

 والمالي لا يتناسب وشكؿ المؤسسة.
يقصد بإدماج شركة أو مؤسسة ىي العممية  :دة ىيكمتور ككسيمة قانكنية للإعاالمشركع المتعث اندماج -

ما  القانونية التي يتـ بيا جمع شركتيف أو أكثر لتكوف كياناً واحداً مما ينتج عنو إما شركة جديدة أو وا 
بابتلبع شركة مف قبؿ شركة أخرى، أو ىو عممية قانونية تقوـ بمقتضاىا شركتيف أو أكثر بتوحيد 

إحداىما للؤخرى أو باتحادىما معاً لتأسيس شركة  انضماـا وذلؾ عف طريؽ نشاطاتيما ووسائؿ إنتاجي
بحسب الرؤية التي ينظر إليو منيا فقد يتخذ ىذا الإجراء  الاندماجوتتعد صور  2جديدة تحؿ محميما،

 :أسموب الشكؿ القانوني أو بحسب غرض الشركة أو بحسب الإرادة

 لإجراء ثلبث صور وىي :اىذا : ويتخذ بحسب الشكؿ القانكني الاندماج 
شركة أو عدة شركات في شركة أو شركات مما يفضي إلى  اندماجوالتي تعني : الاندماج بطريؽ الضـأ/ 

 الشخصية المعنوية ليذه الشركات وبالتالي تنتقؿ جميع موجوداتيا والتزاماتيا إلى الشركة الدامجة. انقضاء

عدة قد يفرضيا واقع الحاؿ عمى  تتبارافي بعض الحياف ولاع: الاندماج عف طريؽ المزجب/ 
المشروعات التي تكوف أىدافيا واحدة ونتيجة لممنافسة الشديدة في الأسواؽ التي قد تشكؿ خطر عمى ىذه 

                                                           

 .139-138سامي محمد الخرابشة، المرجع السابؽ، ص - 1
كوسة حميمة، إدماج شركات المساىمة في التشريع الجزائري، مذكرة ماجستير في الحقوؽ، كمية الحقوؽ والعموـ  - 2

 .09، ص 2015-2014، 02 السياسية، جامعة سطيؼ
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بطريؽ المزج بحيث تزوؿ الشخصية  الاندماجالكيانات، قد يضطر مسيري الشركتيف في اتخاذ أسموب 
تكوف ليا كممتيا في الأوساط الاقتصادية والتجارية، وىذا الاعتبارية لكؿ منيما لتتأسس شركة جديدة 

النمط مف إعادة الييكمة كثيراً ما يتخذ الأسموب الوقائي نتيجة لمصعوبات المتكررة الناتجة عف المنافسة 
 الشديدة، فقبؿ أف يصؿ وضع الشركتيف إلى مرحمة العجز المالي يستطيع مسيرييا إلى سموؾ ىذا الخيار.

وىذا النمط مف إعادة الييكمة يتخذ أبعاداً دولية بحيث يتـ مف خلبليا لفروع  الدكلي: الاندماجج/ 
الشركات الأجنبية العاممة في إقميـ الدولة المضيفة في إدماج شركة وطنية جديدة تؤسس ليذه الغاية 

  1دمجت.لمشركة الأجنبية، بحيث تنقضي الفروع والوكالات وتزوؿ الشخصية الاعتبارية لمشركة التي أ

 ىذه الصورة مف الاندماج ليا علبقة وطيدة بالنشاطات المتماثمة أو  بحسب غرض الشركات: الاندماج
 المكممة وتتخذ بدورىا الصور الأتية :

لما تكوف ىناؾ كيانات قانونية تمارس أنشطة مكممة  الاندماجيكوف ىذا النوع مف  الرأسي: الاندماجأ/ 
مثلب قد تندمج شركة تشتغؿ بالنسيج مع أخرى تعمؿ في مجاؿ إنتاج لمنشاطات الاقتصادية الأخرى، ف

الصوؼ أو الوبر، وبالتالي فيكوف ىذا نشاط الإنتاج مكمؿ لنشاط النسيج وذلؾ لطبيعة العلبقة العمؿ التي 
لى الحد و واستقراره،  صناعيزيادة التركيز ال إلى يالاندماج الأفقيؤدي رض أف ويفتتربط بيف الكيانيف،  ا 

 2.ما يمكف أف يسبب الاحتكار والقدرة عمى التحكـ بالأسعاروىو افس التن مف

وىو الذي يتـ بيف شركتيف أو أكثر تمارساف نشاطاً متماثلًب سواء كانت تمارس عممية  الاندماج الأفقي:ب/ 
 الإنتاج أو التوزيع أو التسويؽ أو أي عمؿ أخر، فالميـ في ىذا النمط مف الاندماج ىي المثمية في
النشاطات، فيكوف ىذا الأسموب أفقياً إذا تـ بيف شركات تعمؿ في الإنشاءات وأخرى في إنتاج مواد البناء، 

 3أو بيف شركة تعمؿ في مجاؿ التجارة وأخرى تشتغؿ بمجاؿ التصدير.

 :ىذا النوع مف الاندماج يحقؽ بعض الأىداؼ الرئيسة لممشروعات  الاندماج بحسب تدخؿ الإرادة فيو
ة، بحيث يمكف لمسيري الشركات أف يحققوا نفس الأغراض وبالتالي قد يكوف المجوء إليو طوعياً، المتعثر 

وقد يتخذ الشكؿ القسري وىذا في حاؿ وصؿ لممشروع لحافة الانييار التاـ، فيكوف الخيار الأمثؿ ىو 
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ة لشركات التاميف الدمج القسري لمشركة مع الشركة الدامجة، وقد سمؾ المشرع الأردني ىذا النمط بالنسب
 1والبنوؾ.
تعمؽ حيث ي قرار النيائي للبندماجلفقبؿ ا؛ ويترتب عف عممية الاندماج عدة آثار قانونية ميمة 

تستمر مجالس الإدارة بالنسبة و وذلؾ باتخاذ قرار بزيادة رأس ماليا،  الشركةأساساً براس قرار الاندماج 
قرار الحسابات ال  ومدققويظؿ رئيس مجمس الإدارة وطاقمو  عمى أفمستقمة لمشركة التي قررت الاندماج وا 

 بصفة شخصية تجاه الغير. فلو و ؤ الحسابات لكؿ مف الشركتيف مس

الأوؿ يقضي بانقضاء الشخصية المعنوية  ؛أثريف ىاميف يترتبندماج النيائي للبلقرار أما بعد ا
، والأثر القانوني الآخر يقضي لمشركة المندمجة، حيث يعتبر الاندماج أحد الأسباب لانقضاء الشركات

 بالشركة المندمجة إلى ذمة الشركة الدامجة. المتعمقةبانتقاؿ جميع الحقوؽ والالتزامات 

مضموف تحويؿ الصفة القانونية لمشركة يقصد بو : القانكنية لمشركة لإعادة ىيكمتياتحكيؿ الصفة  -
ي كانت عميو في السابؽ، غير أف ىناؾ تغير شكميا القانوني لشكؿ آخر مف الأشكاؿ القانونية غير الت

بعض المصطمحات القريبة نوعا ما مف مصطمح تحويؿ صفة الشركة وىو تعديميا، إلا أف الفارؽ 
الأساسي بينيما يرجع بالأساس في أف التعديؿ يقتصر عمى عنصر مف العناصر المكونة لمشخصية 

س الماؿ، أما التحويؿ في الصفة القانونية الاعتبارية، فقد يشمؿ التعديؿ عدد المساىميف أو مقدار رأ
فمضمونو أف تتحوؿ مثلب شركة المساىمة إلى صنؼ آخر مف الشركات كأف تصبح شركة توصية 

وقد يتخذ تحويؿ الشخصية المعنوية  2بالأسيـ أو شركة مساىمة خاصة أو شركة ذات مسؤولية محدودة،
 الوجوبي بحسب الوضع المالي والمادي لمشركة. لمشركات إما إلى التحويؿ الاختياري أو إلى التحويؿ

وعف الأسباب أو المبررات التي تستدعي مف الشركاء المجوء إلى خيار تحويؿ الصفة القانونية 
لمشركة في غالب تكوف لدواع اقتصادية أو مالية تفرض عمى الشركاء البحث عف حموؿ لمخروج مف مأزؽ 

 يمجأة تكوف خارجة عف المقدرة المادية لذمميـ المالية، فقد انقضاء الشركة أو ومجابية التزامات مالي
الشركاء إلى تحويؿ شركة المساىمة إلى شركة ذات مسؤولية محدودة لتجنب الزيادة في رأس ماؿ الشركة 
في حاؿ تعرض مشروعيـ لخسائر مالية أدى إلى تآكؿ جزء معتبر مف رأس ماؿ شركتيـ المؤدي إلى 

، وقد يكوف التحويؿ إنقاص جزء كبير في ألأص ناتج عف الوفرة  استراتيجياوؿ وفي ارتفاع في الخصوـ
المالية التي جعمت مف المشروع لا يستجيب لمتطمبات الشركة الحالية بأف حققت مثلًب شركة ذات 
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 ياستراتيجالمسؤولية المحدودة رقـ أعماؿ ضخـ جعؿ مف الضروري عمى الشركاء في التفكير في خيار 
ـ ليستجيب لمتطمبات الوضعية القارة والسميمة لأصوليـ فيمكف لمشركاء تحويؿ مشروعيـ لتوسيع نشاطي

 إلى شركة مساىمة.
وعف آثار التحويؿ فيجب أولا وقبؿ كؿ شئ عمى الشركاء الالتزاـ بقواعد إتماـ الإجراءات القانونية 

 والإشيار حيث تمر يمر التحويؿ بالمراحؿ التالية : 
 ؿ أو ترخص التحويؿ بناء عمى القانوف الأساسي أو التشريع؛فحص الشروط التي تخو  -

 اتخاذ القرار؛ -

 اختيار نوع الشركة؛ -

 تبني قانوف أساسي جديد؛ -

 1المثوؿ الوجوبي أماـ الموثؽ والقياـ بإجراء الإشيار المفروض؛ -

عنوية فمما يتـ استكماؿ الإجراءات فعندئذ تنقضي الشخصية المعنوية لمشركة الأولى لتتكوف شخصية م
 جديدة ومختمفة، وبالتالي يكوف لموضع المستجد تداعيات لو علبقة بالدائنيف والغير وحتى إدارة الجباية.
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حيث  مف المصطمحات المستحدثة في عالـ الماؿ والأعماؿ المتعثرة مشروعاتال مصطمحيعتبر 
ولعيد قريب كانت مفاىيـ الإفلبس الطاغية عمى مسار الإجراءات الجماعية شكلًب ومضموناً، ولأف 

نظراً لما تشكمو العلبقات الدائنية في الأوساط التجارية شيدت تغيراً جذرياً في التعاطي مع موجبات الفشؿ 
 قانوف والإتجاه نحو الإفلبس التخمي عف منظومة فكرة المشروعات مف ثقؿ إقتصادي واجتماعي، فإف

إعادة تكييؼ وصياغة العلبقات ات، كمؼ التشريعات ضريبة باىضة في صعوب تواجو التي اتوعر مشال
المديونية بيف المديف ودائنيو، ىذه الضريبة أعادت إلينا جوىر مراكز القوة والضعؼ في العلبقات المالية 

رات المنطقية عف سر ىذا التحوؿ في التعاطي ما بيف التجار، ولأف المفاىيـ الحديثة أعطت بعض التبري
مع الفشؿ، فإف جوىر ىذا التغير أباف عف مرونة تشريعية سواء في المصطمحات المستعممة أو حتى عمى 

 .مسار الإجراء ككؿ

بمستحقاتيـ  الوفاء أجؿ مف وفكافحي فإف قادتيا ات ماليةصعوب واجوي مشروع المتعثرال ولأف  
وعميو فإف مسألة العراقيؿ التي تواجو المشروعات كثيرة ومتعددة، فقد يكوف سبب  ،في مواعيدىا المالية

 ذلؾ ومع، أو أزمة عامة عارضة تجتاح كافة الشركات، الموظفيف قمة أو الموظفيف إدارة سوءالصعوبات 
وليذا نجد اف  بالمخاطر محفوؼأف نطمؽ حكـ استباقي عف المشروع  بالضرورة ليس الوضع فإف

 تـ لمجابيتيا وفؽ آليات مرنة ومتعددة حيث حموؿ عف البحثب قادة المشاريع شجعت ات الحديثةالتشريع
جراءات الفصؿ الأكؿ() الوديةو  الوقائية الإجراءات وىما  الإجراءات مفتكريس نوعيف  قائمة  قضائية وا 

عادة ىيكمتو أو تقويمو بحسب درجة الصعوبات التي يواجي يا في حاؿ فشؿ عمى فمسفة إنقاذ المشروع وا 
  الفصؿ الثاني()الأساليب الرضائية 
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قد يعترض نشاط المشروع خلبؿ دورتو الإنتاجية مجموعة مف الصعوبات والعراقيؿ التي يمكف أف 
أـ فردية -تتخذ أبعاداً خطيرة قد تؤدي إلى إفلبسو أو تصفيتو، وبما أف المشروعات عمى اختلبؼ أنواعيا 

ما تكوف علبقة تكاممية، ليست بمنأى عف المحيط أو الحيز الذي تنشط فيو، فإف العلبقة غالباً  -جماعية
علبقة تأثير وتأثر، وبما أف المشروع التجاري كاف ولا زاؿ يحتفظ بأبعاده الاقتصادية والاجتماعية بما 

الذي أضحت العولمة أحد يؤديو مف أدوار ميمة في تكريس الاستقرار المالي والاجتماعي القومي والدولي 
مقوماتو الأساسية، فإف المشرعات إف اختؿ توازنيا المالي لا ينحصر الضرر الناتج عنيا حبيس المؤسسة 

 أو الشركة، بؿ قد يمتد إلى سائر المشروعات الأخرى.
لقد أثبتت التجارب اليومية عف حجـ الأزمة التي قد تنجر عف اليزات المالية التي تصيب ىذه  

نات الحساسة نظراً لتشعب أدوارىا، ليذا الغرض كرس جؿ الأخصائييف القانونييف والاقتصادييف الكيا
جيودىـ لموقوؼ عند الصعوبات قبؿ استفحاليا، إذ قد يتطمب الكشؼ المبكر عنيا اتخاذ سموكات إيجابية 

)المبحث و مف المخوؿ ليـ قانونا مجابية خطر التأزـ المالي المؤدي إلى توقؼ المشروع عف نشاط
، غير أف التشريعات لـ تقؼ عند حد رصد الصعوبات، بؿ وسعت مف بعض الإجراءات الودية الأكؿ(

التي تشمؿ المشروعات التي لـ تصؿ بعد إلى مرحمة توقفيا عف الدفع، ىذا الإجراء ىو ما يصطمح عميو 
 المبحث الثاني(.بمياـ المصالح أو الموفؽ )
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 المبحث الأكؿ
 L’alerte )نظاـ الإشعار ببكادر الصعكبات(عف الصعكبات  المبكر لإنذار كآلية لمكشؼنظـ ا 

الشركات  –ونظراً لخصوصية المشروعات الجماعية  مع التطور الذي شيده قطاع الماؿ والأعماؿ
ى ، وبالنظر إلى حجـ الخسائر الناتجة عف الأزمات واليزات المالية العالمية، كاف لزاماً عم-والمؤسسات

الأخصائييف مسايرة ومواكبة التطور الحاصؿ عمى مستوى الأنشطة وحتى بالنسبة لمكيانات التي تشغميا، 
فقد كانت أنظمة الإفلبس التقميدية شغميا الشاغؿ البحث عف كيفيات تسديد مستحقات الدائنيف باعتبارىـ 

عدة عادت بالوباؿ حتى لمانحي  الأداة المثمي في حماية الأئتمانات، غير أف ىذا التوجو أباف عف مساوئ
الائتماف، ومف ىذا التوجو ركزت التشريعات جؿ اىتماميا في البحث عف ميكانيزمات بديمة عميا تكوف 
أكثر واقعية وفعالية مف الأنظمة التقميدية، ولعؿ البديؿ كاف في التوجو نحو المفاىيـ الاقتصادية والبحث 

عوبات التي قد تعترض المشروعات ودراستيا دراسة دقيقة عف وسائؿ وآليات ينصب اىتماميا عمى الص
، ىذا النظاـ ولما يتميز )المطمب الأكؿ( الإنذاربالمجوء إلى مفيوـ نظاـ دىا في ميدىا قبؿ استفحاليا ألو 

  )المطمب الثاني(.بو مف مصادر وصبغة فنية جعمت لزاما إسناده لييئات خاصة 
 المطمب الأكؿ 

 الإنذارنظاـ مفيكـ 
تبر نظاـ الإنذار مف الآليات المثمى الوقائية التي تتصدى لعثرات المشروع في بداياتيا وبالتالي فإف يع

 مسالة إطلبؽ آلية الإنذار مسالة حساسة ودقيقة جداً وذلؾ لاعتباريف أثنيف :
أف غالبية الأوؿ يتعمؽ بالتوقيت الأمثؿ لتفعيؿ ىذه الآلية، إذ أثبتت التجارب الدولية في مجاؿ الأزمات   -

  ؛اليزات المالية كانت نتيجة التأخير في الإعلبف عف الصعوبات.
فيما يتعمؽ الاعتبار الثاني بمسألة الدقة في الإفصاح عف الصعوبات، وبالتالي فإف الإعلبف الخاطئ  -

 الغالب ما يؤثر عمى سمعة المشروع.لمتنبيو عنيا وبخاصة في المجاؿ التجاري والاقتصادي في 
ف المعطى الأوؿ والثاني كاف لابد مف ضبط ىذه الآليات وفؽ طرح منيجي عممي دقيؽ وعميو فبي

، وىو ما سنحاوؿ فيمو مف خلبؿ تعريؼ نظاـ يعطي ليذه الوسيمة المصداقية المطموبة في توقي العثرات
 .)الفرع الثاني(، وفيـ أليات عممو )الفرع الأكؿ(الإنذار 
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  الفرع الأكؿ
 كآلية لمكشؼ عف الصعكبات رنظاـ الإنذا تعريؼ 

يعتبر إجراء التنبيو أو الإشعار ببوادر الصعوبات مف بيف الآليات الوقائية التي استحدثتيا   
التشريعات المقارنة ضمف منظوماتيا القانونية بغرض رصد مكامف الصعوبات والعراقيؿ، فعمى الرغـ مف 

عات، إلا أف مفيومو يختمؼ باختلبؼ الخمفية أف أىداؼ ىذا الإجراء ثابتة وىي المحافظة عمى المشرو 
التي ينظر إليو منيا، فإذا كانت المفاىيـ الاقتصادية تحظى بالوفرة الاقتصادية لمضموف الإنذار أو التنبيو 

 فإنو يقابميا الندرة القانونية لمفيومو. 
 : المفيكـ الاقتصادم لنظـ الإنذارأكلان 

ف الصعوبات، حيث قدـ الباحثوف عدة مالتنبيو أو الإشعار تختمؼ التعاريؼ حوؿ مصطمح الإنذار أو 
محمد "رشاد الحملبوي" و "محمود سماحة"، نظـ التنبيو بأنيا  الاستاذيف ويعرففلنظـ الإنذار،  ؼتعاري

الآلية التي يكوف الغرض منيا اكتشاؼ إشارات الإنذار تجاه ظاىرة ما، وىي عممية تقوـ عمى رصد 
ت التي تنبئ عف قرب حدوث أزمة، إلا أنو يجب التفرقة بيف الإشارات التي تشير وتسجيؿ وتحميؿ الإشارا

إلى قرب وقوع الأزمة، وبعض الضوضاء الناتجة عف المشكلبت اليومية بقطاع الأعماؿ، ويرى العالماف 
"GIORGIO Trebeschi and ALESSIO Ciarlone" نظـ الإنذار ىي عبارة عف نماذج  بأف

ىناؾ ضعؼ يقوـ عمى تحديد نقاطيا التي تظير في النظاـ المالي وذلؾ  تميز بإف أفمف خلبليا تستطيع 
  1مف خلبؿ إرساليا لإشارات مناسبة وصحيحة تعد إنذارا لبداية أزمة مالية.

أو ىي رصد لحالات وتسجيؿ لإشارات وتحميميا والتي توحي بوقوع أزمة تموح في الأفؽ أو اقتراب 
بحيث يتجمى مضموف ىذا النظاـ في ميمتو الحقيقية التي تقوـ عمى التفرقة بيف وقوع أزمة حقيقية شديدة، 

الإشارات التي تشير إلى قرب وقوع الأزمة، وبيف الأحداث العرضية والناتجة عف مشكلبت عادية تواجييا 
ات المؤسسة بشكؿ يومي، ويتضمف نظاـ الإنذار ردة فعؿ مباشرة لتحميؿ المعمومة الدالة عف وقوع الأزم

 وفؽ الأطر الأتية:
 ويعني ثبوت وصدؽ المعمومة والإشارات عف بوادر أزمة حقيقية وشيكة الوقوع؛ التكفيؽ: -
ويعني فشؿ المسيريف أو المديريف ليذه المؤسسة في تحميؿ المعمومة والمعطيات تحميلًب صحيحاً  : الفشؿ -

 مما يؤدي إلى وقوع كارثة حقيقية؛
                                                           

فؤاد عمواف، دور نظـ الإنذار المبكر في التنبؤ والوقاية مف الأزمات المالية بالأسواؽ المالية، دراسة تطبيقية عمى  -1
 .229-228، ص 2012، دار الفكر والقانوف لمنشر والتوزيع، المنصورة مصر، 01أسواؽ رأس الماؿ العربية، ط 
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لة تضميؿ متخذ القرار أو المدير بشأف حدوث أزمة حقيقية بحيث تكوف ويقصد بو محاو  الإنذار الكاذب: -
 المعمومة المقدمة مغموطة بشكؿ مقصود أو غير مقصود؛

بحيث في ىذا الوضع يعزـ المسير أو المدير عمى عدـ صحة المعمومات بشاف حدوث  الرفض الصريح: -
  1جع لحنكتو وخبرتو في ىذا المجاؿ؛أزمة أو بوادرىا عمى الأقؿ، وفي الغالب يكوف تصرؼ المسؤوؿ را

نظـ الإنذار المبكر بأنيا : تمؾ النماذج مف الاقتصاد القياسي تستخدـ  صندكؽ النقد الدكليويعرؼ 
مف طرؼ الصندوؽ في سعيو لمتنبؤ بأزمات العممة قبؿ حدوثيا، وترتكز ىذه النماذج عمى التقمبات 

مف البيانات التاريخية بيف المتغيرات التي مف شأنيا أف الخارجية وتستغؿ العلبقة المنتظمة التي تظير 
تتسبب في حدوث الأزمات، ويشير صندوؽ النقد الدولي إلى أف الإطار المنيجي العممي التجريبي لمنظاـ 
يعتمد عمى توليفة مف المتغيرات والمؤشرات القيادية الممثمة لحالة التغير التي تظير تغيراً غير طبيعي في 

حالة الأزمات، بمعنى أف صندوؽ النقد يرتكز في نظـ الإشعار عمى مبدأيف اثنيف الأوؿ سموكيا في 
 2.يشمؿ دقة المعمومة والثانية ليا علبقة بالأولي التي تستند عمى معطيات المخاطر

يعرؼ الإنذار كذلؾ بأنو : عبارة عف نظـ تعتمد عمى المعمومات والبيانات التي تمفت الانتباه إلى كما 
يرات المرتبطة بحدوث الأزمات الماضية مف أجؿ تنبيو صناع السياسات المالية إلى احتماؿ حدوث المتغ

أزمات في المستقبؿ، وتستند ىذه النظـ عمى النظريات الاقتصادية المرتبطة بالأزمات المالية ومصممة 
لاستقراء لتوفير تنبييات عف المخاطر عمى أساس موضوعي ومنيجي، وقد يتـ استخداـ ىذه النظـ 

مخاطر مؤسسة مالية واحدة في حالة المخاطر الصغيرة أو مخاطر النظاـ الكمي بما يسمى بالمخاطر 
الشاممة، وتعتمد عمى فرضيتيف : الأولى أف السببية في استقرار العلبقات موجود بيف الأزمات والعوامؿ 

 3مات.التي تؤثر عمييا، الثانية أنو يمكف تحديد العوامؿ المؤثرة عمى الأز 
أما في العرؼ المصرفي يعرؼ نظـ الإنذار بأنو نظاـ مصمـ لتحميؿ الإشارات المتعمقة باحتماؿ 
حدوث اضطرابات مصرفية شاممة ورصدىا، وذلؾ في محاولة لتقييـ سلبمة المراكز المالية لممصارؼ 

                                                           

عبد العزيز، عموطي لميف، العمؿ عمى إنشاء نظاـ إنذار مبكر للؤزمات بالاستعانة بمقاييس ومؤشرات لوحة بوخرص  - 1
، سنة 19، العدد 14القيادة المستقبمية دراسة تحميمية، مجمة اقتصاديات شماؿ إفريقيا، تصدر عف جامعة المدية، المجمد 

 .04، ص 2018
، ص 2016الية الوقاية والعلبج، دار ىومة لمطباعة والنشر والتوزيع، الجزائر، نادية العقوف، العولمة والأزمات الم - 2

469. 
مي أحمد محمد، مدى فعالية نظـ الإنذار المبكر في تعزيز الاستقرار المالي، منتدى تعزيز الاستقرار المالي عصلبح  - 3

 .13، ص 2019فبراير شباط  20والتحوؿ لأنظمة الدفع الإلكتروني، 
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كافة التدابير  الفردية وتحميميا كؿ عمى حدة منعاً لوقوعيا في الفشؿ المالي، بحيث يمكف مف اتخاذ
 الضرورية لتجنبيا والتي تعتمد المؤشرات التالية :

  ؛)ارتفاع نسبة القروض(انخفاض جودة محفظة الائتماف  -
 التطورات غير الإيجابية في أسعر الفائدة والصرؼ؛ -
 ىشاشة المراكز المالية والمصرفية؛ -
 1تعارض السياسات المالية؛ -

 المفيكـ القانكني لنظـ الإنذار: ثانيا 
لمفيوـ الإنذار أو الإشعار،  قانونياً  بخلبؼ التوجو الاقتصادي فإف الفقو القانوني لـ يضع تعريفاً 

بحيث نجد أغمب التشريعات المقارنة عمى اختلبؼ صيغيا أشارت فقط للؤشخاص المخوؿ ليـ قانونا 
السابؽ ذكرىا يمكف أف  سموؾ ىذا الإجراء وعمى الكيفية التي تتـ بيا فقط، إلا أنو وبالرجوع إلى المفاىيـ

لإعطاء مفيوـ تقريبي لمنظـ الإنذار في الفقو القانوني وعميو  ينزاوج بيف المفيوـ القانوني والاقتصاد
ذلؾ الإجراء الذي يسمح بموجبو لأشخاص أو ىيئات معينة الإبلبغ  >>فيمكف أف نعرؼ الإشعار بأنو 

بتحذير مدير الشركة والييئات الإدارية المعنية عف عف الصعوبات الحالية الآنية أو المستقبمية لممشرع، 
جميع المخاطر والصعوبات، وذلؾ بيدؼ أف يتخذ مدير المنشأة التدابير اللبزمة لتوقي تمؾ المخاطر، 

ىذا الإجراء الشركاء ولجنة المشروع ويمكف أف يحرؾ  ،مف حيث المبدأ عمى أف يبقى ىذا الإجراء سرياً 
  2ة.وكذا رئيس المحكمة المختص

إف الإنذار المبكر عادة ما يعتبر عنصر مف عناصر منظومة التدابير الوقائية لأنو يعتبر مف 
المفاىيـ المفاجئة والمقمقة لمسيري المشاريع الذي سيؤدي إلى اعتقادىـ بزرع عدـ الثقة، لأف مسألة 

ما، وبما أف مصطمح  الحديث عف آلية الإنذار المبكر يحمؿ بيف ثناياه قمؽ مصاحب ومتوقع لحدوث أزمة
الوقاية بطبيعتو يكوف قبؿ حدوث الأزمات، فإف عند حدوثيا سيشرع المختصيف في تقصي بوادر بداياتيا، 

 وعف العوامؿ التي أدت إلى حدوثيا، بمعنى أخر أنو سيتـ التركيز عف الفترة التي سبقت حدوث الأزمة.

                                                           

ف محمد غساف الحموي، نموذج مقترح لمتنبؤ المبكر بالفشؿ المالي في المصارؼ السورية الخاصة، مذكرة نرمي - 1
 .35، ص2016ماجستير في الأسواؽ المالية، كمية الاقتصاد، جامعة دمشؽ، 

2 -William Nahum.LE MANAGEMENT DES ENTREPRISES EN DIFFICULTE FINANCIERE. 
.2009.  P. 103. 
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ابقة عمى حدوثيا مسألة دقيقة وحساسة تعتبر مسألة الغور في تداعيات الأزمات في الفترات الس
وبخاصة لممسيريف والمدراء، وتتجمى دقة ىذا الإجراء في الوقؼ عمى سموؾ المسير بغرض البحث عف 
مدى إسناد مسؤولية تعثر المشروع ىذا مف جية، ومف جية أخرى لما يتـ التدقيؽ في فيذه الحالة نرى 

الي تتكرس مسؤوليتو الجنائية، وكذا في تعامؿ المحكمة ىؿ كاف سموؾ المسير سموؾ طبيعي أـ شاذ وبالت
 1مع منشأتو.

وعميو فعمى الرغـ مف أىمية إجراء التنبيو إلا أنو يعتبر مسألة معقدة نوعا ما، بحيث تتجمى ىذه 
الصعوبة في المحددات التي تحكـ ىذا الإجراء، بحيث أشرنا سابقاً إلى الاعتبارات التي تضبط ىذه الآلية 

تراوح ما بيف توقيت الإبلبغ وسمعة المشروع وكذا تأثيره عمى قادة المشاريع، وعميو فما دامت وسيمة التي ت
التنبيو متاحة لممشروعات فإف عنصر الشؾ يكوف ملبزما لنشاط المنشأة مف يوـ ميلبدىا إلي غاية اىتزاز 

يف المشروع ككياف ذا سمعة، ب كيانيا، وعميو يجب عمى الجميع الذي يكوف ذا صمة بالمشروع أف يوازف ما
لأف السماح للؤشخاص المخوؿ ليـ قانوناً سموؾ ىذا الإجراء  وما بيف ما يمحقو مف صعوبات قد تواجيو،

 ليس معناه أنيـ عمى مستوى واحد مف المعرفة المحاسبية وثقافة الحرص عمى سمعة المشروع. 
أ وقاية المشروعات مف عثراتيا عبر ويعتبر التشريع الفرنسي مف التشريعات السباقة لتكريس مبد

تكريس آلية التنبيو المسبقة في المشروعات، بحيث عمؿ ولعدة سنوات لإرساء قواعد الإنذار الوقائية تكممة 
المتعمؽ بالإجراءات الجماعية التي كانت تضع حد لتدخؿ القضاء إلا بعد استفحاؿ  1967لقانوف سنة 

منيا،  ميؤوسء يكوف في الغالب لما يصبح حالة المؤسسة صعوبات المؤسسة، بمعنى أف تدخؿ القضا
 1984غير أنو ونظراً لفشؿ عدة إصلبحات كانت ضمف فشؿ عدة مشاريع لنصوص قانونية إلى غاية 

الذي وطد دعائـ وميكانيزمات الوقاية قبؿ وصوؿ المشروع  1984الذي صحبو صدور قانوف أوؿ مارس 
لمكشؼ عف عثرات  الاستباقيوف ىذا القانوف يكرس لمفكر لحافة التوقؼ عف الدفع، حيث كاف مضم

المشروع والذي جاء بعدة تدابير لعؿ أبرزىا الأحكاـ الخاصة برئيس المشروع، الذي أجاز لو القانوف بأف 
يكتشؼ مشاكؿ استثماره ثـ استباؽ تفاقميا بالوسائؿ المناسبة وكذا التقنيات المستعممة والمتنوعة كالإعلبـ 

والمالي، بالإضافة إلى تقوية دور رقابة الشركاء عف طريؽ المساءلة الكتابية، وتعزيز دور المحاسبي 

                                                           

التدابير الوقائية المطبقة عمى المؤسسات التي تواجو مشاكؿ ودور محافظ  –ياف أورنغ، ميكانيزمات الإنذار كريست - 1
الحسابات في ىذه التدابير، منشورات مجمس الأمة متخصصة في تقديـ المحاضرات والندوات التي ينظميا مجمس الأمة، 

، 2005جواف  05ية المطبقة عمى البنوؾ.<< مجمس الأمة، اليوـ البرلماني حوؿ قانوف البنوؾ، >> الإجراءات الجماع
 .82ص 
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محافظي الحسابات ومفوضو المحاسبة والمساىموف والشركاء في شركات المسؤولية المحدودة وكذا دور 
   1المجنة التي تمثؿ الييئة العمالية.

 الفرع الثاني 
 آليات عمؿ نظاـ الإنذار

ؿ عمى تحريؾ آلية الإنذار ليست بالعمؿ السيؿ، فيي عممية معقدة ودقيقة تحتاج إلى إف العم  
مقومات ودعائـ عممية ممنيجة كي تتأكد فعاليتو، غير أف رصد ملبمح الأزمات التي يمكف تجتاح 
المشروعات تختمؼ باختلبؼ نوع الأزمة ودرجة خطورتيا، وليذا كانت لآلية الإنذار خطوات منطقية يجب 

مى المسير أو الخبير المكمؼ بالتسيير المالي أف يسمؾ ىذه المنيجية لرسـ شواىد الأزمات التي يمكف ع
 بحدوث الأزمات قبؿ وقوعيا. 2أف تعصؼ بالمشروع ويمكف لو مف خلبليا أف يتنبأ

 خطكات الإنذار: أكلان 
نذار وذلؾ عبر ف بمشاكؿ المشروعات في سموؾ آلية الإو ف الميتميوف الاقتصاديو الأخصائ يتدرج

بيف نقيضيف اثنيف، سمعة المشروع ومدى  شرنا سمفاً أخطوات دقيقة تسبؽ تحريكيا بغرض الموازنة كما 
 سلبمة أدائو المالي، وبالتالي لابد مف سموؾ الخطوات التالية: 

وع ويقصد بيا تعييف وتقسيـ المخاطر التي يمكف أف تواجو المشر الخطكة الأكلى مرحمة تحديد الأحداث:  -1
وتصنيفيا تصنيفاً يأتي بحسب درجة خطورة الحدث المنذر منو، فتصميـ النظاـ يحتاج إلى تحديد 
المجالات التي سيغطييا والتي تأخذ أولوية كما أشرنا سابقاً، وعميو فإف تحديد الإطار العاـ لمنظاـ ىو 

لة المخاطرة وتمثيميا بشكؿ الخطوة الأولى، ونقصد بيذا المعنى اختيار المؤشرات القائدة والتي تعكس حا
مناسب، بحيث تعتمد عممية اختيار المؤشرات عمى النظرية الاقتصادية والتجارب العممية السابقة، وعميو 
بيذا الأسموب يمكف تصنيؼ المؤشرات إلى ثلبث أصناؼ، مؤشرات ىيكمية تؤثر عمى الجياز الييكمي 

                                                           

 .1204ر. روبمو، المرجع السابؽ، ص –ج. ريبير  - 1
: بشكؿ عاـ ىو التخطيط ووضع الافتراضات حوؿ أحداث المستقبؿ باستخداـ تقنيات خاصة عبر  بالتنبؤيقصد  - 2

مييا المسيروف أو متخذو القرار في تطوير الافتراضات حوؿ فترات زمنية مختمفة، وبالتالي فيى العممية التي يعتمد ع
أوضاع المستقبؿ، أما التنبؤ بالتعثر المالي فيي محاولة تنبؤ بوضع الشركة مستقبلب مف خلبؿ قوائميا المالية ومعرفة مدى 

ستند عميو المؤسسة في إمكانية استمراريتيا والأخطار المحتممة التي تواجييا، وتعتبر عممية التنبؤ حجر الأساس التي ت
عمميات اتخاذ القرار والتخطيط، ويمكف مف خلبؿ التنبؤ في تقدير الاحتياجات المالية لإتماـ العمميات التشغيمية والتنبؤ 
بالتعثر الذي يعد مصدر اىتماـ المحمميف المالييف الذيف يتخذوف بدورىـ قرارات التمويؿ. عساوس موسى، آيت محمد مراد، 

ثر المالي في مؤسسة عمومية اقتصادية، دراسة حالة مؤسسة أقمصة جف جف، مجمة المعيار، تصدر عف التنبؤ بالتع
 .276، ص 2018، المجمد التاسع، العدد الثاني، 03جامعة الجزائر 
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ؤثر عمى أداء المشروع، ومؤشرات مثيرة يقصد لممشروع، ومؤشرات مسرعة وىي أزمات تتلبحؽ بسرعة وت
  1بيا جميع المؤثرات التي تكوف خراج النظاـ ومتعددة قائمة عمى أكثر مف متغير لو علبقة بالأزمة.

تتمحور ىذه الخطوة حوؿ جمع البيانات والمتغيرات لبناء  الخطكة الثانية مرحمة جمع المعمكمات: -2
لمخاطرة أو المخاطر التي يمكف تواجو المنشاة أو سموؾ المسيريف المؤشرات المستخدمة في عممية تقييـ ا

في شكؿ اتخاذ قرارات يمس بشكؿ مباشر أداء المشروع، وبالتالي فإف خطوة جمع البيانات ميمة لمغاية 
  2التنبيو والإنذار بشكؿ صحيح ودقيؽ. إشارةفي تحديد قدرة النظاـ عمى التنبؤ بشكؿ مقبوؿ وكذا لإطلبؽ 

تتضمف ىذه المرحمة عممية التقييـ الإحصائي والتنبؤي لمخروج بمعطيات : الثالثة مرحمة التقييـالخطكة  -3
عممية رقمية تتـ دراستيا مف قبؿ الأخصائييف وذوي الخبرات لتحديد مدى جدية الأزمات وواقعيتو والنتائج 

 نمطييف أثنيف :  وبالتالي يتـ دراسة الأحداث وفؽ التي يمكف أف تنجر عف تحريؾ آلية الإنذار،
تعتمد ىذه الطريقة عمى المعالجة الكيفية لممتغيرات الاقتصادية للؤزمات ومقارنتيا  طريقة الأحداث: - أ

بسموكيات أخرى قبؿ حدوث الأزمة، أي في فترات الاستقرار وذلؾ عبر خطوات ثلبث محاور، تتمحور 
غير في الأزمنة قبؿ وحدوث الأزمة، والثالثة الأولى في تحديد الأزمنة لمراحؿ الأزمة، والثانية دراسة كؿ مت

 تتـ مف خلبليا دراسة السموكيات ومقارنتيا ببعضيا لرصد فترات الأزمة والاستقرار.
ىي طريقة تتمحور حوؿ دراسة التحوؿ في دورة الأعماؿ تستعمؿ لرصد المؤشرات  :طريقة الإشارات  - ب

يسية، مؤشرات القطاع النقدي، مؤشرات القطاع الاقتصادية والمالية والتي تتركز عمى ثلبث محددات رئ
   3الخارجي، مؤشرات القطاع المالي.
 ثانيا: مؤشرات نظـ الإنذار المبكر

تطورت أساليب الدراسات المعمقة لمعالجة الصعوبات التي تواجو المشروعات وأدرؾ الأخصائيوف 
شطة التجارية والاقتصادية، وليذا بأف تعثر المنشأة في فترات نشاطيا أمر مسمـ بو ومف مستمزمات الأن

بمعنى أف الخوؼ مف المخاطر رأس الماؿ جباف، نجد مف بيف القواعد التي تترد في الفقو الاقتصادي أف 
واليزات المالية ىي التي تثني كثير مف رجاؿ الماؿ عمى المغامرة في ممارسة أنشطة تجارية أو اقتصادية 

التالي فإف المخاطرة أساس الأنشطة وازدىارىا، وماداـ ىذا الاعتقاد مخافة الخسارة وانييار مشروعاتيـ، وب
                                                           

 2007ة الأزمة المالية العالمي –العيد صوفاف، الطيب بولحية، فعالية نظـ الإنذار المبكر في التنبؤ بالأزمات المالية  - 1
 .242،ص )02(33-العدد الاقتصادي –مجمة الحقوؽ والعموـ الإنسانية، جامعة زياف عاشور بالجمفة  -نموذجاً 

العيد صوفاف، أحمد غريبي، مؤشرات الإنذار المبكر للؤزمات المصرفية، مجمة الإدارة والتنمية لمبحوث والدراسات،  - 2
  .68تصدر عف جامعة جيجؿ، العدد العاشر، ص 

 .243العيد صوفاف، الطيب بولحية، المرجع السابؽ، ص   - 3
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سائدا في الأوساط التجارية فإف المختصيف عكفوا عمى وضع نظريات عممية دقيقة تتماشي وطبيعة 
 المخاطر، وبالتالي فالتنبيو عنيا لو مسببات ودلائؿ تضبطو.
ؤ بالأزمة إذ تستخدـ كمؤشرات لتقييـ أداء ىناؾ عدة مؤشرات رقابية للئنذار المبكر تستخدـ لمتنب

المؤسسات والاقتصاد الكمي ثـ تصنيفيا واكتشاؼ أوجو الخمؿ المالي في أدائيا قبؿ وقت مبكر حتى لا 
تتعرض لمشاكؿ مالية تؤدي إلى انييارىا، وبالتالي تقوـ ىذه المؤشرات بالتعريؼ باحتمالات الحدوث في 

جراءات وقائية أو مانعة مف وقوع الأزمات،  وقت مبكر قبؿ وقوع الحدث لاتخاذ ما يمزـ مف سياسات وا 
وعند تحميؿ ىذه المخاطر الناشئة داخؿ الأنظمة المالية يكوف مف المستحسف تقسميا وتركيز مؤشراتيا 
داخؿ المشروع الفردي، وتأثيرىا عمى المشروعات الجماعية بالإضافة إلى مؤشرات ترتكز عمى النظاـ 

 :ليذا تقسـ ىذه المؤشرات إلىكؿ، و المالي ك
: كفاية رأس الماؿ، جودة الأصوؿ، مؤشرات المؤسسة المقرضة، مؤشرات ػتتعمؽ ب مؤشرات حيطة جزئية: -1

 ؛المؤسسة المقترضة، سلبمة الجياز الإداري، الإيرادات والربحية، السيولة ومخاطر الأسواؽ
المدفوعات، أسعار الفائدة والصرؼ، ازدىار  النمو الاقتصادي، التضخـ، ميزافمؤشرات الاقتصاد الكمي:   -2

 1؛الإقراض وسعر الأصوؿ، إطار انتقاؿ عدوى التعثر عمى بقية المؤسسات
 كقكاعد نظـ الإنذار محددات: ثالثا

ييا آليات التنبيو، أو بمعني أدؽ الخصائص ميقصد بيا مجموعة الضوابط والمرتكزات التي تقوـ ع
ي يجب مراعاتيا في الإشعار حتى يعطي مفعولو ويعطي النتائج المرجوة القواعد والمبادئ الأساسية التو 

منو، فأي إخبار عف الصعوبات المالية التي تواجو المشروع لا تأتي مف فراغ بؿ ىي عبارة عف معطيات 
تحكميا ضوابط وآليات تتألؼ فيما بينيا لتعطي في ذىف المعني عف أحقية العراقيؿ والمشاكؿ التي يمكف 

 اح المشروع.أف تجت
                                                           

بمقمة براىيـ، حريري عبد الغني، مطاوي عبد القادر، فعالية الإنذار المبكر في الوقاية مف الأزمات المالية جامعة  - 1
 . أنظر الموقع الالكتروني : 36-35الشمؼ، ص 
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إف المبادئ والأسس التي تقوـ عمييا نظـ الإنذار ليا صمة وثيقة مع مبدأ مف مقكمات نظـ الإنذار:  -1
فالتنبيو  1المبادئ التي يقوـ عمييا نظـ الإنقاذ التي أشرنا ليا سابقا في الباب الأوؿ ألا وىو مبدأ الرقابة،

بضوابط قانونية ومنيجية اقتصادية وأسس عممية أو الإشعار يأتي مف خلبؿ الرقابة الفعالة المحكومة 
 دقيقة.

وتعني شمولية الخطة التنظيمية المرسومة مف طرؼ قادة المشروع لوسائؿ التنسيؽ المقكمات الإدارية:  - أ
والإجراءات اليادفة لتحقيؽ أكبر قدر مف الربحية وتحقيؽ أىداؼ المنشأة وذلؾ عبر سموؾ نيج السياسة 

عدىا، وكذا الاستخداـ الأمثؿ والسميـ لمموارد المادية والبشرية المتاحة لمقادة وذلؾ عف الإدارية والتزاـ بقوا
طريؽ توزيع المياـ الييكمية وتحديد المسؤوليات وتوزيع أدوار الرقابة وتوسيعيا قدر الإمكاف عمى كؿ مف 

بالتنظيـ الييكمي  غير أف الأمور السابقة عف تفعيؿ جياز الإنذار تتعمؽ أساساً  2لو صمة بالمشروع،
الإداري القائـ عمى توزيع المسؤوليات ومبادلة أو تنويع أدوار الرقابة، وبالتالي فصدؽ المعمومة لا يأتي 

ة لإعطاء مصداقية لمبدأ الرقابة كإجراء، أمف فراغ بؿ ىو نتاج لعدة معايير يجب توفرىا في المنش
  :أىـ ىذه المعايير وبالتالي تتحقؽ معيا مصداقية الإشعار كمصدر، ولعؿ مف

ويقصد بو ذلؾ البناء التنظيمي المييكؿ الذي تتكاتؼ فيو جيود القادة أو المسيريف  :بناء ىيكمي كؼء -
في تحديد مسؤوليات السمطات المختمفة لكافة الأجيزة الإدارية والموارد البشرية بصورة واضحة ودقيقة 

مع وضع خارطة طريؽ تفصيمية مفيومة  عمى دقة وبياف ووضوح الأىداؼ المسطرة، قائمة أساساً 
وواضحة لكؿ قسـ مع وجود إمكانية لتغيير الييكؿ التنظيمي وفؽ المتغيرات والظروؼ المحيطة، عمى أف 

الكفاءة المطموبة عف طريؽ توزيع الأدوار والميمات لكؿ فرد في و يتصؼ ىذا البناء الييكمي بالمرونة 
لذىنية، ومع تطبيؽ مبدأ الفصؿ التاـ بيف المياـ والمسؤوليات مما المنشأة بما يتناسب وقدراتو العممية وا

 3يساعد ىذا في حصر الصعوبات التي يمكف أف تنبثؽ عف المشروع.
ويقصد بيا الإشارة إلى السياسات والإجراءات المستخدمة مف طرؼ المنشأة لضماف : الأنشطة الرقابية -

عف مبدأ توزيع المياـ وتحديد المسؤوليات لممساعدة في  اً تحقيؽ فعالية بقية مكونات الرقابة الناتجة أساس
القياـ بالتصرفات الضرورية لتقميؿ المخاطر المرتبطة بتحقيؽ أىداؼ المؤسسة، وبالتالي ومف ىذا 

                                                           

 مف المذكرة. 164 ة رقـحراجع الصف - 1
 .08، ص المرجع السابؽبرابح بلبؿ،  - 2
دراسة وتقييـ فعالية نظاـ الرقابة الداخمية في البنوؾ، دراسة حالة الصندوؽ الوطني لمتعاوف الفلبحي، بوطورة فضيمة،  - 3

مذكرة ماجستير تخصص عموـ التسيير فرع استراتيجية السوؽ، كمية العموـ الاقتصادية وعموـ التسيير والعموـ التجارية، 
 . 23، ص 2007-2006جامعة محمد بوضياؼ بالمسيمة، 
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ر الرقابة بحسب مضموف االمنطمؽ وفي إطار حصر الأطر الرقابية داخؿ المشروع يمكف أف نقسـ أدو 
 :يتوع الموزعة بمسؤولياتيا بحسب الآوىدؼ كؿ قسـ مف أقساـ المشر 

 ؛الرقابة الوقائية والتي ترتكز عمى منع وقوع الأخطاء أو المخالفات قبؿ وقوعيا 
 ؛رقابة استطلبعية مضمونيا التركيز عمى الأخطاء والتلبعبات قبؿ حدوثيا  
 ؛ورقابة تصحيحية ترتكز عمى معالجة الأخطاء والمخالفات والتقميؿ منيا 
صدد لا تقتصر الأدوار الرقابة عمى المياـ المنوطة بيا فقط، بؿ لابد الأخذ في الحسباف وفي ىذا ال  

دراسة المخاطر الناتجة عف أنشطة المشروع والحيز الذي يشغمو في نشاطو الذي يديره في الوسط التجاري 
ظروؼ للؤسباب التي قد تنجر عف نشاط المؤسسة والمتغيرات اللبحقة عف ال والاقتصادي، ونظراً 

الاقتصادية، لا يجب عمى المنشأة أف تسمؾ سموؾ سمبي يقتصر فقط بالتركيز عمى المخاطر بؿ لابد مف 
   1إجبارية تحديدىا وتحميميا ودراستيا دراسة ممحصة وتحديد الآليات المثمي لمواجيتيا.

ة والمسيريف تعتبر معايير الأداء مف الأدوات ذات الصمة بسموكيات القادمعايير الأداء السميمة:  -
والييئة العاممة داخؿ المنشأة التي تتخذ سموكات في إطار مسايرة أنشطة المشروع في تحقيؽ أىدافو والتي 
عادة ما تسفر عف نوعية الخدمات المقدمة في إطار الأعماؿ التشغيمية أو الإدارية، فتمدنا بالخطوات التي 

مى الأصوؿ، كما تمدنا بمستويات الأداء بالوسائؿ يتـ بمقتضاىا اعتماد العمميات وتسجيميا والمحافظة ع
التي تضمف دقة اتخاذ القرارات، كما أف فعالية العامميف بالمنشأة لا يعني التخمي عف مقاييس أداء ىؤلاء 
العامميف، بؿ لابد مف إحداث المقاربة بيف سموكياتيـ والأداء المخطط مع الأداء الفعمي بغرض تحديد 

لتدابير اللبزمة لمواجيتيا، فمعايير الأداء تمعب أدواراً مزدوجة، فيي مف جية تقارف الانحرافات واتخاذ ا
سموؾ العامميف في المنشأة وقياسيا عمى مدى مجاراتيا لأىداؼ المشروع، كما توفر السبؿ اللبزمة 

التي تعتبر لمحماية الأصوؿ ومنع تبديدىا أو اختلبسيا لضماف صحة البيانات لمتقارير المالية والمحاسبية 
     2بمثابة الدعائـ الرئيسية لنظـ الرقابة المالية في جانبيا المالي.

 ارعندما تكرس المؤسسة المقومات الإدارية وتحدد المسؤوليات وتوزع أدو : المقكمات المحاسبية  - ب
 الرقابة، يأتي دور المقومات المحاسبية التي تعتبر بمثابة القمب النابض في نشاط المشروعات، لأف
الجانب المادي والمالي في المنشأة ىو الذي يتحكـ في حجـ أنشطتيا والوقؼ عمى مقدرتيا الحقيقة عف 
وضعياتيا المالية، وبالتالي يمكف نحدد مضموف المقوـ المحاسبي لنظـ الإنذار، بأنيا تمؾ الخطة 

                                                           

 .34، ص المرجع السابؽحمد حيدر موسى شعت، م - 1
 .32، ص، المرجع السابؽمحمد عمي محمد الجابري،  - 2
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بعة بغرض صيانة أصوليا التنظيمية التي تسنيا المؤسسة والتي تبيف فييا مجموع الإجراءات والآليات المت
والتأكد مف صحة بياناتيا المحاسبية المالية لتحديد درجة إمكانية الاعتماد عمييا، وبالتالي فإف أنظمة 
المحاسبة تختمؼ باختلبؼ نشاط المشروعات سواء كاف نشاطيا خدماتي أو إنتاجي، وعميو يجب أف 

وبسط مساحة مف الصلبحيات واعتماد مبدأ  تتضمف أساليب الرقابة المحاسبية أنظمة تفويضية لمسمطات
يكوف الغرض منيا مسؾ السجلبت  ة المرتكزة عمى تحديد المسؤولياتالفصؿ بيف التخصصات الوظيفي

 : وؿ والتي تقوـ عمى الأسس التاليةوالتقارير المحاسبية التي تتعمؽ بالعمميات أو الاحتفاظ بالأص
  ؛تخاذ القرارات الاقتصادية والماليةجؿ اأتسجيؿ وتجميع المعمومات والأرقاـ مف   
 ؛فرض الرقابة والسيطرة ومنع الغش والتلبعبات 
 1إعداد الجداوؿ والتقارير المالية لأغراض التحميؿ المالي؛ 

ويرتكز المقوـ المحاسبي في نظـ الإنذار عمى ثلبث مقومات أساسية تسيؿ عمى المراقب ميمة الوقوؼ 
 ممشروع وذلؾ عف طريؽ:عمى المقدرة المالية الحقيقية ل

والتي يقصد بيا مجموعة الأسس السميمة لتقديـ بيانات إجمالية ليا المقدرة عمى  :الدليؿ المحاسبي -
التحميؿ وبسط المقارنات اللبزمة لمرقابة، بحيث يقسـ الدليؿ المحاسبي إلى حسابات رئيسية وأخرى فرعية، 

ية تشغيؿ ىذا الحساب وكذا طبيعة العمميات بحيث يتضمف ىذا التبويب في ىذا الدليؿ الشرح لكيف
المسجمة، ويتـ فيو أيضا بسط شرح مفصؿ لممعمومات المحاسبية المدونة فيو، بحيث يعكس ىذا الدليؿ 
نتائج ورقـ أعماؿ المنشأة في دورتيا الاقتصادية، بالإضافة إلى ضبط الحسابات الفرعية لدفتر الأستاذ 

مدية وغير العمدية وغيرىا مف السموكات، وبالتالي يعتبر ىذا الأسموب لمساعدتيا في اكتشاؼ الأخطاء الع
   2بمثابة الوسائؿ الوقائية الباعثة عمى وجوب الإشعار.

بغرض ضماف فعالية الرقابة والوقؼ عمى الإختلبلات الحاصمة أثناء نشاط  الدكرة المستندية : -
خصوص تدويف جميع العمميات التي تأتييا المشروع، لابد عمى المسيريف احتراـ المبادئ القانونية ب

المؤسسة بمناسبة نشاطيا في مستندات معينة تراعى فييا الأشكاؿ والمواصفات القانونية المطموبة، كترقيـ 
صفحاتيا ووضوح بياناتيا والأرقاـ المدونة فييا وعدـ تمزيؽ صفحاتيا، وعادة ما يتـ إنشاء ىذه المستندات 

وبالتالي فيذه المستندات عند مراعاة الأشكاؿ  ،التخزيف وغيرىا أو أو الشراء بمناسبة التحصيؿ أو الصرؼ

                                                           

 .08برابح بلبؿ، المرجع السابؽ، ص  - 1
 .25بوطورة فضيمة، المرجع السابؽ، ص  - 2
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والمواصفات القانونية في مسكيا فإنيا تمكف المراقب في إعطاء صورة واضحة وشفافة عف المقدرة المالية 
 لممشروع.

، بحيث يجب تعد المجموعة الدفترية وفؽ طبيعة المشروع وأنشطتو التي يشغميا :المجمكعة الدفترية  -
أف تراعى فييا الضوابط القانونية مع بعض المتطمبات الرئيسية عند تجييز المجموعة الدفترية، مثؿ ترقيـ 

الرقابة، التركيز عمى إثبات العمميات وقت حدوثيا كمما أمكف ذلؾ،  لأغراضالصفحات قبؿ استعماليا 
تصميمييا بغرض تسييؿ فحصيا وفيميا كما ينبغي لممجموعة الدفترية أف تمتاز بالبساطة والوضوح في 

 1ومعرفة مقدرة تبياف المعطيات المراد مراقبتيا ودقتيا.
يقصد بيا تمؾ العممية التي يمكف مف خلبليا جرد أصوؿ المؤسسة ومقارنتيا  :الجرد الفعمي للأصكؿ -

ليذه الأصوؿ  بالجرد المحاسبي، بحيث تمكف ىذه الوسيمة عقد المقارنات وتسمح بتوفير الحماية الكافية
وضماف مطابقتيا لما ىو مسجؿ محاسبياً، كما أف عممية الجرد الدورية تمكف مف اكتشاؼ الفوارؽ بيف ما 

 ىو مسجؿ وما ىو مجرد خلبؿ الدورة المالية ليتـ معالجة ذلؾ في الوقت المناسب.
يا يتـ مقارنة ما أنجز فعلب تعتبر الموازنات التقديرية أداة رقابية ميمة إذ عمى أساس المكازنات التخطيطية: -

بما ىو مخطط، ويجب أف تقوـ الإدارة بتحميؿ الانحرافات اليامة الناجمة عف ىذه المقارنات واتخاذ 
 2الإجراءات التصحيحية اللبزمة لمنع الانحرافات الضارة .

 حميؿ الماليالتلما تتوافر المقومات المحاسبية لممؤسسة يأتي دور  :ضابط المراجعة المحاسبية للإنذار  -2
والمراجعة الداخمية لنشاط المشروع لموقؼ عمى الحقيقة المالية والمادية لممنشأة، ومعرفة مدى صدقية 
نشاطيا مع مسايرة أىدافيا، بالإضافة إلى التنبيو عف وجود اختلبلات في التسيير المالي إف وجد، 

مومات المتوافرة عف المشروعات ويقصد بالتحميؿ المالي بأنو تمؾ العممية المستمرة لمعالجة المع
الاقتصادية، ومف ثـ البحث عما يوجد بيف عناصر تمؾ المعمومات مف علبقة سببية تتـ صياغتيا في 
صورة مؤشرات كمية تساعد في تفسير مجريات الأحداث المتعمقة بالمشروع، وبناء عمى المعطيات 

المشروع صياغة توصيات استرشادية تساىـ المتوصؿ إلييا مف خلبؿ آلية التحميؿ المالي، يمكف لقادة 
 :في بناء قرارات تتعمؽ بنشاط المنشأة، وتتجمى أىمية التحميؿ المالي في عدة نقاط لعؿ أبرزىا

  ؛المساىمة في إعطاء بيانات ميمة تستشرؼ بيا المؤسسة تحقيؽ أىدافيا  
  ؛أو تفاديياتساعد المشروع في الوقوؼ عمى نقاط القوة والضعؼ إما بالتركيز عمييا 

                                                           

 .26بوطورة فضيمة، المرجع السابؽ، ص  - 1
 .21برابح بلبؿ، المرجع السابؽ، ص - 2
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  حاؿ حدوثيا أو تجنب وقوعيا مف خلبؿ النتائج المتحصؿ  تكما تعتبر أداة مثمى لتصحيح الانحرافا
 .1عمييا مف خلبؿ التحميؿ المالي

 المطمب الثاني 
 نذار كالييئات المخكؿ ليا تحريكوالإ مصادر 

لقانونية المخوؿ ليا تعتبر مسألة الإنذار مف الأمور الفنية المعتمدة مف قبؿ بعض الييئات ا  
تحريؾ ىذه الآلية، وعند النظر والتدقيؽ في ىذا الإجراء، نجده يتدرج بحسب أىمية الييئة التي سعت 
لتحريكو، وبالتالي فالضابط المحدد لسير إجراء الإشعار يرتبط ارتباطاً وثيقا بالحدث المنذر منو والييئة 

أعطت أحقية تحريؾ الإجراء لبعض الييئات، فرتبت التي أصدرتو، ليذا نجد بعض التشريعات المقارنة 
جزاءات جزائية لبعضيا واستثنت البعض الأخر، وليذا تختمؼ درجة الإشعار باختلبؼ الييئة المصدرة 
لو ىذا مف جية، ومف جية أخرى فالحدث الواجب التبميغ عنو لابد لو مف وسائؿ مادية مقنعة تنذر عف 

تتعدد الوسائؿ والآليات التي يمكف بيا للؤشخاص المخوؿ ليـ  اوليذ حدوث أزمات تموح في الأفؽ،
قانونا إطلبؽ صافرة الإنذار، وذلؾ إما بمناسبة أدائيـ لمياميـ أو بمناسبة الحؽ الممنوح ليـ بموجب 

، كما تتعدد الييئات )الفرع الأكؿ(، وعميو تتعدد مصادر الإنذارالقانوف، أو لأشخاص المعتمديف قانونا
 . الفرع الثاني() تحريكو االمخوؿ لي

 الفرع الأكؿ 
 الإشعار -الإنذار -مصادر التنبيو 

تتنوع المصادر التي يستقي منيا الشخص المرخص لو قانوناً المعمومة عف مصدر الأحداث أو 
بتنوع المصادر المرشدة لبوادر التعثر، بحيث  -شريؾ، ىيئة رقابية داخمية أـ خارجية –الصعوبات 
 ، الأسئمة، اعتماد خبير، التقارير والتي تعتبر أىـ آليات الرقابة.الاطلبعأدوات  تتراوح ما بيف

  الاطلاعآلية أكلان: 
كوسيمة لرقابة الشركاء عمى أعماؿ الإدارة والتسيير  الاطلبعتقر أغمبية التشريعات المقارنة آلية 

ف اقتضى الأمر إعطاء المشورة بخصوص بعض المس بداء الرأي، وا  ائؿ التي تيـ سير إدارة المالي وا 
، إما بمطالبة الشريؾ الاطلبعالشركة في شقيا الإداري أو المالي، ويتحقؽ أسموب الرقابة عف طريؽ 

                                                           

زيد، استخداـ مخرجات تحميؿ القوائـ المالية في قياس أداء البنوؾ التجارية والتنبؤ بالتعثر المصرفي، سميماف بف بو  - 1
، رسالة دكتوراه عموـ في العموـ الاقتصادية، كمية 2015-2001دراسة عينة مف البنوؾ التجارية في الجزائر خلبؿ الفترة 

 .82، ص 2017وـ الاقتصادية، جامعة محمد بوضياؼ المسيمة، العموـ الاقتصادية، التجارية وعموـ التسيير قسـ العم
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ما بانتقالو إلى مقر الشركة ووقوفو  المسير بالوثائؽ والمستندات التي يراىا ضرورية لبسط رقابتو عمييا، وا 
عمى  الاطلبعنجد مثلب ينص عمى أحقية الشركاء في بنفسو عمى مستنداتيا، ففي التشريع الجزائري 

دارتيا بصفة دائمة أو دورية بحسب رغبة الشريؾ في تحديد الكيفية والوقت الملبئميف  أحواؿ الشركة وا 
ليذه الميمة، فالمشرع لـ يحصر ميمة رقابة الشركاء في نوع معيف مف الشركات بؿ فرضيا عمى جميع 

  4.شركة المساىمة 3شركة المسؤولية المحدودة، 2التوصية البسيطة، ، شركة1الشركات، شركة التضامف
أما في التشريع التونسي فينص في مجمة الشركات عمى أحقية الشركاء كذلؾ عمى حؽ الإطلبع 

، شركة المسؤولية المحدودة 73، التوصية البسيطة الفصؿ 64بالنسبة لشركات التضامف بموجب الفصؿ 
 284.5، شركة المساىمة الفصؿ2005لسنة  65عدد  المنقح بقانوف 128الفصؿ 
أما بالنسبة لمتشريع المغربي بدوره نص عمى حقوؽ الاطلبع عمى مستندات الشركة لمشركاء في  

، شركة المسؤولية المحدودة المادة 26، شركة التوصية البسيطة المادة 11شركة التضامف بموجب المادة 
 146.7، 141شركة المساىمة المادة  70،6

بالنسبة  ،مف ؽ.ت.ج 678، فقد حددتيا المادة الاطلبعأما بخصوص مضموف أو موضوع 
لمشركات المساىمة التي تكتسي تنظيـ خاص في ىياكميا أو بخصوص الوثائؽ والمستندات التي تصدر 

ارة لة الاطلبع تبرز في جانبيف أثنيف الجانب الأوؿ والمتمثؿ في واجب تسميـ إدأعنيا، وبالتالي فإف مس
، أو التي طمبوىا بمناسبة انتقاليـ إلى مقر 678الشركة المعمومات المنصوص عنيا بموجب المادة 

  1الشركة، تحت طائمة التشريع الجزائي.

                                                           

 ؽ.ت.ج.  558المادة  - 1
 ؽ.ت.ج. 6مكرر  563المادة  - 2
 ؽ.ت.ج. 585المادة  - 3
 ؽ.ت.ج. 682المادة  - 4
، يتعمؽ بإصدار مجمة الشركات 2000نوفمبر  03، مؤرخ في 2000لسنة  93مجمة الشركات التجارية، قانوف عدد  - 5

 رية.التجا
 96.5بتنفيذ القانوف رقـ  )1997فبراير  13( 1417شواؿ  5الصادر في  49.97.1نظر الظيير الشريؼ رقـ أ - 6

المتعمؽ بشركة التضامف وشركة التوصية البسيطة وشركة التوصية بالأسيـ والشركة ذات المسؤولية المحدودة وشركة 
 المحاصة.

المتعمؽ بشركات المساىمة الصادر بتنفيذه  95.17ارية المغربية رقـ مف مدونة الشركات التج 157أنظر المادة  - 7
 (.1996أغسطس  30)  1417مف ربيع الآخر  14صادر في  124.1.96الظيير الشريؼ رقـ 

 ، ؽ.ت.ج.818.819.820أنظر المواد  - 1
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 بيةآلية الأسئمة الكتا: ثانيان 
حاطتو بكافة المعمومات والشؤوف المتعمقة بشركتو، وبغرض بسط حقو  مف أجؿ تنوير المساىـ وا 

رقابة عمى مسيري الشركة، أعطت التشريعات المقارنة حؽ طمب الاستفسار الصادر عف المشروع في ال
الشريؾ لمقائـ بالإدارة في جميع أشكاؿ الشركات التجارية دوف استثناء، بخلبؼ التشريع الجزائري الذي 

، أما بخصوص ؽ.ت.ج 7مكرر 563خص ىذه آلية بشركة التوصية البسيطة فقط بموجب المادة 
كة ر ، ش 64التونسي خص حؽ الشركاء في توجيو الأسئمة في شركة التضامف بموجب الفصؿالتشريع 

 ة الفصؿالمساىم، شركة 128، شركة ذات المسؤولية المحدودة الفصؿ 73التوصية البسيطة الفصؿ 
أما بخصوص التشريع المغربي فقد أعطى حؽ توجيو الأسئمة في شركة  1،مف ـ.ش.ت.ت 284

، شركة ذات المسؤولية المحدودة المادة 26، شركة التوصية البسيطة المادة 11ة التضامف بحسب الماد
، غير أنو بخصوص شركة المساىمة لـ يتـ النص عمى طريقة توجيو أسئمة كتابية لممسيريف لكف 70

يمكف لمشريؾ غير  >>يمكف أف نسقط أحكاميا عمى شركات المساىمة إذ تنص عمى  86وبموجب المادة 
يف في كؿ سنة محاسبية، أف يوجو لممسير أسئمة كتابية بشأف كؿ واقعة قد تعرقؿ استمرارية المسير مرت

  2<<الاستغلبؿ، ويبمغ جواب المسير إلى المراقب أو مراقبي الحسابات إف وجدوا.
ويقصد بالأسئمة تمؾ التساؤلات والانشغالات التي يطرحيا المساىـ أو الشريؾ عمى الييئة الإدارية 

عمى وثائؽ الشركة أو المبمغة لو قبؿ انعقاد الجمعية العامة، ويمكف لمشريؾ أف يطرح  لبعواطبمجرد 
أسئمة خلبؿ انعقاد الاجتماع عمى المسيريف وتكوف الييئة الإدارية مجبرة عمى الإجابة عنيا كتابياً أو عف 

  3طريؽ الاستشارات الكتابية،
كانت محصورة فقط في شركات التضامف وشركات إف طريقة توجيو الأسئمة الكتابية إلى المسيريف 

التوصية بنوعييا وشركة المسؤولية المحدودة، إذ أتاح القانوف لمشركاء غير المسيريف حؽ توجيو أسئمة 
كتابية إلى المسير عف أي تصرؼ ينبئ في ذىف الشريؾ عف أنو تصرؼ يعرقؿ مف نشاط المشروع أو 

في السنة، وتمزـ المسير بصفة إجبارية عف ضرورة الإجابة يضر بو، وتكوف ىذه الآلية متاحة مرتيف 
عنيا كتابيا وذلؾ خلبؿ شير مدة شير واحد، ويتـ في نفس الوقت عرض نسخة مف نفس الأسئمة 

                                                           

 نظر مجمة الشركات التجارية التونسي.أ - 1
تضامف، التوصية البسيطة، التوصية بالأسيـ، ذات المسؤولية المحدودة، أنظر المدونة المغربية الخاصة بشركات ال - 2

 المحاصة.
، جامعة أبو بكر  - 3 بف ويراد أسماء، حماية المساىـ في شركة المساىمة، رسالة دكتوراه في الحقوؽ، كمية الحقوؽ والعموـ

 .114، ص 2017-2016بمقايد تممساف، 
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والإجابات عمى مراقب الحسابات مع عرض الأفعاؿ وبياف الأسباب التي أدت بيذه الخبرة إلى عرقمة 
، شركة 11شريع المغربي يعطي لمشركاء في شركة التضامف المادةففي الت 1استمرار استغلبؿ الشركة،
الحؽ في توجيو أسئمة مباشرة  70،2، شركة المسؤولية المحدودة المادة 26التوصية البسيطة المادة 

 لمسيري الشركة.
 .آلية انتداب خبير مختص: ثالثان 

مسير عف الخمؿ الحاصؿ مف بيف المصادر التي يمكف أف تكوف بمثابة الخمفية لإثارة تنبيو ال
بالمشروع، ىي التقارير التي تصدر عف الخبير بمناسبة انتدابو مف قبؿ أحد الشركاء عند ممارسة المساىـ 

مما قد يصعب عميو في كثير مف الحالات استيعاب المعمومات الموضوعة تحت  الاطلبعلحقو في 
سبية، نظراً لما تحتويو مف عبارات معقدة تصرفو والتمكف مف التحميؿ الصحيح لممستندات والوثائؽ المحا

دوف جدوى باعتبار أف الإعلبـ لـ يتحقؽ لنقص الخبرة اللبزمة،  الاطلبعوتقنية، وعميو قد يكوف حقو في 
  3.دوف جدوى الاطلبعوعميو يكوف حقو في 

 بالرجوع إلى أحكاـ الشركات في القانوف التجاري الجزائري نجد أف المشرع قصر آلية اعتمادو 
الخبير فقط في شركتي التضامف، والمسؤولية المحدودة ولـ يعرض الأمر بالنسبة لشركة المساىمة، بينما 

، شركة التوصية البسيطة 11في التشريع المغربي فقد عرض الأمر بخصوص شركة التضامف المادة 
خبير، إذ لـ أما بخصوص شركة المساىمة فقد أفرد ليا أحكاما خاصة تتعمؽ بانتداب ال 82،4المادة 

يعطي الحرية لكامؿ الشركاء المساىميف بؿ فقط لمشركاء الذيف يمثموف ما لا يقؿ عف عشر رأسماؿ 
لاستعجالي أف يعيف خبير أو عدة خبراء االشركة وبالتالي يرفع الطمب لرئيس المحكمة بصفتو قاضي 

مف التقرير إلى المساىـ الذي  لتقديـ إفادتيـ عف مجمؿ عمميات التسيير، وعند انتياء ميمتيـ توجو نسخة

                                                           

ية في شركة المساىمة، رسالة دكتوراه )ؿ.ـ.د( تخصص قانوف الأعماؿ، كمية بدي فاطمة الزىراء، الرقابة الداخم - 1
 .46، ص 2017-2016الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة أبو بكر بمقايد تممساف، 

 أنظر المدونة المغربية الخاصة بالشركات التجارية.  - 2
رسالة دكتوراه عموـ في القانوف الخاص، كمية قاسي عبد الله ىند، الحقوؽ المرتبطة بالسيـ في شركة المساىمة،  - 3

 .195ص  2018-2017يوسؼ بف خدة،  1الحقوؽ، جامعة الجزائر 
شواؿ  5الصادر في  49.97.1الظيير الشريؼ رقـ  مف مدونة الشركات التجارية المغربية 82-11أنظر المواد  - 4

التضامف وشركة التوصية البسيطة وشركة التوصية المتعمؽ بشركة  96.5بتنفيذ القانوف رقـ  )1997فبراير  13( 1417
  بالأسيـ والشركة ذات المسؤولية المحدودة وشركة المحاصة.
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لى مراقب الحسابات الذي يرفؽ بتقريره  لى مجمس الإدارة، ومجمس الرقابة، وا  طمب اعتماد الخبرة، وا 
 1.كذلؾ

، كما 128أما التشريع التونسي أفرد حؽ انتداب الخبرة في شركتي المسؤولية المحدودة بالفصؿ  
ي شركة المساىمة، فسار عمى نفس خطى التشريع المغربي أفرد نفس الأحكاـ المتعمقة بانتداب الخبير ف

 ىمف رأس ماؿ الشركة عم ةنتداب لكامؿ الشركاء، بؿ لمشركاء المالكيف عشرة بالمائإذ لـ يتيح حؽ الإ
لاستعجالي تعيف خبير واحد أو عدة خبراء بحسب الطمب، االأقؿ فرديا أو جماعيا، أف يطمبوا مف القاضي 

بموجب الحكـ الصادر تقديـ تقارير عف عمميات التصرؼ الصادرة عف المسيريف، يعيد إليو أو إلييـ 
نتداب أي الشريؾ، وتوجو نسخة إلى مجمس الإدارة، أو ويبمغ الخبير عند انتياء الخبرة كلب مف طالب الإ

لى مراقب الحسابات. لى مجمس المراقبة، وا    2ىيئة الإدارة الجماعية، وا 
يعيف يتمثؿ في إعطاء نسخة مف التقرير لمنيابة العمومية في التشريع أف الفاصؿ الميـ بيف التشر 

التونسي ولـ يشترطيا التشريع المغربي، ولعؿ الحكمة في اشتراط التشريعات المقارنة نسبة معينة مف 
عطائيا نوع مف الخصوصية بغرض الموازنة رأسماؿ المساىـ لتحريؾ آلية الإ نتداب، ترجع لخطورتيا وا 

لشركة وكذا التأكد مف جدية الطمب المقدـ، وبالتالي مف يممؾ عشر أسيـ رأس ماؿ في شركة بيف سمعة ا
المساىمة لا محالة في أف يكوف طمبو جدي ومعتبر تدؿ عمى حرصو لشؤوف مشروعو ولأنو يمتمؾ قدر 

 معتبر مف رأس مالو في المشروع.
 آلية التقارير: رابعان 

التي يمكف لممسير أو الشريؾ أو أي شخص معني  تعتبر آلية التقارير أحد أىـ المصادر
بالمشروع، أف يطمع عمى حقيقة الوضع المالي والمادي والإداري لمشركة أو المؤسسة، ولعؿ السبب في 
استحساف آلية التقارير عف باقي المصادر الأخرى ترجع بالضرورة في المقاـ الأوؿ إلى الأشخاص 

بداء الرأي حوؿ جميع الملبحظات التي يتناوليا التقرير، كما ترجع  المخوؿ ليـ قانونا بإعدادىا وتبريرىا وا 
كذلؾ في أف أسموب التقارير أسموب مادي سيؿ الإثبات وينبئ عف الوضع الحقيقي لممشروع وذلؾ 

يف والجدة بحسب نوع الرقابة المفروضة عف المشروعات، وكذلؾ بسبب تعدد يلاتصاؼ ىذه التقارير بالتح
 يا.أنواعيا وأشكال

                                                           

 مف ـ.ت.ـ 157أنظر المادة  - 1
. 2007ديسمبر  27المؤرخ في  2007لسنة  69مف القانوف عدد  15مكرر ) أضيؼ بالفصؿ  290أنظر الفصؿ  - 2

 مف مجمة الشركات التجارية التونسي.
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وتعرؼ التقارير بأنيا أسموب معروؼ في جميع المنظمات، وذلؾ مف خلبؿ تطبيقيو والاعتماد 
عميو لأنو يعتبر وسيمة تيدؼ إلى إعطاء المعمومات اللبزمة عف كيفية إجراء العمؿ ومدى كفاية إنجازه، 

، توجو التقارير وىذا ما يسمح بمقارنة مستويات الأداء الفعمي بالمعايير الموضوعة للؤداء المخطط
بالدرجة الأولى إلى الجية المسؤولة عف اتخاذ قرار تصحيح الانحراؼ واتخاذ كافة الإجراءات اللبزمة، 

بانتظاـ بحيث تساعد في معالجة الانحرافات في وقتيا، أو تكوف  دلذلؾ قد تكوف ىذه التقارير دورية أي تع
معينة، وبالتالي تساعد في التقييـ النيائي لأي نيائية أي بعد الانتياء مف إنجاز العمؿ أو مسؤولية 

وتتنوع التقارير بحسب الوظيفة التي يؤدييا في مجاؿ المشروعات فيناؾ التقارير الدورية، تقارير  1عمؿ،
ويمكف سير الأعماؿ، تقارير الفحص، تقارير قياس الكفاءة، المذكرات، تقارير التوصية، التقارير الخاصة، 

حسب المصدر إلى نوعيف تقارير مراقب الحسابات وتقارير بعض المجاف الخاصة أف نصنؼ التقارير ب
بنوع معيف مف المؤسسات التي ليا بعض الخصوصية والأىمية التي تشغميا عمى المستوييف الوطني 

 والدولي ونقصد بيا المجاف الخاصة بمراقبة المصارؼ )المجنة المصرفية(.
المسائؿ المحاسبية والعمميات والقرارات التي ستتخذ في إطار  نظرا لأىمية :تقارير مندكب الحسابات -1

نشاط المشروع في كؿ أنواع الشركات التي اشترط المشرع فييا ضرورة تعيف مراقب حسابات وبخاصة في 
شركات المساىمة، فإف الشريؾ دائما ما يكوف بحاجة ماسة إلى أكبر قدر ممكف مف المعمومات الصحيحة 

المالي لممشروع و بالتالي تكوف لو رؤية استشرافية واضحة عف مستقبؿ الشركة، ومنو  والدقيقة عف الوضع
ويستعيف المساىـ وبشكؿ يستطيع وبكؿ ثقة اتخاذ القرار الصائب الذي يخدـ مصمحتو ومصمحة مشروعو، 

عية أساسي تقاريره الخاصة حوؿ العمميات المزمع تنفيذىا والتي تكوف غالبا محلب لقرارات داخؿ الجم
وعميو فميمة مراقب الحسابات تمعب عدة أوار رئيسية في نشاط المشروعات لأف ميمتو تحمؿ  2العامة،

عدة أبعاد متداخمة ومتشعبة، بحيث تقتضي أىمية الشركات الكبرى إنشاء أجيزة رقابية للؤعماؿ 
رسة الرقابة بصورة والحسابات حماية لمشركة مف جية، وحماية لممساىميف أنفسيـ الذيف يتعذر عمييـ مما

                                                           

، أساليب الرقابة ودورىا في تقييـ أداء المؤسسة الاقتصادية دراسة ميدانية بمؤسسة المحركات والجرارات  - 1 السعيد بموـ
، مذكرة ماجستير في تنمية وتسيير الموارد البشرية، كمية العموـ الإنسانية والعموـ الاجتماعية، (sonacome)بالسوناكوـ 

 . 36، ص 2012جامعة منتوري قسنطينة،
 .31، ص المرجع السابؽخمفاوي عبد الباقي،  - 2
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جدية نظرا لنقصاف الخبرة حيث يحوؿ تعقد المسائؿ الحسابية دوف إمكانية قياميـ بفحص حسابات 
  1الشركة.

تتنوع التقارير التي يقدميا مراقب الحسابات بحسب الميمة التي يؤدييا كؿ نوع مف أنواع التقارير   
دية يستطيع أف يعتمدىا كؿ شخص مخوؿ لو قانونا التي يحررىا وىي كثيرة ومتنوعة تكوف بمثابة أدلة ما

 ميمة تحريؾ آلية الإنذار
يقصد بو عمى وجو العموـ كؿ المحررات التي يحررىا مندوب الحسابات التي تعتبر  :التقارير العامة - أ

نيا أف تكوف أبمثابة تعميؽ عمى الإدارة عف التقدـ المحرز في الشركة حوؿ جميع القضايا التي مف ش
كما تعتبر كذلؾ بمثابة التعميؽ  ،وتعطي شرحا مفصلب لمقرارات المقترحة التي يعتمدىا المسيروف معتمدة،

عمى الحسابات المقدمة لممصادقة أو النتائج النيائية الممموسة لممراجعة، كالتقرير العاـ السنوي الذي يمتزـ 
لنشاط المؤسسة يتوصؿ إلى نتائجيا  المندوب بتقديمو لمجمعية العامة الذي يعتبر بمثابة المحصمة النيائية

أما مضموف ىذه  2وكذا مراجعة حساباتيا، ،مندوب الحسابات مف خلبؿ فحصو لدفاتر الشركة ومستنداتيا
وكذا  3المنظـ لمينة مندوب الحسابات 01-10رقـ التقارير فيمكف أف نستشفيا مف خلبؿ أحكاـ القانوف 

 يمي: زائري والتي يمكف أف نحصرىا في مامف القانوف التجاري الج 04مكرر 715المادة 
  عمى دفاتر الشركة ومستنداتيا وأوراقيا وكذا التحقيؽ مف  الاطلبعميمة القياـ بالتحقيؽ وذلؾ مف خلبؿ

 صدقية الميزانية وسلبمة المعاملبت المالية مف خلبؿ التحري في أوراؽ وفواتير وعقود الشركة؛

                                                           

. أنظر 01حمداوي عبد الواحد، دور مراقبي الحسابات في حماية أقمية المساىميف داخؿ شركات المساىمة، ص - 1
 الموقع الألكتروني : 

https://adala.justice.gov.ma/production/Etudes_Ouvrages/ar/Etudes/commercial/%D8%AF%
D9%88%D8%B1%20%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%82%D8%A8%D9%8A%20%D8%A
7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA%20%D9%81%D9%8A
%20%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9%20%D8%A3%D9%82%D9%84%D9%
8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8
A%D9%86%20%D9%81%D9%8A%20%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%20

%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%D8%A9.pdf  
17/06/2019 (20H30.) 
 .99علبوي عبد المطيؼ، المرجع السابؽ، ص،  - 2
بمػيف الخػبػيػر  يتػعػمؽ 2010 يػونػيػو سػنة 29الػوافؽ ؿ  1431رجب عػاـ  16المػؤرّخ في  01 -10قػانوف رقـ  - 3

 .2010يوليو 11، الصادرة بتاريخ 42ج.ر عدد  .المحاسب ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد

https://adala.justice.gov.ma/production/Etudes_Ouvrages/ar/Etudes/commercial/%D8%AF%D9%88%D8%B1%20%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%82%D8%A8%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9%20%D8%A3%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D9%86%20%D9%81%D9%8A%20%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%D8%A9.pdf
https://adala.justice.gov.ma/production/Etudes_Ouvrages/ar/Etudes/commercial/%D8%AF%D9%88%D8%B1%20%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%82%D8%A8%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9%20%D8%A3%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D9%86%20%D9%81%D9%8A%20%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%D8%A9.pdf
https://adala.justice.gov.ma/production/Etudes_Ouvrages/ar/Etudes/commercial/%D8%AF%D9%88%D8%B1%20%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%82%D8%A8%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9%20%D8%A3%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D9%86%20%D9%81%D9%8A%20%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%D8%A9.pdf
https://adala.justice.gov.ma/production/Etudes_Ouvrages/ar/Etudes/commercial/%D8%AF%D9%88%D8%B1%20%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%82%D8%A8%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9%20%D8%A3%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D9%86%20%D9%81%D9%8A%20%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%D8%A9.pdf
https://adala.justice.gov.ma/production/Etudes_Ouvrages/ar/Etudes/commercial/%D8%AF%D9%88%D8%B1%20%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%82%D8%A8%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9%20%D8%A3%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D9%86%20%D9%81%D9%8A%20%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%D8%A9.pdf
https://adala.justice.gov.ma/production/Etudes_Ouvrages/ar/Etudes/commercial/%D8%AF%D9%88%D8%B1%20%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%82%D8%A8%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9%20%D8%A3%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D9%86%20%D9%81%D9%8A%20%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%D8%A9.pdf
https://adala.justice.gov.ma/production/Etudes_Ouvrages/ar/Etudes/commercial/%D8%AF%D9%88%D8%B1%20%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%82%D8%A8%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9%20%D8%A3%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D9%86%20%D9%81%D9%8A%20%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%D8%A9.pdf
https://adala.justice.gov.ma/production/Etudes_Ouvrages/ar/Etudes/commercial/%D8%AF%D9%88%D8%B1%20%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%82%D8%A8%D9%8A%20%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B3%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%AA%20%D9%81%D9%8A%20%D8%AD%D9%85%D8%A7%D9%8A%D8%A9%20%D8%A3%D9%82%D9%84%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%D9%8A%D9%86%20%D9%81%D9%8A%20%D8%B4%D8%B1%D9%83%D8%A7%D8%AA%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%A7%D9%87%D9%85%D8%A9.pdf
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 حساب الخسائر والأرباح والغرض مف ىذه العممية يكوف بقصد  مراجعة حسابات الشركة وميزانيتيا وكذا
 ؛التدقيؽ مف وضعية المشروع

  حداث الموازنة بيف ما لممشروع مف المصادقة عمى الميزانية وصحة الجرد لأصوؿ وخصوـ المشروع وا 
 حقوؽ وما عميو مف التزامات؛

 جمعية العامة أو في مسائؿ توزيع مراعاة المساواة بيف الشركاء سواء تعمؽ الأمر بالتصويت داخؿ ال
 1الأرباح والخسائر أو غيرىا؛

 وتتنوع أشكاؿ التقارير العامة التي يصدرىا مندوب الحسابات إلي ثلبث أشكاؿ وىي: 
: ويكوف شكؿ ىذا التقرير لما يتأكد لمندوب الحسابات أف معمومات التقرير مع إبداء الرأم بالقبكؿ -

 ية تتطابؽ وتعطي صورة حقيقة عف الذمة المالية لممشروع.الواردة في ممحؽ القوائـ المال
: ىو ذلؾ التقرير الذي يتضمف صدقية القوائـ المالية في جميع جوانبيا التقرير مع إبداء الرأم بتحفظ -

المحاسبية وتقدـ صورة صادقة لموضعية المالية، غير أنو يبدي بعض التحفظات التي يمزـ بتقديرىا إف 
 راز تأثيرىا في النتيجة والوضعية المالية لمكيافأمكف قصد تبرير إب

: ويكوف شكمو مغاير لشكؿ التقارير السابؽ ذكرىا بحيث يتضمف ىذا التقرير الرفض التقرير بالرفض -
المبرر بوضوح مف طرفو، بحيث يشير فيو أنيا لـ تحترـ في إعدادىا القواعد والمبادئ المحاسبية سارية 

   2وضوح إلى الأسباب التي دفعتو لمرفض المصادقة.المفعوؿ بحيث يجب أف يشير ب
يتضمف التقرير العاـ لمتعبير عف الرأي في فقرة منفصمة، يتـ إدراجيا بعد التعبير عف فقرة الملاحظات:   -

الرأي، ملبحظات تيدؼ إلى لفت انتباه المطمع لنقطة أو عدة نقاط تتعمؽ بالحسابات السنوية دونما 
عنو، وفي حالة وجود شكوؾ معينة معتبرة بشكؿ وجيو، يدرج التقرير ويمحؽ تشكيؾ في الرأي المعبر 

بالتقرير الأصمي، بحيث يربط حؿ ىذه العوائؽ التي كانت مثار شكوؾ لممندوب بأحداث مستقبمية مف 
شانيا التأثير عمى الحسابات السنوية، وعميو يكوف المندوب ممزـ بإبداء رأيو وتقديـ الملبحظات التي يراىا 

 3ضرورية ومناسبة لممقاـ.

                                                           

 مف ؽ.ت.ج. 04مكرر 715أنظر المادة  - 1
يونيو   -24الموافؽ ؿ  1434شعباف عاـ  15مف قرار مؤرخ في  1.1.2أنظر القسـ الأوؿ مف الفصؿ الأوؿ النقطة  -2

 .2014أبريؿ  30، الصادرة بتاريخ 24يحدد محتوى معايير تقارير محافظ الحسابات، ج.ر عدد  2013سنة 
شيد، كتوش عاشور، مياـ وتقارير محافظ الحسابات في الجزائر، مجمة الاقتصاد الجديد تصدر عف جامعة سفاحمو ر  - 3

 .102، ص 2017-01المجمد  16خميس مميانة، العدد 
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يقصد بيا مجموعة التقارير التي يصدرىا يحررىا مندوب الحسابات في مناسبات : التقارير الخاصة  - ب
وظروؼ خاصة حددىا الشارع، فيكوف مصدر التزامو ىو القانوف، وبالتالي لا يكوف بحاجة إلى أي تكميؼ 

يا، وسميت بالتقارير الخاصة لأنيا لا خاص مف أي جياز مف أجيزة المشروع التي يشرؼ عمى مراقبت
تشمؿ الجوانب العامة لمشركة أو المشروع كما في التقارير العامة والتي تكوف لو صمو ترابط مع أجيزتيا 

نما ىي مسائؿ يشمميا تقرير المندوب لأوضاع خاصة ذكرىا القانوف عمى سبيؿ الحصر. وقد  1الإدارية، وا 
 ير لمحافظ الحسابات التقارير الخاصة التي يعدىا وىي:حدد القرار المتعمؽ بمعايير تقار 

 التقارير الخاصة بالمراجعات والمعمومات الخاصة.   -1
الحسابات المدعمة  مندوب الحسابات حوؿالتقارير الخاصة التي مضمونيا التعبير عف رأي    -2

 والمدمجة.
 تقارير خاصة حوؿ الاتفاقات والاتفاقيات المنظمة. -3
 ؿ المبمغ الإجمالي لأعمى خمس أو عشر تعويضات.التقارير الخاصة حو  -4
 التقارير الخاصة حوؿ الامتيازات الخاصة الممنوحة لممستخدميف. -5
 تقارير خاصة حوؿ تطور نتيجة السنوات الخمس.  -6
 تقارير خاصة حوؿ إجراءات الرقابة الداخمية. -7
 التقارير خاصة حوؿ استمرارية الاستغلبؿ. -8
 سيـ الضماف.التقارير خاصة متعمقة بحيازة أ -9

 التقارير خاصة برفع رأس الماؿ. -10
 تقارير خاصة متعمقة بتخفيض رأس الماؿ. -11
 تقارير خاصة تتعمؽ بإصدار قيـ منقولة. -12
 تقارير خاصة تتعمؽ بتوزيع التسبيقات عمى الأرباح. -13
 تقارير خاصة تتعمؽ بتحويؿ الشركة ذات الأسيـ. -14
 2مراقبة.تقارير خاصة تتعمؽ بالفروع والمساىمات والشركات ال -15

                                                           

 .113علبوي عبد المطيؼ، المرجع السابؽ، ص  - 1
حتوى معايير تقارير محافظ ، يحدد م2013يونيو سنة  24الموافؽ ؿ  1434شعباف عاـ  15أنظر قرار مؤرخ في  - 2

 .2014أبريؿ  30، الصادرة بتاريخ 24الحسابات، ج.ر عدد 
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بالإضافة إلى التقارير التي يحررىا مندوب الحسابات بحكـ صلبحياتو القانونية المحددة ضمف القواعد 
المتعمؽ بتنظيـ مينة الخبير المحاسب  01-10المينية في إطار قانوف  العامة التي نظمتيا النصوص

ضافة إلى ميامو المصرح بيا في  القانوف التجاري الجزائري، فقد ومحافظ الحسابات والمحاسب المعتمد، وا 
حيث  1تضمف قانوف النقد والقرض صلبحيات والتزامات خاصة بمحافظ الحسابات في المجاؿ المصرفي،

مف قانوف النقد والقرض عمى مايمي >> يتعيف عمى محافظي حسابات البنوؾ  101نصت المادة 
 ما يأتي :والمؤسسات المالية، زيادة عمى التزاماتيـ القانونية القياـ ب

أف يعمموا فورا المحافظ بكؿ مخالفة ترتكبيا المؤسسة الخاضعة لمراقبتيـ طبقا للؤمر والنصوص  -
 ؛التنظيمية

أف يقدموا لمحافظ بنؾ الجزائر تقريرا خاصا حوؿ المراقبة التي قاموا بيا ويجب أف يسمـ ىذا التقرير  -
 ية؛( أشير ابتداء مف تاريخ قفؿ كؿ سنة مال4لممحافظ في أجؿ )

حوؿ منح المؤسسة أية تسييلبت لأحد الأشخاص الطبيعييف أو  خاصاً  أف يقدموا لمجمعية العامة تقريراً  -
 .؛رمف ىذا الأم 104المعنوييف المذكوريف في المادة 

 2أف يرسموا إلى محافظ بنؾ الجزائر نسخة مف تقاريرىـ الموجية لمجمعية العامة؛ -
تنص الفقرة الثالثة مف المبدأ التاسع : نة المصرفية نمكذجا(لمجاف ) المجمصادر الإنذار الخاصة با  -2

 >>تحت عنواف أدوات وآليات الرقابة لممبادئ الأساسية لمرقابة المصرفية الفعالة لجنة بازؿ الدولية، 
تستخدـ السمطة الرقابية مصادر متنوعة لممعمومات لغرض المراجعة وتقييـ متانة وسلبمة المصارؼ، 

الجوىرية، وتحديد الإجراءات التصحيحية اللبزمة والإجراءات الرقابية، وتشمؿ ىذه وتقييـ المخاطر 
المصادر، التقارير الرقابية، البيانات الإحصائية، ومعمومات مرتبطة بالكيانات ذات الصمة بالمصرؼ، 

مف والمعمومات المتوفرة عف المصرؼ لمجميور، وتحدد السمطة الرقابية مصداقية المعمومات المقدمة 
طرؼ المصارؼ، كما بإمكاف السمطة أف تتحصؿ عمى معمومات إضافية عف المصارؼ والكيانات ذات 

 .<<الصمة بيا، كمما استدعت الحاجة لذلؾ

                                                           

جميمة مصعور، مسؤولية البنؾ عف الائتماف المصرفي في القانوف الجزائري، أطروحة رسالة دكتوراه في القانوف، كمية  - 1
 .252، ص2016الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة باتنة، 

-03يعدؿ ويتمـ الأمر رقـ  2010غشت سنة  26الموافؽ ؿ  1431رمضاف عاـ  16ؤرخ في م 04-10أمر رقـ  - 2
والمتعمؽ بقانوف النقد والقرض. ج.ر عدد  2003غشت سنة  26الموافؽ  1424جمادى الثانية عاـ  27المؤرخ في  11
 .2010سبتمبر  01، الصادرة بتاريخ 50
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وتنص الفقرة الرابعة عف مجموعة مف المصادر الأخرى التي تتماشي وخصوصية المصارؼ التي 
ـ السمطة الرقابية مجموعة متنوعة مف تستخد >>تكوف بمثابة مصادر لمؤشرات الإنذار حيث نصت 

الوسائؿ لمراجعة وتقييـ متانة وسلبمة المصارؼ والجياز المصرفي بصفة دورية ومنتظمة مثؿ تحميؿ 
البيانات المالية والدفاتر المحاسبية، تحميؿ نموذج الأعماؿ، التقييمات الأفقية مف طرؼ النظراء، دراسة 

المصرؼ، تحميؿ حوكمة الشركات بما في ذلؾ إدارة المخاطر نتائج اختبارات الضغط التي قاـ بيا 
ىذه النماذج المتعددة لبسط آليات الرقابة عمى الأنشطة المصرفية التي اعتمدتيا  1.<<والرقابة الداخمية

لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية، تعتبر بمثابة الوسائؿ والأدوات الرقابية لمريدي النشاط الرقابي المصرفي، 
قوؼ عمى مجمؿ الإختلبلات والصعوبات التي يمكف أف تجتاح المصارؼ، إذ ولخصوصية بغرض الو 

الأنشطة المصرفية أرست مختمؼ التشريعات المقارنة جؿ قواعد الأعراؼ والاتفاقيات ذات الصمة 
بممارسة المينة المصرفية، بحيث رسخت جممة مف القواعد ذات الطابع الحمائي الاحترازي بيدؼ حماية 

ـ المصرفي والمالي في الدولة، وتسطير الأطر الضبطية لنشاط المتدخميف، وىذا حماية للبقتصاد النظا
الوطني مف الأزمات المالية، تتنوع ىذه القواعد مف قواعد احترازية مف شأنيا وضع ثقافة الحيطة لدى 

تعمقة بشروط الممتيف المصرفي في حماية لمصالح المؤسسة المصرفية والمودعيف، وكذا القواعد الم
 2الدخوؿ في المينة، كوف ىذا النشاط لصيؽ بمعياري التخصص والخبرة.

كثيرة ىي المصطمحات التي تتردد في العرؼ المصرفي، قواعد الحيطة والحذر، مصطمح 
المخاطر، فيي مجموعة مصطمحات تمثؿ القواعد والمبادئ التي تعتمدىا المصارؼ بغرض الوقاية 

ثبت التجارب الدولية والإقميمية أف ىناؾ علبقة مباشرة وقوية بيف أالخطر، إذ  الحمائية لمختمؼ مؤشرات
أنظمة الإنذار المبكر في البنوؾ التي تستخدميا الدوؿ المتقدمة، وبيف الرقابة والإشراؼ عمى البنوؾ لأنو 

شراؼ عمى البنوؾ قوية وفعالة فإنيا تكوف أكثر عرضة للؤزم ات، وفيما لو لـ يكف ىناؾ أنظمة رقابة وا 
يتعمؽ بأنظمة تقسيـ الرقابة المصرفية فإف ىذا النوع مف أنظمة الإنذار المبكر كاف يعتمد بالدرجة الأولى 
عمى الرقابة المباشرة عمى البنؾ، والتي تتمثؿ في وجود ممثؿ لجية الرقابة والإشراؼ لفحص المستندات 

ومو طبقا لتعميمات البنؾ المركزي، وطبقا وعمميات البنؾ نفسو والتأكد مف أف البنؾ يدير أصولو وخص
                                                           

، أمانة 2012فعالة الصادرة عف لجنة بازؿ لمرقابة المصرفية، سبتمبر أنظر لممبادئ الأساسية لمرقابة المصرفية ال - 1
مجمس محافظي المصارؼ المركزية ومؤسسات النقد العربية، المجنة العربية لمرقابة المصرفية، صندوؽ النقد العربي، 

 .56، ص 2014
القانوف الجزائري، رسالة دكتوراه في آيت وازو زاينة، مسؤولية البنؾ المركزي في مواجية الأخطار المصرفية في ظؿ  - 2

 .240، ص 2012القانوف، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة مولود معمري تيزي وزو، 
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لقواعد الأعراؼ المصرفية، ويستعمؿ المصرؼ أدوات كثيرة منيا الفحص الخارجي، تحميؿ النسب المالية، 
   1نماذج الإحصاء، مؤشرات الأداء المالي وغيرىا.

ابية ىي وبغرض بسط الرقابة عمى الأنشطة المصرفية في التشريع الجزائري خمؽ المشرع ىيئة رق
المؤرخ  03-11لجنة خاصة بمراقبة عمؿ البنوؾ والمؤسسات الماليةػ أنشأىا المشرع بموجب الأمر رقـ 

، 2010أوت  26المؤرخ في  04-10المتعمؽ بالنقد والقرض، المعدؿ بموجب الأمر  26/08/2003في 
لسير عمى استقرار ومف أىـ المياـ المنوطة بيا فحص شروط استغلبؿ البنوؾ والمؤسسات المالية، وا

مف ىذا  105وضعياتيا المالية والمعاقبة عمى الإختلبلات والأخطاء التي تتـ معاينتيا طبقا لممادة 
القانوف، وقد أوكؿ المشرع الجزائري بموجب الأمر المتعمؽ بقانوف النقد والقرض لمجنة المصرفية ميمة 

وبالتالي فإف ىناؾ مجموعة مف  2ة والخاصةبسط الرقابة عمى كافة البنوؾ والمؤسسات المالية العمومي
المصادر التي تعتمدىا المجنة يمكف أف ينيي إلى عمميا بوجود صعوبات مالية تجعؿ عمى عاتقيا تحريؾ 

 آلية الإنذار وذلؾ بموجب أساليب الرقابة المتاحة لدييا وىي:
مف قانوف النقد والقرض بحيث  108وتسمى بالرقابة الدائمة والتي نصت عمييا المادة  الرقابة المستندية: - أ

تعتمد المجنة في عمميا عمى التقارير المنجزة مف قبؿ وتحت مسؤولية المفتشية العامة لبنؾ الجزائر بعد 
ؤدي ىذا الأسموب إلى يد بصفة دورية مف البنوؾ، ويمكف أف عفحص كؿ المعطيات والمعمومات التي ت

لؾ المجنة المصرفية بمناسبة رقابتيا قائمة ونماذج ومدد أسموب الرقابة الميدانية بعيف المكاف، تحدد ذ
تسميـ المستندات والمعمومات مف الخاضعيف إلييا ويمكنيا أيضا طمب مختمؼ الإيضاحات وتقديـ 
الإثباتات اللبزمة لممارسة ميمتيا، وعمى اعتبار أف البنؾ بمثابة شركة فيو ممزـ بمسؾ جميع الوثائؽ 

العاـ وحساب  الاستغلبؿجاري، كمراقبة المجنة لمتقارير السنوية، حسابات التي ينص عمييا قانوف الت
النتائج، تقارير محافظ الحسابات والتي تعتبر بمثابة مرجعا ميما لمجنة لبسط رقابتيا مف خلبؿ تقاريره 

 3التي يقدميا لمحافظ بنؾ الجزائر.

                                                           

عبد الحميد الشواربي، محمد الشواربي، إدارة مخاطر التعثر المصرفي مف وجيتي النظر المصرفية والقانونية، منظومة  - 1
ؽ مف خلبؿ رؤية فمسفية ومنيجية تنويرية، المكتب الجامعي الحديث ، الإسكندرية إصلبح مصرفي بيف النظرية والتطبي

 .271، ص 2010مصر، 
طرايش عبد الغني، جرائـ تفميس الشركات التجارية في التشريع الجزائري والتشريعات المقارنة، رسالة دكتوراه القانوف  - 2

 .181، ص 2016-2015بف يوسؼ بف خدة،  01ئر رقـالعاـ ، كمية الحقوؽ سعيد حمديف الجزائر، جامعة الجزا
قزولي عبد الرحيـ، النظاـ القانوني لمبنوؾ التجارية في الجزائر، مذكرة ماجستير في القانوف الخاص المعمؽ، كمية  - 3

 . 159ص  2015-2014الحقوؽ والعموـ السياسية، قسـ القانوف الخاص، جامعة أبو بكر بمقايد تممساف، 
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لممراقب الخارجي بشأف تقيميو لنظـ الرقابة تعتبر أداة مف أدوات بسط الرقابة بالنسبة  المراجعة الداخمية: - ب
الداخمية في البنوؾ التجارية، وتتمثؿ نظـ المراجعة في أطر التقييـ الممنيج والمنظـ والمستقؿ مف قبؿ 
مجموعة مف المراجعيف الداخمييف لمختمؼ عمميات المؤسسة، سواء كانت محاسبية أو مالية أو غيرىا، 

يد أداة تقييميو لممراجعة الداخمية بحيث لا تقتصر عمى مراجعة بحيث يشمؿ مفيوـ المراجعة الجد
   1الحسابات، بؿ تشمؿ تقييـ أداء العمميات بصفة عامة مع قياس النتائج الفعمية بالنتائج المخططة.

مف قانوف النقد والقرض عمى أسموب الرقابة الميدانية أو  108نصت كذلؾ المادة  الرقابة بعيف المكاف: - ت
ف، بحيث ييدؼ ىذا النوع مف الأساليب مف خلبؿ وظيفتيا إلى تحقيؽ جممة مف الأىداؼ التي بعيف المكا

 :ييمكف حصرىا فيما يم
 أمف وشمولية المحاسبية. -1
 احتراـ القوانيف التنظيمية. -2
 تقييـ أراء حوؿ نوعية التسجيؿ وجودتيا.  -3
 2معمومات مفصمة عف وضعية المصارؼ لصالح المجنة المصرفية. رتوفي -4
مف أدوات الرقابة والتي تعتبر مصدرا ميما لاكتشاؼ الصعوبات المستوجبة لتحريؾ  يزانية التقديرية:الم - ث

آلية التنبيو ىي أسموب الميزانية التقديرية والتي تعتبر جزء مف تخطيط البنؾ، والتي تقوـ عمى أساليب 
الميزانية، وتجري المقارنة مف المقارنة الفعمية لمنتائج المحصؿ عمييا مقارنة بالتقديرات الموضوعة في 

خلبؿ تقسيـ الفترات الإنتاجية لفترات دورية، ومقارنتيا بالفترات السابقة وذلؾ بغرض اكتشاؼ الأخطاء 
فور حدوثيا والعمؿ عمى تلبقي أي قصور في حينو، فالميزانية تمثؿ بياف تقديري لمختمؼ الأنشطة 

  3الأرقاـ.المنظمة خلبؿ فترة مستقبمية مع التعبير عنيا ب

إذا أخمت إحدى المؤسسات البنكية أو المالية الخاضعة لسمطة رقابة المجنة  أسمكب التدابير الكقائية: - ج
المصرفية بقواعد السير الحسف لمميف المصرفية، يحؽ ليا بموجب السمطة الممنوحة ليا قانونا أف توجو 

مؤسسة لتقديـ تفسيراتيـ، كما يمكف ليا أف ليا تحذيرا أوليا، ويكوف ذلؾ بعد إتاحة الفرصة لمسيري ىذه ال
تدعو أي بنؾ أو مؤسسة مالية عندما تبرر وضعيتو ذلؾ ليتخذ في أجؿ معيف كؿ التدابير التي مف شأنيا 

                                                           

  .39، ص المرجع السابؽالحؽ، شيح عبد  - 1
ختير فريدة، الرقابة المصرفية في الجزائر، رسالة دكتوراه في قانوف البنوؾ، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة  - 2

 .173، ص 2018-2017، سيدي بمعباس، 1962مارس  19الجيلبلي اليابس 
 .38شيح عبد الحؽ، المرجع السابؽ، ص  - 3
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يعتبر أسموب التدابير  1مختمفة، ةأف تعيد أو تدعـ توازنو المالي أو تسعى لتصحيحو وفؽ أساليب تسييري
ة الإدارية لكف في المجاؿ المصرفي وذلؾ مف خلبؿ المجنة المصرفية التي الوقائية بمثابة إعادة الييكم

صلبح الحالة أو الوضعية أتأخذ عمى عاتقيا اتخاذ التدابير الوقائية التي مف ش نيا أف تقوـ عمى علبج وا 
آلية الغير مرغوب فييا بالنسبة لمبنؾ أو المؤسسة المالية الواقعة تحت الرقابة، فمف ىذه التدابير مثلب 

حيث تنص  ،وكذا تصحيح أساليب التسيير ،وكذا تدابير إعادة التنظيـ أو تدعيـ التوازف المالي ،التحذير
يمكف لمجنة أف تدعو أي بنؾ أو مؤسسة  >>المتعمؽ بقانوف النقد والقرض 11-14مف قانوف  112المادة 

نيا أف تعيد أو تدعـ توازنو أش مالية عندما تبرر وضعيتو ذلؾ ليتخذ في أجؿ معيف كؿ التدابير التي مف
يمكف المجنة تعييف قائـ بالإدارة مؤقتا  >> 113المادة كما تنص  <<المالي أو تصحيح أساليب تسييره

تنقؿ لو كافة السمطات اللبزمة لإدارة أعماؿ المؤسسة المعنية أو فروعيا في الجزائر وتسييرىا ويحؽ لو 
نو لـ أبناء عمى مبادرة مف مسيري المؤسسات المعنية إذ قدروا  يتـ ىذا التعييف ،إعلبف التوقؼ عف الدفع

ما بمبادرة مف المجنة، إذا رأت أنو لـ يعد بالإمكاف إدارة  يعد باستطاعتيـ ممارسة مياميـ بشكؿ عاد، وا 
 .2<<المؤسسة المعنية في ظروؼ عادية

المصرفية حوؿ الوقائع التي قد تكشؼ عنيا المجنة  113-112يتمخص مضموف المادتيف 
بمناسبة تأديتيا لوظائؼ الرقابة المصرفية التي قد ينيى إلى عمميا عف وضعيات غير مقبولة لموضعيات 
المحاسبية البنكية أو المؤسسات المالية، مما يستوجب تدخميا بقوة القانوف لمواجية ىذا الوضع وىذا بدعوة 

ف تعيد أو تدعـ التوازف المالي أو تصحح المؤسسة المعنية إلى اتخاذ كافة التدابير التي مف شأنيا أ
أساليب التسيير وذلؾ وفؽ آجاؿ محددة، غير أف الأمر لا يتوقؼ عند إشعار المؤسسة المالية أو البنكية 
بتصحيح الأوضاع فقط، بؿ يتعداه إلى تعييف ما يسمى بالقائـ بالإدارة في الحالات التي تنبئ عف تردي 

ويعتبر ىذا الإجراء تدبير أداري يصدر وفؽ رفع التقارير الرقابية التي  الأوضاع المالية أو التنظيمية،
تثبت بشكؿ قاطع عف وجود صعوبات مالية أو إدارية قد تنجـ عف سؤ تسيير مف طرؼ أعضائيا، أو 

 نتيجة لمخلبفات الحادة التي قد تنشب بيف المساىميف قد ينتج عنيا الإضرار بمصالح الغير.

                                                           

الرقابة عمى البنوؾ والمؤسسات المالية، رسالة دكتوراه في العموـ تخصص قانوف، كمية الحقوؽ والعموـ  بمعيد جميمة، - 1
 .174، ص 2017السياسية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، 

يعدؿ ويتمـ الأمر رقـ  2010غشت سنة  26الموافؽ  1431رمضاف عاـ  16مؤرخ في  04-10أنظر أمر رقـ  - 2
والمتعمؽ بالنقد والقرض، ج.ر عدد  2003غشت سنة  26الموافؽ ؿ  1424جمادى الثانية عاـ  27 المؤرخ في 03-11
 .2010سبتمبر  01، الصادرة بتاريخ 50
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ـ بالإدارة صادراً إما بموجب أمر مف قبؿ المجنة المصرفية بصفة تمقائية أو بموجب يكوف تعييف القائ   
طمب مف مسيري المؤسسة عند فشميـ في تسيير شؤوف المشروع بشكؿ عادي، ويتمتع القائـ بالإدارة بكافة 

ذا اكتشؼ بمناسب ة تأديتو الصلبحيات اللبزمة لإدارة شؤوف المؤسسة أو فروعيا في الجزائر وتسييرىا، وا 
لميامو واقعة توقؼ المؤسسة عف الدفع يكوف لو إعلبف ىذه الواقعة الذي يستوجب معيا تعييف مصفي 

  1ليا.
 الفرع الثاني 

 الييئات المخكؿ ليا تحريؾ نظـ الإشعار)الإنذار(
أو اللبتينية، عمى إرساء قواعد  ةلقد عكفت معظـ التشريعات عمى اختلبؼ توجياتيا الأنجموساكسوني

لحكامة لمختمؼ المشروعات بجميع صيغيا، وذلؾ إيماناً منيـ في ترسيخ قواعد ذات أبعاد وقائية حمائية ا
تستشرؼ حياة المشروع في مراحؿ نشاطو، ولعؿ أبرزىا كما أسمفنا سابقا توزيع أدوار الرقابة بيف عدة 

والوضوح، بغرض إعطاء ىيئات ليا فواصؿ منفصمة عف باقي الييئات الأخرى، تكريسا لمبدأ الشفافية 
صورة واقعية عف وضعية المشروعات، إف اتساـ نظـ الإنقاذ والوقاية بالواقعية لـ يأتي مف فراغ، بؿ ىو 

 الاستباقيةوليد تظافر عدة أنظمة قانونية مختمفة ساىمت في تكريس الطابع الوقائي واتخاذ الوضعيات 
سبب نجد أف مختمؼ الأنظمة الآخذة بعقيدة لكؿ تعثر محتمؿ يمكف أف يجتاح المشروعات، وليذا ال

إنياض المشروعات عكفت عمى تعديؿ معظـ فروع قوانينيا ذات الصمة بالمشروعات، كالتشريعات 
الخاصة بأحكاـ الشركات التجارية، قانوف العمؿ، القانوف البنكي، التشريعات الخاصة بمصالح الضماف 

قي القوانيف الأخرى، ولعؿ مناط تغير فمسفة باقي القوانيف الاجتماعي والتشريعات الضريبة، وغيرىا مف با
التي ليا علبقة بالمشروع، ترجع بالدرجة إلى تعدد الييئات التي أحاطيا المشرع بقواعد خاصة لتحريؾ 
نظـ الإشعار، ومف ىذا المنطمؽ يمكف أف نصنؼ الييئات التي أولى ليا المشرع ىذه الميمة إلى أجيز 

 وأخرى خارجية.الإنذار الداخمية 
 أكلا: اليياكؿ الداخمية المكمفة بالإشعار

إف الييئات الداخمية المكمفة بالإشعار متعددة ومتنوعة، ولعؿ الغرض مف توسيع دائرة الإنذار،  
ترجع بالضرورة إلى تنبيو الأطراؼ التي ليا علبقة بالمشروعات إلى أىمية ىذه الآلية وضرورة تحريكيا 

التشريع الفرنسي، التونسي، -ير أف المتتبع لمتشريعات الآخذة بنظـ الإنقاذ في الوقت المناسب، غ
وعمى الرغـ مف تعداد اليياكؿ المسموح ليا بإطلبؽ آلية الإنذار إلى أف أنيا ليست عمى درجة   -المغربي

                                                           

 .181ختير فريدة، المرجع السابؽ، ص  - 1
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ي ترتيب واحدة في أولويات تفعيميا، بمعنى أدؽ أف المؤاخذة الجنائية في عدـ تفعيؿ الإنذار ىي الفاصؿ ف
أولويات تحريكو، وعمى ىذا الأساس يكوف تفعيؿ التنبيو وجوبي بالنسبة لرئيس المشروع ومراقب 

 الحسابات، وجوازي بالنسبة لمشركاء، والمجاف المعتمدة مف طرؼ الدولة.
: لعؿ مف المنطقي والبدييي أف يكوف مف أولويات مسير المشروع أو التنبيو مف مسير المشركع  -1

الإشعار الذي أصاب كيانو، ولعؿ البداىة تستحضر نفسيا بحكـ الممارسة الفعمية  صاحبو، واجب
ولأنو أدرى الأشخاص بواقع مشروعو، وبالتالي لا يستساغ منطقيا أف تواجو المؤسسة صعوبات  ،لسمطاتو

  .وىو لا يممؾ أدنى فكرة عف ىذه العراقيؿ ،وعراقيؿ تعثر مسار نشاطو
إف فكرة استباؽ الكشؼ عف الصعوبات والسير  ي التشريع الفرنسي:فالتنبيو مف مسير المشركع  - أ

عمى معالجتيا قبؿ استفحاؿ آثارىا عمى باقي المشروع، كاف منشأىا القوانيف الفرنسية في ظؿ التطور 
ألنسقي لحركة التشريع في مجاؿ الإجراءات الجماعية، بحيث شيد القانوف الفرنسي ولأوؿ مرة النص عمى 

، ىذا 1985المستكمؿ بمرسوـ أوؿ آذار  1984بموجب القانوف الصادر في غرة مارس نظـ الإنذار 
القانوف الجديد جاء بجممة مف التدابير الوقائية المخصصة لممشروعات المتعثرة، بحيث تسمح لرئيس 
المشروع بأف يكتشؼ بأسرع وقت ممكف مشاكؿ استثماره، ثـ استباؽ تفاقميا بالوسائؿ الضرورية المتاحة 
المناسبة، بحيث تكوف فييا التقنيات المستعممة متنوعة وكثيرة تعتمد بالدرجة الأولى عمى الإعلبـ المفاىيـ 

وبالتالي يستطيع رئيس المشروع بموجب التدابير الخاصة المنصوص  1المحاسبييف في المجاؿ المالي،
ة التدابير والوسائؿ لمجابية عنيا قانونا أف يبادر باعتباره المسؤوؿ الأوؿ عف مشروعو إلى اتخاذ كاف

ف كاف لـ ينص عميو صراحة في النصوص  أسباب التعثر قبؿ استفحاليا، غير أف التزاـ رئيس المشروع وا 
 .القانونية الفرنسية فأنو مف المنطقي والبدييي أف يكوف تدخمو مف صميـ التزاماتو

ع التونسي فمنذ قانوف عدد أما بخصوص التشري التنبيو مف مسير المشركع في التشريع التكنسي: - ب
وعمى مدار التحيف التشريعي في مجاؿ إنقاذ المؤسسات، لـ يغفؿ عف أىـ المراحؿ  1995لسنة  34

المفصمية في مخطط الإجراءات الجماعية، وكاف دائماً ما يراعي النقائص والمستجدات لدرء الثغرات التي 
تجد مف الأحكاـ ىو إلزاـ صاحب المشروع شيدىا تشريع الإنقاذ عمى مدى مدار سريانو، ولعؿ المس

الفوري لمتبميغ عف الصعوبات حاؿ عممو بيا، وبيذا النمط نجد أف المشرع التونسي  2بواجب الإشعار

                                                           

 .1204ر. روبمو، المرجع السابؽ، ص –ج. ريبير  - 1
ؿ ليـ الصفة القانونية لتحريؾ ىذه الآلية مضبوطة بمعايير إف واجب الإشعار الذي يقع عمى عاتؽ الأشخاص المخو  - 2

أرتاىا المشرع التونسي وقائع مادية تستوجب الإشعار عنيا في إي مرحمة كانت عمييا وضعية المؤسسة، ومف ىذا المنطمؽ 
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>> يتعيف عمى  :عمى 419خالؼ بذلؾ التشريع الفرنسي في ىذه النقطة بالذات، حيث ينص في الفصؿ 
لمؤسسات الاقتصادية ببوادر الصعوبات الاقتصادية المسير أو صاحب المؤسسة إشعار لجنة متابعة ا

ولـ يكتفي المشرع  1التي تمر بيا المؤسسة والتي قد تؤدي في صورة تواصميا إلى التوقؼ عف الدفع<<،
صاؼ الوصؼ الجنائي بيذا الخصوص، إذ ينص في الفصؿ مالتونسي بيذا، بؿ وأفرد جزاءات ترقى ل

ى عشرة آلاؼ دينار صاحب المؤسسة أو مسيرىا الذي يتعمد يعاقب بخطية مف ألؼ إلأنو "عمى  593
إف الغرض واضح وجمي في سموؾ النيج  2"مف ىذه المجمة. 419عدـ الإشعار طبؽ أحكاـ الفصؿ 

الجزائي بالنسبة لممسير الممتنع عف التبميغ للؤخطار والصعوبات التي تواجو مشروعو، إذ في الغالب ما 
تحفز المسيريف وحثيـ بواجب التبميغ، لأف الأصؿ في التزاـ المسير يكوف تكوف رسـ السياسات الجنائية 

مف صميـ التزاماتو دوف النص عمييا، غير أنو يمكف في مثؿ ىذه الوضعيات تنتج لنا وقائع في حاؿ 
توقؼ المشروع عف الدفع إلى حالات يمكف فييا لممسير أف تعمد إخفاء الصعوبات لإطالة أمد حياتو 

بالتالي يمكف أف نقؼ عند عدة وقائع ذات الصبغة الجرمية عف فعمو ىذا، وبالتالي فالمؤاخذة التجارية، و 
الجنائية تحمؿ بعديف رئيسيف البعد الأوؿ بعد وقائي لتوقي كؿ ما مف شأنو يؤثر عمى المشروع، وبعد 

 تصادية.  أخلبقي اقتصادي قائـ عمى الشفافية والتحفيز عمى النزاىة في الأوساط التجارية والاق

أما بالنسبة لمتشريع المغربي وعمى غرار نظريو  التنبيو مف مسير المشركع في التشريع المغربي:  - ت
بمقتضى  1996التونسي، فمنذ بدايات التشريع لمصعوبات المقاولة الذي أخذ بو القانوف المغربي سنة 

و بمناسبة تعرضو لأحكاـ الكتاب الخامس لممدونة التجارة الذي استعاض بو عف منظومة الإفلبس، أن
الإشعار لـ يشير إلى واجب التنبيو الصادر عف رئيس المشروع أو الجزاءات المترتبة عف إخلبلو بيذا 
الواجب، عمى اعتبار أنو يعتبر مف صميـ التزامات الرئيس، غير أنو وبالنظر إلى التعديؿ الصادر 
                                                                                                                                                                                     

لفصؿ بحيث تنطبؽ عمى جميع الأطراؼ المحموؿ عمييا واجب الإشعار والمنصوص بموجب ا معايير عامةقسميا إلى 
مف المجمة التجارية بحيث تنقسـ ىذه المعايير إلى معايير ذات طابع مالي ومعايير مف طبيعة اقتصادية، أما  419

فيي تمؾ التي تكوف مف مرتبطة بخصوصية كؿ طرؼ بالنظر إلى لعلبقتو مع المؤسسة والتي تنطبؽ  المعايير الخاصة
مف المجمة التجارية، أنظر  419عمييا بالفقرة الثالثة مف الفصؿ عمى الأطراؼ المحموؿ عمييا واجب الإشعار المنصوص 

يتعمؽ بضبط معايير الإشعار ببوادر الصعوبات  2018ماي  31مؤرخ في  2018لسنة  463الأمر الحكومي عدد 
جراءاتو، الرائد الرسمي لمجميورية التونسية الجمعة  ، ص 46العدد 2018جواف  8-1439رمضاف  23الاقتصادية وا 

2087-2089. 
 مف ـ.ت.ت. 419الفصؿ  - 1
الصادر عف مجمس  2013 -57أنظر تقرير لجنة التشريع العاـ حوؿ مشروع قانوف يتعمؽ بالإجراءات الجماعية عدد  - 2

 .105، ص2016نواب الشعب، الجميورية التونسية 
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مقترحات تشمؿ مدونة التجارة وبخاصة صدرت قرارات لمجنة القطاعات الإنتاجية لتضمف  2114عاـ 
الجزء الذي يعنى بصعوبات المقاولة، بحيث تعتبر المدونة التجارية المقاولة مف صميـ خلبيا العمؿ 
إنتاجي والمتاجرة الذي يزاوج فيو بيف العنصر المادي والبشري الذي يكوف مف صميـ أىدافيا خمؽ 

شأنيا الإخلبؿ باستمراريتيا، لذلؾ تـ وضع مجموعة مف  الثروة، إلا أنو قد يعتر ض المقاولة وقائع مف
التدابير والإجراءات التي اتخذىا المشرع مف أجؿ مساعدة المقاولة، وانطلبقا مف كوف الوقاية الداخمية 
ىي إجراءات وقائية تأتي في المراحؿ الأولى لتصحيح الاختلبؿ المؤثر سمبا عف استمرارية استغلبؿ 

ي يقتضي أف تقوـ مف تمقاء نفسيا )المقاولة( بالعمؿ عمى إيجاد الحؿ المناسب، المقاولة، الأمر الذ
قبؿ غيره، مما يتطمب تدخمو لتصحيحيا،  ياوىي المسؤولية الممقاة بالدرجة الأولى عمى عاتؽ رئيس

وىذا ما تـ  1ولأجؿ ىذا الغرض تقترح المجنة ضرورة تعديؿ القانوف وفؽ الطرح المستجد في التقرير،
 إذ بموجب الكتاب الخامس لممدونة التجارية في الجزء المخصص لصعوبات المقاولة بنص المادة فعلب
>> يتعيف عمى المقاولة أف تقوـ بنفسيا عف طريؽ الوقاية الداخمية مف الصعوبات التي  545

>> إذا لـ يعمؿ  547تعترضيا، بتصحيح ما مف شانو أف يخؿ باستمرارية استغلبليا<< تنص المادة 
 2رئيس المقاولة تمقائيا عؿ تصحيح الاختلبؿ الذي مف شأنو أف يؤثر سمبا عمى استغلبليا<<

يتبيف لنا الصيغة الوجوبية التي تفيد الإلزاـ الذي يقع في ذمة رئيس  545مف خلبؿ المادة  
، وعميو وبعد 545المقاولة عمى الرصد المبكر والتصحيح التمقائي المنصوص عميو بموجب المادة 

عشر سنة مف صدور مدونة التجارة، أقدـ المشرع المغربي أخيراً عمى إلزاـ رئيس  18ور ما يقارب مر 
المشروع بتقصي الصعوبات وجعميا مف صميـ التزاماتو، غير أف المحير في الأمر، ىو عدـ توقيع 

المواد  جزاء جنائي في حاؿ امتناعو عف واجبو أو تياونو في تحريؾ آلية الإنذار، وبالرجوع لنصوص
السالفة الذكر يتبف مف خلبؿ الصياغة القانونية ورودىا بصيغ تفيد الوجوب والإلزاـ التي تستوجب 

 معيا توقيع العقاب إلا أف الأمر سار عكس ذلؾ.

بحكـ أف قواعد الحكامة في الشركات التجارية وزعت أدوار الرقابة في  :التنبيو الصادر عف الشركاء  -2
شكاليا القانونية، فإف أغمب التشريعات أعطت لمشركاء كذلؾ إمكانية إشعار مختمؼ ىياكؿ المشروع بأ

                                                           

 546عنواف الكتاب الخامس والمادة أنظر تقرير لجنة القطاعات الإنتاجية حوؿ مقترح قانوف يرمي إلى تغيير وتتميـ  - 1
ربيع الأوؿ  15بتاريخ  83.96.1المتعمؽ بمدونة التجارة الصادر بتنفيذه الظيير الشريؼ رقـ  15.95مف القانوف رقـ 

الولاية التشريعية  2014-2013السنة التشريعية الثالثة :  2014(، دورة أبريؿ 1996غشت 01الموافؽ ؿ ) 1417
 .12المممؾ المغربية ص  2016-2011التاسعة : 

 مف ـ.ت.ـ. 547المادة  - 2
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رئيس المشروع بكؿ الأخطار والصعوبات التي يمكف أف تواجو المنشأة، وذلؾ إما بحكـ تأدية وظيفتو 
إف كاف الشريؾ يمثؿ أحد قادة المشاريع وبالتالي يصدؽ عميو ما يصدؽ عمى الأحكاـ المتعمقة بواجب 

ما أف يكوف الشريؾ لا يؤدي أدوراً تسييرية وبالتالي ومف خلبؿ الإشعا ر الصادر مف رئيس المشروع، وا 
 -الأسئمة الكتابية –ممارستو لحقوقو في الرقابة التي تعرضنا ليا سابقا بمختمؼ المصادر المتاحة 

تولد في ذىنو التي  -تقارير الخبير المعتمديف مف طرؼ الشركاء -عمى التقارير والمستندات الاطلبع
عف حقيقة الوضع المالي لممشروع، فإنو مف خلبؿ ىذا الوضع يستطيع الشريؾ عند اكتشافو 
للبختلبلات المالية والاقتصادية لممشروع، أف ينبو الرئيس عف ما تـ اكتشافو، لكف يطرح التساؤؿ ىؿ 

ى إحداث البمبمة يحؽ لكؿ الشركاء حؽ رفع أو تحريؾ آلية الإشعار؟ لأف ىذا الوضع قد يؤدي إل
والجمبة في المشروع، وخاصة إذا كاف ىذا الحؽ مطمؽ لـ يقيد بمعايير، لأنو مف غير المنطقي أف 
يكوف جميع الشركاء عمى دراية بالأمور المحاسبية والمالية والخبرة التي تمكنيـ مف فيـ حقيقة ووضع 

ة المشروع إف كانت المعمومات غير المشروع، وبالتالي فتحريؾ ىذه الآلية قد يؤدي إلى المساس بسمع
دقيقة وبخاصة إذا انتفى عف التنبيو طابعو السري، ىذا التساؤؿ نعالجو مف خلبؿ عرضنا لموقؼ 

 التشريعات المقارنة لحقيقة الإنذار الصادر عف الشركاء.

قائية الو  الحمائيةلقد عزز المشرع الفرنسي أطر  التنبيو الصادر عف الشركاء في التشريع الفرنسي: - أ
لممشروعات مف خلبؿ تأطير سبؿ الرقابة لمشركاء وأحقيتيـ في تفعيؿ طرؽ الإنذار وذلؾ بموجب 

المتضمف الوقاية مف الصعوبات لممشروعات والتسوية  1984مارس  11الصادر في  148-84قانوف 
ف آليات الودية ليا، غير أف المتتبع لأساليب وكيفيات تحريؾ خاصية الإنذار، تجد ىناؾ مفارقة بي

تحريكيا مف طرؼ مندوب الحسابات عنيا بالنسبة لمشركاء، ولعؿ السبب يرجع بالضرورة إلى 
زد عمى ذلؾ طبيعة الجزاءات الجزائية التي تطالو،  ،خصوصية عمؿ المدقؽ ومركزه القانوني الياـ

مف الشركات  حيث أف مسألة تعييف مراقب الحسابات في الشركات التجارية ليس إجبارياً إلا في نوعيف
وىي شركة المساىمة والمسؤولية المحدودة في حاؿ تراوح رقـ أعماليا مقدار محدد مف رأس الماؿ، أما 
في باقي الشركات فيو عمى سبيؿ الخيار، مف ىذا المنطمؽ أدرؾ المشرع حجـ اليوة التشريعية في 

داركاً منو ليذه الفجوة أقر استئثار نوعيف مف الشركات بيذه الخاصية عف باقي الشركات، وبالتالي ت
بأحقية الشركاء في الرقابة وكذا تحريؾ آلية التنبيو وتبميغ المسير عف كؿ ما مف شأنو يؤثر عمى 

 مستقبؿ المشروع.



 انتداتيس انىلائيح ين صعىتاخ انًشسوعاخ انًتعثسج: الأول  انفصم  انثاب انثاني              

 262  
 

إف واجب تفعيؿ التنبيو بالنسبة لمشركاء عادة ما يتـ عف طريؽ توجيو أسئمة شفوية أو كتابية 
 ه الشريؾ في المسائؿ التي تتعمؽ بالمشروع، فبخصوصلممسيريف بغرض الاستفسار عف أي خمؿ يرا

 وفي ،(L. 223-36 المادة)بحسب  إداري غير شريؾ لأييجوز  المحدودة المسؤولية ذات الشركات
 الأقؿ عمى الماؿ رأس خمس يمثموف المساىميف مف أكثر أو واحد فييا يكوف التي المساىمة الشركات

 عمى يجبكتابية لممسيريف بموجب ممارسة حقو في الرقابة، و ( حؽ توجيو أسئمة L. 225-232 المادة)
 لمجنة العماؿ، وليس الحسابات مدقؽ إلى الجواب إرساؿ يتـ عمى واحد شير غضوف في الرد المديريف

 ىذافإف (. 118-225 و L. 223-26 المادة) ، أما بموجبالإجراء سرية وىذا بغرض المحافظة عمى
 انعقاد خلبؿمف  إلاوذلؾ بحكـ ممارسة إجراء توجيو الأسئمة لا يتـ  ،للبىتماـ إثارة أكثر ىو الحؽ

ة لممديريف بغض يأما في باقي الشركات فيجوز توجيو أسئمة كتاب  1السنة، في واحدة مرة أي الاجتماع
النظر عف مساىماتيـ في رأسماؿ شركاتيـ، ومف ىذا المنطمؽ نجد أف المشرع الفرنسي قصر حؽ 

المساىمة والمسؤولية المحدودة وربطيا بمعيار المساىمة في رأس الماؿ الذي يمثؿ  المسائمة في شركتي
، ولغرض إجراء التنبيو يجب أف يقوـ الشريؾ بإبلبغ المدقؽ ومدير الأعماؿ بمجرد اكتشافو  لحقائؽ  5%

مف المحتمؿ أف تعرض استمرارية نشاط المشروع لخطر داىـ، غير أف مسألة تكيؼ الخطر قد تختمؼ 
مف مدقؽ الحساب عنو لدى باقي الشركاء، فبينما تتعمؽ الحقائؽ بالنسبة لممدقؽ مف خلبؿ رأس ماؿ 
الشركة المتدىور، الأسيـ السمبية، التدىور في التدفؽ النقدي، فيمكف أف يكيفو الشركاء عمى أنيا مف 

الشرعي وغيرىا مف المسائؿ المتعمقة بمعاممة مشبوىة، تحويؿ الأسيـ، توزيع الأرباح خارج إطارىا 
 2المسائؿ التي تستوجب التنبيو.

 الشركات قانوف أف تطبيؽ مف الرغـ عمى في التشريع التكنسي:التنبيو الصادر عف الشركاء   - ب
دراكاً  ،القانوني مدقؽلم الإجباري التعييف لحالات تطرؽ 2115 أكتوبر 18 وقانوف التجارية  يذهل ومن وا 
 لمقانوف المعدؿ 2113 ديسمبر 29 المؤرخ 2113 لسنة 79 عدد وفالقان بموجب المشرع تدخؿ  الفجوة
 مراقبة لجنة بإخطار الشركاء عمى عبء فرض بيدؼ  ،5 المادة إلى ثانية فقرة وأضاؼ 34-34 رقـ

                                                           

1 - YVES GUYON. DROIT DES AFFAIRES.Tome2 Entreprises en difficultés redressement 
judiciaire – Faillite. Edition DELAT. Beyrouth.2003. P. 63. 
2 -SAIDA BACHLOUCH. LA PREVENTION ET REGLEMENT AMIABLE DES 
DIFFICULTES DES ENTREPRISES EN DROIT COMPARE FRANCO- MAROCAIN.THESE 
Pour obtenir le grade de docteur en droit de l‖Université Paris-Est Créteil. Faculté de droit. 
Université Paris Est 2012. P. 65-66. 
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 يتموفي الشركاء كوف لأف نظرًا  المؤسسة نشاط استمرارية تيدد التي بالأعماؿ" الاقتصادية الشركات
 التجارية الشركات قانوفوعمى ىذا الأساس أعطى  فييا، استثمروا التي ركةالش بمستقبؿ واضح بشكؿ
غير أف ىذا الأمر طرح إشكاؿ  1مالي أو اقتصادي، خمؿ حدوث حالة في لاسيما لمتدخؿ، وسيمة

مادي يتعمؽ بالتناقضات التي يحمميا ىذا الإجراء، ىذا التناقض مرده تعارض مبدأيف رئيسيف، الأوؿ 
وعدـ التدخؿ في الشؤوف الإدارية، والمبدأ الآخر ىو تكريس مبدأ الرقابة، فالرقابة في ىو مبدأ الفصؿ 

المؤسسات والشركات ليا ىياكميا الخاصة المخوؿ ليا باسـ القانوف ميمة رقابة أعماؿ المسيريف 
لحاؿ ومتابعتيـ، غير أف الفقو كيؼ رقابة المساىميف في مصاؼ المياـ الاستثنائية لا غير، وبطبيعة ا

 إف كاف الاستثناء لو بعض المقبولية فلب يجب التعدي عمى صلبحيات اليياكؿ الأخرى.
سمؾ المشرع التونسي مسمؾ نظريو الفرنسي في تحريؾ آلية الإشعار وذلؾ بموجب الفصؿ 

الذي أعطى فيو الحؽ لمشركاء المالكيف عمى الأقؿ خمسة بالمائة مف رأسماؿ الشركة بالنسبة  419
لمساىمة والمسؤولية المحدودة، وبغض النظر عف المساىمات المالية لباقي الشركات، حيث لمشركات ا

ىو معيار تحريؾ آلية الإشعار بالنسبة لمشركات المساىمة والمسؤولية المحدودة  %11كاف معدؿ 
سابقاً، غير أنو ودعما لحقوؽ المساىـ في المشاركة الفعالة في أمور مشروعو قاـ المشرع التونسي 

 فقط  مجاراة لنظريو الفرنسي. %5تخفيض ىذا النصاب إلى حدود 
لقد دعـ المشرع التونسي قواعد الحكامة بخصوص الشركات التجارية وعزز مف أدوار الشركاء 

وكذا حقوقو في  سواء في المجاؿ الرقابي أو التسيير أو حتى المشاركة الفعمية في أنشطة المشروع
ة تعديلبت بخصوص الفصوؿ المتعمقة بأحكاـ الشركات التجارية، التصويت، وليذا الغرض أقحـ عد

بؿ زاد عف ىذا وأعطى جممة مف الصلبحيات لممساىميف التي تعتبر بمثابة الرقابة الوقائية عمى بعض 
حيث  291التصرفات التي يمكف أف تمس كياف المشروع وتعصؼ بو، وىذا بالضبط ما نوه بو الفصؿ 

اىميف المالكيف لعشرة بالمائة عمى الأقؿ مف رأس ماؿ الشركة أف يطمبوا يمكف لممسأنو: " نصت عمى
إبطاؿ القرارات المخالفة لمعقد التأسيسي أو المضرة بمصالح الشركة والمتخذة لمصمحة بعض 

 2"المساىميف أو أحدىـ لمصمحة الغير.

                                                           

1 - samir kolsi. Le droit des entreprises en difficultés. La maghrébine pour l‖impression et la 
publication du livre. Tunis. Octobre 2014 P. 56-57 

يتعمؽ بحفز المبادرة الاقتصادية التونسي. الرائد الرسمي عدد  2007ديسمبر  27المؤرخ في  69أنظر قانوف عدد  - 2
 .28/12/2007، الصادر بتاريخ 104
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عترؼ بدوره عمى بالنسبة لمتشريع المغربي أالتنبيو الصادر عف الشركاء في التشريع المغربي:  - ت
أحقية الشركاء في المساىمة في الأدوار الوقائية المستوجبة لمتبميغ عف أي خطر يتيدد المقاولة وذلؾ 

مف مدونة التجارة، ىذا وتجدر الإشارة إلى أف ىذا النوع مف الرقابة لا علبقة لو  547بموجب المادة 
مف قانوف  157اىـ طبقا لأحكاـ المادة أو لا يجب أف يختمط بالرقابة المعترؼ لو بيا قانوناً كمس

مف رأسماؿ الشركة لإمكانية  1/11الشركات المغربي، والمعروفة بخبرة التسيير التي تتطمب ممكية 
إعماليا والاستفادة منيا أو تمؾ المعترؼ بيا لمشريؾ غير المسير في شركة المسؤولية المحدودة طبقا 

أف المشرع المغربي لـ يحذو حذو المشرع التونسي في في الحقيقة  15/96،1مف قانوف  82لممادة 
اشتراط النصاب القانوني لممكية رأس كشرط لتفعيؿ الأطر الوقائية لمتنبيو عف الصعوبات بخصوص 
شركة المساىمة وشركة المسؤولية المحدودة، بؿ لـ يشترط أية أنصبة، وىذا راجع لاعتقاد المشرع أنو 

لحسابات وحده فقط في تفعيؿ آليات التنبيو مما دفع بالمشرع المغربي لا ينبغي المراىنة عمى مراقب ا
إلى إسناد المسطرة الداخمية إلى الطرؼ الأخر وىو الشريؾ، وبذلؾ يمكف لمشركاء في كافة الشركات 

ذات الشخص الوحيد أف يحركوا  ةماعدا شركة المحاصة والشركة ذات المسؤولية المحدود -التجارية
لداخمية إما بشكؿ فردي أو جماعي، بصرؼ النظر عف عدد الأسيـ، كمما تبيف أف مسطرة الوقاية ا

 2ىناؾ إخلبلا قد يؤدي إلى عرقمة استمرارية المقاولة كاف مف حقو أف يبمغ رئيس المقاولة.
لعؿ المشرع المغربي يرى في عدـ اشتراطو لمنصاب القانوني بالنسبة لشركات المساىمة 

ت مف منطمؽ المزايا التي يتيحيا أدوار الرقابة لممساىميف والشركاء عمى والمسؤولية المحدودة جاء
اعتبار أنيـ أولى الأشخاص بالمحافظة عمى مقاولاتيـ ومصالحيـ، وبالتالي تعتبر بمثابة ضمانة فعالة 
لتحقيؽ نجاح المقاولة مف خلبؿ السير عمى شؤونيا، صحيح أف ىذا الرأي فيو جانب مف المعقولية 

غير أنو في ذات الوقت يتضارب مع الأىداؼ المنطقية التي لا ترقى إلى نوع مف المقبولية  النظرية،
الفعمية في بسط أطر الإنذار لكؿ شريؾ ميما بمغ نصاب رأسمالو، فيؿ يعقؿ في شركات المساىمة 

إطلبقو مثلب فتح آلية الإنذار لجميع الشركاء ميما كاف عدد أسيمو في المنشأة، وبالتالي فالأمر عمى 
التي يحدثيا الشركاء  ةيبعد عف آلية الإشعار الصفة السرية في المقاـ الأوؿ، ناىيؾ عف الجمبة والبمبم

                                                           

،  دار 01، ط 17.73مساطر معالجة صعوبات المقاولة في ضوء القانوف عبد الرحيـ شميعة، شرح أحكاـ نظاـ  - 1
 .42، ص 2018الأفاؽ العربية لمنشر والتوزيع الرباط، 

   .14ص  المرجع السابؽ،جماؿ بمييي،  - 2
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أف تبادر إلى عمميـ بوجود خطر يداىـ مقولاتيـ، بالإضافة عف محدودية المعرفة المحاسبية والمالية 
 والاقتصادية لشؤوف المشروع.

مكف أف نعرؼ لجنة المشروع بأنيا أحد الييئات الممثمة يالتنبيو الصادر عف لجنة المشركع:   -3
لمموظفيف داخؿ المنشأة، تتمثؿ ميمتيا في المشاركة في الإدارة المالية وكذا تكريس الحقوؽ 

لمموظفيف، وىناؾ ما يسمى بمجمس الأعماؿ والذي يعتبر مؤسسة تمثيمية لمموظفيف يعمؿ  الاجتماعية
دميف والموظفيف السابقيف، وىو إلزامي لجميع الشركات التي عمى إنشاء ىياكؿ في مصمحة المستخ

موظفا، تتمثؿ المياـ الرئيسية ليذه المجنة في ضماف التعبير الجماعي عف حقوؽ  51يفوؽ عددىا 
الموظفيف وتمثيؿ مصالحيـ في سياؽ قرارات رب العمؿ المتعمقة بإدارة أعماليـ وتنميتيا اقتصادياً 

أدواراً في تنظيـ أوقات العمؿ وتنمية فرص الشغؿ وكذا مخططات الفصؿ ومالياً، كما أنيا تمعب 
لأسباب اقتصادية وغيرىا مف المياـ، ويكوف تشكيؿ لجنة المشروع إجباري في حاؿ بموغ عدد العماؿ 

موظفا، غير أنو في حاؿ قؿ العدد عف النصاب المطموب لإجبارية تشكيؿ المجنة، يجوز لمشركة  51
بموجب اتفاقية جماعية مف أجؿ اختيار موظؼ أو عدة موظفيف يجمع أو  إنشاء مجمس أعماؿ

  1يجمعوف بيف صفتي الموظفيف ومجمس الأعماؿ.

عزز المشرع الفرنسي آليات الوقاية ولـ  في التشريع الفرنسي:التنبيو الصادر عف لجنة المشركع  - أ
ومنيا الطاقة التشغيمية يحصرىا في ىيئة بعينيا، بؿ وسع مف الأطراؼ التي ليا صمة بالمشروع 

لممشروع، وذلؾ بحكـ دورىا الفعاؿ في ترقية المشروع وتنميتو، وبما تحممو الطاقة التشغيمية مف ثقؿ 
اجتماعي واقتصادي عمى حد سواء، وبما أف المستخدميف جزء لا يتجزأ مف المشروع عمى اعتبار أنو 

لدائنيف لممشروع، وعميو ونظراً لحساسية في حاؿ تعثره أو إفلبسو قد ينضوي المستخدميف ضمف فئة ا
دراكاً منو لأىمية العماؿ داخؿ المؤسسة، أعطى المشرع لمجنة المشروع حؽ  الوضع في الشركة وا 
تحريؾ الإشعار عف أي خطر ييدد المنشاة متى اكتشفوا مبكراً أي بوادر لصعوبات تواجو المنشأة، ىذا 

 عمـ يتبادر إلى عندما التنبيو في الحؽ الأعماؿس الذي أعطى لمجم العمؿ قانوف الفرض نص عميو
، لمقمؽ مثيرة بطريقة لمشركة الاقتصادي الوضع عمى تؤثر أف المحتمؿ مف التي الحقائؽالمجنة عف 

 الطمبات في ودائـ كبير بانخفاض مرتبطة صعوبات وجود بمجرد التنبيو آلية حريؾتيصح  وبالتالي

                                                           

1-https://www.petite-entreprise.net/P-2589-81-G1-definition-du-comite-d-
entreprise.html 10/02/2020 10h30  

https://www.petite-entreprise.net/P-2589-81-G1-definition-du-comite-d-entreprise.html%2010/02/2020%2010h30
https://www.petite-entreprise.net/P-2589-81-G1-definition-du-comite-d-entreprise.html%2010/02/2020%2010h30
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مف قانوف  L2323-78وىذا ما نصت عميو المادة  1لعراقيؿ،مثلب أو نقص في الإنتاج غيرىا مف ا
 الوضع عمى تؤثر أف المحتمؿ مف التي الحقائؽ الأعماؿ مجمس يدرؾ عندماالعمؿ الفرنسي>> 

 تسجيؿ يتـ، و بتفسيرات تزويدىا العمؿ صاحب مف يطمب فقد لمقمؽ، مثيرة بطريقة لمشركة الاقتصادي
ذا، و الأعماؿ لمجمس القادـ الاجتماع أعماؿ جدوؿ عمى تمقائيًا الطمب ىذا  الأعماؿ مجمس يكف لـ ا 
 لموضع، المقمقة الطبيعة الأخير أكد إذا أو العمؿ صاحب مف كافية استجابة عمى الحصوؿ عمى قادرًا
 مف التقرير ىذا تحرير تـوي عامؿ، ألؼ عف يقؿ لا ما توظؼ التي مشركاتل بالنسبة تقريرًا يضع فإنو
نصت  L2323-50 المادةأما  L. 2325-23>>2 المادة في عمييا المنصوص صاديةالاقت المجنة قبؿ

 الأعماؿ مجمس بإبلبغ العمؿ صاحب يقوـ أكثر، أو موظؼ ثلبثمائة بيا التي الشركات فيعمى >> 
 الشركة، سداد في محتمؿ تأخير الإنتاج؛ برامج تنفيذة لممشروع، المالي الوضعية عف بمعمومات
 يحكميا التي الإضافية التقاعد لمؤسسات المستحقة الاشتراكات أو لاجتماعيا الضماف مساىمات
 L 727-2 والمادة الاجتماعي الضماف قانوف مف التاسع الكتاب مف الثاني الباب مف الثاني الفصؿ

 في المذكورة التأميف لشركات المستحقة الأقساط أو المساىمات أو والبحري الريفي الصيد قانوف مف
 المقدمة الضمانات يعزز مما ،1989 ديسمبر 31 المؤرخ 1119-89 رقـ القانوف مف 1 المادة
 المذكورة الإضافية الجماعية الضمانات بموجب ليا يتعرض التي المخاطر بعض ضد عمييـ لممؤمف

 3<<الاجتماعي الضماف قانوف مف L. 911-2 المادة في

كإجراء أولي  يتـصادر المتاحة لدييا، لما تطمع المجنة عف الوضع المالي لممشروع مف كافة الم
رسالتحرير تقرير عف ما تـ رصده مف صعوبات، و   بموجب إلى رئيس المشروع ومدقؽ الحسابات وا 

 المدير مف طمبت أف ذلؾ بعد الأعماؿ لمجنة يمكفو  تحريؾ آلية الإشعار، في الممنوح لمجنة الحؽ
 كانت أو حؿ بإيجاد تسمح لا المقدمة تالإجابا كانت إذاف مشروع،ال وضع بشأف توضيحاتتقديـ 
لى العمؿ صاحب إلى إرسالو يتـ آخر تقرير إعداد ذلؾ بعد المجنة مجمس عمى فيجب مرضية، غير  وا 

أو  ممثؿ تعييف ،المحكمة مف يطمب أف الأعماؿ لمجمس يجوز المسير بيستجي لـ إذا، فالمدقؽ
 وجود عدـ حالة في: ىامة  ملبحظةى ، وفي الأخير يجب أف نشير إلعاـ اجتماع عقد عف ؤوؿمس

                                                           

1 - DOSSIIER DE SYNTHESE DOCUMENTISSIME. La prévention des difficultés de 
l'entreprise : la procédure d'alerte. P.05. 
2 - Art. L 2323-78. C..TRAV. ://WWW.LEGIFRANCE.GOUV.FR. 
3 - Art.L. 2325-23. . C.TRAV. ://WWW.LEGIFRANCE.GOUV.FR. 
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تحريؾ  حالة تبسيط يتـحتى  الموظفيف لممثمي التنبيو حؽ منح سيتـ عندىا ،مجنة المشروعل مجمس
 1لجنة المشروع. مجمس بتنبيو مقارنة الموظفيف ممثميل التنبيو

شعار مف قبؿ أما بخصوص التشريعيف التونسي والمغربي لـ يسمكا ىذا النيج الداخمي لتحريؾ آلية الإ
 لجنة المشروع أو لجاف المؤسسات.

يعتبر التنبيو الصادر مف مدقؽ الحسابات مف أىـ التنبييات التنبيو الصادر عف مدقؽ الحسابات:   -4
ف لـ نبالغ  وأخطرىا عمى الإطلبؽ مقارنة ببقية الإشعارات الصادرة عف الشركاء أو لجاف المشروع، وا 

أىـ حتى مف الإشعار الذي يطمقو صاحب المشروع نفسو أو  يمكف أف نصنؼ التنبيو الصادر عنو
المسير، ولعؿ أىمية التنبيو ىذه ترجع بالضرورة إلى حكـ منصب المدقؽ وبحكـ تخصصو أيضا، 
وبالتالي فإف المدقؽ الحسابي غالبا ما يكوف مضطمع عمى أمور ودقائؽ الحسابات والتصرفات ومدى 

و الحسابية لممستندات المشروع وتدققيو لممحاسبة والميزانية تأثرييا عمى المشروع، بحكـ مراجعات
 الإجمالية لممنشأة.

أدرؾ المشرع الفرنسي أىمية مدقؽ  في التشريع الفرنسي:الصادر عف مدقؽ الحسابات التنبيو  - أ
الحسابات في المشروعات نظرا للؤدوار الميمة التي يؤدييا عمى أكثر مف مستوى، ولأف دور المدقؽ 

يؽ عمى الحسابات، فيو يعد لاعباً أساسياً في إجراءات التنبيو، وذلؾ بسبب كفاءتو الثلبثية ىو التصد
في المسائؿ المالية والمحاسبية وكذا إعطاء وجية نظر حوؿ الأوضاع الحقيقية لممشروع، وبالتالي 
جا الاستفادة مف النقائص والعمؿ عمى احتماؿ تدىورىا، وليذا الغرض نيج المشرع الفرنسي ني

براغماتياً في مسألة تعيف مدقؽ الحسابات في الشركات وبخاصة شركات المسؤولية المحدودة وذلؾ في 
 حاؿ تخطي العتبات التالية:

 يورو. 105510111011ميزانية عمومية لا تقؿ عف  -

 يورو. 301110111011حجـ التداوؿ باستثناء الضرائب  -

 2موظفا. 51القوى العاممة تتجاوز  -

                                                           

1 - DOSSIIER DE SYNTHESE DOCUMENTISSIME. Op.cit. P.06 
2 -SAIDA BACHLOUCH. LA PREVENTION ET REGLEMENT AMIABLE DES 
DIFFICULTES DES ENTREPRISES EN DROIT COMPARE FRANCO- MAROCAIN.THESE 
Pour obtenir le grade de docteur en droit de l‖Université Paris-Est Créteil. Faculté de droit. 
Université Paris Est 2012. P. 36. 
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لشركات فجعمت مف مسألة تعييف المدقؽ الحسابي مسألة اختيارية ترجع لاتفاؽ أما في باقي ا
الشركاء فيما بينيـ، صحيح أف دور المدقؽ في الكشؼ عف الصعوبات يعتبر مف صميـ واجباتو 
المينية الأصمية، وليذا تتفؽ معظـ الأنظمة الآخذة بنظـ الإنقاذ والوقاية عمى إسناد المؤاخذة الجزائية 

اونو في الكشؼ عنيا أو التستر عف كؿ ما يمكف أف يؤثر عمى نشاط المشروع، وليذا فقد عند تي
خصص المشرع الفرنسي فصلب عف إجراءات الإنذار الخاصة بمدققي الحسابات، وذلؾ بموجب المواد 

. وعميو فمف خلبؿ المواد التي تتطرؽ إلى كيفية إعماؿ نظـ الإنذار مف L234-4إلى  L234-1مف 
 مدقؽ، فإف آليات إعمالو تمر بأربعة مراحؿ :طرؼ ال

 المحتمؿ مف وقائع ميمتو ممارسة أثناء القانوني المدقؽ يجد عندما :التنبيو إجراء الأكلى : المرحمة  -
 رئيس أو الإدارة مجمس ئيسالشركة ور  مسير يبمغ فإنو ،نشاط المشروع استمرارية لمخطر تعرض أف

تامة يكوف فييا  سريةب المرحمة ىذهتمر  فقط، حيث المدير خرىالأ الشركات وفي التنفيذي، المجمس
 L234-1في المادة  إليو المشار" الحقائؽ" مصطمح غير مناقشة الأوضاع فقط بيف المدقؽ والمسير،

 القانوف أفمصطمح غير دقيؽ بحيث يعتبر مصطمح عاـ وفضفاض، غير أف المدقؽ في الأمر يجد 
 متعددة مؤشراتاستخدـ المدققيف  العممي الواقع يثبت بحيث المعنية،" الحقائؽ" طبيعة بدقة يحدد لا

 المالية أو المحاسبية مسائؿال، فعمى سبيؿ المثاؿ المتعمقة لا أـ التنبيو تشغيؿ سيتـ كاف إذا ما لتحديد
 المدققة المالية البيانات فحص خطير نتيجة محاسبي وأ مالي وضععف  تنبئ" حقائؽ" ايعن تنجـ قد
بعد إتماـ المشاورة بيف المدقؽ والمسير فإف اقتنع بالحموؿ المقترحة مف طرؼ المدير  1،المدقؽ قبؿ مف

 يقؼ إجراء التنبيو عند ىذا الحد أما إذا لـ يقتنع تبدأ الخطوة الثانية مف التنبيو 

 يجب بحيث :التنفيذم المجمس رئيس أك الإدارة مجمس رئيس مف تكضيحات طمبالمرحمة الثانية:  -
 تواجييا التي بالصعوبات التنفيذي المجمس أو الإدارة مجمس رئيس إبلبغ أولاً  القانوني المدقؽ عمى

 يوـ مف الاستلبـب إشعار مع مسجؿ خطاب طريؽ عف المعمومات ىذه إرساؿ يتـ ، بحيثالشركة
 تحت طائمة المؤاخذة المدنية. لمرد يومًا 15 الرئيس أماـويكوف  الخطاب، ستقباؿا

 تكف لـ إذا أو ،رد عمى يحصؿ لـ إذا :التنفيذم المجمس أك الإدارة مجمس شاكرةمثالثة: المرحمة ال -
 مف يطمب أف عندىا المدقؽ عمى يجب ،نشاط المشروع استمرارية تأميفلمف المسير  كافية ضماناتال

 المثيرة الحقائؽ بشأف التداوؿ مف يتمكف حتى ،الإشرافية الييئة أو الإدارة مجمسل اجتماع عقد الرئيس
                                                           

1 - Dominique Vidal.Giulio cesare giorgini. Cours droit des entreprises en difficulté. Gualino  
éditeur. Lextenso édition 2016. P. 61. 
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حيث يكوف  ،الاستلبـب إقرار مع مسجمة برسالة أيضًا الطمب ىذا تقديـ يجبو  ،حددىا التي لمقمؽ
ىو التشاور ومناقشة الصعوبات القائمة والحموؿ المقترحة وتقديـ  الاجتماعالغرض الأساسي مف 

أف ىذه المرحمة وجيات نظر المدقؽ حوؿ عدـ اقتناعو بالإجراءات المتخذة في المرحمة الأولى، غير 
تتسع لييئة أخرى ألا وىو رئيس المحكمة التجارية بمناسبة استلبمو رسالة مف المدقؽ لإحاطتو عمما 

 1لتشاوري.ا الاجتماعأياـ الممنوحة لرئيس المجمس لانعقاد  8بالموقؼ خلبؿ 

المرحمة الأولى،  : إذا لـ يتمقى مراقب الحسابات الرد مف خلبؿلمرحمة الرابعة: إبلاغ الجمعية العامة ا -
أو تمقاه ولـ يقتنع بو مف خلبؿ المرحمة الثانية، أو إذا اجتمع مع رئيس المجمس أو مجمس المراقبة، 

 لمشروع،ا استمراريةيرى بأنيا تخؿ ب أو ولـ تفضي المداولات إلى حموؿ يراىا المراقب غير جدية،
 عاـ اجتماع عقد التنفيذي، لمجمسا أو الإدارة مجمس رئيس مف يطمب أففي ىذه الحالة  عميو يجبف

 في أيضًا الطمب ىذا تقديـ يتـو  المراقب، إلييا أشار التي الحقائؽ حوؿ مداولات تشاورية بغرض إجراء
 خاص بتقرير مصحوبًا الطمب يكوف أف عمى ،يومًا 15 غضوف في بالاستلبـ إشعار مع مسجمة رسالة
 .دقؽلمم

 مرضية قرارات باتخاذ سابقةلا المراحؿ ىذه تسمح لـ إذا :ةالمرحمة الخامسة: تبميغ المحكمة المختص -
 L234-1 al المادة) التجارية المحكمة رئيس إبلبغ المراجع عمى فيجب الاستغلبؿ، بمواصمة تسمح

4).2 

لقد أعطي المشرع التونسي منذ إقرار  التشريع التكنسي:في الصادر عف مدقؽ الحسابات التنبيو   - ب
طة التنبيو أو الإشعار لمراقب الحسابات، حيث جاء في مشروع القانوف نظاـ إنقاذ المؤسسات سم

الأولي لنظاـ الإنقاذ أف مف بيف الأىداؼ المساعدة عمى نيوض المؤسسة، دعوة مراقب الحسابات 
لرفع تقرير لمجنة متابعة المؤسسات الاقتصادية كمما لاحظ وجود أعماؿ تيدد استمرار نشاط المؤسسة 

غير أف نيج المشرع التونسي كاف كنيج نظريو  3ى ىياكؿ التسيير وبقيت دوف متابعة،سبؽ أف بمغيا إل
 421الفرنسي في المتابعة المرحمية لنظـ الإنذار الصادرة عف مراقب الحسابات، وذلؾ بموجب الفصؿ 

                                                           

، دار النيضة العربية القاىرة 01محمد حسيف فتحي، التنظيـ القانوني لإنياء الإفلبس المخفؼ دراسة مقارنة، ط - 1
 .90، ص 2018مصر، 

2 -Art. L234-1 al 4.. C.COM. ://www.legifrance.gouv.fr. 
تعمؽ بإنقاذ المؤسسات التي تمر بصعوبات اقتصادية، الدورة العادية أنظر مداولات مجمس النواب حوؿ مشروع قانوف ي - 3

 ، الرائد الرسمي، الجميورية التونسية.34، الدورة النيابية التاسعة، العدد 1995-1994الثانية 



 انتداتيس انىلائيح ين صعىتاخ انًشسوعاخ انًتعثسج: الأول  انفصم  انثاب انثاني              

 270  
 

المتعمؽ بالإجراءات الجماعية، حيث تكوف المراحؿ بحسب تدرج التنبيو ومدى الرد  36مف قانوف عدد 
 الصادر عف الجية الموجو ليا وكذا جدية الحموؿ المقدمة.

أكد القانوف  1995مف قانوف لإنقاذ لسنة  7و  6كما كاف مقرراً بموجب الفصميف  مرحمة الاستفسار : -
عمى نفس النيج السابؽ بحيث يكوف الإشعار الأولي مف طرؼ مراقب الحسابات في صيغة  36عدد 

المؤسسة عف كؿ المعطيات التي يراىا المراقب تيدد استمرار نشاط استفسارية كتابية موجية لمسير 
 أياـ مف تمقيو الاستفسار. 8المؤسسة، وعمى المسير الرد خلبؿ 

تأتي ىذه المرحمة في حاؿ عدـ وصوؿ رد مف المسير أو تمقيو الرد لكف ليس مقنعا، مرحمة العرض:  -
صؿ يأتي عمى شكؿ استفسار عف الوضعيات ففي ىذه الحالة يقوـ مراقب الحسابات بتحرير تقرير مف

التي يراىا مقمقة وتيدد نشاط المؤسسة ويوجييا إلى ىياكؿ المؤسسة إما إلى إدارة الشركة أو مجمس 
نرى أف المشرع التونسي خالؼ النيج الفرنسي في قضية عرض  421مراقبتيا، مف خلبؿ الفصؿ 

أعطى لمراقب الحسابات دور سمبي يتجمى فقط المخاطر إلى مجمس الإدارة أو مجمس المراقبة، بحيث 
 في مسألة عرض التقرير بخلبؼ المشرع الفرنسي الذي أعطى لممدقؽ الحسابات دور إيجابي يتمثؿ

 .في عقد مشاورات مع قادة المشروع

نجد أف المشرع  421ؿ نص الفصؿ مف خلب: ة العامة لممساىميف إلى الانعقادمرحمة دعكة الجمعي -
يجب أو كاف رده غير مقنع، يعرض مراقب الحسابات الأمر عمى مجمس إدارة فإف لـ  :"يصرح

مف خلبؿ صيغة  1لمساىميف إلى عقد جمسة عامة."المؤسسة أو مجمس مراقبتيا، أو يدعو عند التأكد ا
الفصؿ يطرح الإشكاؿ التالي ىؿ دعوة جمعية المساىميف إلى عقد جمسة تعتبر فترة مرحمية أخيرة في 

ر؟، أـ ىي فقط إجراء عمى سبيؿ الخيار؟، أو بمعنى أدؽ ىؿ يغني دعوة جمعية آلية الإشعا
المساىميف عف العرض المقدـ لمجمس الإدارة؟ أـ ىي مرحمة أخيرة في الإشعار الصادر مف المراقب؟، 
ولعؿ الإشكاؿ مرده عرض مراحؿ الإشعار بصيغة الخيار وذلؾ عند قوؿ المشرع )أو مجمس مراقبتيا، 

عند التأكد المساىميف(، لكف في الحقيقة نرى بأنيا إجراء مرحمي وليست عمى سبيؿ الخيار، أو يدعو 
وىذا لأف الإجراء الذي يسبقو ىو فقط بمثابة عرض لوقائع الصعوبات ليياكؿ المؤسسة، بينما دعوة 

عطاه جمعية المساىميف تعتبر بمثابة مداولات تتـ بيف ىياكؿ المؤسسة والمراقب الذي بالمناسبة أ
المشرع سمطة دعوة جمعية المساىميف للبنعقاد، وىي سمطة استثنائية لجياز خارج عف ىياكؿ 

العامة الاستثنائية، لأنيا تتعمؽ  تضمف خانة الجمعيا الاجتماعالمؤسسة، لكف يمكننا أف نكيؼ ىذا 
                                                           

 ـ.ت.ت. 420الفصؿ  - 1
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يراىا  كؿ الصعوبات والعراقيؿ التي الاجتماعبمصير المؤسسة وبالتالي سيناقش ضمف إطار ىذا 
 المراقب جدية وتؤثر عمى مآؿ المؤسسة.

بالنسبة لممشرع المغربي يجب أف ننوه التنبيو الصادر عف مدقؽ الحسابات في التشريع المغربي:  - ت
إلى نقطتيف رئيسيتيف الأولى وىي أف المشرع المغربي أبقى عمى نفس مراحؿ الإشعار المنصوص 

نية فقد جعؿ مراحؿ الإشعار مشتركة بيف الشركاء الممغى، أما الثا 15-95عميو في القانوف رقـ 
ومراقب الحسابات، بخلبؼ التشريع الفرنسي والتونسي المذيف جعلب ميمة الإشعار تنتيي بتبميغ 
المسير، بمعنى أخر أف الشريؾ يستطيع أف يباشر الإشعار عمى نفس المراحؿ الخاصة بمراقب 

عمى  547الأخير أنو ركز في مقتضيات المادة  الحسابات، غير أف الجديد الذي جاء بو التعديؿ
الوقائع التي يمكف لمشركاء والمراقب اعتمادىا كمرجعية للئشعار عف الصعوبات التي يمكف أف 

الوقائع والصعوبات ذات الطبيعة القانونية أو الاقتصادية أو المالية أو  >>تعترض المقاولة وىي 
الصادرة عف مراقب الحسابات فكما أشرنا آنفا أنو  ، أما بخصوص مراحؿ الإشعار1الاجتماعية.<<

أبقى عمى نفس المراحؿ الثلبث السابقة، وبالتالي فإنو قد خالؼ نظريو الفرنسي بخصوص المرحمة 
عمى فحوى ىذا التقرير إف كانت  لاطلبعياالأخيرة التي يدعو فييا الجمعية العامة لممساىميف للبنعقاد 

حاطتيـ بوضعية المقاولة ىناؾ حالة استعجاؿ، ومف ثـ ي تـ تجنب خروج خبر الصعوبات لمعامة وا 
 وبالتالي إفشاء أسرارىا وتتمثؿ المراحؿ فيما يمي:

جؿ ثمانية أياـ وبرسالة أفي  547حسب الفقرة الأولى مف المادة  :ة إبلاغ رئيس المقاكلةمرحم -
رئيس المقاولة إخبار أو أي شريؾ  مضمونة مع الإشعار بالتوصؿ يوجو مراقب الحسابات أف وجد

 بياتو الوقائع ليتخذ ما يمزـ لتصحيح ىذه الإختلبلات.

يوما أو  15رئيس المقاولة في غضوف  ببحسب الفقر الثانية إف لـ يستجي :مرحمة تداكؿ الاختلالات  -
لـ يتوصؿ شخصيا إلى حؿ، أو بعد تداوؿ مجمس الإدارة أو مجمس المراقبة لمناقشة الصعوبات 

طلبع تقاريرىا  الاختلبلاتمى الرئيس العمؿ عمى تداوؿ وتذليميا، فع في الجمعية العامة المقبمة وا 
 لمراقب الحسابات إف وجد.

                                                           

 مف ـ.ت.ـ. 547المادة  - 1
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إف لـ تكفي إجراءات مداولات الجمعية العامة لتفادي الأضرار أو تذليميا أو لـ  مرحمة تبميغ المحكمة: -
و الشريؾ إخبار رئيس المحكمة التجارية ، فيمزـ رئيس المقاولة أو مراقب الحسابات أالاختلبلاتتتداوؿ 

    548.1لمشركة، أو المجموعة بوضعية المقاولة وذلؾ بحسب المادة  الاجتماعيالتابع ليا المقر 

نلبحظ أف المشرع لـ يعطي أحقية دعوة  547الثانية مف المادة  ةبخصوص الفقر  يلبحظ
ميـ التزامات رئيس المقاولة، وبيذا الجمعية العامة للبنعقاد لمراقب الحسابات، بؿ جعميا مف ص

المنطؽ نرى أف المشرع المغربي خالؼ نظريو التونسي والفرنسي المذيف جعؿ أمر انعقاد الجمعية مف 
صلبحيات مراقب الحسابات مناصفة مع مسير المشروع، صحيح أف المشرع المغربي أتخذ مبدأ عدـ 

بني عمييا قواعد الحكامة في البناء القانوني التدخؿ في شؤوف تسير المقاولة كأحد المبادئ التي ي
لممقاولة، ويرى أف توجو مراقب الحسابات يتوقؼ فقط عف الإخبار، لكف ىؿ يتصور منطقيا أف مف 
يكتشؼ وقائع الصعوبات والعراقيؿ ويكوف دوره سمبيا، مع العمـ أف المشرع تغافؿ عف المؤاخذة العقابية 

اجتماع الجمعية العامة باعتبارىا مرحمة مفصمية قد تؤدي في حاؿ تخمؼ رئيس المشروع عف عقد 
بالمقاولة إلى تعثر نشاطيا، وبالتالي نرى أف المشرع المغربي قد قزـ مف دور مراقب الحسابات كآلية 

  2فعالة يمكف أف تسيـ في وأد الصعوبات في ميدىا.
 : اليياكؿ الخارجية المكمفة بالإشعارثانيا
في حصر أطر الإشعار في اليياكؿ الداخمية )لممؤسسات أو المقاولات  قارنةلـ تكتؼ التشريعات الم 

بؿ وسعت مف نطاؽ التنبيو ليياكؿ خارجية عف محيط المشروع وذلؾ بغرض الإحاطة  (،أو المشرعات
المبكرة لكؿ ما مف شأنو يؤثر عمى نشاط المشروعات، فبعض التشريعات لجئت إلى إنشاء لجاف 

الصعوبات ودراستيا وتقديـ كافة الحموؿ الممكنة لممشروعات المتعثرة ومف متخصصة في الكشؼ عف 
ىذه التشريعات التشريعيف الفرنسي والتونسي، ومف اليياكؿ الأخرى التي خصيا المشرع بأحقية 

 الإشعار المبكر عف الصعوبات فيي الييئات القضائية.
فة بالإشعار يكيؼ عمى أنو مف قبيؿ إذا كاف تدخؿ المجاف المكم :الإشعار مف طرؼ رئيس المحكمة -1

الأعماؿ الإدارية والمساعدة، فكيؼ يمكننا أف نكيؼ تدخؿ السمطة القضائية بحكـ أف ليا صلبحية 

                                                           

لكتاب التوقؼ عف الدفع في قانوف صعوبات  يوسؼ باجة، مساطر معالجة صعوبات المقاولة، الممخص المركب - 1
-www.fsjesالمقاولة، وكتاب وضعية الدائنيف في مساطر صعوبات المقاولة للؤستاذ الدكتور : أمحمد الفروجي، 

agadir.info 06، ص. 
 .50عبد الرحيـ شميعة، المرجع السابؽ، ص  - 2
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فيؿ تدخمو يعتبر مف  المحكمة رئيس لتدخؿ القانونية الطبيعة الإشعار، لقد ثار جداؿ فقيي كبير حوؿ
 الإدارة أـ مف قبيؿ ،أمر أو حكـ إما بأنو تدخمو صؼن الأعماؿ القضائية، وبالتالي يمكف أف قبيؿ

 وذلؾ عمى اعتبار ،ولعؿ البحث عف الطبيعة القانونية  لعمؿ رئيس المحكمة مبررا منطقيا 1.القضائية
أف الأدوار القضائية محدودة وليست محؿ لمتوسع وفي الغالب تتصؼ أدوراىا بالسمبية، ولعؿ التوسع 

ر مف بيف أىـ الخصائص التي يمتاز بيا عف النظـ الأخرى، وبالتالي القضائي في نظـ الإنقاذ يعتب
خمص الرأي الراجح عمى اعتبار أعماؿ رئيس المحكمة مف قبيؿ التصرفات ذات الطبيعة الخاصة 

لمبحث عف  فيو لمقضاء سمطات واسعة في تستمد خصوصيتيا مف طبيعة نظاـ الإنقاذ الذي أعطي
 سبؿ إنقاذ المشروعات المتعثرة.

ىؿ يمكف أف نعتبر الإشعار مف طرؼ رئيس المحكمة بمثابة المفيوـ الفني  نتساءؿوىنا يمكف أف 
لمتنبيو الصادر مف طرؼ الييئات الأخرى؟ إذا تعمقنا في المفيوـ الفني للئشعار لابد مف أف يكوف 

 لكف بالنسبة لعمؿ رئيس المحكمة -المشعر لو -ىناؾ طرؼ مشعر وطرؼ أخر مستقبؿ للئشعار
ف يعتبر مف الأطراؼ القانونية الموكؿ ليـ تحريؾ آلية التنبيو، إلا أنو في الحقيقة لا يعتبر  حتى وا 
إشعارا حقيقاً لأف مآؿ الإشعار إما أف يكوف لرئيس المشروع بغرض تصحيح أوضاع مشروعو، أو 

لصعوبات، يكوف مآلو إلى رئيس المحكمة ليتخذ التدابير اللبزمة مع المسير لبحث سبؿ معالجة ا
والأصؿ أف رئيس المحكمة يعتبر عممو إجرائي وقائي لمبحث عف الحموؿ التي تواجو المشروع وبالتالي 
فعممو بأوضاع المؤسسة مف الأطراؼ الداخمية أو الخارجية تقتضي منو مساعدة المنشأة عمى النيوض 

ضمف مفيوـ الإنذار بمعناه بيا، ومف ىذا المنطمؽ يمكننا أف نجزـ بأف وظيفة رئيس المحكمة لا تدخؿ 
الفني الدقيؽ، لأنو في المحصمة يكوف رئيس المحكمة الحمقة الأخيرة في مسار الإجراء، وبالتالي 
فرئيس المحكمة لما يستدعي رئيس المشروع فيو لا ينذره بوجود الصعوبات، بؿ يساعده عمى إيجاد 

 الحموؿ ودراسة سبؿ تذليميا.
تعتبر سمطات تدخؿ رئيس المحكمة : في التشريع الفرنسيالإشعار مف طرؼ رئيس المحكمة  - أ

التجارية في شؤوف المقاولة المتعثرة، بمثابة الخيط الرفيع الذي يفصؿ بيف نظاميف أثنيف وىما نظـ 
وىذا عمى اعتبار أف كلب مف النظاميف لو نطاؽ  -المصالحة، التوفيؽ–الوقاية، ونظـ التسوية الودية 

جراءاتو  أي تتاح أماـ رئيس المحكمة عندما >> L611-1الخاصة، تنص المادة  تطبيقو الخاص وا 
                                                           

1 - samir kolsi. Le droit des entreprises en difficultés. La maghrébine pour l‖impression et la 
publication du livre. Tunis. Octobre 2014. P.75 
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أو  لمخطر المشروع تعرض أف المحتمؿ مف التي صعوباتينذر بوجود  ،إجراء أو وثيقة أو عقد
 أو فردية مؤسسة أو قتصاديةلاا مصالحال مجموعة أو تجاريةال اتشركلم بالنسبة نشاطو استمرارية
 تدابيرال اتخاذ في لمنظر التجارية المحكمة رئيس قبؿ مف المديريف تدعاءاس يمكف ،حرفية أو تجارية
 1<<.الوضع لتصحيح اللبزمة

مف خلبؿ نص المادة يتضح لنا عمؿ رئيس المحكمة في السعي الحثيث عمى مساعدة مدير المشروع 
قاضي في البحث عف سبؿ المعالجة الضرورية لممشروع المتعثر، ومف خلبؿ النص يتبف أف دور ال

الوقائع التي يمكف  التجاري القانوف مف L611-1إيجابياً في تحريؾ نظـ الوقاية بحيث حددت المادة 
 أو وثيقة أو عقد أيبيا لرئيس المحكمة أف ينيي إلى عممو بأوضاع المشروع، وىذا عندما يتاح أمامو 

 يستشؼ مف خلبليا ،حرفية أو تجارية أو فردية مؤسسةأو أي  تجاريةال اتشركال اتواجيي إجراء
عندىا لرئيس  يجوزتو، فاستمراري مالية أو اجتماعية تعرض كياف المشرع لخطر طبيعة ذات صعوبات
المنشأة،  لوضع سعافيةلإا تدابيرال في النظر يجريل التجارية المحكمة مقر إلى رئيسيا دعوةالمحكمة 

 إيجاد ىو منيا اليدؼ ،صعوبات واجوت التي الشركة ومديري التجارية المحكمة رئيس بيف مقابمةال ىذه
 يفالمدقق مف يطمب أف بحيث يجوز لرئيس المحكمة الأمور تصويب في تساعد أف يمكف تدابير

 الوضع حوؿ دقيؽ رأي لدى القاضي تكوف أف المحتمؿ مف بمعمومات تزويده ،وغيرىـ والموظفيف
 توصؿ إلييا مع المسير التيحقائؽ القاضي ال يحدد ، وفي الأخيرالمعنية لمشركة والمالي الاقتصادي

المقدمة مف طرفو ويحرر بشأنيا محضراً تشمؿ جميع الوقائع والصعوبات والضمانات  تاحفز والم
   2.والحموؿ المقترحة والتحفيزات المقدمة

لـ يقؼ المشرع الفرنسي عند ىذا الحد بؿ وسع مف نطاؽ الحماية الوقائية لممشروعات ودعميا 
لخاص، الذي يعتبر إجراء السير فيو في حاؿ اعتراض المشروع صعوبات تخؿ بإجراء التفويض ا

بنشاطو لكف دونما أف يصؿ لدرجة التوقؼ عف الدفع اليدؼ منو التصدي لمعراقيؿ التي تواجو 
يعينو القاضي بطمب مف المسير، بحيث يقدـ مدير الشركة طمبا مبررا  3المؤسسة بمساعدة وكيؿ خاص

فقا بمجموعة مف المستندات )الحسابات السنوية، بياف المطالبات والديوف وغيرىا إلى رئيس المحكمة مر 
                                                           

1 -Art.L611-1 . C.COM. ://www.legifrance.gouv.fr. 
2 - DOSSIIER DE SYNTHESE DOCUMENTISSIME. Op.cit.  P.08. 

المحكمة ، بناءً عمى طمب المديف ، أف يعيف وكيلب خاصا ويحدد ميامو، يمكف لممديف أف يقترح اسـ " يجوز لرئيس  - 3
 L611-3ممثؿ مخصص، ويتـ إرساؿ قرار تعييف الوكيؿ الخاص إلى مدققي الحسابات القانونييف فور تعيينو". أنظر المادة

 مف القانوف التجاري الفرنسي. 
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بالإضافة إلى تسمية الوكيؿ الخاص الذي يرغب في مساعدتو، وعند تمقي الطمب مف  1مف الوثائؽ(،
عمى أوضاع مشروع المسير، يستطيع بحكـ سمطتو التقديرية أف  اطلبعوطرؼ رئيس المحكمة وبحكـ 

ر إلى طمبو أو أف يرفضو، إف الغرض الرئيسي مف تعييف الوكيؿ الخاص ليس الغرض يجيب المسي
نما بغرض مساعدتو عمى إيجاد الحموؿ واتخاذ كافة التدابير بحكـ خبرتو  منو إحلبلو محؿ المسير، وا 

كما  2أو سمعتو أو دىائو في التفاوض، ويتـ تعيف الوكيؿ الخاص لمدة ثلبثة أشير قابمة لمتجديد،
 يجوزلا  "عمى جممة مف الشروط التي يجب أف تتوافر في الوكيؿ الخاص  L611-13المادة  تنص

 بشكؿ السابقة، والعشريف الأربعة الأشير خلبؿ تمقى، شخص قِبؿ مف الموفؽ أو الوكيؿ مياـ ممارسة
 شخص أي أو لممديف دائف أي أو مف طرؼ المديف المعني مكافآتأو  أجر مباشر غير أو مباشر
 الخاصة، بوكالتو  يتعمؽ فيما المستممة المكافأة حالة في إلا ، L. 233-16 المادة حسب مفيوـ رمأجو 
 نفسو بالمديف يتعمؽ فيما التوفيؽ إجراء أو الودية التسوية إجراءات إطار في بيا يُعيد قانونية ولاية أو
 ليذه يمتثؿ وأن ميامو قبوؿ عند ،وشرفب يتعيد أف المعيف الشخص عمى يجبكما  الدائف أو

  3".المحظورات
بخصوص التشريع التونسي فإنو سمؾ نيج  :التكنسي التشريع فيالإشعار مف طرؼ رئيس المحكمة  - ب

، منح في 17/14/1995التشريع الفرنسي حوؿ مآؿ الإشعار، حيث جاء في شرح الأسباب أف قانوف 
وقد وقع الحد مف ىذا الدور عند  صيغتو الأصمية لرئيس المحكمة دوراً إيجابياً في إجراءات الإنقاذ،

، وقد تـ تفعيؿ ىذا الدور عبر تمكيف رئيس المحكمة بالمبادرة بتعييف قاضي 1999تتقيح القانوف سنة 
ولقد وطد  4مراقب وخبير في التشخيص ومتصرؼ قضائي عند تمقيو الإشعار ببوادر صعوبات جديدة،

ة المتعثرة، حيث مكف لرئيس المحكمة أف المشروع الدور الإيجابي في التقصي عف أوضاع المؤسس
يطمب أي معمومة عف حالة المؤسسة مف أي إدارة أو مؤسسة إدارية أو مالية وخاصة مف لجنة متابعة 
المؤسسات الاقتصادية، ويمكنو أف يكمؼ خبيراً في التشخيص لتقصي حقيقة وضعية المؤسسة، ويحيؿ 

                                                           

 ص  02أنظر الممحؽ رقـ  - 1
2 - Claire Maigne. Les entreprises en difficulté réagir avant la défaillance. Université de 
Poitiers Institut d‖Administration des Entreprises.2012-2013 P. 27.  
3 -Art.L611-13 . C.COM://www.legifrance.gouv.fr.. 

والتسوية القضائية، إنقاذ المؤسسات التي تمر بصعوبات  رؤوؼ ممكي، إنقاذ المؤسسة بيف التسوية الرضائية - 4
 . 14، ص 2004جانفي  22اقتصادية، دورة دراسية بمقر المعيد الأعمى لمقضاء الجميورية التونسية ، يوـ الخميس 
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ومف مضموف  1سات الاقتصادية ليأخذ رأييا وجوبا،نسخة مف دراسة التشخيص إلى لجنة متابعة المؤس
يتبيف لنا بجلبء الدور الإيجابي المنوط برئيس المحكمة، بحيث جاءت افتتاحية  421صيغة الفصؿ 

الفصؿ بمفظة يبادر بمعني السعي والبحث عف حقيقة أوضاع المؤسسة بجميع الوسائؿ المتاحة، ويتخذ 
حاليا بحكـ عممو بأوضاع المشروع سواء مف طرؼ  دور القاضي في حاؿ بقاء الصعوبات عمى

مراقب الحسابات أو لجنة متابعة المؤسسات الاقتصادية، ميمتيف رئيسيتيف تعتبر الأولى ميمة أولية 
 .421مضموف الميمتيف في أحكاـ الفصؿ  ويتجمىوالثانية استثنائية 

بقاء الصعوبات عمى حاليا،  بحكـ نتيجة الإشعار تؤوؿ لرئيس المحكمة في حاؿ الميمة الأكلية: -
لرئيس المحكمة استدعاء رئيس المؤسسة بوسيمة كتابية مع وصؿ استلبـ الإشعار  421أجاز الفصؿ 

بالوصوؿ، ومناقشة جميع التدابير المتخذة مف طرؼ المسير  لتفادي ما يعترض مؤسستو مف 
  2لؾ عمى أف لا يتجاوز الأجؿ شيرا.صعوبات  عمى أف يحدد أجلب لذ

أما السمطة الأخرى الممنوحة لرئيس المحكمة ىي المجوء إلى الأدوار يمة الاستثنائية: الم -
الاستثنائية لمعالجة صعوبات المؤسسة، بحيث يتفؽ ىذا الاستثناء مع العقيدة التي شيد عمييا نظـ 
الإنقاذ أىدافو، بمعني أدؽ عند فشؿ سبؿ المعالجة الذاتية لممؤسسة يتدخؿ القاضي لفرض سبؿ 

وضوعية يكوف فييا لبقاء نشاط المؤسسة اليدؼ الأسمى بغض النظر عف صاحبيا، وبالتالي تبقى م
 السمطة التقديرية لمقاضي بحسب خطورة الصعوبات توجيو المؤسسة للئجراء الأنسب.

ف المشرع التونسي لـ يسمؾ مسمؾ نظريو الفرنسي في تعيف الوكيؿ أ يلبحظ بخصوص الوكيؿ الخاص
لبحيات لمساعدة المسير في تجاوز صعوبات مؤسستو ولعؿ السبب يرجع في الييئة الخاص ومنحو ص

الإدارية ممثمة في لجنة متابعة المؤسسات الاقتصادية بما تتوافر عميو مف إمكانات مادية ومعرفية 
 تساعد المؤسسات في تخطي صعوباتيا.

المغربي فيو بدوره  بخصوص التشريع: في التشريع المغربيالإشعار مف طرؼ رئيس المحكمة  - ت
بحيث عالج نظـ الإنذار بشتى الوسائؿ الذاتية المعتمدة مف  ،وسع مف سبؿ الحماية الوقائية لممقاولات

وبالتالي تكوف  ،طرؼ رئيس المقاولة أو السبؿ الموضوعية التي يمكف أف تخرج عف نطاؽ طاقة المقاولة

                                                           

 15المنقح في  1995أفريؿ  17، المؤرخ في 1995لسنة  34مناقشات مشروع قانوف يتعمؽ بتنقيح القانوف عدد  - 1
تمامو، الدورة العادية الخامسة  1999يمية جو   2004-2003المتعمؽ بإنقاذ المؤسسات التي تمر بصعوبات اقتصادية وا 

 .629، ص 15، العدد 2003ديسمبر  22مداولات مجمس النواب يوـ 
 مف ـ.ت.ت. 421أنظر الفصؿ  - 2
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رجي يتمثؿ في تدخؿ رئيس المحكمة التجارية بحاجة إلى دعـ خارجي يساير صعوباتيا، ىذا التدخؿ الخا
سميت ىذه لمنظر في مآؿ الإشعار والوقوؼ عمى أىـ التدابير المتخذة مف طرؼ رئيس المقاولة، و 

المسطرة بالوقاية الخارجية لأف الأطراؼ الفاعمة في تسييرىا والمساىمة في تحقيؽ أىدافيا لا تنمي إلى 
ط بيا أية مصمحة مشتركة، ومسطرة الوقاية الخارجية وليدة مدونة التجارة الأجيزة الداخمية لممقاولة، ولا ترب

ولا تستطيع مواجيتيا  المقاولة شيايالتي تعمواجية كافة الصعوبات الجديدة بحيث ييدؼ مف خلبليا 
 .بإمكاناتيا الخاصة

تدعاء رئيس بتدخؿ رئيس المحكمة التجارية الذي لو صلبحية اس تحريؾ مسطرة الوقاية الخارجية يتسـ
، ويتحقؽ عمـ رئيس المحكمة بأوضاع الشركة كما ورد المقاولة والتعرؼ عمى الوضعية الحقيقية لمشركة

... كمما تبيف لو مف عقد أو :"مف الباب الثاني المتعمؽ بالوقاية الخارجية بقوليا 549في نص المادة 
لدفع تعاني مف صعوبات قانونية أو وثيقة أو إجراء أف المقاولة دوف أف تكوف في وضعية التوقؼ عف ا
  1ة تمويؿ يناسب إمكانات المقاولة."اقتصادية أو مالية أو اجتماعية وليا حاجيات لا يمكف تغطيتيا بواسط

المقاولة  نقادلأيختص رئيس المحكمة التجارية وحده دوف غيره بإثارة مسطرة الوقاية الخارجية 
أو أي شريؾ أو مف كؿ  ،لحسابات أو رئيس المقاولةوتصحيحيا متى تبيف مف خلبؿ تقرير مراقب ا

استغلبؿ المقاولة، وتبدأ ىذه المسطرة تدؿ عمى اختلبؿ أف  اتصرؼ أو مف كؿ وثيقة ما مف شأني
المؤسسة التجارية مقر باستدعاء رئيس المقاولة مف طرؼ رئيس المحكمة التجارية الموجود في مكاف 

ركة بمجرد اكتشاؼ الصعوبات التي مف شأنيا أف تخؿ باستمرارية أو في المقر الاجتماعي لمش ،الرئيسية
وبالتالي فرئيس المقاولة مطالب  2تيا،لتصحيح وضعيالمتخذة ظر في الإجراءات قصد النالمقاولة استغلبؿ 

بأف يقدـ لرئيس المحكمة جميع الوثائؽ والمستندات التي تبيف الوضع المالي والمادي لممقاولة، بالإضافة 
يع المستندات التي تمثؿ الجانب السمبي في ذمتيا، وعميو أيضا أف يوضح لمقاضي كافة التدابير إلى جم

 والحموؿ التي اتخذىا بشأف مشروعو، وكذا المدد المتوقعة لتجاوز ىذه الصعوبات.
إضافة عمى إجراء الاستدعاء مف طرؼ رئيس المحكمة ومناقشتو لأوضاع المقاولة سار المشرع 

  549لتشريع الفرنسي بأف أضاؼ إجراء آخر وىو الوكيؿ الخاص، وىذا بموجب المادة  المغربي نيج ا
مف مدونة التجارة، بحيث يعيف مف طرؼ رئيس المحكمة باقتراح مف رئيس المقاولة، غير أف  551و

                                                           

  مف ـ.ت.ـ. 549المادة  - 1
لة، لمجمة قانوف الأعماؿ المغربية، في الموقع الإلكتروني  أنظر المقاؿ مساطر معالجة صعوبات المقاو  - 2
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الملبحظ بخصوص المستجدات بشأف الوكيؿ الخاص في التشريع المغربي، ىو أنو حاوؿ في القانوف 
ادي بعض الثغرات التي كانت تشوب أحكاـ إجراءات الوكيؿ في القانوف القديـ، حيث كاف الجديد تف

تنص عمى حصرية مياـ الوكيؿ الخاص في تذليؿ الصعوبات لتخفيؼ  549مضموف المادة السابقة 
الاعتراضات المحتممة لممتعامميف المتعاديف، وكأف وظيفتو محصورة في الخلبفات التي تنشب داخؿ 

حيث نصت عمى >>  551ة، بيد أف القانوف الجديد وسع مف ميمة الوكيؿ الخاص بموجب المادة المقاول
تخفيؼ الاعتراضات المحتممة اجتماعية كانت أو بيف الشركاء أو تمؾ الخاصة بالمتعامميف المتعاديف مع 

جدات التي جاء كذلؾ مف المست 1المقاولة، وكؿ الصعوبات التي مف شأنيا أف تخؿ باستمرارية المقاولة<<
بينما في  549تسمية القائـ بميمة التفويض الخاص وىو الوكيؿ الخاص، بنص المادة  17-73بيا قانوف

 القانوف القديـ كاف يصطمح عميو بأحد مف الأغيار فقط.
نرى توسع المشرع المغربي في صلبحيات الوكيؿ الخاص والمتمثؿ في  551مف خلبؿ نص المادة 

ات التي تحيط بالمقاولة، سواء كانت ىذه الصعوبات شأف داخمياً أـ ليا علبقة التذليؿ سائر الصعوب
ذا لـ يفمح  بأطراؼ خارجية، وعميو فإذا نجح الوكيؿ في ميمتو تنتيي معيا إجراءات الوقاية الخارجية، وا 

وقد في تذليؿ الصعوبات وبقيت المقاولة عمى حاليا يحرر بذلؾ تقريراً مفصلب ويسممو لرئيس المحكمة 
شدد المشرع المغربي أيضا عمى خاصية السرية في ميمة الوكيؿ بمناسبة تأدية وظيفتو فيو مخوؿ لو أف 
يطمع عمى جميع معوقات نشاط المقاولة، وغالبا ما تكوف معوقات ىامة تستوجب السرية، ومف ىذا 

ى >> يجب الحفاظ بصيغة الوجوب عم 549المنطمؽ ينص المشرع المغربي في الفقرة الأخيرة مف المادة 
 <<.اعمى سرية مسطرة الوقاية الخارجية بجميع إجراءاتي

إف الفوارؽ اليامة بيف التشريعيف المغربي والفرنسي تتجمى في مجموعة مف النقاط التي تتقاطع فيما 
بخلبؼ المشرع الفرنسي الذي نص صراحة عمى تعيف الوكيؿ  بينيا، فمثلب لـ ينص المشرع المغربي

، فإف المشرع  L611-3رؼ رئيس المؤسسة المتعثرة بموجب المادةطيكوف باقتراح مف الخاص الذي 
المغربي لـ يكف حظو في مسألة الوكيؿ الخاص بيذا الوضوح وذلؾ بجكـ التضارب الحاصؿ بموجب 

فمقتضى الفقرة الثالثة توحي بأف التعيف مف اختصاص رئيس المحكمة  ،الفقرة الثالثة والرابعة 549المادة 
لذي يتولى تعيف الوكيؿ وتكميفو بميمة التدخؿ لتخفيؼ الاعتراضات التي تعاني منيا المقاولة، غير أف ا

الفقرة الربعة مف نفس المادة تعطي انطباع آخر لمسألة تعيف الوكيؿ الذي يكوف بناء عمى طمب مف 

                                                           

 مف ـ.ت.ـ. 550المادة  - 1
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مقتضى السابؽ يمقى بأحكامو لاحؽ عف الفقرة الثالثة لكاف  الرئيس، وبالتالي لو كاف تسبيؽ الفقرة الرابعة
 عف اللبحؽ.

مسألة تحديد ميمة الوكيؿ في التشريع الفرنسي مضبوطة بظرؼ وقتي ىي ثلبث أشير قابمة لمتجديد، أما  -
نما ترؾ الميمة مفتوحة، وىو ما يعتبر ثغرة  المشرع المغربي لـ ينص عمى مدد لمياـ الوكيؿ الخاص وا 

ات في نظـ الإنقاذ الذي يمعب فيو الزمف دورا حاسما في ترشيد قانونية تتناقض ومسألة تسريع الإجراء
 أوضاع المقاولة أو انحرافيا ميوى توقفيا عف الدفع.

بعض المسائؿ التي بقيت عالقة بخصوص تعيف الوكيؿ وتحديد أتعابو وكذا استبدالو، كميا أحكاـ لـ  -
قاولة فييا، بخلبؼ المشرع الفرنسي يتطرؽ ليا المشرع المغربي، ولـ يتعرض أيضا لكيفية طعف رئيس الم

الذي نظـ ىذه المسائؿ وشدد عمى الإجراءات المتخذة مف طرؼ رئيس المشروع الذي يستطيع أف يطعف 
 1 .وفي قرار رئيس المحكمة ويستأنؼ قرارات

لقد أدركت التشريعات المقارنة أف مسؤولية بقاء المشروعات لـ يعد الإشعار مف طرؼ المجاف الخاصة:  -2
ونا بالقدرات الذاتية لممشروع، بؿ ىي مسؤولية مشتركة بيف جميع الأطراؼ ذات الصمة بو، وليذا مرى

الغرض تـ توسعة نظـ الإنذار لشمؿ ىيئات إدارية خاصة ميمتيا تقصي أوضاع المشروعات المتعثرة 
ة المعتمدة في والأخذ بيدىا نحو تصحيح مسارىا الطبيعي، فأنشأت بيذه المناسبة ما يسمى مجموعة الوقاي

التشريع الفرنسي، ولجنة متابعة المؤسسات الاقتصادية في التشريع التونسي، ودونما الأخذ بيذا النوع مف 
 الييئات في التشريع المغربي.

 LE GROUPEMENT DE) لجنة مجمعات الكقاية المعتمدة في التشريع الفرنسيالإشعار مف طرؼ  - أ

PRÉVENTION AGRÉÉ)  :<< نمنع أف نريد أننا إما ،صفيةتال التدابير مف المزيد يوجد لا ليوـا 
 مستعديف نكف لـ لأنو إذا الخلبفات ونبذىا، وتجاىؿ جيد، وبشكؿ بسرعة معاً  نعمؿ أف ويجبالصعوبات 

 كاتارينا،ىذا مقتطؼ مف مقولة  .<<فقطو  الكارثةوقع  ونلبحظ الحديث عف نتوقؼ أف فيجب الجيد، ليذا
 حيث 2،(FNGPA ، 1993) مونبمييو مؤتمر في ،(GPLR) لموقاية "روسيوف لانغدوؾ" مجموعة رئيسة

                                                           

، 01، الجزء الأوؿ، ط 73-17وف رقـ محمد كراـ، مساطر صعوبات المقاولة في التشريع المغربي في ضوء القان - 1
 .35-34، ص 2019المطبعة والوراقة الوطنية مراكش المغرب، 

جاءت ىذه المقولة عمى خمفية بعض الإحصائيات التي أبانت عف أرقاـ مرعبة، حيث بمغ عدد حالات الإفلبس  - 2
، 1987لإجراءات الجماعية في عاـ عممية افتتاح  172360مف أصؿ  1993في عاـ  68111التجارية رقما قياسيا بمغ 
٪ 50شركة ناشئة، حيث زادت حالات فشؿ الأعماؿ بنسبة  194737شركة مف أصؿ  26566وشيد الاقتصاد إخفاؽ 
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عمو يحقؽ أىدافو المتعددة  ،القضائي التنظيـ لإعادة 1985 عاـ قانوفسعت السمطات الفرنسية إلى سف 
وفي نفس القانوف تـ تنظـ كذلؾ بما يسمى بالتجمعات  ،لمشروعاتا حمايةوالتي تأتي في مقدمتيا 

 1 لقانوف وفقًا جموعةالم ىذه تأسيس تـ L611-1،1بموجب المادة   العراقيؿ والصعوبات المعتمدة لمنع
 الائتماف بمؤسسات والمتعمؽ ،2113 يونيو 27 المؤرخ المرسوـ بموجب تعديميا والتي تـ 1984 مارس

 وعاتمشر ال تحذير إلى تيدؼ الشركة خارج تشخيصأجيزة إدارية لم مراكزال ىذه، تعتبر التمويؿ وشركات
في مساعدة الشركة  التدخؿ إلى التدبير ىذا ييدؼكما  ،مف خطر الصعوبات والعراقيؿ بجميع أنواعيا

 تجدر، GPAإلى المجموعة  طواعية انضمت قد الشركة أف يفترض لكفبالإمكانات المتاحة ليا قانونا، 
 ضريبي ائتماف مف تستفيد أف يمكف المجموعة المعتمدة برنامج إلى انضمت التي الشركات أف إلى الإشارة
 مف الأولييف السنتيف مف لكؿ المتكبدة النفقات مف٪  25 يعادؿ ما أي أقصى، كحد يورو 1511 بقيمة

 .GPA في العضوية

 ويطمؽ عمييا مجموعة مكونة مف عدة أجيزة متخصصة في مجاؿ الأعماؿ، تعتبر ىذه الييئة الإدارية

 مساعدة ىدفيـ متطوعيف مينييف مف مكونة جمعيات ىيو  ،التجارية الصعوبات لمنع المعمومات مراكزب
تتكوف المجموعة مف حيث ، الشركات صعوبات مع التعامؿ أو لمنع القانوف عمييا ينص التي مشروعاتال

خبراء ومحاسبيف ورجاؿ القانوف والمينييف، المدققيف المالييف، ومكونة مف غرؼ الصناعة والتجارة 
 في يتمحور نشاط المجموعة في إتاحة الفرصة لممشروع عات الأخرى،والحرؼ وغيرىا مف غرؼ القطا

 مالي تحميؿ جراءكإ والاستفادة مف مختمؼ الخدمات المقدمة المعتمدة الوقاية مجموعة إلى الانضماـ
 اكتشاؼ حالة فيو  مع شرط الحفاظ عمى السرية في الإجراء، المؤسسة ترسميا التي لمبيانات ومحاسبي
 ،مساعد خبير تدخؿب وتتيح لو مزية الاستعانة رئيس المشروع بإبلبغ منظمةال ىذه تقوـ صعوبةال علبمات

 الاجتماعيوالضماف  التأميف وشركات البنوؾ مع الاتفاقياتك كما تتيح ىذه المنظمة خدمات إضافية
 لنشاط المشروع. ذاتي تشخيص إجراءالناتجة عف  ومالية اقتصادية مخاطر أي لمنع ،ومصالح الضرائب

                                                                                                                                                                                     

منعرجا خطيراً في معدلات الاسترداد قدر بأكثر  1993، مثمت حالات الإفلبس في عاـ 1993و  1990تقريبًا بيف عامي 
 توضح ىذه الأرقاـ تمامًا مخاطر تأثير لفشؿ الشركات عمى شركائيا والدائنوف. تحممو الدائنوفمميار فرنؾ، ثمثاه ي 100مف 

Eric VERNIER. LES GROUPEMENTS DE PREVENTION AGREES, CONSEILS POUR LA 
PERENNITE ET LE DEVELOPPEMENT DES PME. Centre d‖Etudes et de Recherche en 
Finance (CERF) Institut d‖Administration des Entreprises de Lille 104, avenue du Peuple 
Belge 59043 LILLE. P.03. 

 مف القانوف التجاري الفرنسي.  L611-1أنظر المادة  - 1
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لـ يعد الإنذار إجراء خاص بمدقؽ الحسابات باعتباره إجراء وقائي، بؿ يشمؿ ىيئات متخصصة 
تساىـ في مساعدة المؤسسات التي تواجو مشاكؿ، يتعمؽ الأمر ىنا بما يسمى كذلؾ بالمجالس الولائية 

مؽ الأمر عمى مستوى الولاية أما عمى المستوى الوطني فيتع  CODEFIلدراسة مشاكؿ تمويؿ المؤسسات 
ىاتيف الييئتيف ميمتيما اكتشاؼ العقبات  ،CIRI1بالمجمس الوزاري المشترؾ لإعادة الييكمة الصناعية 

والمشاكؿ التي قد تعترض المشروع وفحصيا ودراستيا بشكؿ معمؽ بغرض إيجاد الحموؿ المناسبة ليا 
، أما مؤسسات الخاصةالىذا بخصوص  2خاصة تمؾ التي يتـ التفاوض بشأنيا مع الأطراؼ المعنية،

المؤسسات العمومية، فتتجسد المساعدة في شكؿ آليات كإعادة الجدولة لمديوف الضريبة أو الاجتماعية، 
 أو تمكيف المشروع مف قروض مف صناديؽ المساىمة.

الصادر مف بعض الييئات الإدارية كلجنة متابعة المؤسسات الاقتصادية التكنسي: الإشعار   - ب
ونسي في مسألة الإنذار الخارجي حصرىا في عدة ىيئات إدارية إلا أنو خص ىيئة بخصوص التشريع الت
 كالتجمعات الوقائية المعتمدة في التشريع الفرنسي وتسمى بمجنة متابعة المؤسسات. ،بأدوار ىامة وخاصة

خص المشرع التونسي بعض الييئات الإدارية بمسألة : العامة الييئات الإدارية الإشعار الصادر مف -
 الإنذار الخارجي وىي:

 بحكـ أف المشرع التونسي لـ يعطي أولوية الإنذار لمجاف المشروع التي تمثؿ : مصالح تفقدية الشغؿ
الييئات العمالية كما في التشريع الفرنسي، فإف التشريع التونسي أولى ميمة الإشعار إلى لجنة تفقدية 

بقوليا >> كما يجب عمى مصالح تفقدية مف قانوف الإجراءات الجماعية  419الشغؿ بموجب الفصؿ 
الشغؿ... إعلبـ لجنة متابعة المؤسسات الاقتصادية<< أما بخصوص المعايير المعتمد مف طرؼ مصالح 

المتعمؽ بمعايير الإشعار، بحيث تتعدد  463مف الأمر الحكومي عدد  8تفقدية الشغؿ فقد نظميا الفصؿ 

                                                           

1 -  CIRI  ىي اختصارLe Comité interministériel de restructuration industrielle وىي لمجنة مشتركة ،
، ىي ىيئة فرنسية مشتركة بيف الوزارات تتمثؿ ميمتيا في مساعدة  CIRIالييكمة الصناعية  أو بيف الوزارات لإعادة 

 الشركات التي تواجو صعوبات؛ لضماف استدامتيا وتطويرىا.
كريستياف أورنغ، ميكانيزمات الإنذار التدابير الوقائية المطبقة عمى المؤسسات التي تواجو مشاكؿ ودور محافظ  - 2

ىذه التدابير، مداخمة في اليوـ البرلماني الأوؿ حوؿ قانوف البنوؾ، الإجراءات الجماعية المطبقة عمى البنوؾ،  الحسابات في
جواف  05مجمس الأمة ، منشورات مجمس الأمة متخصصة في تقديـ المحاضرات والندوات التي ينظميا مجمس الأمة، 

 .84،ص 2005
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ات عمى صعوبات تواجو المؤسسة، كالتأخر المتكرر في دفع الوقائع التي تستنبط منيا ىذه الييئة مؤشر 
 . 1الأجور، عدـ التصريحات بأجور العماؿ، عدـ احتراـ اتفاقات ثنائية ذات طابع مالي وغيرىا

  ذات الاجتماعيبحكـ أف مصالح صندوؽ الضماف  :الاجتماعيمصالح الصندكؽ الكطني لمضماف ،
لارتباط المؤسسة في دفع أقساط الانخراط ضمف مصالحيا، فقد صمة وثيقة المؤسسات الاقتصادية، ونظرا 

عمى بعض الصعوبات المالية الناتجة عف عدـ تصريح  عللبطلبيتسنى ليا بحكـ علبقتيا بالمشروع 
المؤسسة بواجب الأجور أو خلبص مساىمات أنظمة الضماف الاجتماعي، معاينة تراجع في رقـ 

   2نشاطيا.معاملبت المؤسسة بصفة تيدد استمرار 

 :تتولى مصالح الجباية كذلؾ بميمة الإشعار متى بمغ إلى عمميا بحكـ  مصالح الجباية العمكمية
وظيفتيا في الحالات التي تلبحظ فييا المصمحة الجبائية تراجع بصفة مسترسمة لثلبث سنوات متتالية 

 3، أومف خلبؿ تراكـ خسائر المؤسسة.%31بنسبة تساوي أو تفوؽ 

 ىناؾ عدة مؤشرات يمكف لممؤسسات البنكية أو المالية أف تستنبط منيا  ؤسسات المالية:البنكؾ كالم
وجود خمؿ في معاملبت العميؿ المالية، كالأقدمية في الديوف غير المستخمصة، طمب تمديد أو تجديد في 

  4.. وغيرىا مف المؤشرات.قدرة عمى خلبص الأقساط الحالة. أجاؿ خلبص الديوف، عدـ

 تتولى مصالح المحاسبة العمومية ميمة الإشعار بحكـ وظيفتيا في  محاسبة العمكمية:مصالح ال
تحصيؿ الأداءات المفروضة عمى المؤسسات، وبمناسبة تأديتيا لمياميا فقد تقؼ عمى بعض الوقائع التي 

  5يمكف ليا أف تستنبط منيا توقؼ المديف عف نشاطو أو شرع في تبديد أملبكو.

ىناؾ ىيئة إدارية خاصة مشابية لتجمعات الوقاية المعتمدة في  :المصالح الخاصة الإشعار الصادر مف -
التشريع الفرنسي وتمسى بمجنة متابعة المؤسسات الاقتصادية، تتعدد أدوراىا ما بيف تفعيؿ آلية الإشعار 

ي تذليؿ كمما بمغ إلى عمميا بوجود صعوبات تواجييا المؤسسات، وما بيف تقديـ يد المعونة والمساعدة ف

                                                           

يتعمؽ بضبط معايير الإشعار ببوادر  2018ماي  31ؤرخ في م 2018لسنة  463أنظر الأمر الحكومي عدد  - 1
جراءاتو، الرائد الرسمي لمجميورية التونسية الجمعة   46العدد 2018جواف  8-1439رمضاف  23الصعوبات الاقتصادية وا 

 .2089-2087ص 
 مف نفس الأمر. 09نظر الفصؿ أ - 2
 مف نفس الأمر. 11أنظر الفصؿ   - 3
 نفس الأمر.مف  12أنظر الفصؿ  - 4
تماـ مجمة  1996نوفمبر  6، المؤرخ في 1996لسنة  86سادسا مف قانوف عدد  28أنظر الفصؿ  - 5 المتعمؽ بتنقيح وا 

 المحاسبة العمومية.
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، كما تمعب أدوراً ميمة يأتي والكفؤةالصعوبات بحكـ تركيبتيا الييكمية وطاقاتيا البشرية المتخصصة 
 الحديث عنيا في حينيا.

طبيعي لمجموعة مف المجاف التي كاف محور  امتدادتعتبر لجنة متابعة المؤسسات الاقتصادية، 
، فقد تـ إحداث لجنة أولى صمب وزارة مياميا متابعة ومساعدة المؤسسات عمى تجاوز صعوباتيا

، تحولت فيما بعد إلى SOSتدعى  1992، تمتيا إحداث خمية سنة 1987الاقتصاد الوطني في جواف 
مكتب الإحاطة بالمؤسسات ميمتيا النظر في ديواف وزير الصناعة والطاقة التدخؿ لفائدة المؤسسات التي 

ر وزاري مضيؽ المجنة الوطنية لمساندة المؤسسات أحدثت بقرا 1993ديسمبر  29تشكو صعوبات، وفي 
التي تمر بصعوبات اقتصادية والتي تعتبر لجنة متابعة المؤسسات الاقتصادية امتداد طبيعي لمجنة 

وقد تتابعت عدة أوامر منظمة  1995،1أفريؿ  17السابقة التي أحدثت بمقتضى القانوف المؤرخ في 
بتركيبة المجنة  المتعمؽ 6611 عدد الأمركاف أوليا ت متلبحقة، بتشريعالتركيبة المجنة وآليات عمميا 

، حيث أعطي ليذه المجنة مزيدا مف 1999لسنة  0611الأمر عدد الذي عدؿ بموجب  2وطرؽ عمميا،
، 2117لسنة  1356أما التعديؿ الأخير كاف بموجب الأمر الحكومي عدد  3الفعالية في أدورا الإنقاذ،

أما بخصوص مياـ المجنة فمف  4في البناء الييكمي لمجنة لوزارة الصناعة. الذي أعطي سمطة الإشراؼ
 : يمي مف قانوف الإجراءات الجماعية تتجمى ميمتيا فما 418خلبؿ نص الفصؿ 

  .في تجميع وتحميؿ وتبادؿ المعمومات الخاصة بالمؤسسات التي تمر بصعوبات اقتصادية 

 مف معمومات. تمد المجنة رئيس المحكمة بكؿ ما توفر لدييا 

 لرئيس المحكمة لكؿ مؤسسة بمغت خسائرىا ثمث رأس ماليا، في صورة وجود  يميمة الإشعار الوجوب
 5وضعيات أو أعماؿ تيدد استمرار نشاطيا.

                                                           

مبارؾ الخماسي، مياـ لجنة متابعة المؤسسات الاقتصادية عمى ضوء التنقيح الجديد لقانوف الإنقاذ، الدورة الدراسية  - 1
ؤسسات التي تمر بصعوبات اقتصادية بالمعيد الأعمى لمقضاء، الجميورية التونسية وزارة العدؿ وحقوؽ حوؿ إنقاذ الم

 .03، ص  2004جانفي  22الإنساف، الخميس 
، يتعمؽ بضبط تركيبة لجنة متابعة المؤسسات 1995أكتوبر  02مؤرخ في  1995لسنة  1769أنظر الأمر عدد  - 2

 الاقتصادية وطرؽ عمميا.
 02المؤرخ في  1769يتعمؽ بتنقيح الأمر عدد  1999ديسمبر  13مؤرخ في  1999لسنة  2790نظر الأمر عدد أ  - 3

 والمتعمؽ بضبط تركيبة لجنة متابعة المؤسسات الاقتصادية وطرؽ عمميا. 1995أكتوبر 
رؽ عمؿ يتعمؽ بضبط تركيبة وط 2017ديسمبر  13، مؤرخ في 2017لسنة  1356أنظر الأمر الحكومي عدد  - 4

 لجنة متابعة المؤسسات الاقتصادية وتحديد سمطة الإشراؼ عمييا.
 مف قانوف الإجراءات الجماعية. 418أنظر الفصؿ  - 5
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  كما أف ىناؾ أدوار أخرى تؤدييا المجنة كتقصي الصعوبات التي تواجييا المؤسسات، البحث عف
مؼ المساعدات والمشورة لمسيري المؤسسات، بالإضافة عف الوسائؿ الكفيمة لتفادييا، تقديـ مخت

 التي سنتطرؽ ليا في حينيا.  1المياـ الأخرى المتعمقة بالتسوية الرضائية والتسوية القضائية

 المبحث الثاني
 La conciliation  لممشركعات ) المصالحة أك التكفيؽ( الرضائيةالتسكية  

 قد التي لمصعوبات قضائيةبصبغة  إسعافية طريقة يى عاتإجراءات الوقاية أو الحفاظ عمى المشرو 
 ،الإجبارية التصفية أو الإفلبس مثؿ الجماعية الإجراءات مجموعة مف جزء وتعتبر مشروعات،ال تواجييا

تيح لرئيس يبحيث  ،11 الفصؿ المنصوص عميو بموجب الأمريكي النظاـ مف مستوحى الإجراء ىذا
 قبؿ تعترضيا قد التي الصعوبات مواجية عمى اعد المشروعات المتعثرةوقائية تس سموؾ تدابير المشروع

 خطة باعتماد وذلؾ الشركة، نشاط عمى الحفاظ ذا الإجراءى مف الغرضإف  عف الدفع، توقؼ حالة أي

تختمؼ المعاممة الوقائية لممشروعات المتعثرة باختلبؼ درجة الصعوبات التي تعترض  2لصوف المشروع،
جرائي الوكيؿ الخاص والتوفيؽ،  كاف ىناؾ فاصؿ زمني ما المشروعات لذلؾ بيف إجراءات الإشعار، وا 

، فكاف نظاـ الوكيؿ الخاص مف بيف افالتبميغ عف الصعوبات لابد مف لو أساليب فعالة ومرنة لمواجيتي
لآثار الأنظمة المعتمدة، لكنيا في المحصمة لا ترقى إلى درجة التوفيؽ مف حيث إجراءات سيرىا أو حتى ا

 التي يرتبيا.
مف خلبؿ التعريؼ بإجراءات الوقاية بأنيا طريقة إسعافية ذات صبغة قضائية لمواجية  يلبحظ

ية لنظـ الإنقاذ، وبالتالي صعوبات المشروعات، بينما الإطار العاـ الذي نحف بصدده الآليات غير القضائ
تجعؿ منيا آليات قضائية بالمعني  يضاح الأمر بأف تدخؿ القضاء عمى طوؿ إجراءات الوقاية لايجب إ

الدقيؽ لمعبارة، حتى أف كانت ىناؾ بعض الإجراءات القضائية المتعمقة بتعيف الوكيؿ الخاص أو الموفؽ 
أو مسألة الاعتراض عمى تعينييـ أو الطعف فييـ، لأف المعيار الفاصؿ بيف الآليات غير القضائية 

لتنازعي الذي يستدعي معو خمؽ أجيزة خاصة اإلى الطابع والقضائية ىو الانتقاؿ مف الطابع التوافقي 
تؤطرىا سنتطرؽ ليا في حينيا، وعميو فإجراءات الوقاية تعتبر إجراءات تكميمية ودية وقائية سرية، والتي 

                                                           
 .08-07مبارؾ الخماسي، المرجع السابؽ، ص  - 1

2 -DOSSIIER DE SYNTHESE DOCUMENTISSIME-Le traitement judiciaire des difficultés 
de l'entreprise : la procédure de sauvegarde. P.03 
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، يسير وفؽ شروط موضوعية )المطمب الأكؿ(كمفيوـ متميز  تتضمف إجراء الوكيؿ الخاص، والتوفيؽ
 )المطمب الثالث(.وضوابط معينة يسير عمييا مف يتولى ميمة التوفيؽ ، )المطمب الثاني(وشكمية 

 المطمب الأكؿ
 كخصائصو التكفيؽإجراء مفيكـ  

التوفيؽ مف بيف الإجراءات ذات الصبغة الوقائية التي كرستيا التشريعات عمى اختلبؼ إجراء 
تذليؿ صعوبات المشروع، فإف توجياتيا السياسية والاقتصادية، وبما أنيا مف الإجراءات الإسعافية ل

الجانب الودي فيو يشكؿ ركيزة ىامة لمموازنة بيف الائتماف والمشروع، فالتوجو الرضائي والتعاقدي عمى 
تسوية التزامات المشروع المتعثر أضحى يشكؿ أحد أىـ التوجيات الرئيسية نحو التسويات الودية ولو 

ات المتعثرة خمؼ الوجية الودية خارج نطاؽ القضاء، تحت المظلبت القضائية، فكثيرا ما تسعى المشروع
، يتميز تكريسو كإجراء شبو قضائي حيث يجري)الفرع الأكؿ(،وعمى رأسيا إجراء التوفيؽ أو المصالحة 

أبعاد وخمفيات توحي في ذىف جميع الأطراؼ ذات  ، جعمت ىذا التكريس ذو)الفرع الثاني(بخصائص 
 اض بما يحممو مف أبعاد اقتصادية واجتماعية وذاتية لدائني المشروع.عمى أولوية الإني روعالصمة بالمش

 الفرع الأكؿ 
 إجراء التكفيؽ أك المصالحة. تعريؼ 

اختلبؼ  تعتبر التسوية الرضائية مف بيف أىـ الإجراءات التي عكفت جؿ الأنظمة العالمية 
إجراءاتيا لتتماشى والنسؽ المتسارع  ، عمى تحيف مفيوميا وتدعيـ مسارةتوجياتيا الاقتصادية والأيديولوجي

لمصعوبات التي تجتاح المشروعات، لأف مسألة الاكتشاؼ المبكر لممشاكؿ التي تعتري الشركات والعامؿ 
الوقتي في معالجتيا تعتبر مسألة حساسة ودقيقة، وليذا الغرض كاف لابد مف البحث عف آليات تتسـ 

 لمشاكؿ المشروعات.بالواقعية والمنطقية في المعاممة الظرفية 
 مفيكـ التسكية الرضائية في التشريع الأنجمكساكسكني :أكلا

حيث ترتكز التسوية الرضائية  – Insolvency Act -مسمى  في التشريع البريطاني نجده تحت 
 عمى وجييف أساسيف التسوية الاختيارية، الأوامر الإدارية .

ضطربة ماليا مع دائنييا، يتـ بمقتضاه الشركة تجنب ىو اتفاؽ تبرمو الشركة الم التسكية الاختيارية: -6
بغرض مساعدة الشركات  نتائج تعثرىا وتوقفيا عف الدفع، ويحث القانوف عمى نجاح مثؿ ىذه الاتفاقات

عادة الأوضاع إلى ما كانت عميو، حيث ينعقد مضموف التسوية بموجب طمب  المتعثرة عمى النيوض، وا 
رئيس المحكمة الذي يعيف شخص تتوافر فيو بعض المؤىلبت إلى  مقدـ مف طرؼ مدير المشروع
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والشروط لعقد جمسات صمح بيف المشروع المتعثر ودائنيو، وبمجرد التصويت عمى مضموف المصالحة 
  1يمتزـ أطرافو بتنفيذه.

ىي عبارة عف نظاـ بديؿ عف أنظمة تصفية الشركات، يكوف مناط تطبيقيا عندما  الأكامر الإدارية:  -2
لشركات غير قادرة عمى سداد ديونيا، وبذلؾ يطبؽ عمييا نظاـ الأوامر الإدارية القائـ عمى آلية تكوف ا

نياضيا مف كبوتيا، ويكوف مقتضى ىذا الإجراء ىو وضع المشروع المتعثر  إعادة ىيكمة المشروعات وا 
طرؼ رئيس الييئات القضائية المختصة، وذلؾ بطمب مف أحد دائني الشركة، أو بطمب مف  ةياتحت وص

المشروع الذي يرفؽ طمبو بمجموعة مف الوثائؽ ويحدد في طمبو مدي إعسار مشروعة والمقترحات المقدمة 
مف طرفو لتجاوز ىذه العقبة، ويحاؿ الطمب عمى رئيس المحكمة الذي يدرس الطمب وعند اقتناعو 

فؿ مياـ إنقاذ المشروع بضرورة إحالة المشروع عمى سموؾ الأوامر الإدارية يعيف في الحكـ مديرا يتك
المتعثر الذي تكوف لو جممة واسعة مف الصلبحيات، كإدارة أعماؿ المشروع، استيفاء ديوف الشركة عمى 

 الغير، إبراـ تسويات صمح لمصمحة المشروع، وغيرىا مف الصلبحيات.

نظيـ أما بالنسبة لمتشريع الأمريكي كاف بدوره مف الدوؿ السباقة والرائدة في مجاؿ إعادة ت 
والخاص بتسوية  13المشروعات المتعثرة، والذي نظـ إعادة ترتيب المشروعات بموجب فصميف، الفصؿ 

الخاص بتسوية ديوف المشرعات المتعثرة، يتيح القانوف الأمريكي  11ديوف الشخص الطبيعي، والفصؿ 
ف خلبؿ مجموعة بشكؿ عاـ، إدارة المشروع المتعثر مف طرؼ مسيره عمى أف يضطمع بأعماؿ الإنياض م

دارتو  11، ويعطي الفصؿ 1121مف التدابير بموجب المادة صلبحية بقاء المديف عمى رأس مشروعو وا 
بنفسو دوف تدخؿ وسيط، وعند تقديـ الطمب إلى المحكمة المختصة، تشرع في البحث عف السبؿ الكفيمة 

وتكتسب فترة المفاوضات بيف ، ولمعالجة الصعوبات بشتى الوسائؿ وعمى رأسيا تفاوض المديف مع دائني
المشروع المديف ودائنيو أىمية بالغة في ىذا الفصؿ، إذ يبف رئيس المشروع في طمبو المشاكؿ التمويمية، 
وكيفية موافقة المحكمة والدائنيف عمى استعماؿ الاحتياطي النقدي الموجود لديو، توفير الحماية الكافية 

ية أجور العامميف بالمشروع، في الأخير يعرض المقترح عمى لمدائنيف أصحاب التأمينات الخاصة، مواج
قراره بالمصادقة.  2الدائنيف مف اجؿ التصويت عميو وا 

 
 

                                                           

 .166، ص المرجع السابؽمسعود يونس عطواف عطا،  - 1
 .252،  ص المرجع السابؽمحمد حسيف فتحي،  - 2
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 ة الرضائية في التشريع الفرنكفكنيمفيكـ التسكيثانيا : 
إلى حد بعيد  2115جويمية  26المؤرخ  2115-845عدؿ القانوف رقـ  يفي التشريع الفرانكفون 

ي مسائؿ الإجراءات الجماعية، إذ أكد ىذا التشريع عمى مسألة الحفاظ عمى المشروعات النيج الفرنسي ف
وتشجيعيا عمى مواجية صعوبتيا سواء كانت ىيكمية أو مالية أو اقتصادية، وليذا الغرض أنشئ مفيوـ 

 طرؽقانوني ودي رضائي وىو إجراء التوفيؽ أو المصالحة، بحيث يمكف أف نعرفيا بأنيا طريقة مف ال
الطرفاف إلى وضح حد لنزاعاتيـ بمساعدة طرؼ خارجي  بمقتضاىاات يتفؽ النزاع لحؿ بديمةال الطوعية

المتخاصمة لتوفيؽ بيف مصالحيـ  الأطراؼ موافقة عف البحث عمميةأو ىي  يمسى المصالح أو الموفؽ،
    .ودي إرادي يتـ مف خلبلو وضع حد لنزاعاتيما اتفاؽالمتضاربة بموجب 

 الصعوبات منعالمتعمؽ ب: الأوؿ الفصؿ رع الفرنسي إجراء المصالحة أو التوفيؽ ضمفعالج المش
جراءات الوكالة الخاص، ،الشركات تواجو التي ، أما L611-16إلى  L611-4، مف المادة التوفيؽ وا 

إلى  422بالنسبة لمتشريع التونسي عالجيا ضمف مسمى التسوية الرضائية ضمف الباب الثالث مف الفصؿ 
 –، أما المشرع المغربي فأشار ليذا الإجراء بمسمى المصالحة في الفصؿ الثاني مف الباب الثاني 432

 .559إلى  551مف المادة  -الوقاية الخارجية
 الفرع الثاني

 التكفيؽ أك المصالحة خصائص إجراء 
اتيا يتميز نظاـ المصالحة بمميزات وخصائص كثيرة تجعؿ منو منظومة قائمة بذاتيا ليا ميز   

الخاصة التي تمتاز بيا عف باقي الإجراءات الأخرى، ولعؿ خصوصيتو مستمدة أصلب مف خصوصية 
منظومة الإجراءات الجماعية برمتيا في نظاـ الإنقاذ، وبما أف غايات الإنقاذ مبنية عمى الترتيب التفاضمي 

حساب الدائنيف، فإف مسالة المبني عمى النظاـ العاـ، الذي يعطي الأولوية في حماية المشروع ولو عمى 
 التوفيؽ لاشؾ أف تحمؿ عدة ميزات تسترعي ىذا الترتيب العمودي في الأولويات.

 الطابع التكفيقي أك الاختيارم: أكلا
 تتمثؿ >> الشركات تواجو التي الصعوبات منعالمتعمؽ ب الأوؿ الفصؿمف  L611-7 تنص المادة 
 الأمر، لزـ إذا معو والمتعاقديف الرئيسييف، ودائنيو مديفال بيف تقريب وجيات النظر في الموفّؽ ميمة
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 يتعمؽ اقتراح أي تقديـ ول يجوز كما ،الشركة تواجييا التي لمصعوبات حد لوضع ودي اتفاؽ إلى لموصوؿ
 . 1<<العمالة عمى والحفاظ الاقتصادي النشاط ومواصمة الشركة بحماية

تيدؼ التسوية الرضائية  >>رضائية التونسي مف الباب الثالث مف التسوية ال 422ينص الفصؿ و 
إلى إبراـ اتفاؽ بيف المؤسسة التي تمر بصعوبات اقتصادية ولـ تتوقؼ عف الدفع، ودائنييا بما يضمف 

 2.<<استمرارية نشاطيا 
عند إبراـ اتفاؽ مع جميع  >>مف مساطر صعوبات المقاولة المغربي  556في حيف تنص المادة 

   3<<رئيس المحكمة ويودع لدى كتابة الضبط.الدائنيف يصادؽ عميو 
مف خلبؿ النصوص القانونية المشار ألييا يتبف الطابع التعاقدي والتوافقي لإجراء المصالحة أو 
التوفيؽ، ذلؾ أنو مف خلبؿ تسميتيا يتضح أنيا تيدؼ إلى محاولة التوفيؽ والصمح بيف المديف وكافة 

ودي سممي، ينيي الخلبؼ القائـ  اتفاؽبغرض الوصوؿ إلى إبراـ الدائنيف أو الدائنيف الرئيسيف، وذلؾ 
نقاذ المشروعات المتعثرة وتصويب وضعيتيا، وذلؾ بمساعدة  بينيـ بشكؿ يراعي مصمحة الطرفيف معا، وا 

  4طرؼ ثالث يسمى المصالح أو الموفؽ الذي يتـ تعيينو مف قبؿ رئيس المحكمة التجارية ليذا الغرض.
ي لإجراء المصالحة، يجعؿ لإطرافو مطمؽ الحرية في اشتراط ما يناسب مصالحيـ إف الطابع التعاقد

والتفاوض عنيا وتحرير الاتفاؽ مف أية شروط مقيدة، فالتوفيؽ يقوـ عمى أرضية تفاوضية توافقية رضائية 
ف بكؿ ما تحممو الكممة مف دلالات التراضي والتقريب الودي لوجيات النظر بيف الأطراؼ المتنازعة ضم

التسوية الرضائية، فيجوز ليـ بمناسبة التفاوض اقتراح كؿ الوسائؿ المشروعة سواء تمؾ التي تتعمؽ 
بجدولة الديوف أو الحط منيا أو إيقاؼ الفوائد عمى كؿ الديوف أو جزء منيا، ويترتب عف الاتفاؽ وجوب 

دي لمتوفيؽ ىو تخميو عف فكرة العمؿ بو والتقيد بأحكامو، ولعؿ السمة البارزة عمى طبيعة الإجراء التعاق
تعديمو اختصاراً للآجاؿ الذي يعد مف السمات الأساسية في نظـ الوقاية، وخضوعو لمفسخ التمقائي 

                                                           

1 -Art.L611-7. C.COM. ://www.legifrance.gouv.fr. 
 مف ـ.ت.ت. 422الفصؿ  - 2
 مف ـ.ت.ـ. 556المادة  - 3
دراسة عممية وتحميمية لمكتاب  17-73صعوبات المقاولة وفقا لمقانوف رقـ  مصطفى بونجة، نياؿ المواح، مساطر - 4

، منشورات المركز 01ط -04-23الصادر بتاريخ  17-73الخامس مف مدونة التجارة في ضوء مستجدات القانوف رقـ 
 .87، ص 2018المغربي لمتحكيـ ومنازعات العمؿ المغرب، 
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المتعارؼ عميو في القواعد العامة في حاؿ الإخلبؿ بو مف طرؼ المديف، أو في الحالات التي القانونية 
 1لب الذي يعتبر مف موجبات الفسخ بقوة القانوف.التي نص عمييا المشرع صراحة كالحكـ بالتفميس مث

ويستدعي إجراء المصالحة لتناغـ أىدافو مع طبيعتو الإجرائية، ىو تحرره مف أية شكميات معقدة 
تتعارض ووظيفتو التي أنشأ مف أجميا مقارنة مع نظـ الصمح القضائية، بحيث لا يخضع لموسائؿ الشير 

ية، لأف اليدؼ دائما يتمحور حوؿ البحث عف سبؿ وقاية المشروعات المعروفة في أنظمة الإفلبس التقميد
 والحفاظ عمى الطابع السري الذي يخدـ أىداؼ صيانة المشروعات والحفاظ عمييا.

 ة الإسعافية لممصالحة أك التكفيؽالصبغثانيا: 
عة بخصوص كاف لأىداؼ منظومة الإنقاذ الأثر الأبرز في تحديد مسار الإجراءات اللبحقة والمتتاب 

 ةالحفاظ عمى المشروعات وصيانتيا والتي منيا إجراء المصالحة، فالتحوؿ عف الفمسفة العقابية التأديبي
إلى معتقد الإنياض والإنقاذ، ىو الذي جعؿ مف إجراءات المصالحة ذات أبعاد إسعافية بامتياز، فترسيخ 

لقضائي، والانتقاؿ مف النظرة المصمحية اعتقاد الطابع الجماعي لإجراءات التسوية بشقييا الرضائي أو ا
الأحادية لمدائنيف إلى المصمحة الجماعية التي تشمؿ أطراؼ النزاع كافة والنسيج الاقتصادي العاـ، كميا 
عوامؿ موضوعية جعمت مف التشريعات المقارنة تعكؼ عمى تحسيس جميع الأطراؼ ذات الصمة 

نظومة الاقتصادية، التي جعمت مف تكاتؼ جميع الييئات بالمشروع عمى أىمية الكيانات المتعثرة في الم
المعنية بالمشروع مف ضمف أولوياتيا، بغرض الحفاظ عمى النسؽ الإجرائي والموضوعي لمعالجة ووقاية 

لاستباقي لمجابية المخاطر التي يتعرض ليا المشروع االمشروع مف أي صعوبات تيدد كيانو، فالطابع 
ر حمقة لمصبغة الإسعافية في إجراء الإنقاذ، ىذه الفمسفة كانت ليا عديد جعمت مف إجراء المصالحة أخ

الآثار بخصوص سير إجراءات المصالحة، فاختصار الآجاؿ والحرص عمى تقميصيا مف طرؼ المشرع 
تعتبر مف أىـ الركائز التي تتماشى والنسؽ النمطي المتسارع لنظـ الوقاية، لأف مسالة التسريع بالإجراءات 

بتغى المشروع المتعثر، ويعتبر أي تباطؤ في إيجاد الحموؿ بمثابة أضرار تمحؽ بالمشروع بحيث يحقؽ م
   2ستباقية لإجراء المصالحة.ئرىا بمرور الوقت، وىذا ما يتنافى والصبغة الإسعافية الاتتعاظـ خسا

 
 

                                                           

ة، نظاـ إنقاذ المؤسسات التي تمر بصعوبات اقتصادية، دراسة نظرية منصؼ الكشو، قانوف الإجراءات الجماعي - 1
 .213، ص 2019، مجمع الأطرش لمنشر وتوزيع الكتاب المختص، تونس، 02وتطبيقية، ط 
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 الصبغة الكاقعية كالمرنة في إجراء المصالحة: ثالثا
بجانب إجراء الوكيؿ الخاص، جاء  -التوفيؽ –راء وقائي آخر إف الغرض الأساسي مف خمؽ إج 

مف كونو يعتمد الصبغة التعاقدية في التعامؿ مع المشروعات المتعثرة، فتداخؿ مصالح الأطراؼ المتنازعة 
المترتبة عف إفلبسيا وتضرر كؿ الكيانات المحيطة بيا، كانت مف العوامؿ  لمألاتوتعارضيا ونتيجة 
ء نوع مف الواقعية في تفيـ صعوبات المشروعات والواقعية في التعامؿ معيا، لقد أثبت الرئيسة في إضفا

فلبسيا ارية عف حجـ الكوارث الناتجة عف االتجارب الاقتصادية والتج نييار الكيانات الاقتصادية وا 
واقعية عامؿ وبخاصة معدلات الاسترداد بالنسبة لمدائنيف، وبالتالي أدركت التشريعات المقارنة أف عامؿ ال

رئيسي في فيـ أوضاع المشروعات المتعثرة وبالتالي مساعدتيا والأخذ بيدىا لإنياضيا مف كبوتيا وعمى 
رأسيـ جماعة الدائنيف، مف ىذا المنطمؽ المنطقي جاءت فكرة التعامؿ الواقعي والمرف في معالجة 

ي الكفاءات في المجاؿ صعوبات المشروع، وعمى ىذا الأساس عادة ما يتـ اختيار الموفؽ مف ذو 
، ولعؿ  تلامأالاقتصادي والتجاري وتمتعو بقدرات توفيقة بغرض بحث  التسوية الرضائية بيف الخصوـ

المرونة المقصودة ىنا ىي استرضاء الدائنيف أو بعضيـ إلى تفيـ بعض الخطط أو الحموؿ المقدمة مف 
 إنياض الكيانات المتعثر. طرؼ الموفؽ لمموافقة عمييا باعتبارىا خارطة طريؽ تعمؿ عمى 

 الصبغة الجماعية كالخاصة لآثار عقد المصالحة: رابعان 
إذا كانت الطبيعة القانونية لإجراء المصالحة أو التوفيؽ تعتبر بمثابة عقد، فأنو بالضرورة يجب أف  

وبما  يشترط فيو ما يشترط في باقي العقود الأخرى، كسلبمة الرضاء مف العيوب، شرعية المحؿ والسبب،
أف عقد المصالحة يتـ بيف المديف ودائنيو، فقد يحتمؿ فرضيف الفرض الأوؿ : قد يقتنع جميع الدائنيف 
بمقترح الموفؽ وبالتالي تتـ المصادقة عمى مقرر التوفيؽ وتسري أحكامو عمى جميع الدائنيف، أما الفرض 

خرى، ففي ىذا الفرض يجب النظر إلى الأخير : أف تقبؿ فئة مف الدائنيف بمقترح الموفؽ وترفض الفئة الأ
طائفة الدائنيف التي قبمت بمقترح الموفؽ فإذا كانوا مف الدائنيف الرئيسيف، يتـ التصديؽ عميو وبالتالي 

وىذا يعتبر خروجا عف قاعدة الأثر النسبي لمعقد الذي  1يسري عمى بقية الدائنيف الرافضيف لممقترح،
عف العقد وفي ىذا  ةو ولا يمتد أثره إلى باقي الأطراؼ الأجنبيمضمونو أف العقد يسري فقط عمى طرفي

الفرض الفئة الرافضة لمقترح العقد تعتبر بمثابة أطراؼ أجنبية، وليذا يعتبر مف خصائص عقد المصالحة 
أنيا مف العقود الجماعية ذات الطبيعة الخاصة، ولعؿ خصوصيتيا تستمد مصدرىا مف أىداؼ نظـ 

 لأولوية لممشروع عمى باقي الأولويات الأخرى بما فييا الدائنيف. الإنقاذ التي تعطي ا
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 الطابع المزدكج لإجراء المصالحة خامسان:
يتميز إجراء التوفيؽ بطابعو المزدوج فيما يتعمؽ بموقؼ الدائنيف منو، فيو اختياري مف حيث  

لزامي مف حيث ترتيب أثاره، فالأصؿ أف لمدائنيف الحرية  في الانضماـ أو عدـ الانضماـ الانضماـ إليو، وا 
لممصالحة، التي عادة ما يكوف عامؿ اختيار الانضماـ راجع لمقترحات الموفؽ والضمانات التي يقدميا، 
وعميو فإذا اختاروا الانضماـ إلى الاتفاؽ وتـ التوصؿ إلي أرضية معقولة في نظر الدائنيف تستدعي منيـ 

في ىذه الحالة يعقد ويثبت في محرر كتابي موقع مف  الموافقة عمى مخطط المصالحة، فإف الاتفاؽ
المديف والأطراؼ التي قبمت المقترح، فعندىا تكوف أثار عقد المصالحة ممزمة لأطرافيا التي صادقت 

أما بخصوص إلزامية الآثار فتبقى مرىونة بموافقة الدائنيف الرئيسيف، فعندىا تسري إلزامية أثره  1عمييا،
 ما فييـ مف لـ ينضموا أصلب لاجتماع المصالحة عمى كافة الدائنيف ب

 المطمب الثاني 
 الشركط الشكمية كالمكضكعية لإجراء المصالحة 

إف مسألة البحث عف الكيانات التي تستفيد مف إجراء التوفيؽ يجرنا بالأحرى إلى تحديد نطاؽ  
يؽ، فالمشروعات عمى تطبيقو مف حيث الأشخاص المخوؿ ليـ قانونا طمب الاستفادة مف إجراء التوف

مختمؼ صيغيا قد تعترضيا مجموعة مف الصعوبات المالية أو الاقتصادية أو الإدارية، غير أف القانوف 
حدد نوعية الأشخاص المخاطبة بنظـ الإنقاذ، نظير عوامؿ موضوعية أخرى تكوف بمثابة السبب الدافع 

 أو الباعث للبستفادة مف مزايا الإجراء.
 الفرع الأكؿ 

 ركط المكضكعية لإجراء التكفيؽ أك المصالحةالش 
مجموعة الشروط التي يجب أف تتوافر في المشروع المتعثر حتى يسمح  قصد بالشروط الموضوعيةي

لو بالاستفادة مف التسوية الرضائية، فالشرط الأوؿ يتعمؽ بصفة المشروع ويقصد بالصفة ىنا مف ىو 
 ر متعمؽ بالوضعية المالية لممشروع.المشروع المخاطب بيذا القانوف، والشرط الآخ

 : نطاؽ تطبيؽ أطر المصالحة أك التكفيؽ مف حيث الأشخاصأكلا
نظرا لخصوصية المنازعة التجارية ضمف أطر الإجراء الجماعية، فإف التشريعات المقارنة بدأت 

عساره، ومف ىذا المنطمؽ ونظرا لأىمية المشرو  عات عمى تكرس لفكرة المشروع وتراعي مسار نشاطو وا 
 جميع الأصعدة كاف لابد مف تحديد الأشخاص المخاطبة بنظـ الإنقاذ سواء كاف الإجراء ودياً أو قضائياً.  
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 5و L611-4أشار المشرع الفرنسي مف خلبؿ نص المادتيف في التشريع الفرنسي: نطاؽ تطبيقو   -1
L611-  الذيف فالطبيعيي شخاصالأإلى فئة المشروعات المعنية بإجراء المصالحة والتي عمى رأسيا 
 القانوف يحكميـ الذيف ةالاعتباري الأشخاصعمى  كما يسري النص ،حرفيًا أو تجاريًا نشاطًا يمارسوف
، تفطف المشرع الفرنسي تجاريًا نشاطًا تمارس التي الشركات ويقصد بالشخصيات الاعتبارية كؿ ،الخاص

ة التجارية ألا وىي نشاط الحرفييف التي إلى نقطة ميمة وىي وجود بعض الكيانات قريبة مف الأنشط
فاعمة في المنظومة الاقتصادية الفرنسية، زد عمى ذلؾ بما تحممو مف ثقؿ  اقتصاديةأصبحت تمثؿ لبنة 

ذات أبعاد اجتماعية لما تحممو مف مورث ذا بعد يمثؿ اليوية الفرنسية وذلؾ ليجراف كثير مف الأشخاص 
عمى إمكانية زواليا، وبغرض حمايتيا أدرج ىذه الأنشطة ضمف لمميف الحرفية مما أصبح يشكؿ خطرا 

يمتد  أخرى ناحية مفالعناصر التي يمكف أف يمتد ليا نطاؽ أسموب الوقاية والحماية ىذا مف ناحية، و 
 العقارات وشركات الجمعيات مثؿ الخاص القانوف بموجب الأخرى ةالاعتباري لؤشخاصقانوف الوقاية ل

، ومؤدى النص أف طمب التوفيؽ المدنية الأغراض ذات الاقتصادية المصالح اتمجموع حتى أو المدنية
نما يمتد أيضا لكؿ الأشخاص المعنوية كالشركات  لتلبفي التعثر ليس محصورا في التجار أو الحرفييف، وا 
و التعاونية، والجمعيات والتجمعات ذات الغاية الاقتصادية، ولجاف المؤسسة، غير أف الجديد الذي جاء ب

 الذي التمديد ىوالمستجدات، و  أبرز ، والتي تعتبرالحرة الميف ىو توسيع نطاؽ التوفيؽ إلى 2115تشريع 
 ميني نشاط يمارسوف الذيف الطبيعييف الأشخاص أي التجاري، القانوف مف L. 611-5 المادة أشارت إليو 

 حسب التجارية الشركات ثناءباست، تنظيمي أو تشريعي لقانوف خاضعة الميف الحرة ذلؾ في بما ، مستقؿ
 في عمييا المنصوص الإجراءات إطار في تندرج لأنيا النظاـ ىذا مف المستبعدة ىـ والمزارعوف ، النموذج
 .والبحرية الريفية الأسماؾ مصايد قانوف مف يمييا وما L. 351-1 المواد

الإجراءات  بخصوص مجاؿ تطبيؽ نظاـ 416ينص الفصؿ  :في التشريع التكنسينطاؽ تطبيقو   -2
 خاضع طبيعي كؿ شخص وكذلؾ معنوي شخص كؿ عمى العنواف ىذا أحكاـ تنطبؽ>> الجماعية بقوليا 

حرفيا،  أو المجمة ىذه مف 2 الفصؿ معنى عمى تجاريا يتعاطى نشاطا الحقيقي النّظاـ حسب لمضريبة
 الصيد دافمي في نشاطا فلبحيا أو نشاطا تتعاطى التي الشكؿ حسب التّجارية الشركات وعمى

مف خلبؿ نص المادة يتضح لنا بصورة قطعية الأشخاص المخاطبوف بقانوف الإجراءات  ،1<<.البحري
الشركات التي تتعاطى أنشطة فلبحية أو  -الحرفيف  -التجار  -:  الآتيالجماعية، وىـ عمى الترتيب 
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لإجراءات الجماعية أنشطة في ميداف الصيد البحري. لكف أشترط المشرع شرطا أساسيا لبسط مجاؿ ا
 .عمى الأشخاص المذكوريف وىو شرط الخضوع إلى نظاـ الضريبة الحقيقي

>> يعد تاجرا كؿ شخص اتخذ لو حرفة مف تعاطي  :مف المجمة التجارية 12بحسب الفصؿ  التاجر: - أ
 1أعماؿ الإنتاج أو التداوؿ أو المضاربة أو التوسط فيما عدا الحالات المنصوص عمييا بالقانوف.<<

أف ىناؾ تناسؽ نمطي بيف النصيف بحيث أبرز الفصؿ  12و  416يتضح مف صيغة الفصميف 
المتعمؽ بمجاؿ تطبيؽ نظاـ الإجراءات الجماعية وعمى رأسيـ التجار، بينما وضح الفصؿ الثاني مف 
ف مدونة التجارة مفيوـ التاجر والشروط الشكمية والموضوعية لمزوـ ىذه الصفة بالتجار، وبالتالي يكو 

يتعاطى الأعماؿ التجارية بطبيعتيا عمى  -الشركات التجارية  –كؿ شخصا طبيعيا أو ذاتاً معنوية 
سبيؿ الاحتراؼ خاضعا لمقتضيات القانوف المنظـ للئجراءات الجماعية، ويكوف التاجر المنتفع 

تزامات كالتسجيؿ بالإجراءات الجماعية بالضرورة تاجراً قانونيا مؤديا لما ما حممو عميو القانوف مف ال
في السجؿ التجاري، أما التاجر الفعمي فيحرـ مف ميزات الإجراءات الجماعية وينطبؽ عميو في المقابؿ 

 الجزاءات العقابية المتمثمة في التفميس.

لقد عرؼ التشريع التونسي حركة تشريعية غير مسبوقة في مجاؿ توسيع نطاؽ الإجراءات 
ثلب لـ يقصر مجاؿ تطبيؽ نظـ الوقاية عمى التجار فقط بؿ وسعيا الجماعية وذلؾ لاعتبارات عدة، فم

لتشمؿ كؿ الفئات الفاعمة في المنظومة الاقتصادية، ىذا التوجو في سياسة التوسع يوحي بتطور في  
اتجاه الخروج مف فكرة النشاط التجاري إلى فكرة أوسع وىي النشاط الاقتصادي، وعمى ىذا الأساس 

مؤسسة الاقتصادية بدؿ مصطمح التاجر أو الشركة التجارية، وقد شمؿ ىذا يفيـ إدراج مصطمح ال
 2التوسع النشاط الحرفي والنشاط ألفلبحي والصيد البحري.

المتعمؽ بميف الحرفي >> يشمؿ قطاع الحرؼ حسب  15مف قانوف عدد  12ينص الفصؿ  الحرفي: - ب
التي تمارس مف قبؿ حرفي أو في  مفيوـ ىذا القانوف، أنشطة الحرؼ الصغرى والصناعات التقميدية

مف ىذا القانوف بصفة رئيسية ومستمرة  16-12إطار مؤسسة حرفية حسب التعريؼ الوارد بالفصميف 
مف نفس القانوف  14وينص الفصؿ  .عمى وجو الاحتراؼ أو بحكـ العادة لمتحصيؿ منيا عمى ربح <<

                                                           

 مف ـ.ت.ت. 02الفصؿ  - 1
عمي نني، القانوف التجاري، الإجراءات الجماعية، دروس لطمبة السنة الأولى ماجستير قانوف أعماؿ،  كمية الحقوؽ  - 2
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مستقؿ بذاتو يعمؿ لحسابو نشاطا عمى >> يعتبر حرفيا حسب مفيوـ ىذا القانوف كؿ شخص طبيعي 
  1. << 12حرفيا عمى معنى الفصؿ 

عمى غرار التشريع الفرنسي أدرؾ المشرع التونسي أىمية الأنشطة الحرفية ودورىا في رسـ 
قطاع الحرؼ  يحتؿجزئيات السياسة الاقتصادية والاجتماعية والثقافية لحفظ اليوية الوطنية، بحيث 

الصغرى مكانة متميزة في تركيبة النسيج الاقتصاد الوطني حيث  والحرؼة بفرعيو الصناعات التقميدي
لمدراسات المنجزة وخاصة منيا الدراسة  ووفقا، مجموع مؤسسات الإنتاج مف %91يمثؿ نسبة 
( والدراسة التقميدية)وزارة السياحة والصناعات  2116حوؿ الصناعات التقميدية في آفاؽ  الاستراتيجية

حوؿ النيوض بالعمؿ  والدراسةرسة في إطار المؤسسات الصغرى )وزارة التجارة( حوؿ الحرؼ المما
أكدت ىذه الدراسات أيضا عمى  كما 2.(والتشغيؿالمستقؿ والمؤسسات الصغرى )وزارة التكويف الميني 

ى عم المتقدمةلمقطاع مبرزة مكانتو في استراتيجيات تنمية البمداف بما في ذلؾ الدوؿ  المتناميةالأىمية 
يطاليا حيث راىنت ىذه الأخيرة عمى ىذا الصنؼ  المؤسسات باعتبار قدرتيا  مفغرار فرنسا وألمانيا وا 

المنافسة فضلب عف المرونة الفائقة التي  ـاحتداعمى التأقمـ مع المتغيرات الاقتصادية الناجمة عف 
بما يتلبءـ مع نشاطيا واستقطاب اليد العاممة  مجالاتتتصؼ بيا المؤسسات الصغرى في تغيير 

مف نسؽ التشغيؿ والتشجيع عمى العمؿ المستقؿ وبعث المؤسسات  الرفعسياسة الدولة الرامية إلى 
  3.الذاتية المبادرةالفردية وحفز 

بخصوص الأنشطة الفلبحية توسع المشرع التونسي في بسط الاستفادة مف أطر  :النشاط الفلاحي - ت
طة الفلبحية والصيد البحري، عمى اعتبار أنيا ذات كيانات الحماية القبمية والمعالجة البعدية للؤنش

، غير أف المشرع ةوالاستراتيجيتساىـ أدوار التنمية ودخوليا عمى خط الأنشطة الاقتصادية اليامة 

                                                           

المتعمؽ بتنظيـ قطاع الحرؼ، الرائد  2005فيفري  16المؤرخ  2005لسنة  15قانوف عدد مف  02نظر الفصؿ أ - 1
 .18/02/2005، الصادر بتاريخ 014الرسمي عدد

نظراً لممحدودية الثروات في الدولة التونسية وانكماش اقتصادىا، أدركت مع مرور الوقت أىمية الكتؿ الاقتصادية  - 2
نظراً لاشتيار الدولة التونسية بالقطاع السياحي تفطنت لمقطاع الحرفي الذي في الغالب ما الفاعمة في الحركة التنموية، و 

مف مداخيؿ الأسر الذي  % 50مف القيمة المضافة و % 37يكوف مصاحباً للؤنشطة السياحية فساىمت الكتؿ الحرفية ب 
مف مواطف الشغؿ  % 1886تشغيمية بمغت والتي كانت تحوز طاقة   مف الناتج الإجمالي الخاـ % 30نتج عنو ما يقارب 

 في غير القطاعات الفلبحية.
ولجنة التشريع  ولجنة التجييز والخدمات لجنة الفلبحة والصناعة والتجارة بيف مداولات مجمس النواب، تقرير مشترؾ - 3

السنة السابعة  2005-2004مشروع قانوف يتعمؽ بتنظيـ قطاع الحرؼ، الدورة العادية  حوؿ العاـ والتنظيـ العاـ للئدارة
 .632، ص2005جانفي  25الثلبثاء  13العدد 
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أناط مبدأ بسط إجراءات الإنقاذ للؤنشطة الفلبحية باعتبار شكميا وليس  416بحسب نص الفصؿ 
ضح مف منطوؽ الفصؿ ضرورة أف تكوف الأنشطة الفلبحية بحسب غرضيا أو نشاطيا بحيث يت

والصيد البحري في شكؿ شركات تجارية بغض النظر عف أنشطتيا، وعميو يكوف بمفيوـ المخالفة عدـ 
 استفادة الأشخاص الطبيعية لمفئات الفلبحية والصيد البحري لنظاـ الإنقاذ.   

المؤسسات التي تعاني صعوبات اقتصادية لقد اشترط المشرع التونسي معياريف أثنيف لانتفاع 
لقانوف الإنقاذ يتعمؽ الأوؿ بخضوع المؤسسة لنظاـ الضريبة الحقيقي والثاني يتعمؽ بالوضعية المالية 

 لممؤسسة.
اشترط المشرع كمبدأ أساسي وواجب قانوني ضرورة الخضوع لمنظـ  معيار الخضكع لمنظـ الضريبية: -

>>... خاضع  :نقاذ، وينص الفصؿ مصطمح ميـ في ثناياه بقولوالضريبية للبستفادة مف قانوف الإ
لمضريبة حسب النظاـ الحقيقي... << ويقصد المشرع التونسي بقولو حسب النظاـ الحقيقي كشرط 
أساسي للبستفادة مف نظاـ الإنقاذ ىو الخضوع لمضريبة المصرح بيا عمى المداخيؿ الفعمية لممؤسسة 

 1989،1ريبية التي تنص عمى واجب مسؾ المحاسبة طبؽ تشريع مف المجمة الض 62بحسب الفصؿ 
وبالتالي فأي  2المتعمؽ بنظاـ المحاسبة، 1996لسنة  112مف قانوف عدد  12و 11وبموجب الفصؿ 

مؤسسة تخضع لنظاـ ضريبي تقديري أو الاختياري لا تنضوي تحت المؤسسات التي تستفيد مف نظـ 
المشرع ليذه المفارقة والمفاضمة بيف النظاميف كشرط للبنتفاع بنظـ الإنقاذ، ولعؿ الحكمة التي ارتأىا 

الوقاية والحماية مردىا تشجيع المؤسسات عمى التصريح الفعمي بمداخيؿ المؤسسة وعدـ التيرب 
الضريبي ىذا مف جية، ومف جية أخرى لأف المؤسسات الضريبية مف الأشخاص القانونية التي 

ظاـ الإشعار في حاؿ وجود خمؿ لممؤسسة التي تتماطؿ في دفع إتاوتيا أعطاىا المشرع أحقية تحريؾ ن
 الضريبية التي يمكف أف تكوف واقعة لمدلالة عمى وجود صعوبات.

شرط الوضعية المالية يقصد بيا جميع المشاكؿ والعراقيؿ التي يمكف تواجو  :معيار الكضعية المالية -
أمنيا ونشاطيا وكذا استقرارىا المالي نشاط المؤسسات الاقتصادية التي يمكف أف تعصؼ ب

 والاقتصادي، وىو ما سنتعرض لو في حينو

                                                           

يتعمؽ بإصدار مجمة الضريبة  1989ديسمبر  30مؤرخ في  1989لسنة  89-114مف قانوف عدد  62أنظر الفصؿ  - 1
إلى  29الصادر بتاريخ  88عمى دخؿ الأشخاص الطبيعييف والضريبة عمى الشركات المعدؿ والمتمـ. الرائد الرسمي عدد

 . 1989ديسمبر  31
يتعمؽ بنظاـ المحاسبة  1996ديسمبر  30مؤرخ في  1996لسنة  112مف قانوف عدد  02-01أنظر الفصؿ  - 2

 . 31/12/1996الصادر بتاريخ  105لممؤسسات. الرائد الرسمي عدد 
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عمى حدود  12فقرة  416: ينص الفصؿ  المؤسسات كالمنشآت كالميف المستثناة مف نظـ الإنقاذ  - ث
نطاؽ مجاؿ بسط الإجراءات الجماعية بحيث يستثني مف قائمة المستفيديف مف نظـ الإنقاذ المؤسسات 

تعتبر  :"منو عمى 18، حيث ينص الفصؿ 1989لسنة  19لعمومية عمى معنى قانوف عدد والمنشآت ا
 منشآت عمومية :

 المؤسسة العمومية التي لا تكتسي صبغة إدارية. -

 الشركات التي تمتمؾ الدولة رأس ماليا كميا. -

شركات التي الشركات التي تمتمؾ الدولة أو الجماعات العمومية المحمية أو المؤسسات العمومية أو ال -
 مف رأس ماليا كؿ بمفرده أو بالاشتراؾ. % 51تمتمؾ الدولة رأس ماليا كميا أكثر مف 

وتعتبر مساىمات عمومية مساىمات الدولة أو الجماعات العمومية المحمية أو المؤسسات العمومية أو 
   1"الشركات التي تمتمؾ الدولة رأس ماليا كميا.

الطب والمحاماة والموثقيف وغيرىا مف باقي الميف الحرة أما بخصوص بعض الميف الحرة كميف 
الميف التجارية والميف الحرفية، وكذا  احتراؼ، التي تشترط 416فبالرجوع إلى الفقرة الأولى مف الفصؿ 

خضوعيا لمبدأ الضريبة الحقيقي، فإف مف مدلوؿ  النص نستنبط استبعاد الميف الحرة مف الاستفادة 
ؼ التشريع الفرنسي الذي بسط الحماية والاستفادة مف أطر الوقاية لمثؿ ىذه مف نظـ الإنقاذ، بخلب

 الميف.
بخصوص التشريع المغربي قبؿ أف نتطرؽ إلى نطاؽ سرياف نطاؽ تطبيقو في التشريع المغربي:  -3

وبيف  95015مساطر صعوبات المقاولة لا بد أف نشير إلى عقد مقارنة بيف مساطر الصعوبات الممغى
لأف ىناؾ بعض الاختلبلات والضبابية فيما يخص ضبط الأشخاص  73017جديد القانوف ال

 المخاطبيف بالمسطرة.
الممغى >> يتعيف عمى المقاولة أف تقوـ  15-95مف قانوف  545مف قانوف  545تنص المادة 

.... أو إجراء أف شركة تجارية أو مقاولة >> يستدعي رئيس المحكمة :548مادة وتنص ال ،... <<
>> تطبؽ مساطر صعوبات  561وتنص المادة  .. <<تجارية أو حرفية تواجو صعوبات.. ةفردي

 2.المقاولة عمى كؿ تاجر وكؿ حرفي وكؿ شركة تجارية ...<<

                                                           

ات والمنشآت يتعمؽ بالمساىم 1889مؤرخ في أوؿ فيفري  1989لسنة  09مف قانوف عدد  08أنظر الفصؿ  - 1
 العمومية.

 مف ـ.ت.ـ. 560و 548و  545أنظر المواد  - 2
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>> يقصد بالمقاولة في مدلوؿ ىذا : 17073مف مساطر صعوبات المقاولة رقـ  546تنص المادة 
 .ية<<الكتاب، الشخص الذاتي التاجر، أو الشركة التجار 

نجد أف ىناؾ تضارب صارخ في  ،مف القانوف الممغى 561و 548و 545مف خلبؿ المواد 
مضموف الشخص المخاطب بالكتاب الخامس مف مساطر صعوبات المقاولة، ىذا التضارب يتجمى في 

 548بمساطر صعوبات المقاولة في حيف نجد أف المادة  وف المقاولة فتسمية الكتاب معنوفمضم
فاصلًب بيف الشركة التجارية والمقاولة الفردية التجارية، فيؿ بحسب المادة أف الشركة وكأنيا تضع 

أزاح المشرع بخصوص المخاطبيف بمسطرة  561التجارية لا تعتبر مقاولة، زد عمى ىذا نجد في المادة 
المقاولة  المعالجة لفظة مقاولة وأشار مباشرة إلى التاجر والحرفي والشركة التجارية فيؿ يعتبروف ضمف

 أـ لا؟
ىذا التضارب الحاصؿ في حصر الأشخاص المخاطبة بالمسطرة تفطف ليا المشرع المغربي وفؾ 
المبس الحاصؿ في حصر وضبط مجاؿ نطاؽ مسطرة صعوبات المقاولة وىذا ما نص عميو صراحة 

شركات عند قولو يقصد بالمقاولة الشخص الذاتي التاجر أو ال 73-17مف قانوف 546في نص المادة 
التجارية، غير أف مفيوـ المقاولة يعتبر مف المفاىيـ التي يمفيا الغموض الشديد في فيـ مضمونيا 
وذلؾ لتداخؿ عدة معطيات تتألؼ فيما بينيا لتعطي مفيوما يتوزع أدوراه ما بيف المعطى الاقتصادي 

بالغة لأنو ينظر لعدة  والاجتماعي والقانوني، ومف ىنا يمكف القوؿ أف مفيوـ المقاولة يكتسي أىمية
، ومف ىذا المنطمؽ تكمف الصعوبة في حصر مضمونو لأنو اوأيديولوجيتياتجاىات بمختمؼ زواياىا 

يخضع لعدة متغيرات أساسية، ولأنو يساىـ في التنمية المستدامة ويمثؿ المبنة الأساسية في ازدىار 
ـ نظرية المقاولة مع المفاىيـ التي النشطة الاقتصادية، ىذا التوجو ىو الذي طرح إشكاؿ مدى انسجا

بنية عمييا المدونة التجارية الجديدة، وبغرض التحقؽ مف مدى موافقة نظرية المقاولة مع مقتضيات 
قرانو بمفيوـ النشاط الحرفي  المدونة التجارية، كاف لابد مف مقابمة مفيوـ المقاولة مع مفيوـ الاعتياد وا 

ف النشاط لا يعني ألبقتو بالمقاولة والحرفة والمينة، وكيؼ لنرى بعد ذلؾ المقصود بالنشاط في ع
ف كانت ىذه الأخيرة حاضرة بشكؿ نسبي في المدونة التجارية الجديدة.   1بالضرورة المقاولة وا 

 وبالتالي يمكف أف نستنتج أف الأشخاص المعنية بيذه المسطرة ىـ: 

                                                           

، دار الأفاؽ المغربية، 03فؤاد معلبؿ، شرح القانوف التجاري الجديد، الجزء الأوؿ، نظرية التاجر والنشاط التجاري، ط  - 1
 .67-66، ص 2016الدار البيضاء، 
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يادية والاحترافية للؤنشطة بحسب نص ويقصد بيـ التجار بحكـ الممارسة الاعت :الأشخاص الذاتية - أ
مف المدونة التجارية. شريطة توافر الشروط المتعمقة بالأىمية التجارية والممارسة  7و 6المواد 

 عمى سبيؿ الاستقلبؿ. 7-6الاعتيادية والاحترافية للؤنشطة المنصوص عمييا بالمواد 

سواء كانت في شكؿ شركات أمواؿ ويقصد بيا جميع صور الشركات التجارية  الأشخاص الاعتبارية: - ب
أو شركات أشخاص، شريطة أف تستوفي جميع الشروط والأركاف الموضوعية والشكمية المتعمقة 

 بالتسجيؿ واكتماؿ بنائيا القانوني لتتمتع بالشخصية المعنوية. 

ىي كيانات تنشأ بيف شخصيف أو أكثر مف الأشخاص المعنوييف  1:المجمكعات ذات النفع الاقتصادم - ت
والذاتييف وذلؾ بيدؼ تسخير كؿ الوسائؿ التي مف شانيا تسييؿ أو تنمية النشاط الاقتصادي 
لأعضائيا، واعتبار لما تشكمو ىذه الأخيرة مف رافعة لتطوير روح المبادرة والمقاولة وتيسير ولوج 

 2الدولي،الأشخاص الذاتييف، وكذا تقوية قدراتيـ في مواجية توسع الأسواؽ عمى المستوى الوطني أو 
وبالتالي فيذه المجموعات يتحدد مسار خضوعيا لمساطر صعوبات المقاولة بحسب نشاطيا تجارياً 

نشطة مف نفس القانوف عمى الطابع الاختياري في المفاضمة بيف الأ 16كاف أـ مدنياً، وقد نص المادة 
 المدنية والتجارية لممجموعة.

ص ذاتي يزاوؿ باسمو الخاص وبصفة فردية لحسابو يقصد بالمقاوؿ الذاتي كؿ شخ المقاكؿ الذاتي: - ث
الخاص نشاطا تجاريا أو صناعيا أو حرفيا مستقلب يعتمد فيو عمى عممو وكفاءتو، شريطة أف يكوف رقـ 

درىـ بالنسبة للؤنشطة الصناعية والتجارية  5110111أعمالو السنوي في حدود يساوي أو يقؿ عف 
وبالتالي فإف المقاوؿ الذاتي بصفتو يحترؼ ويمتيف  3خدمات،درىـ بالنسبة لم 2110111والحرفية، و 

 الأنشطة الصناعية والتجارية والحرفية فيو مشموؿ بنظاـ مساطر صعوبات المقاولة كذلؾ 

                                                           

 13.69المجموعات ذات النفع الاقتصادي المعدؿ بالقانوف رقـ المتعمؽ ب 13.97أنظر المادة الأولى مف القانوف  - 1
(، ج.ر عدد 2015مارس  12)  1436مف جمادى الأولى  21في  29.15.1الصادر بتنفيذه الظيير الشريؼ رقـ 

 .3521(، ص 2015أبريؿ  02) 1436جمادى الآخرة  12، بتاريخ 6348
المتعمؽ  97.13بتغيير وتتميـ القانوف رقـ  13.69حوؿ مشروع قانوف  أنظر تقرير لجنة المالية والتنمية الاقتصادية، - 2

مجمس النواب  2016-2011، الولاية التشريعية التاسعة 2015-2014بالمجموعات ذات النفع الاقتصادي، دورة أكتوبر 
 .23المغربي، ص 

(، 2015فبراير  19) 1436مف ربيع الآخر  29صادر في  06.15.1أنظر المادة الأولى مف ظيير شريؼ رقـ  - 3
 المتعمؽ بنظاـ المقاوؿ الذاتي. 13.114بتنفيذ القانوف رقـ 
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ثار جداؿ كبير حوؿ اعتبار فئة الحرفييف مف الفئات المشمولة بمساطر صعوبات المقاولة أـ  الحرفي: - ج
و  548ب مابيف النصوص الممغاة والجديدة فبينما كانت نصوص لا، ىذا الجداؿ كاف مرده التضار 

تنص بصريح العبارة عمى استفادة الحرفي مف آليات مساطر الصعوبات فإف  15095مف قانوف  561
مقتضى مواد مسطرة الصعوبات المستجدة جاءت خالية مف لفظ الحرفي فيؿ أصبح مستبعدا مف 

لفقرة الخامسة مف المادة السادة في تحت قسـ اكتساب مقتضيات النص، ىذا التضارب أجابت عنو ا
وبالتالي فمقتضى النص أف  1الصفة التجارية، حيث نصت عمى اعتياد النشاط الصناعي أو الحرفي،

الحرفي يكتسب صفة التاجر ماداـ يحترؼ الميف الحرفية عمى سبيؿ الاعتياد ويتخذىا نشاط مستقؿ 
بي أف يصرح عمى ىذا المقتضي بنص صريح لإزالة كؿ لبس بو، غير أنو كاف ينبغي لممشرع المغر 

 يسود المسطرة.

أما عف المقاولات المستبعدة مف نظاـ المصالحة وباقي المساطر الأخرى، ىي جميع المقاولات 
ذات الأغراض المدنية وأف اتخذت الأشكاؿ التجارية، كالميف الحرة ) المحاماة، الطب، التوثيؽ،..( 

والفرنسي في وغيرىا مف الميف، كما أف الغريب في الأمر أف المشرع المغربي لـ يساير نظيره التونسي 
إحالة المساطر إلى الأنشطة الفلبحية، إذ ىي بدورىا تساىـ في البناء الاقتصادي والاجتماعي وتحمؿ 
ثقلًب لا بأس بو بيف باقي الأنشطة، مع العمـ أف طبيعة المجتمع المغربي ذات طابع فلبحي، فميس 

اـ مساطر الصعوبات عمى ىناؾ ما يبرر عدـ مواكبة التشريع الفرنسي بيذا الخصوص إذ تطبؽ أحك
الأشخاص المعنوية الخاصة الخاضعة لمقانوف الخاص والأشخاص الذاتييف الذيف يمارسوف نشاطا 
مينياً أو زراعيا، غير أنو لابد لممشرع المغربي أف يتحرر مف نمط التشريع المحافظ المتسـ بالنظرة 

ز المحوري في التوجو إلى قانوف الضيقة، خاصة وأف مساطر صعوبات المقاولة كانت بمثابة المرتك
ومف المؤسسات المستبعدة  2المقاولة أو قانوف الأعماؿ أو القانوف الاقتصادي، بدؿ القانوف التجاري،

>> لا تخضع المؤسسات الائتماف المصرفي 113كذلؾ المؤسسات الائتمانية حيث تنص المادة 
 .3لمساطر الوقاية ومعالجة معالجة صعوبات المقاولة<<

 

                                                           

 مف ـ.ت.ـ.  5الفقرة  6أنظر المادة  - 1
 .58عبد الرحيـ شميعة، المرجع السابؽ، ص - 2
ية المممكة يتعمؽ بمؤسسات الائتماف والييئات المعتبرة في حكميا، وزارة الاقتصاد والمال 12.103مشروع قانوف رقـ  - 3

  .2014المغربية يناير 
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 الكضعية المالية لممشركع حيث  أطر التكفيؽ مف نيا: نطاؽ تطبيؽ إجراءثا
تتعدد الإجراءات في نظـ الإنقاذ بتعدد واختلبؼ الوضع المالي الذي يصيب الكيانات 
الاقتصادية الفاعمة، بحيث تتدرج ىذه الوضعيات بحسب خطورة التعثر الحاصؿ بالمشروع، وبالتالي 

شتدت الإجراءات، وعميو يا ترى ما مدى التعثر المستوجب لإجراء فكمما تتداعي الخطر كمما ا
مف الشروط الدقيقة عمى مدار جميع شرط التعثر المالي أو التوقؼ المصالحة أو التوفيؽ؟ حيث يعتبر 

الأنظمة القضائية والغير القضائية في نظـ الإنقاذ، لأف مناط تطبيؽ أي مف الأنظمة مرىوف بيذا 
الملبحظ تـ الفصؿ بيف التعثر المالي والتوقؼ عف الدفع، وتوضيح الأمر يتـ عند  الشرط، غير أنو مف

تعرضنا للؤنظمة محؿ الدراسة والمقارنة فمنيا مف يشترط فقط التعثر ومنيا مف يشترط التوقؼ عف 
 الدفع.

بخصوص التشريع الفرنسي وضع معياريف أثنيف كشرط  تطبيؽ أطر التكفيؽ في التشريع الفرنسي:  -1
حيث نصت  L611-4اسي للبستفادة مف نظاـ المصالحة أو التوفيؽ، وىذا مف خلبؿ نص المادة أس

 بنشاط يقوموف الذيف المدينيف يامن تستفيد والتي التجارية المحكمة أماـ التوفيؽ طمب رفع يتـ>> 
 عف فواتخمأو  متوقعة، أو مثبتة ، مالية أو اقتصادية أو قانونية صعوبات يواجيوفو  حرفي أو تجاري
  1<<يوما وأربعوف خمسة خلبؿ الدفع

لأف مسالة تقدير الصعوبات قد تثير بعض  نسبيًا غامض النصيعتبر ىذا  :الصعكبة مفيكـ - أ
الإشكالات في توصيفيا وبالتالي اعتبارىا مف الصعوبات المستوجبة لافتتاح إجراء المصالحة، وليذا 

وجود أصوؿ لكف إجراءات بيعيا قد  النقدي، فؽالتد مشكمةالغرض فقد يعتبر مف الصعوبات المالية 
تطوؿ، وقد يعتبر مف الصعوبات القانونية اتساع المشروع واستيعابو لطاقات بشرية ىائمة لا تتناسب 

 .إلخ... إضرابفي  وحجـ المداخيؿ والإيرادات مما يؤدي إلى سخط العماؿ والدخوؿ
ف لـ تقع بالفعؿ لما نص بقولو وقد أدرج المشرع الفرنسي مسألة توقع وتقدير الصعوب  ات حتى وا 

وعميو فما داـ لممشروع  ،متوقعة قد تكوف أيضا ولكف موجودة الصعوبة ىذه تكوف قدف مثبتة أو متوقعة،
 أدوات بفضؿالقدرة عمى توقع حصوؿ الأزمات فإنو بالضرورة يممؾ مقومات دفعيا أو التصدي ليا 

ىذا الفرض الذي تصوره المشرع وبغرض  ع تداعيات الخطر،ومتسارع م متزايد بشكؿو  المتطورة الإدارة
ف كاف يحمؿ في طياتو نسبة مف الخطاء فلب أدرج فكرة توقع الصعوبات الولوج إلى فمسفة الوقاية  وا 

ف كافبأس مف سموؾ إجراء الوقاية   محايدًا يبقى أف المشرع أراد لذلؾ ،بشدة يتأثر لف مشروعال حتى وا 
                                                           

1 -Art.L611-4 . C.COM. ://www.legifrance.gouv.fr. 
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نما أعطى توصيفات لمجمؿ الصعوبات بغرض في مسألة الخوض في الص  مع التكيؼعوبات وا 
 1، التي قد تؤثر عمى استمرارية المشروع.المختمفة الفرضيات مف سمسمة

 مفيومًا المدفوعات إيقاؼ يعد إنقاذ المشروعات، قانوف في مفارقة ىناؾ: المدفكعات كقؼ - ب
لؾ لعدة اعتبارات أساسية ولعؿ منيا أف نفس وذ التجاري القانوف في بالفعؿ معرؼ غير ولكنو أساسيًا

 الصعب مف سيكوف لذلؾ المصطمح سيتكرر في مختمؼ الأنظمة التي سنأتي عمى ذكرىا لاحقا،
 التالي التعريؼ الفرنسي التجاري القانوف مف L631-1 المادة تحدد حيث وحصر مضمونو، تحديده

 L. 631-2 المادتيف في مذكور مديف أي مىع التقويـ القضائي إجراء فرض يتـلمتوقؼ عف الدفع >> 
فمف خلبؿ النص  ،<< المتاحة بأصولو المستحقة بالالتزامات الوفاء عمى قادريف غير  L. 631-3 أو

 مع الحالية بالالتزامات الوفاء عمى قادر غير المديف يكوف عندماواقعة التوقؼ عف الدفع  نكوف أماـ
 إلى سيضطر ،المتاحة العادية بالوسائؿ ديونو سداد عمى قادر غير مشروعالف ،المتاحة أصولو
 جبالوا المستحقة الديوف جميع ىيلممشروع  الحالية الالتزاماتف ،عادية غير دفع طريقة استخداـ
، وبالتالي فعند دراسة مسالة التوقؼ عف الدفع لابد مف معرفة مقدرة تأخير بدوف إلى الدائنيف دفعيا

ة بأصولو المتاحة ويقصد بالأصوؿ جميع موجودات المديف المتاحة المديف عمى سداد ديونو الحال
والتي يمكف أف نستطيع ترجمتيا إلى سيولة نقدية بغرض مجابية ديونو، كالأرصدة البنكية، والقيـ 
المنقولة سيمة التصرؼ، وىناؾ مف يعتبر حتى التسييلبت البنكية والائتمانات المصرفية مف الأصوؿ 

( البنؾ) الائتمانية التسييلبت بفضؿ عمييا الحصوؿ لممديف يمكف التي المبالغ جميع دمجف المتاحة،
 بة وسيمة مف وسائؿ مجابية الصعوبات.اىي تعتبر بمث

أما بخصوص التوقؼ عف الدفع المستوجب لافتتاح إجراء المصالحة فقد قرر المشرع الفرنسي  
يوما السابقة عمى طمب التوفيؽ  45أكثر لممديف شرط ألا يكوف المديف في حالة توقؼ عف الدفع منذ 

، L640-4و  L631-4، ومع مراعاة مقتضيات المواد وأف يمجأ إلى المحكمة لطمب المصالحة مع دائني
يوما  45المتاف تقضياف مف المديف طمب افتتاح إجرائي التقويـ القضائي أو التصفية القضائية خلبؿ 

                                                           

1 - Droit des affaires .Partie I : Entreprises en difficulté. WWW.COURS-UNIV.FR . 
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:zB84JzVu0X8J:www.cours-
univ.fr/documents/cours030308.doc+&cd=1&hl=fr&ct=clnk&gl=dz LE 15/03/2019 )13H00( 
 

http://www.cours-univ.fr/
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:zB84JzVu0X8J:www.cours-univ.fr/documents/cours030308.doc+&cd=1&hl=fr&ct=clnk&gl=dz
http://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:zB84JzVu0X8J:www.cours-univ.fr/documents/cours030308.doc+&cd=1&hl=fr&ct=clnk&gl=dz
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كريسا لفمسفة الإنقاذ أف يطمب سموؾ إجراء المصالحة التالية لمتوقؼ عف الدفع، أجاز المشروع وت
  1كأخر فرصة لسموؾ النيج الودي.

مف قانوف الإجراءات الجماعية  422ينص الفصؿ  :في التشريع التكنسيتطبيؽ أطر التكفيؽ  -2
التونسي عمى >> تيدؼ التسوية الرضائية إلى إبراـ اتفاؽ بيف المؤسسة التي تمر بصعوبات اقتصادية 

لقد فصؿ المشرع التونسي في  2توقؼ عف الدفع، ودائنييا بما يضمف استمرارية نشاطيا.<<ولـ ت
مسألة الاستفادة مف إجراء التسوية الرضائية أو المصالحة، استبعد شرط التوقؼ عف الدفع كشرط مف 

مى شروط إجراء التوفيؽ، وبيذا النص يكوف المشرع التونسي خالؼ بذلؾ نظيره الفرنسي، بأف أبقى ع
شرط الصعوبات دوف التوقؼ عف الدفع، ويعد مفيوـ الصعوبات شرطا موضوعيا يدؿ عمى حالة 
المؤسسة المتعثرة، ويمكف أف نصنؼ الصعوبات التي يمكف أف تواجو المؤسسة إلى صعوبات ظرفية 
تقتضييا بعض المشروعات خلبؿ فترة مف فترات الموسـ، وصعوبات قد يمتد أجميا وتؤثر بذلؾ عمى 

اف المؤسسة، ويجب أف نفرؽ أيضا بيف نوعيف مف الصعوبات، فيناؾ صعوبات ظرفية قد لا كي
تستدعي سموؾ إجراء التوفيؽ، وخوض غمار الاتفاقات ونيج أساليب الحط مف الديوف أو إعادة جدولة 

 3الديف، وصعوبات تكوف عكس التوجو الأوؿ الذي يستدعي معو سموؾ نيج المصالحة أو التوفيؽ.
ف نشير أنو بالنسبة لمتشريع التونسي أنو لـ يساير التشريع الفرنسي في مسألة تحديد يجب أ

واضح وأشار فقط إتفاؽ المؤسسة التي تمر  422الصعوبات وتوصيفيا، بحيث جاء نص الفصؿ 
، فمـ يشر إلى باقي الصعوبات المالية والقانونية كما فعؿ نظيره الفرنسي ىذا مف اقتصاديةبصعوبات 

مف جية أخرى لـ يتعرض كذلؾ إلى مسألة ثبوت أو توقع الصعوبات التي أشار إلييا المشرع جية، و 
الفرنسي، وبيذا نرى أف مسألة جدية الصعوبات المستوجبة لسموؾ النيج التوفيقي فيو بعض الارتباؾ، 
ا فلب التوصيؼ الاقتصادي يستوعب باقي الصعوبات، ولا الجدية في مسالة ثبوت الصعوبات وتوقعي

 تجعؿ التشريع الوقائي دقيؽ.
مف  551في التشريع المغربي وبمقتضى نص المادة  :في التشريع المغربيتطبيؽ أطر التكفيؽ  -3

الفصؿ الثاني المتعمؽ بإجراء المصالحة تنص >> تفتح مسطرة المصالحة أماـ كؿ مقاولة دوف أف 

                                                           

خميؿ فيكتور تادرس، الطرؽ الودية والقضائية لإنقاذ المشروعات المتعثرة مف الإفلبس، دراسة مقارنة عمى ضوء  - 1
 .61، ص 2008، دار النيضة العربية القاىرة، 2008، 2005-845القانوف الفرنسي رقـ 

 مف ـ.ت.ت. 422الفصؿ  - 2
 .201منصؼ الكشو، المرجع السابؽ، ص - 3
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مالية أو ليا حاجيات لا يمكف تكوف في وضعية التوقؼ عف الدفع، تعاني مف صعوبات اقتصادية أو 
في بداية النص نجد أف المشرع المغربي ساير التشريع  1تغطيتيا بواسطة تمويؿ يناسب إمكانيتيا.<<

الفرنسي في توصيؼ الصعوبات المستوجبة لإجراء المصالحة أو التوفيؽ، وذلؾ بأف عدد الصعوبات 
عمى ذكر الصعوبات القانونية والاجتماعية فأتي عمى ذكر الصعوبات الاقتصادية والمالية، ولـ يأتي 

التي تتعرض لموقاية الداخمية مف جراء الصعوبات ذات الطبيعة  547التي أشار إلييا بنص المادة 
القانونية والاقتصادية والمالية والاجتماعية، ولعؿ المشرع قصر طمب إجراء المصالحة فقط بالنسبة 

قتصادي، وىذا المقصد وجيو ومنطقي بحيث لا يفترض لمصعوبات التي تكتسي الطابع المالي والا
طمب إجراء مصالحة إذا كانت الصعوبات مف طبيعة داخمية اجتماعية تأتي مف جراء نزاع بيف 
الشركاء مثلب فيذه الصعوبات يمكف تذليميا بإجراء الوكيؿ الخاص مثلب، ولأف موضوع المصالحة دائما 

لا غرابة في قصر المشرع المغربي إجراء المصالحة  ذلة فعندئما يكوف حوؿ الوضعية المديونية لممقاو 
 أو التوفيؽ حوؿ الصعوبات المالية أو الاقتصادية.

المشار إلييا أنفا وىي أف المشرع المغربي  551غير أف ىناؾ ملبحظة تؤخذ عمى نص المادة 
داية إلى وجوب وقع في ارتباؾ حوؿ الشرط الموضوعي لإجراء المصالحة، ففي بداية النص يشير ب

عدـ توقؼ المقاولة عف الدفع، والذي يعني بداىة وجودىا في وضعية صعبة، ىده الصعوبة ذات 
صبغة مالية أو اقتصادية ثـ يسترسؿ في قولو أو ليا حاجيات لا يمكف تغطيتيا بواسطة تمويؿ يناسب 

صعوبات أو مف قبيؿ إمكانيتيا، فيؿ يعني عدـ تغطية الحاجيات بالإمكانات المتاحة تعتبر مف ال
نجد بأنو يتعرض ليذه الحالة لكف ضمف  ،L631-1التوقؼ عف الدفع لأنو وبالرجوع لمنص الفرنسي
 بأصولو المستحقة بالالتزامات الوفاء عمى قادريف غيرمناسبة تعريفو لواقعة التوقؼ عف الدفع >>...

طرح ألنسقي لمنص الفرنسي، يتوافؽ وال 551<< ونرى مناط النص المغربي بموجب المادة  المتاحة
لأف العجز عف تغطية الحاجيات بواسطة التمويؿ المناسب المتاح يعتبر بمثابة توقؼ عف الدفع وليس 

 مف قبيؿ الصعوبات.
 
 
 
 

                                                           

 مف ـ.ت.ـ. 551ة الماد - 1
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 الفرع الثاني 
 لإجراء التكفيؽ الشركط الشكمية 

رض استفادتو ونعني بيا جميع المستمزمات التي يجب أف تتوافر في الطمب المقدـ مف المديف بغ 
مف إجراء المصالحة أو التوفيؽ، وبالتالي فيذه الشروط مف المستمزمات الإجرائية لقبوؿ طمب 

لا كاف مآؿ الطمب الرفض مف طرؼ الييئة القضائية.  المصالحة الواجب التقيد بيا وا 
 جراء التكفيؽ في التشريع الفرنسيالشركط الشكمية لإ :أكلان 

تتابعة قبؿ عقد إجراء المصالحة أو التوفيؽ، بحيث يفتتح يمر إجراء المصالحة بمراحؿ م
الإجراء أولا بتقديـ طمب المصالحة مف المديف ثـ دراستو مف طرؼ رئيس المحكمة الذي بدوره قد 
يستعيف بخبير لإعطاء صورة واقعية عف المشروع وبالتالي ينتيي الطمب إما بالموافقة وبالتالي تعيف 

 د يتـ رفض الطمب.الموفؽ لبدأ الإجراءات وق
أف الشخص المكمؼ بتقديـ الطمب ىو رئيس المشروع المتعثر أف كاف مف : ب التكفيؽتقديـ طم -1

وبالتالي فيو فقط  1المشروع فرديا، أو مف ممثمو القانوني إف كاف المشروع جماعي في شكؿ شركة،
المقدـ  بويكوف شكؿ الطمدوف غيره الذي يممؾ الصفة القانونية في تقديـ طمب التوفيؽ أو المصالحة، 

 الأشير في التوفيؽ إجراء وجود عدـ عمى يشيد محمؼ ببياف مصحوبًا يكوف أفكذلؾ  ويجبكتابيا 
، ويتكوف مضموف الطمب المقدـ وصفا تفصيلب ودقيقا لوضع المشروع المالي السابقة الثلبثة

سبؿ الكفيمة لمواجية كافة ولاقتصادي، تبياف حجـ رأس ماؿ المشروع، احتياجاتو التمويمية، ذكر ال
العراقيؿ والمدد الزمنية المتاحة بغرض النيوض، ويجب عمى المديف إرفاؽ طمبو بمجموعة مف الوثائؽ 

 متمثمة فيما يمي:  

 ؛السنوية الحسابات -

 المطالبات والديوف مصحوبة بجدوؿ زمني وكذا قائمة الدائنيف الرئيسيف؛ بياف -

  ؛مويؿالت وؿاوجد المالية الأوراؽ بياف  -

 2بياف محمؼ لعدـ خضوعو لإجراء التوفيؽ في الأشير الثلبث السابقة لتاريخ الطمب؛ -

مف المديف طمبو ضويتضمف الطمب بعد عرض الوقائع وحاؿ الصعوبات والسبؿ الكفيمة لمواجياتيا، ي
 باقتراح موفؽ يراه مناسبا 

                                                           

 ص 03أنظر الممحؽ رقـ  - 1
2 -Art.L611-22 . C.COM. ://www.legifrance.gouv.fr. 
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 أو التجارية المحكمة يسرئ إلى الحاؿ مقتضى حسب الطمب يوجو :إليو المرسؿكجية الطمب أك  -2
الرئيسي، ولو أف يستدعي  أعمالو مقر لممديف فييا يكوف التي القضائية لمولاية التابعة المحمية المحكمة

بغرض التشاور والتحاور معو  1رئيس المشروع أو ممثمو القانوني أو الشخص الطبيعي التاجر المديف
ذة مف طرفو، وفي ىذه الفترة لما يحوز رئيس عف الصعوبات والإجراءات المتخ ىبغرض أخذ فكرة مثم

المحكمة ممؼ المديف وبغرض التحضير لو أعطاه القانوف صلبحية الاتصاؿ ببعض المصالح 
كالمصالح البنكية، أو مصالح الضماف الاجتماعي، أو تعيف حتى تعيف خبير بغض إعطاءه صورة 

التحضير الأمثؿ لممؼ المصالحة لأنو  والحكمة مف ىذا الإجراء 2،مثمى عف الوضع الحقيقي لممشروع
 3كمما كاف الممؼ مكتمؿ ومستوفي جميع البيانات كمما ساعد عمى توقع فرص نجاح إجراء المصالحة.

 في التشريع التكنسيالتكفيؽ الشركط الشكمية لإجراء : ثانيان 
ص سمؾ المشرع نفس النيج المتبع لمخطوات ومراحؿ التسوية الرضائية سواء بصفة الأشخا

 المخوؿ ليـ قانونا تقديـ طمب التسوية أو حتى الجية المكمفة باستقباؿ الطمب.
بما أف التسوية الرضائية تصنؼ ضمف الحموؿ التي يمكف أف تتيح  :تقديـ طمب التسكية الرضائية -6

لممؤسسة التي تمر بصعوبات اقتصادية مخرجا مف مشاكميا، فقد خوؿ المشرع لمسير المؤسسة أو 
التقدـ بمطمب الانتفاع بإجراءاتيا مف خلبؿ تقديـ مطمب إلى رئيس  423ب الفصؿ صاحبيا بموج

وصؼ الكتابي  423وقد بيف الفصؿ  4المحكمة الابتدائية التي يقع بدائرتيا مقر المؤسسة الاقتصادية.
كشرط ضروري لممطمب المقدـ مف طرؼ مسير المؤسسة أو مالكيا، بحيث يجب أف يتضمف الطمب 

ومقر المؤسسة، بياف استعراض لمجمؿ الصعوبات والعراقيؿ التي تحد مف نشاط المشروع، أسـ وعنواف 
 وىي : 417وغيرىا مف الوقائع، ويجب أف يرفؽ المطمب بالوثائؽ المنصوص عمييا بالفصؿ 

 أسـ المؤسسة طالبة التسوية وتسميتيا ومقرىا واسـ ممثميا القانوني..... -

 طمب التسوية وطبيعة الصعوبات. ذكر نوع نشاط المؤسسة وذكر أسباب -

 وكذا بياف الأجور والمستحقات غير الخالصة والامتيازات. عدد مواطف الشغؿ وقائمة أسمية لمعماؿ -

 موازنات ثلبث سنوات الأخيرة وجداوليا الحسابية وجرد في أملبؾ المديف ومساىماتو. -

                                                           

1 - Art.L611-23 . C.COM. ://www.legifrance.gouv.fr. 
2 - Art.L611-6 . C.COM. ://www.legifrance.gouv.fr. 
3  - Dominique Vidal.Giulio cesare giorgini. Op.cit. P.118. 

 .23عمى نني، المرجع السابؽ، ص  - 4
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ينية والشخصية المقدمة مف المديف التأمينات الع بياف ما لممؤسسة وما عمييا مف ديوف وتبياف مختمؼ -
 وضامنيو.

 تقرير مراقب الحسابات لثلبث سنوات الأخيرة وجداوؿ الاستغلبؿ المستقبمي   -

 1نسخة مف بطاقة إسناد المعرؼ الجبائي. -

وتشير الفقرة الأخيرة مف الفصؿ إلى جزاء تخمؼ أحد الوثائؽ دوف سبب جدي إلى رفض الطمب المقدـ 
حب المؤسسة، غير أف لمسة المشرع المبنية عمى فمسفة الإنقاذ جعمت لممديف مف طرؼ المسير أو صا

 الأحقية في تجديد الطمب مرة أخرى.
يجب أف ننبو إلى ملبحظة ىامة بخصوص تقديـ مطمب التسوية الرضائية، إذ ينص الفصؿ 

قد يجمع عمى أحقية تقديـ الطمب مخولة لممسير أو صاحب المؤسسة، غير أنو في واقع الحاؿ  423
الشخص المديف بيف صفتي المسير وصاحب المؤسسة وفي ىذا الفرض لا يثار أي إشكاؿ، لكف 
الإشكاؿ يثار لما تكوف المؤسسة تجمع بيف صاحبيا ومسيرىا القانوني، فمف منيـ يكوف لو أحقية تقديـ 

إلى ىذا  الطمب؟ لأنو قد يحدث أف لا يرغب المسير في تقديـ مطمب التسوية رغـ حاجة المؤسسة
الطمب وكذا رغبة صاحبيا، وقد يكوف فرض أخر حوؿ جدية فرص الإنقاذ بيف المسير وصاحب 
المؤسسة وبالتالي مف يكوف المسؤوؿ عف تقديـ مطمب التسوية؟، مف خلبؿ نص المادة نجد أف المشرع 

فيذا التسبيؽ أعطى الأسبقية في تقديـ مطمب التسوية إلى المسير ثـ يميو في الرتبة صاحب المؤسسة، 
أممتو الضرورة المنطقية والعقمية، لأف المسير ىو الممثؿ القانوني لممؤسسة وصاحب الصفة القانونية 
في التعاقد والتفاوض في حقيا، وبالتالي فالتسيبؽ يكوف مف مسير المؤسسة أولا وعند تقاعسو عف أداء 

 2ميامو يتـ تقديـ الطمب مف طرؼ مالكيا.

الجديد بتغير عمى مستوى الإجراءات  2116لسنة  36جاء قانوف عدد ؿ إليو: كجية الطمب أك المرس -0
المتعمقة باستقباؿ مطمب التسوية الرضائية، فبينما كاف مطمب التسوية يقدـ مف طرؼ الأشخاص 

فأنو بعد تنقيح سنة   1995،3لسنة  34مف قانوف عدد  9المعنية إلى رئيس المحكمة بموجب الفصؿ 
التي تبادر  9مب التسوية إلى لجنة متابعة المؤسسات الاقتصادية بموجب الفصؿ أصبح يقدـ ط 1999

                                                           

 مف ـ.ت.ت. 417الفصؿ  - 1
 .202مرجع السابؽ، صالمنصؼ كشو،  - 2
يتعمؽ بإنقاذ المؤسسات التي تمر  1995أفريؿ  17المؤرخ في  1995لسنة  34مف قانوف عدد  9أنظر الفصؿ  - 3

 بصعوبات اقتصادية الممغى.



 انتداتيس انىلائيح ين صعىتاخ انًشسوعاخ انًتعثسج: الأول  انفصم  انثاب انثاني              

 307  
 

 1بدورىا إلى تشخيص ودراسة الممؼ عمى أف تحيمو عمى رئيس المحكمة في أجؿ لا يتجاوز الشير،
ىو إعادة الوضع الأوؿ الذي كاف عميو الإجراء في قانوف  2116غير أف الجديد الذي جاء بو قانوف 

ويتعيد بموجبو القاضي  423الطمب يقدـ إلى رئيس المحكمة الابتدائية بموجب الفصؿ  وأصبح 1995
 .في تيسير سبؿ التسوية الرضائية

وعميو فتكوف ميمة القاضي البث في مآؿ الطمب لا غير، فإف كاف بالإيجاب يسعى إلى تعيف  
ف كاف رده سمبي فعميو أف يقدـ مبر  تماـ إجراءات المصالحة، وا  رات قناعتو، وعمى نيج أجيزتو وا 

التشريع الفرنسي نجد أف التشريع التونسي أعطى لمقاضي وبغرض ترسيخ قناعاتو في مطمب التسوية 
الرضائية، أف يطمب أية معمومات مف الييئات العمومية المالية أو لجنة متابعة المؤسسات عف حالة 

تشريع الفرنسي فإف المشرع المؤسسة المتعثرة، أما بخصوص طمب الخبرة مف الخبير كما في ال
التونسي استعاض بمجنة متابعة المؤسسات بما تمتمكو مف خبرة واسعة في مجاؿ تشخيص حالات 

وبالتالي فإف القاضي يستطيع أف يطمب مف المجنة كؿ المعمومات التي تساعده في  2الصعوبات،
            تكويف صورة واضحة عف الوضعية المالية والاقتصادية لممؤسسة المتعثرة.

 التشريع المغربي التكفيؽ في الشركط الشكمية لإجراء : ثالثا
عالج المشرع المغربي نظاـ المصالحة أو التوفيؽ ضمف الفصؿ الثاني مف تحت الكتاب الثاني مف 
الكتاب الخامس لمساطر صعوبات المقاولة، وعمى غرار نظيريو الفرنسي والتونسي فقد نيج نفس 

راءات الشكمية المستوجبة لقبوؿ طمب المصالحة أو التوفيؽ بالنسبة لممقاولة المسار بخصوص الإج
 .التي تعاني صعوبات

بخصوص تقديـ طمب المصالحة نرى أف التشريع المغربي بمناسبة تعرضو تقديـ طمب المصالحة:  -1
ونسي ليذه النقطة، جاء تعبيره مقتضبا نوعا ما فيو ليس عمى درجة الوضوح بالنسبة لمتشريعيف الت

قرة  الثانية ف، حيث جاء في مضموف ال551والفرنسي، حيث تعرض لإجراء المصالحة بمقتضى المادة 
وبالتالي فمف خلبؿ  ،<<..دـ بو رئيس المقاولة عرضا حوؿ .يتضمف الطمب الذي يتقالمادة >>  لنص

ي يتقدـ بطمب نص المادة يتضح لنا أف المكمؼ قانونا بتقديـ طمب المصالحة ىو رئيس المقاولة الذ
فتح مسطرة المصالحة إلى رئيس المحكمة التجارية، ولا يممؾ ىذا الحؽ لا الدائنوف ولا الأجراء ولا 

                                                           

لسنة  34يتعمؽ بتنقيح القانوف عدد  1999جويمية  15مؤرخ في  1999لسنة  63مف قانوف عدد  9أنظر الفصؿ  - 1
 ، والمتعمؽ بإنقاذ المؤسسات التي تمر بصعوبات اقتصادية الممغى.1995أفريؿ  17، المؤرخ في 1995

 مف ـ.ت.ت 426الفصؿ  - 2
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النيابة العامة ولا المحكمة التجارية في شخص رئيسيا، غير أف المشرع لـ يوسع مف طمب المصالحة 
الإشارة إلى صاحب المقاولة، وحصرىا في رئيسيا وكاف الأحرى بو سموؾ نظيره التونسي عمى الأقؿ ب

أما بخصوص الطمب فيجب أف يكوف مكتوبا عمى الرغـ مف عدـ التنصيص عميو صراحة لكف ومف 
يتبيف لنا توصيؼ العرض بأنو مكتوب، ويجب أيضا أف يتضمف الطمب جميع  عرضامقتضي لفظة 

 1جتماعية.البيانات التي توضح وضعية المقاولة مف النواحي المالية والاقتصادية والا

عمى الرغـ مف أف المشرع المغربي أحدث تغيرات معتبرة عمى الكتاب الخامس المتعمؽ بمساطر 
صعوبات المقاولة إلا أنو فاتتو الإشارة إلى إرفاؽ طمب المصالحة بمختمؼ الوثائؽ التي تبث وضعية 

لتي اشترطيا المشرعيف المقاولة، والموازنات المالية، وحساب الأرباح والخسائر وغيرىا مف الوثائؽ ا
 لفرنسي.التونسي وا

الجية المخوؿ ليا استقباؿ طمب المصالحة وعمى غرار باقي التشريعات كجية الطمب أك المرسؿ إليو:  -2
، وبالتالي 73-17مف قانوف  581و  552ىي رئاسة المحكمة المختصة مكانيا وىذا بمقتضى المادة 

استقباؿ طمب المصالحة مف رئيس المقاولة ودراستو  فإف رئيس المحكمة المختص ترابيا ىو الذي لو
طلبعو عمى ممؼ المقاولة، أف يطمع عمى جميع إوتمحيصو، فيمكف لرئيس المحكمة بمناسبة 

المعمومات التي تفيد في تبصيره بمآؿ المقاولة ووضعيتيا المالية ولاقتصادية والاجتماعية، وذلؾ بطمبو 
ات المقاولة أو مف طرؼ ممثمي العماؿ أو مف باقي أشخاص لبطاقة المعمومات إما مف مراقب حساب

  2القانوف العاـ أو المؤسسات المالية.

كما يمكف لرئيس المحكمة الاستعانة بخبير وتكميفو بإعداد تقرير مفصؿ عف الوضعية المالية 
ت مف لاجتماعية لممقاولة، وكذا الحصوؿ عمى جميع الوثائؽ والمستندات والمعمومااوالاقتصادية و 

مؤسسات الائتماف والييئات المعتبرة في حكميا أو الييئات المالية، وذلؾ بالرغـ مف أي مقتضى 
، وعند اكتماؿ الصورة 552تشريعي مخالؼ، ىذا ما جاءت بو أحكاـ الفقرة الثانية مف نص المادة 

لسير في باقي الحقيقية عف وضع المقاولة في ذىف القاضي يصدر أوامره إما بقبوؿ الطمب وبالتالي ا
ما رفض الطمب الذي يمكف أف يعزى إلى سببيف أثنيف، إما أف يرفض  الإجراءات اللبحقة لممصالحة، وا 
طمب المصالحة لاعتبار أف الصعوبات المشتكي منيا يمكف تجاوزىا بوسائؿ أخرى غير طريؽ 

                                                           

 .22جماؿ بمييي، المرجع السابؽ، ص  - 1
 مف ـ.ت.ـ. 552مف المادة  الأولىأنظر الفقرة  - 2
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ما أف المقاولة في حالة توقؼ عف الدفع وبالتالي لابد مف سموؾ إجراءات  المصالحة أو التوفيؽ، وا 
 قضائية إما بالتسوية أو التصفية.  

 المطمب الثالث 
 إجراءات سير ميمة التكفيؽ 

بمجرد أف يتمقى رئيس المحكمة طمب إجراء المصالحة أو التوفيؽ ودراستو وتمحيصو بمختمؼ  
ما أف يفتتح الإجراء بمج موعة مف الإجراءات الوسائؿ القانونية المتاحة فإنو إما أف يأمر برفض الإجراء، وا 

)الفرع  ، ليترتب بعدىا آثار المصالحةوتحديد صلبحيتو، )الفرع الأكؿ(بتعيف الموفؽ أولا  المتلبحقة
 .الثاني(

 الفرع الأكؿ 
 تعييف المكفؽ كصلاحياتو 

لإجراء التوفيؽ غالباً ما يقتضي تعيف أشخاص مف ذوي الكفاءات والميارات  ف الطابع التعاقديإ
 -الدائف والمديف –تفاوض والتحاور، وبما أف الموفؽ يضطمع بميمة تجمع بيف متناقضيف يتقنوف فف ال

إلى سف شروط ومؤىلبت خاصة يجب توافرىا في الموفؽ،  شريعات المقارنة عادة ما كانت تمجأفإف الت
ف كانت تحت رعاية وغطاء السمطة القضائية، فقد أوجبت التشريعات عمى إتاحة مسا حة غير أف ميمتو وا 

واسعة ليحقؽ ىدؼ الإجراء القائـ بالدرجة أولى عمى إنقاذ المشروعات بغرض الحفاظ عمى العمالة 
 وتسديد مستحقات الدائنيف.

 كفؽتعييف الم: أكلا
ندرس في ىذه الفقرة طرؽ تعييف الشخص الذي يتولى ميمة التوفيؽ في عدد مف التشريعات  
 المقارنة: 

 إجراءات فتح يتـ >> :L611-6تنص الفقرة الثالثة مف المادة  :يفي التشريع الفرنس كفؽتعييف الم -1
 أف مسبب بقرار ويجوز أشير، أربعة عف تزيد لا لمدة موفقًا يعيف الذي المحكمة رئيس قبؿ مف التوفيؽ
 رئيس قبؿ مف ولتعيين موفؽ يقترح أف لممديف يجوزو، و طمب عمى بناءً  واحد شير لمدةالإجراء  يمدد

يتضح لنا مف نص المادة أف  ،1<<تمقائيًا والإجراء الموفؽ ميمة تنتيي الفترة ىذه ايةني فيو  المحكمة
تعييف الموفؽ يكوف عمى فرضيف، إما يعينو القاضي بناء عمى طمب الاستفادة مف إجراء المصالحة أو 

ما يكوف بطمب مف المديف عند تقديمو لطمب الاستفادة مف إجراء التوفيؽ.  التوفيؽ، وا 
                                                           

1 - Art.L611-6 . C.COM. ://www.legifrance.gouv.fr. 
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بما أننا حصرنا نطاؽ مجاؿ تطبيؽ نظـ الوقاية ومف ىي المشروعات  كفؽ بطمب مف المديف :تعيف الم - أ
المعنية بيذا النظاـ، وبما أف تعرضنا سابقا لمشروط الشكمية لقبوؿ إجراء المصالحة، فإف طمب تعيف 

اـ لمشركات الموفؽ يكوف مف صاحب المشروع أو ممثمو القانوني بالنسبة للؤشخاص المعنوية، كالمدير الع
المساىمة ومف في شاكمتيا، أو المدير الرئيس في المؤسسات الاقتصادية، أو المدير الاتفاقي أو النظاـ 
في شركات الأشخاص، أو صاحب المشروع الشخص الطبيعي بالنسبة لممشروعات الفردية، وبالتالي فعند 

ند اقتناعو بجدية الصعوبات إلا تقديـ الطمب مف طرؼ المسؤوؿ عف المشروع فلب يكوف أماـ القاضي وع
أف يجيب المديف لطمبو، ومف ثـ لا يكوف لممحكمة مف تمقاء نفسيا ولا النيابة العامة ولا الدائنيف، أف 
يطمبوا تعييف الموفؽ دوف إرادة أو طمب المديف، وذلؾ تجنباً لأي تدخؿ في شؤوف إدارة شئوف المشروع، 

لأنو في الغالب عندما يقترح  1ماداـ قد تـ دوف إرادة المديف، لأي فشؿ حتمي لإجراء التوفيؽ درأوكذا 
المديف موفقا فإنو يختاره لصفات يراىا تناسبو في إجراء المصالحة لكف طبعا مع مراعاة شروط التنافي 

 L. 611-6 لممادة تطبيقًا المحكمة رئيس إلى المسمـ أو الموجو التوفيؽ إجراء فتح طمب يرافؽويجب أف 
 :التالية الوثائؽ معإرفاؽ الطمب  المديف عمى المطبقة المحددة الأحكاـ مراعاة معو  التجاري، فالقانو  مف

رفاقيا ممخص عف الوضعية الحالية لممشروع  -   ؛الاقتضاء حسب السجلبتب وا 

  ،الرئيسييف الدائنيف قائمة وكذلؾ زمني بجدوؿ مصحوبة والديوف المطالبات بياف  -

 ،العمومية الميزانية خارج الالتزامات -

 القيـ باستثناء  والمتاحة لمتحقيؽ القابمة الأصوؿ حالة وكذلؾ التمويؿ، وؿاوجد السنوية، الحسابات  -
  ؛الماضية الثلبث لمسنوات الحالية والخصوـ التشغيمية،

  2و بالتدقيؽ؛تاريخ الطمب يحددفي حاؿ التوقؼ عف الدفع  الأمر، لزـ إذا  -

 الحالة عف بيافسمفنا سابقا ويجب أف يحتوي عمى تفصيمي يكوف الطمب كتابيا كما أ أف يجبو 
، لمتوفيؽ طمبو ، ويجب أيضا عمى مسؤوؿ المشروع أف يبررلممديف والمالية والاجتماعية الاقتصادية
ذا التمويؿ احتياجات بيافبالإضافة إلى  والمقترحة مف طرفو، المتوقعة التمويؿ طخطويضمنيا   أمكف وا 

                                                           

 .63خميؿ فيكتور تادرس، المرجع السابؽ، ص - 1
2 - VOIR Article 15. Décret n° 2005-1677 du 28 décembre 2005 pris en application de la 
loi n° 2005-845 du 26 juillet 2005 de sauvegarde des entreprises. 
://www.legifrance.gouv.fr. 
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بداية إعساره في حاؿ وجود صعوبات دوف  تاريخ بدقة حددأف ي أيضًاعميو  بيج، كما تمبيتيا وسائؿ
  1التوقؼ عف الدفع، وتحديد تاريخ التوقؼ عف الدفع في وصمو لحالة مواجيتو خصومو بأصولو المتاحة.

عمى مسألة التعييف التمقائي لمموفؽ مف طرؼ رئيس  L611-6: نصت المادة التعييف التمقائي لممكفؽ  - ب
ة لكنيا لـ تبييف لنا ما الحالات التي يمتمؾ فييا القاضي صلبحية تعيينو، وعميو فيناؾ فرضاف المحكم

 يكوف فييما التعييف التمقائي لمموفؽ:

وىي الوضعية التي يكوف عمييا طمب التوفيؽ المقدـ مف طرؼ المديف أو المسؤوؿ عف  :الحالة الأكلى -
المشروع ولـ يقترح موفقا مف جانبو، وبالتالي عند المشروع المتضمف طمب إجراء مصالحة مع دائني 

بداء  استيفاء المديف لشروط الإجراء الموضوعية والشكمية، وعند اكتماؿ ممؼ طمب التوفيؽ ودراستو وا 
موفقتو عمى افتتاح إجراء المصالحة، خوؿ القانوف لرئيس المحكمة تعييف موفقا مف طرفو لمساعدة المديف 

 في الإجراء.

وىي وضعية مستمدة مف السمطات الممنوحة لمقاضي في نطاؽ الإجراءات الجماعية لنظـ  انية:الحالة الث -
الإنقاذ الناتجة عف الدور الإيجابي لرئيس المحكمة في إنقاذ المشروعات المتعثرة بغض النظر عف 

متعثر معارضة المديف للئجراء، ىذه الوضعية نستشفيا مف خلبؿ عمـ رئيس المحكمة بوضعية المشروع ال
الناتجة عف تفعيؿ آلية الإنذار مف أي جية مخوؿ ليا قانونا تحريؾ الإشعار عدا رئيس المشروع، وبالتالي 
ولدى توصمو لوضعية المشروع الصعبة، يستطيع رئيس المحكمة أف رأى ضرورة سموؾ إجراء التوفيؽ 

استدعاء المديف ومناقشتو  تعيف موفؽ لمساعدة المديف لتجاوز عقبتو، لكف يتـ ىذا الإجراء طبعا بعد
 لوضعية مشروعو، ىذا الدور الإيجابي لمقضاء يوحي لا محالة عف الفمسفة الوقائية الإنقاذية لممشروعات.

يتـ تعييف المصالح في التشريع التونسي منذ تمقي رئيس المحكمة في التشريع التكنسي:  كفؽتعييف الم -0
، عندىا يأمر بافتتاح إجراء التسوية مباشرة، لكف طمب التسوية الرضائية وتحققو مف توافر شروطيا

بخصوص تعييف المصالح فإف التشريع التونسي يعيد بيذه الميمة إما لشخص طبيعي أو لشخص معنوي 
 يتمثؿ تعييد مياـ المصالح لمجنة متابعة المؤسسات،

ينص عمى اختصاص رئيس  17/14/1995كاف الفصؿ العاشر مف قانوف : شخص طبيعي كفؽالم - أ
المحكمة في تعييف المصالح لتولي ميمة التوفيؽ بيف المديف ودائنيو في خلبؿ مدة محدد بثلبث أشير 

                                                           

1- DOSSIIER DE SYNTHESE DOCUMENTISSIME. Entreprises en difficultés: le mandat ad 
hoc et la conciliation. P.09 
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كما ينص الفصؿ ذاتو في الفقرة الثانية  1قابمة لمتمديد مرة واحدة فقط، ويمكف لو أف يتولى الميمة بنفسو،
الأخير جاء بأحكاـ  2116عمى إمكانية تعيف خبير في التشخيص لمساعدة المصالح، إلا أف قانوف 

مغايرة عما كاف عميو الحاؿ بالنص القديـ، فقد سمب مف رئيس المحكمة سمطة تولي مياـ المصالح، وكذا 
حكاـ الجديدة التي كرسيا الاستغناء عف مياـ الخبير في التشخيص الذي كاف يؤدي دور المساعد، أما الأ

ي لجنة متابعة المؤسسات بيذه الميمة طالما ىي قصر ميمة المصالحة في المصالح أو في إمكانية تول
أف أىداؼ الإجراء ىي مساعدة المؤسسة عمى تخطى صعوباتيا، وبالتالي فمف المنطقي يجب عمى 
المصالح أف يكوف مف أصحاب الكفاءات والخبرات، ويكوف عمى دراية تامة بأحواؿ المؤسسات المالية، 

  .نظر بيف أطراؼ التسوية الوديةإلى جانب كفاءتو في التحاور وتقريب وجيات ال

مف الأحكاـ الانتقالية عمى صلبحية رئيس المحكمة في تعييف الأشخاص الذيف  13وقد نص الفصؿ 
يس المؤسسة أو مسيرىا مف بيف المحاميف المرسميف لدى التعقيب أو أي شخص آخر يختاره ئيقترحيـ ر 

  2.لحياد والموضوعية والخبرة في شؤوف المؤسساتلمقياـ بيذه الميمة  ممف تتوافر فييـ شروط الكفاءة وا
والفصؿ  424غير أنو تجب الإشارة إلى نقطة ميمة بيذا الخصوص وىي المقارنة ما بيف الفصميف 

يمكننا أف نقوؿ أف مسألة تعييف المصالح في التشريع التونسي كما في المتعمؽ الأحكاـ الانتقالية،  13
يكوف التعييف تمقائياً في حاؿ لـ يقترح صاحب المؤسسة مصالحاً وىذا نظريتيا في التشريع الفرنسي حيث 

بقوليا يعيف مصالحاً، والتعيف بناء عمى طمب المديف وىذا بموجب الفصؿ  424ما نستشفو مف الفصؿ 
 مف الأحكاـ الانتقالية المكممة للئجراءات الجماعية. 11

جنة متابعة المؤسسات وىذا تدعيماً منو أناط المشرع ميمة المصالحة إلى ل :المكفؽ شخص معنكم  - ب
لأطر الإنقاذ وتدعيميا بشتى الأشكاؿ ومنيا مراعاة الأحواؿ المادية لبعض المؤسسات التي قد لا تقدر 
عمى تكاليؼ المصالحة ولما توفره ىذه المجنة مف تقديـ خدمات مجانية في الاستشارة والمتابعة وتقديـ 

عاة منو لأحواؿ بعض المؤسسات الصغرى، ونظرا لأنيا ىيئة إدارية الإرشادات، حيث يمكف لمقاضي ومرا
لا يتطمب فييا الشروط المنصوص عمييا بالفصؿ العاشر، أف يقترح عمى المديف ىذه الييئة كطرؼ ثالث 

  3لمقياـ بمياـ المصالحة.

                                                           

 يتعمؽ بإنقاذ المؤسسات التي تمر بصعوبات اقتصادية الممغى. 1995لسنة  34قانوف عدد  - 1
 .2016انوف الإجراءات الجماعية التونسي مف الأحكاـ الانتقالية المتعمقة بق 13الفصؿ  - 2
 .207منصؼ كشو، المرجع السابؽ، ص  - 3
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طالبة التسوية اطلبعو عمى ممؼ رئيس المقاولة  لرئيس المحكمة بعد: في التشريع المغربي كفؽتعييف الم -3
رفض طمب التسوية وبالتالي رفض تعيف المصالح إف قدر يا أول ؛يكوف لرئيس المحكمة ثلبث خيارات

رفض طمب التسوية يا ثانيو رئيس المحكمة بأف المقاولة تستطيع بإمكانياتيا الخاصة تجاوز صعوباتيا، 
نما وصمت لحد التوقؼ عف الدفع  بداعي أف المقاولة ليست في وضع يسمح ليا بإجراء مصالحة وا 

قبوؿ الطمب وعندىا يتـ تعيف الموفؽ أو يا ثالثأما وبالتالي تحريؾ مسطرة التسوية القضائية بصفة آلية، 
 1المصالح إذا قدر أف طمب رئيس المقاولة والمقترحات التي قدميا جدية ومف شأنيا النيوض بالمقاولة.

مصالحاً متى تحققت شروط افتتاح المصالحة، عمى إمكانية رئيس المحكمة تعيف  553تنص المادة 
ويكوف ذلؾ بالتشاور مع رئيس المقاولة الذي يقع في ذمتو إيداع أتعاب المصالح بصندوؽ المحكمة بصفة 

عندىا يأمر رئيس المحكمة بانطلبؽ مسطرة المصالحة  2فورية تحت طائمة صرؼ النظر عف الإجراء،
، في كاف النص القديـ ينص عمى ميمة ثلبث أشير قابمة لمتمديد لمدة ثلبث أشير قابمة لمتجديد مرة واحد

لمدة شير واحد، لـ يشترط المشرع المغربي في المصالح شروطاً معينة كما فعؿ نظريو الفرنسي 
بخصوص شروط التنافي المتعمقة بأداء المياـ، والتي يمنع فييا إسناد بعض المياـ إلى الذيف تربطيـ 

كما لا يخضع أمر تعييف المقاوؿ لأي مف طرؽ الطعف،  3بأطراؼ المصالحة، علبقات مالية أو أسرية
وبالتالي يحؽ لرئيس المقاولة تقديـ طمب لرئيس المحكمة قصد تبديمو مع تعميؿ وشرح أسباب طمب 

 التبديؿ.

 .الكقؼ المؤقت للإجراءات كقاعدة تكميمية لنجاح إجراء التكفيؽ: ثانيان 
يشرع في مباشرة ميامو بصفة تمقائية، ولما كاف تعينو يتـ مف قبؿ  عند تعيف المصالح أو الموفؽ

رئيس المحكمة فإف ىذا الأخير ىو الذي يحدد لو نطاؽ الميمة التي أوكمت إليو، وقد منحت التشريعات 
محؿ الدراسة مساحة شاسعة لمموفؽ أو المصالح مف اجؿ تقصي أوضاع المشروع والبحث عف السبؿ 

لكف الوضع لا يستقيـ ومسار الإنياض إف لـ تكرس بعض القواعد المساعدة في ميامو  الكفيمة في إنقاذىا
 .ألا وىي وقؼ الإجراءات الفردية ضد المديف

                                                           

 .263ص  مرجع سابؽ،أحمد شكري السباعي،   - 1
 مف ـ.ت.ـ 549المادة  - 2
، مكتبة 01والعمؿ القضائي دراسة مقارنة، ط  73.17يونس الحكيـ، مساطر صعوبات المقاولة في ضوء القانوف  - 3

 .55، ص 2019التوزيع، مراكش المغرب، المعرفة لمنشر و 
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عادة ما تتـ الإشارة إلى قاعدة الوقؼ التمقائي لممتابعات : اءات في التشريع الفرنسيالكقؼ المؤقت للإجر  -1
نما تعتبر مف  الفردية والمطالبات القضائية لمدائنيف تجاه دائنييـ، وىذه القاعدة ليست مستحدثة وا 

إذ كاف الغرض الأساسي في  -نظـ الإفلبس –المرتكزات الأساسية في الإجراءات الجماعية التقميدية 
تكريسيا تحقيؽ أكثر مف مبتغى حيث يأتي في مقدمتيا تحقيؽ المساواة بيف الدائنيف، وكذا حصر أمواؿ 

ية الحقيقية لأمواؿ المديف، إلا أف ىذه القاعدة في إطار التوفيؽ أو المصالحة المديف لموقوؼ عمى الوضع
ف كانت تحقؽ بعض مف الأىداؼ السابقة غير أف اليدؼ الرئيسي والأسمى في مجاؿ الإنقاذ ىو  وا 
تحسيف فعالية إجراء التوفيؽ في مساعدة المشروع المتعثر عمى إيجاد فرص جدية تمكنو مف مواجية 

لتي تعيؽ مسار نشاطو، ولأف الموفؽ يمعب أدوار المصالحة والتقريب لوجيات النظر فكاف المخاطر ا
عمى التشريع مف لعب أدوراه مف خلبؿ تييئة أجواء مساعدة لإضفاء الفعالية والحركية لإجراء التوفيؽ، 

ى كافة ىذا التوجو كرسو المشرع الفرنسي وبقوة مف خلبؿ إجراء التوفيؽ ذا الصبغة التعاقدية وعم
ف كانت تحمؿ التوجيات القضائية، وبالتالي يمنع عمى الدائنيف مف ممارسة أي إجراء قانوني  الإجراءات وا 

    1أو مباشرة أية دعوى قضائية فردية عمى منقولات ومباف المديف بغرض الحصوؿ عمى مستحقات دينو.
جراء المصالحة سعى التشريع : ضماناً منو لإنجاح إفي التشريع التكنسيالكقؼ المؤقت للإجراءات  -2

التونسي في تكريس قاعدة الوقؼ المؤقت للئجراءات، وتعتبر ىذه القاعدة مف المبادئ المساعدة لميمة 
المصالح ضمف إجراءات التسوية الودية، حيث تكرس ىذا المبدأ منذ إقرار المشرع التونسي قانوف إنقاذ 

الممغى بقانوف  12بموجب الفصؿ  1995 لسنة 34المؤسسات التي تمر بصعوبات اقتصادية عدد
الذي يعطي الحؽ في تعميؽ  427، ذات الإجراء تـ تكريسو بموجب الفصؿ 2116الإجراءات الجماعية 

إجراءات التنفيذ الرامية إلى استخلبص ديف سابؽ لافتتاح إجراء التسوية لرئيس المحكمة فقط وبطمب مف 
فيذ مسألة تقديرية بالنسبة لممحكمة التي عمقت أمر التعميؽ المصالح، لكف تبقى مسألة تعميؽ إجراء التن

مكانية  عمى وجود حيثيات ودلائؿ توحي بأف عدـ التعميؽ سيؤدى لا محالة إلى تعكير وضع المؤسسة وا 
 .عرقمة إنقاذىا

وقد زاد المشرع في بسط الحماية لممؤسسات التي تشكو الصعوبات بأف عمؽ حتى الأعماؿ القضائية  
ة بالتنفيذ كالمطالبات الداعية إلى تحصيؿ مبالغ سابقة عف افتتاح إجراء التسوية، وأيضا تعميؽ المطالب

تجدر  2الإجراءات الرامية إلى استرجاع منقولات أو عقارات تبيف أنيا ضرورية في لسير لنشاط المؤسسة،
                                                           

1 -   Art. L611-10-1.C.COM. ://www.legifrance.gouv.fr. 
 .مف ـ.ت.ت 427الفصؿ  - 2

https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000019981350/2009-02-15
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000019981350/2009-02-15
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، سرياف الفوائض بما في جاء بتعديؿ جديد بأف زاد عف تعميؽ الديوف السابقة 2113الإشارة إلى أف تعديؿ 
 1.ذلؾ الإيجار المالي وغرامات التأخير وتعميؽ آجاؿ السقوط حتى صدور الحكـ فييا

حدد بدقة الإجراءات التكميمية التي يأذف القاضي بتعميقيا وىي الآجاؿ تعميؽ  2116غير أف قانوف  
حقات العماؿ إلا إذا كاف في إجراء التنفيذ في حؽ الكفيؿ والضامف، وزاد عمى عدـ إمكانية تعميؽ مست

. وبالإضافة إلى تعميؽ إجراء التنفيذ إمكانية تقصي أوضاع أداءىا يشكؿ عائقاً في النيوض بالمؤسسة
أحكاـ قانونية مخافة في طمب معمومات عف حالة  أيالمالية والاقتصادية بقطع النظر عف  المؤسسة

لكف الأمر المحير  2أو مالية أو لجنة المتابعة.المؤسسة مف المديف أو مف أي إدارة أو مؤسسة عمومية 
كيؼ لممشرع التونسي غفؿ عف بسط إجراءات التحجير عمى المديف أثناء فترة المصالحة فكيؼ لو أف يقر 
قاعدة وقؼ متابعة الإجراءات الفردية ضد المديف بينما لـ يكرس قاعدة منع القياـ ببعض الأعماؿ التي 

ة بيف الدائنيف عمى غرار أداء بعض الديوف لدائف عمى حساب آخر، القياـ يمكف أف تمس بمبدأ المساوا
ببعض التصرفات الغير العادية والتي يمكف أف تمس بالوضعية المالية لممؤسسة كمنح بعض الرىوف 
وغيرىا، فكاف الأجدر بو أف يحقؽ بعض التوازف لأنو في الغالب ما تتماشي قاعدة وقؼ المتابعات مع 

اءات التحفظية عمى المديف حفاظاً عمى إعادة الييكمة المالية لممؤسسات. ىناؾ إشكالية أخرى قاعدة الإجر 
نجد  2116لقانوف  427الممغى والفصؿ  1995لسنة  12لمفصؿ  اتجب الإشارة إلييا وىي عند مقارنتن

الزمنية  الفترة لىأف المتابعات الفردية تنتيي بميمة المصالح، بينما في القانوف الجديد لـ تتـ الإشارة إ
 لاستمرار القاعدة ىؿ تنتيي بانتياء ميمة المصالح أـ تمتد إلى حتى إلى غاية تنفيذ اتفاؽ المصالحة؟

عمى ذات القاعدة المكرسة في  555تنص المادة  التشريع المغربي:في  الكقؼ المؤقت للإجراءات -3
مدائنيف ضد المديف لكف وبخلبؼ مساطر المعالجة والتي تقضي بالوقؼ المؤقت لممتابعات الفردية ل

المشرع التونسي أضاؼ قاعدة الإجراءات التحفظية عمى بعض التصرفات التي قد يؤدييا المديف وتضر 
 بالمقاولة.

تبيف لممصالح أو رئيس  إذااستيؿ المشرع المغربي بعرض القاعدة بقولو  الإجراءات المتعمقة بالدائنيف: - أ
ات مف شأنو تسييؿ إبراـ اتفاؽ مع الدائنيف عرض الأمر عمى رئيس المقاولة أف الوقؼ المؤقت للئجراء

 المحكمة الذي يستدعي الدائنيف الرئيسيف أف يصدر الوقؼ في أجؿ لا يتعدى مدة قياـ المصالح بميمتو.

                                                           

لسنة  34يتعمؽ بتنقيح القانوف عدد  1999جويمية  15 المؤرخ في 1999لسنة  63مف قانوف عدد 12الفصؿ  - 1
 والمتعمؽ بإنقاذ المؤسسات التي تمر بصعوبات اقتصادية الممغى 1995

 مف ـ. ت. ت. 425الفصؿ  - 2
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 ؛كؿ دعوى قضائية مف قبؿ الدائف عمى المديف لممطالبة بديف سابؽ -

 الحكـ عمى المديف بسداد مبمغ مالي؛ -

 عدـ سداد مبمغ مالي؛فسخ عقد ل -

 منع كؿ إجراء تنفيذي عمى الأمواؿ المنقولة أو العقارية؛ -

 1وقؼ الآجاؿ المحددة تحت طائمة سقوط الحقوؽ أو فسخيا؛ -

مسايرة لقاعدة وقؼ المتابعات وضماناً لأصوؿ المقاولة وتحقيقاً لمعادلة في  :الإجراءات المتعمقة بالمديف - ب
  :الإجراءات التحفظية عمى أموالو ومنعو مف بعض التصرفات وىيالتعامؿ أقر المشرع المغربي بعض 

 السداد الكامؿ أو الجزئي لأي ديف سابؽ ليذا الأمر؛ -

 منع الأداء لمضامنيف الذيف يوفوف بديوف المؤسسة سابقاً؛ -

 منع التسيير غير العادي لممقاولة مف طرؼ المديف؛ -

 لمحكمة؛حظر منح أية رىوف رسمية أو حيازية إلا بترخيص مف ا -

 الفرع الثاني 
 أثار إبراـ اتفاؽ المصالحة

خيار التوفيؽ مرىوف بتقديـ الطمب مف طرؼ رئيس المشروع إلى رئيس المحكمة المختصة  إف كاف
فإف مسألة إجابة القاضي لطمبو مرىونة بعدة اعتبارات أساسية تأتي في مقدمتيا الوضعية المالية 

ف كاف الأخير يأخذ الصبغة القضائية فإف مضموف ف التوفيؽ إجراء رضائألممشروع، وبما  ي تعاقدي وا 
إنفاذ مضموف محتوى التوفيؽ  كيفياتالاتفاؽ وكيفية المصادقة عميو ومآلاتو تثير بعض الإشكالات في 

 بالإضافة إلى مسألة الإخلبؿ بالالتزامات الناشئة عنيا.
 في التشريع الفرنسيأكلان: آثار اتفاؽ التكفيؽ 

رئيس المحكمة طمب رئيس المشروع، تكوف لو السمطة التقديرية في إجابة رئيس المشروع لما يستمـ  
إلى طمبو أو رفضو مف الأساس، وذلؾ لأف القاضي أوؿ ما يقوـ بو ىو دراسة ممؼ المشروع والتأكد مف 

لمالي جميع المعمومات والوثائؽ الواجب إرفاقيا مع الطمب، عندىا يتـ فحص الطمب ليستعمـ عف الوضع ا
والاقتصادي والاجتماعي لممشروع، ولو أف يستعمـ بغض النظر عف أي نص تشريعي أف يحصؿ عمى 
المعمومات الضرورية التي تمكنو مف تقييـ الوضع الاقتصادي والاجتماعي والمالي، ولا سيما مف قبؿ 

 العامة الييئاتو  والإدارات الموظفيف ممثمي والأعضاء العدؿ وكتاب المحاسبيفمدققي الحسابات، أو 
                                                           

 مف ـ.ت.ـ 555المادة  - 1
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 المالية، والمؤسسات التمويؿ وشركات الائتماف ومؤسسات الادخار ومؤسسات الاجتماعي والضماف
 إلى بالإضافة. الدفع وحوادث المصرفية المخاطر مركزية عف المسؤولة الخدمات وكذلؾ الدفع، ومؤسسات

 لا لمدة الموفؽ يعيف الذي توفيؽال إجراءات حتافتبا عندىا يأمر القاضي 1،خبيرالاستعانة ب يمكنو ذلؾ
 الموفؽ. طمب عمى بناء تمديدىا مسبب بقرار لو يجوز ولكف أشير أربعة تتجاوز

يتجمى مضموف اتفاؽ التوفيؽ بالأساس بالرجوع إلى الأدوار التي يؤدييا  مضمكف اتفاؽ التكفيؽ: -1
شقيف  فيؽ والتي تتجمى يمكف أف نحصر مياـ الموف ،7-611الموفؽ، وعميو وبالرجوع إلى نص المادة 

يواجييا  التي لمصعوبات حد وضع إلى تيدؼ ودية اتفاقية إبراـ في بالبدء الأمر يتعمؽ رئيسيف، حيث
ضمف بنود الاتفاقية مع دائني المشروع جميعاً أو فقط دائنيو  التفاوض يمكف المشروع المتعثر، وبالتالي

أو  المعتاديفالمشروع  ءشركا يتفاوض معيـ وىـ وأضاؼ المشرع فئة أخرى يمكف لممفاوض أف الرئيسيف،
 -الشركاء المعتاديف -دائني المشروع -حتى المورديف، وعميو فيكوف أطراؼ اتفاقية المصالحة، المديف

المشرع منح لمموفؽ صلبحيات أخرى تجسد مبدأ الإنقاذ حتى ولو في  لكف ممولي المشروع ومورديو،
 في الأمر لزـ ذامشروع يمكف تنفيذه لم كمي أو جزئيال تحويؿال تنظيـ إطار التسوية الودية أف يطرح خيار

لكف ىذا الخيار الصعب ضمف إجراء التوفيؽ  2الإنقاذ أو التقويـ القضائي أو التصفية، إجراءات سياؽ
ضبطو المشرع بشروط، حيث يجب أف يتـ ىذا الإجراء باقتراح مف المديف واستشارة الدائنيف عمى أف يتـ 

جراء ضمف إجراء لاحؽ يفتتح ليذا الغرض إما ضمف آليات الإنقاذ أو التقويـ القضائي، كما قد ىذا الإ
يتضمف اتفاؽ التوفيؽ كافة الحموؿ المتاحة لمنيوض بالمشروع فقد يتـ الاتفاؽ عمى الرفع مف رأس ماؿ 

لجمعية العامة غير الشركة أو التخفيض منيا بحسب القواعد القانونية في الشركات التي تستوجب انعقاد ا
العادية، وقد يقترح الموفؽ عمى الدائنيف إما تخفيض ديونيـ أو إعادة جدولتيا، قد يستيدؼ المفاوض 

 المؤسسات العمومية وعرض عمييا تخفيض ديونيا أو إسقاط بعض الفوائد التأخيرية.

لأمر أف أعطي القانوف غير أف كؿ ما في ا امو،مي لتنفيذ خاصة أو امتيازات بسمطات الموفؽ يتمتع لا 
لمموفؽ وبغض النظر عف أي نص تشريعي الحصوؿ عمى كافة المعمومات التي تساعده سواء مف المديف 

ر، يرتكز بيأو باؽ المؤسسات الإدارية العمومية أو الخاصة أو المؤسسات المالية وحتى الاستعانة بخ

                                                           

1 -Art. L611-6.Modifié par Ordonnance n°2014-326 du 12 mars 2014 - art. 4. 
://www.legifrance.gouv.fr. 
2 -Art. L611-7.Modifié par Ordonnance n°2016-131 du 10 février 2016 - art. 6. 
://www.legifrance.gouv.fr. 
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لموفؽ في إقناع واستمالة دائني المشروع مضموف اتفاؽ التوفيؽ بالأساس عمى فطانة وذكاء ودبموماسية ا
 .وفي حاؿ فشمو يستيدؼ فقط دائني المشروع الأساسيف

المشرع  نص  تنظيـ المشروعات المتعثرة إعادة تسييؿ أجؿ مف  القكاعد المساعدة عمى اتفاؽ التكفيؽ: -2
التوفيؽ مف  تزيد مف جاذبية إجراء الصمح أو إجراءات عدة عمى 2115جويمية  26بموجب أحكاـ قانوف 

 ىذه الإجراءات، قاعدة الامتياز لفائدة الدائنيف وقاعدة إسقاط بعض الديوف العمومية.

بعض الامتيازات لفائدة الدائنيف الذيف يساىموف بمبالغ مالية  2115سف قانوف  :قاعة امتياز التكفيؽ - أ
ـ بمبالغ مالية أو يورد تفيد في استمرار نشاط المشروعات، ويكوف ىذا الامتياز مف نصيب أي دائف يتقد

سمع أو بضائع تساىـ في استعادة المشروع لنشاطو، وتعتبر قاعدة الامتياز التي أقرىا التشريع الفرنسي 
ذات خمفية وقائية وعلبجية، وىذا لتشجيع مقاصد الائتماف في الظروؼ الصعبة التي تمر بيا 

لذي غامر بائتمانو عمى إعطاءه الأولوية المشروعات، وعميو فالمنطؽ يستوجب لا محالة تفضيؿ الدائف ا
في السداد، وليذا قد يستوجب التفضيؿ دائني المشروع بأف ينضـ إلى اتفاؽ التوفيؽ ويوافؽ عمى بنوده 
ويساىـ بمبالغ تساعد المديف فيستوجب التفضيؿ عمى الديوف الجديدة التي ساىـ بيا دوف التي شمميا 

 ائنيف جدد، أو موردي سمع أو البضائع.اتفاؽ التوفيؽ، وقد يكوف التفضيؿ لد

 الخزانة) العاموف الدائنوف قد يمنح مخطط اتفاؽ التوفيؽ :إسقاط بعض الديكف العمكمية قاعدة  - ب
 إلى بالإضافة المشروع الديوف مف إعفاء 1(إلخ المؤسسات المالية الاجتماعي، الضماف ىيئات العامة،

 الاحتماؿ ىذا ،الضمانية المصالح عف التخمي حتى أو ةالعقاري الرىوف أو الامتيازات رتبة تخصيصات
 امتداده يفسرولكف  التقويـ القضائي، لإجراء الشركة خضوع حالة في فقط سابقاً  تكريسو تـ ولكف جديد
 إلى بالنظر التفاوض، طريؽ عف الشركة استرداد فرص زيادة فيالمشرع  رغبة التوفيؽ إجراءات إلى

 يمكف التي الشروط بصرامة القانوف ينظـحيث  ،والمالية الاجتماعية وفالدي لوزف العممية الأىمية
 التي لتمؾ مماثمة ظروؼ ظؿ في" الواقع في إجراؤىا يتـ أف يجبالتي  الديوف تخفيؼ منح بموجبيا
  2"العادية السوؽ ظروؼ ظؿ في الوضع، نفس في الخاص الاقتصادي المشغؿ يمنحيا

                                                           

1 - Art.L611-7.Modifié par Ordonnance n°2016-131 du 10 février 2016 - art. 6. 
://www.legifrance.gouv.fr. 
2 - Marie-Laure Coquelet. Entreprises en difficulté Instruments de paiement et de crédit. 
HyperCours Dalloz . 6 e é d i t i on 2017. P.38. 
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س المشرع كذلؾ وضماناً منو لإنجاح التوفيؽ قاعدة وقؼ الإجراءات  كر  :قاعدة كقؼ الإجراءات الفردية - ت
الفردية أثناء مدة تنفيذ اتفاؽ المصالحة، وبالتالي فلب تنطبؽ ىذه القاعدة إلا عمى الديوف المدرجة في 

 اما شاءو  يتشرطوااتفاؽ الصمح، وبما أف إجراء التوفيؽ إجراء إرادي تعاقدي شبو قضائي، فلؤطرافو أف 
الشروط فقد يشمؿ شرطاً لأحد الدائنيف أف يستثنى ديونو مف ىذه القاعدة وبالتالي عند الموافقة مف 

والمصادقة عمى بنود المصالحة يكوف ىذا الدائف في حؿ مف ىذه القاعدة وبالتالي يستطيع أف يباشر 
لداعية بتحصيؿ إجراءاتو الفردية ضد المديف، كما أف المشرع قصر ىذه القاعدة فقط عمى المطالبات ا

مبالغ مالية، وبالتالي يسمح لمدائف مباشرة الدعاوى المتعمقة بفسخ بعض العقود أو ببطلبنيا أو تمؾ 
 1المتعمقة الاعتراؼ بالديف.

يودع محضر  أف يتفؽ الأطراؼ عمى مضموف اتفاؽ الصمح، بمجرد المصادقة عمى إجراء التكفيؽ: -3
ميو، لكف قبؿ إجراء التصديؽ لابد مف أف تتوافر شروط التوفيؽ لرئيس المحكمة مف أجؿ المصادقة ع

وعميو يجب عمى رئيس  ىامة ورئيسية ضمف الاتفاؽ حتى يتسنى لرئيس المحكمة إتماـ إجراء التصديؽ،
 المحكمة أف يتأكد مف خلبؿ الاتفاؽ عمى استيفائو لمشروط الآتية

ف الدفع لكف ليس لحد إحالتو لنظاـ ف كاف متوقؼ عا  أف المشروع و  أوانتفاء شرط التوقؼ عف الدفع،  - أ
 التقويـ القضائي، أو أف مضموف الاتفاؽ يضع حد لانتفاء ىذا الشرط.

أف يكوف مضموف الاتفاؽ يساىـ في استمرارية المشروع بمعنى أف الحموؿ التي تـ التوصؿ إلييا يتوافر   - ب
 فييا عنصر الجدية وتساىـ بحؽ في مساعدة المشروع.

 2تفاؽ يخؿ بحقوؽ الدائنيف ولا تؤثر عمى مصالحيـ.يجب أف لا يكوف الا  - ت

لابد مف أف يكوف طمب المصادقة عمى الصمح مف قبؿ المديف وعميو لا يجوز أف يطمب ىذا الإجراء    - ث
 3أحد الدائنيف أو مف ينوب عنو.

 فأ يجب نظراً لطبيعتيا التعاقدية الودية فإف إيداع محضر المصالحة بيف يدي القاضي ثار التكفيؽ:آ -4
، وبالتالي فإجراء المصادقة لا يغير مف طبيعتيا التعاقدية، وليذا أثير الالتزامات لقانوف آثاره في يخضع

 الإشكاؿ حوؿ الطبيعة القانونية لإجراء المصالحة المصادؽ عميو ىؿ ىو اتفاؽ تعاقدي أـ حكـ قضائي؟ 

                                                           

 .89مرجع السابؽ، ص الخميؿ فيكتور تادرس،  - 1
2 - Art.L611-8.Modifié par Ordonnance n°2014-326 du 12 mars 2014 - art. 6. 
://www.legifrance.gouv.fr. 
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 ثـ 2118 ديسمبر 18 في الصادر المرسوـ اختار التوفيؽ إجراءات جاذبية تعزيز أجؿ مفو  
 وتعميؽ حظرقاعدة  مع اتفاؽ المصالحة آثاره مواءمةضرورة  ،2114 مارس 12 في الصادر المرسوـ

 إجراء وأي قانوني إجراء أي وحظر مقاطعة بغرض الاتفاقية الذيف ىـ أطراؼ في الدائنيف ضد الإجراءات
 المؤقت التعميؽ ىذا، الودي الاتفاؽ يذتنف مدة أثناء المنقولة وغير المنقولة المديف ممتمكات ضد فردي

 تيدؼ التي الفردية والإجراءات القانونية الإجراءات فقط يغطي: يتضمف شقيف الشؽ الأوؿ  1للئجراءات
 الرغـ عمى الدائف أف شؽال ىذا يوضح بحيث الودية الاتفاقية في المدرجة الديوف سداد عمى الحصوؿ إلى
 ،الاتفاقية نطاؽ مف صراحة استبعاده تـ ديف تنفيذ في التصرؼ يمكنو ة،الودي الاتفاقية في طرفاً  كونو مف

خارج بنود  الموضوعة والمطالبات" المدرجة ضمف بنود المصالحة المطالبات بيف التمييز يجب وبالتالي
 التي تقضي بدفع مبالغ مالية فقط لا غير. الإجراءات تعميؽب يتعمؽالاتفاقية، أما الشؽ الثاني : 

 في التشريع التكنسيآثار اتفاؽ التكفيؽ  ثانيان:
خلبؿ ثلبث أشير قابمة  425يتولى المصالح ميمة التوفيؽ بيف المديف ودائنيو بحسب الفصؿ 

لمتمديد شير واحد فقط، وبما أف موضوع المصالحة ىو التوفيؽ فإنو بالضرورة يجب الرجوع إلى مفيوـ 
تمؾ الوساطة التي يقوـ بيا الشخص التي تفترض وجود  التوفيؽ أو الوساطة في حؿ النزعات والتي تعني،

عداد مشروع وفؽ إجراءات بسيطة، واف الموفؽ يحاوؿ أف  الغير بغرض تقريب وجيات نظر الأطراؼ وا 
وعند قيامو بيذه الميمة فيو  2يقرب وجيات النظر بيف الطرفيف لمتوصؿ إلى اتفاؽ لتسوية النزاع،

، ىداؼ الرئيسية لمتفاوض وتحديد الدائنيف المستيدفيف بالتسويةتحديد الأ بالضرورة يتبع الخطوات التالية :
والاجتماعي لممؤسسة ويكوف ذلؾ بواسطة التقصي عف أوضاع  معرفة الوضع المالي والاقتصادي

المؤسسة وذلؾ باستيدافو أية مؤسسة مالية أو عمومية دوف التذرع بحجة السر الميني، كما أنو مف 
يوافي رئيس المحكمة بكافة التقارير التي يعدىا كؿ شير وأف اقتضت الحاجة تقديـ  الواجبات عميو أف

وكخطوة أولى لبداية 3تقريره حوؿ تقدمو في المفاوضات مع الدائنيف ولو يعرض عميو بعض الملبحظات.
وىـ المؤسسة  422مسار التسوية الرضائية يجب أف نشير إلى حصر أطراؼ الاتفاؽ وىـ بحسب الفصؿ 

 ي تمر بصعوبات اقتصادية ودائنييا والمصالح الذي يتولى ميمة التوفيؽ.الت
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نجد أف المشرع كرس حكماً عاما وىو التركيز  428بحسب مضموف الفصؿ  :مضمكف اتفاؽ المصالحة -1
عمى الصبغة التعاقدية لمضموف المصالحة وذلؾ مف خلبؿ قولو لا يخضع الأطراؼ في تحديد شروط 

قيود ىذا مف جية، ومف جية نجد أف المشرع ذكر بعض مف المضاميف التي يمكف  اتفاؽ التسوية إلى أية
يشمميا اتفاؽ المصالحة وىي إما أف يكوف مضمونيا جدولة الديوف، أو الحط منيا، أو وقؼ سرياف 

 الفوائض، لكف ىؿ يا ترى ىؿ ذكر ىذه الأصناؼ جاءت عمى سبيؿ المثاؿ أو عمى سبيؿ الحصر.

ونظراً لمصبغة التعاقدية التي كرسيا المشرع التونسي بخصوص مضموف اتفاؽ مف خلبؿ الصياغة  
المصالحة فقد جاءت ىذه الأصناؼ عمى سبيؿ المثاؿ لا غير، وعميو عند التفاوض يكوف لأطراؼ 

غير أنو يجب التنبيو إلا أف العلبقة  1المصالحة مطمؽ الحرية في تحديد بنود الاتفاؽ دوف قيد أو شرط،
اؼ ليست متكافئة بحيث أف أحد أطراؼ الاتفاؽ وىو رئيس المؤسسة مضطر وبالتالي قد يرى بيف الأطر 

البعض أف العلبقة بيف الأطراؼ ليست متكافئة، غير أف دور المفاوض يتجمى في الأساس في السعي 
لتحقيؽ ىدا التوازف الذي يمكف أف يختؿ أف سار رئيس المؤسسة وحده في خيار التفاوض ناىيؾ عف 

دعـ والامتياز القضائي الذي يستفيد منو عند خيار المجؤ إلى ميمة المصالح مف وقؼ للئجراءات ال
 الفردية.

وعمى ذكر مضاميف التسوية الرضائية نجد أف كؿ الأمثمة  422عندما نلبحظ مضموف الفصؿ 
ى تبرئة ذمة جاءت في خيار المساعدة المتعمقة بالديوف وىذا أمر طبيعي ما داـ ىدؼ المصالحة يسعى إل

ديوف المؤسسة أو إعادة جدولتيا  بعض المؤسسة وسداد ديونيا في آجاؿ استحقاقيا مف خلبؿ الحط مف
أو وقؼ سرياف بعض الفوائض، غير أنو وما داـ الاتفاؽ مبني عمى أسس تعاقدية فالأطراؼ قد يسمكوف 

الترفيع مف رأس ماؿ المؤسسة خيارات أخرى غير التي تـ النص عمييا، قد يكوف يتـ الاتفاؽ عمى خيار 
 أو تخفيضو أو إجراء بعض الإعادة الييكمية الإدارية لممؤسسة وغيرىا مف الخيارات الأخرى.

لا يكفي التوصؿ لإبراـ تسوية رضائية حتى يقع تنفيذىا بؿ لابد مف أف تحظي  :المصادقة عمى الاتفاؽ -2
نتج أثارىا القانونية، وبالتالي تكوف ممزمة بمصادقة رئيس المحكمة الابتدائية عمييا حتى يمكنيا أف ت

، وعميو فصور المصادقة عمى اتفاؽ التسوية نوعاف، المصادقة 428لمطرفيف وىذا بموجب الفصؿ 
الإجبارية أو الوجوبية ولا يكوف فييا لرئيس المحكمة أي خيار سوى التأكد مف أف مضموف الاتفاؽ شمؿ 

توقيعيـ عمى بنود الاتفاقية، أما المصادقة الاختيارية أو  موافقة جميع الدائنيف والتأكد مف ضرورة
الاجتيادية فيي تمؾ التي يمتمؾ فييا القاضي السمطة التقديرية في حاؿ تـ الاتفاؽ عمى بنود المصالحة 
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عمى التقارير التي يعمـ  ىذا الفرض وبحسب الأحواؿ وبناء مف قبؿ ثمثي الدائنيف مف مجمؿ الديوف، ففي
رئيس المحكمة ومف خلبؿ مضموف التسوية تبقى لو السمطة التقديرية في المصادقة عمى  بيا المصالح

وعميو يمكف أف نقوؿ بخصوص رفض المصالحة الخيار  1مضموف محضر المصالحة أـ رفضو،
صالحيـ، الاجتيادي أنو يمكف أف يعمؿ القاضي خياره بأف بنود التسوية لا تخدـ مصالح الدائنيف وتضر م

والنسؽ المالي والاقتصادي لممؤسسة، ويجب أف نشير وعمى الرغـ مف الدور ونيا لا يتماشى أو أف مضم
نقاذية إلا أنو ومف خلبؿ التصديؽ عمى بنود والإ  الإيجابي لرئيس المحكمة في تكريس الصبغة الإسعافية

 التسوية لا يممؾ القاضي أف يعدؿ مف مضموف التسوية أو يدخؿ عمييا بعض التغيرات.

عند التصديؽ عمى مضموف المصالحة مف قبؿ رئيس المحكمة الابتدائية يصبح نافذا  :ار الاتفاؽإشي -3
وخاضعا لموجبات الإشيار، وتتـ العممية بإيداع اتفاؽ التوفيؽ بكتابة المحكمة التي تتولى إدراجو بالسجؿ 

شيار عقد المصالحة الغرض الرئيسي القاضي بإ عفالتجاري وتعمـ لجنة متابعة المؤسسات الاقتصادية، 
يحقؽ الأىداؼ الرئيسية التي تتناسب والوضعية القانونية لممؤسسة التي تقتضي إعلبـ الغير بالوضع 
المالي والاقتصادي التي تمر بو المؤسسة، ونشير إلى ممحوظة ىامة وىي أف المشرع لـ يشر إلى جزاء 

ة لا تدؿ عمى الوجوب، وفي الأخير التخمؼ عف إشيار عقد المصالحة، لأنو مف خلبؿ الصياغة النصي
يمتزـ كؿ طرؼ مف أطراؼ الاتفاؽ ببنود المصالحة ويترتب عف كؿ إخلبؿ مف طرؼ المديف إلى فسخ 

 2الاتفاؽ.

 تؤؿ التسوية الودية إما إلى خياريف إما خيار النجاح أو الفشؿ. مآؿ التسكية الرضائية: -4

ؼ إلى اتفاؽ كتابي يتضمف البنود الرئيسية في ىذا الفرض يتوصؿ الأطرا نجاح التسكية الكدية: - أ
لمضموف المصالحة القاضي بتجاوز المؤسسة لصعوباتيا وبالتالي تتـ المصادقة عميو مف طرؼ رئيس 
المحكمة الابتدائية، فعندىا تنتيي ميمة المصالح وتعود المؤسسة إلى نشاطيا، وعميو يكوف مسار 

قد حققت الأىداؼ الرئيسية وىي المحافظة عمى المؤسسة،  الإجراءات الجماعية في خيار التسوية الودية
 وعمى مناصب الشغؿ، وتسديد مستحقات الدائنيف بحسب الاتفاؽ.

يجب أف نميز بيف فرضيف اثنيف بخصوص فشؿ إجراء التوفيؽ وىي إما أف يكوف  :سكية الكديةفشؿ الت  - ب
 الفشؿ سابقاً عمى اتفاؽ المصالحة أو يكوف لاحقاً عمييا.
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ىناؾ عدة أسباب تؤدي إلى فشؿ المصالحة وبالتالي فشؿ الوصوؿ  :السابؽ عمى اتفاؽ المصالحة الفشؿ -
تميد لأرضية خصبة تكوف بمثابة مرجعية تساىـ في إنياض المؤسسة أو إلى خمؽ مساحة مشتركة تجمع 

س المديف ، وقد يتقاع425المتعثرة، فقد يتعذر الوصوؿ إلى اتفاؽ بالتراضي في الأجؿ المحدد بالفصؿ 
عف الحضور رغـ استدعائو طبؽ القانوف، عدـ توفر الشرط الموضوعي الأساسي وىو توقؼ المؤسسة 
عف الدفع الذي يستوجب افتتاح إجراء التسوية القضائية، وبالتالي وبحسب ىذه الفرضيات يجوز لكؿ 

ويضع حدا  شخص لو مصمحة أف يعمـ فوراً رئيس المحكمة الذي لو صلبحية إنياء مياـ المصالح
لإجراءات التسوية الودية الرضائية وبعد استدعاء المديف وسماعو يمكف لرئيس المحكمة أف يأمر بافتتاح 

 1إجراء التسوية القضائية.

: ويقصد بيذا الفرض ىو فسخ اتفاؽ المصالحة لعدـ تنفيذ بنوده مف المصالحة اتفاؽالفشؿ اللاحؽ عمى  -
المترتبة عف اتفاؽ التسوية الرضائية تجاه دائنيو بحيث يحؽ  وزاماتطرؼ المديف والمترتب عف إخلبلو بالت

بدو مف خلبؿ النص أف دعوى الفسخ ما ىي إلا يلكؿ ذي مصمحة أف يتقدـ بطمب الفسخ مف المحكمة، 
تطبيؽ دقيؽ لممبادئ الأساسية للبلتزامات العقدية وىي دعوى يفترض أف يرفعيا الدائف المتضرر كجزاء 

بتعيداتو تجاىو، إلا أف صياغة النص تسمح بالتوسع في قائمة القائميف بالدعوى لتشمؿ  لإخلبؿ المديف
 2كؿ مف لو مصمحة وىي صياغة تسمح مثلب لمدائف الذي لـ يتضرر بعد مف إخلبؿ المديف بتعيداتو.

 في التشريع المغربي: آثار اتفاؽ التكفيؽ ثالثان 
جيود التي كرسيا المشرع في النيوض بالمقاولات تندرج مياـ المصالح في التسوية الودية ضمف ال

التي تشكو الصعوبات، وعمى غرار باؽ التشريعات يضطمع المصالح بمياـ تسييؿ إبراـ الاتفاؽ بيف 
قنوات تواصؿ لتوحيد الجيود والرؤى حوؿ تسوية أوضاع المقاولة المتعثرة،  ؽالمديف ودائنيو عف طريؽ خم
مساطر الوقاية مف الصعوبات أو مساطر الإنقاذ كما تسمى في بعض  مف-ونظراً لأف التسوية الودية 

تمتاز بالطابع التعاقدي الودي فإنيا بالضرورة لا تخضع للئجراءات الشكمية المعقدة  -التشريعات المقارنة
كالتي كانت تييمف عمى نظاـ الصمح القضائي في الإفلبس، ونظرا لمطابع الاستعجالي الذي تمتاز بو 

طرة ارتأى المشرع مف بسط مسطرة تختصر الآجاؿ وتتجنب الشكميات المعقدة وتتناسب مع ىذه المس
 3الطابع الاستعجالي لتجنب الأخطار التي تموح في أفؽ المقاولة.
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اتفاؽ المصالحة ىي ثمرة مجيودات مف المشاورات والمناقشات التي يضطمع  مضمكف اتفاؽ المصالحة: -1
ت النظر بيف المديف ودائنيو حوؿ الاتفاؽ عمى بنود محضر بيا المصالح مف خلبؿ تقريب وجيا

المصالحة، وفي الغالب ما يستعمؿ المصالح أو الموفؽ أسموبيف في المشاورات، فقد يمجأ إلى المشاورات 
الجماعية مف أجؿ استمالتيـ لممشروع الذي يسعى إليو، وفي حاؿ فشمو قد يمجأ إلى مشاورة الدائنيف 

ي يتسـ كريس الطابع التعاقدي الذحاوؿ تمشرع باقتراحو ىذا الأسموب  في المشاورات فال 1الرئيسيف فقط،
مسألة انضماـ الدائنيف لاتفاؽ المصالحة يبقى أمراً اختيارياً، يجب أف نشير  بو اتفاؽ المصالحة وذلؾ لأف

ماذج يتمحور إلى أف المشرع المغربي وعمى خلبؼ التشريع التونسي لـ يشر ولو عمى سبيؿ المثاؿ إلى ن
مصطمح تذليؿ  عمىنجده يشير  554فييا مضموف المصالحة، ولكف وبالرجوع إلى نص المادة 

الصعوبات وبالتالي يمكف أف ندرج أي حؿ قد يفيد في تذليؿ الصعوبات فقد يندرج تحتيا مثلًب منح آجاؿ 
لتمويؿ المشروع، تفويت جديدة للؤداء أو التخفيض مف الديوف، أو تقديـ بعض الديوف التي تكوف لازمة 

بعض فروع أو وكالات المقاولة المعنية بالأمر، أو تسريح بعض الأجراء أو تخفيض الأجور، أو حذؼ 
بعض الامتيازات الممنوحة لممسيريف، وغيرىا مف الحموؿ ذات الطابع الاجتماعي أو المالي أو 

 الاقتصادي.

قيات المصالحة لابد أف تكوف مكتوبة ويجب أف الشكمية المطموبة في اتفا :شكميات اتفاقية المصالحة -2
 تخضع لإجراء المصادقة مف أجؿ ترتيب آثارىا.

ذا كاف لأطراؼ اتفاؽ  إذا كاف مف خصائص التسوية الودية أنيا تمتاز بطابعيا الإرادي والتعاقدي، وا 
ة المصالحة ليـ الحرية الكاممة في اشتراط ما يرونو مناسب في تحديد مضموف بنود المصالح

ومشتملبتيا، فإنو بالمقابؿ أشترط شكمية الكتابة لصياغة اتفاؽ التوفيؽ، ومف ثـ يتعيف أف يرد الاتفاؽ 
الودي بيف المديف ودائنيو في محرر مكتوب وموقع مف قبميـ وكذا مف قبؿ المصالح ليتـ إيداعو في كتابة 

المقر الاجتماعي لمشركة المدنية أو  ،ضبط المحكمة التجارية الموجودة بالمقر الرئيسي لمتاجر المديف
مف قانوف إحداث المحاكـ التجارية استناداً  11طبقا لقواعد الاختصاص المنصوص عمييا في المادة 

 2المعدؿ لمقتضيات الكتاب الخامس مف مدونة التجارة. 73-17مف القانوف الجديد  581لنص المادة 
نو باستثناء المحكمة التي مف حقيا أف أوىو  إلى حكـ ىاـ بخصوص اتفاؽ المصالحة 557تشير المادة 
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تبمغ بتقارير الخبير، فأنو أيضا لا يمكف لغير الأطراؼ المعنية باتفاؽ المصالحة الاطلبع عمى اتفاؽ 
 1المصالحة، وأما تقرير الخبرة فإمكانية الاطلبع مف حؽ رئيس المقاولة فقط.

ء المصالحة ويتـ التوقيع عمييا مف قبؿ أطرافيا، عند الانتياء مف إجراالمصادقة عمى إجراء المصالحة:  -5
تودع وثيقة الاتفاؽ لدى كتابة الضبط ليطمع عمييا رئيس المحكمة وعمى التقارير المصاحبة للبتفاؽ، ولا 
تكوف لاتفاؽ التسوية القوة التنفيذية إلا بعد التصديؽ عميو مف قبؿ رئيس المحكمة التجارية، ويضفي إجراء 

وعمى غرار  2تفاؽ القوة الإلزامية عمى جميع الأطراؼ الموقعة عمى بنود المصالحة،المصادقة عمى الا
نجد أف المصادقة قد تكوف إجبارية في حاؿ تـ الاتفاؽ  556التشريع التونسي وبالرجوع إلى نص المادة 

ؽ فقط مع عمى بنود المصالحة وتـ التوقيع عمييا مف كافة أطرفيا، وقد تكوف اختيارية في حاؿ تـ الاتفا
الدائنيف الرئيسيف، أما بخصوص الدائنيف غير المشموليف باتفاؽ الصمح فيجب إشعارىـ بالآجاؿ الجديدة 

 التي يقضي بيا رئيس المحكمة لغرض الإعلبـ.

  :في ذمة أطرافو يرتب اتفاؽ المصالحة آثاراً آثار اتفاؽ المصالحة:  -4

تفاقية فأف كاف مضمونيا تحديد مدد لآجاؿ دفع يجب عمى المديف أف يمتزـ ببنود الا بالنسبة لممديف: - أ
ف كاف مضموف الاتفاؽ  مستحقات الدائنيف بالنسب المتفؽ عميو فيجب عميو احتراـ ىذه الآجاؿ والنسب، وا 
يشمؿ إعادة النظر في بعض الامتيازات الممنوحة لممسيريف فيجب عميو وتطبيقاً لبنودىا إما أف يخفضيا 

كما أشارت المادة إلى حكـ خاص وىو سرياف القواعد التي تمت الإشارة إلييا أو يمغييا بحسب الاتفاؽ، 
سابقاً والتي نعني بيا وقؼ إجراءات التنفيذ والدعاوى القضائية التي تخص المنقولات أو العقارات، كما 

 3يوقؼ الاتفاؽ الآجاؿ المحددة لمدائنيف تحت طائمة سقوط أو فسخ حقوقيـ.

القانوف لمدائنيف الموقعيف عمى بنود اتفاؽ المصالحة حؽ الأفضمية متى قدموا  أعطى :بالنسبة لمدائنيف - ب
أموالا جديدة لخزينة المقاولة المدينة لضماف متابعة نشاطيا استمراريتيا، فحؽ الأفضمية في تسديد الديوف 

في الأوقات الأخرى العالقة في ذمة المقاولة يجد أساسو في تشجيع المقاولات المتعثرة ولدعـ الائتماف 
العصيبة التي تمر بيا المقاولات، غير أنو تجب الإشارة إلى أف الدائنيف يكوف ليـ حؽ الأفضمية عمى 
الديوف اللبحقة فقط دوف الديوف السابقة، لأنو في الأصؿ تـ الاتفاؽ عمى شروط أداءىا، نفس الحكـ 
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أما بخصوص  1ر نشاط المقاولة،مموليف المقاولة بالسمع والبضائع الجديدة لغرض استمراينطبؽ عمى 
 الشركاء إذا ساىموا في رفع رأس ماؿ المقاولة كشرط لمحؿ لا يستفيدوف طبعاً مف ىذا الحكـ.

تحقيقاً لأغراض تشجيع الائتماف في الأوساط التجارية والاقتصادية، تفطف المشرع إلى بالنسبة لمكفيؿ :  - ت
ردية قد تنجر عف افتتاح مسطرة التسوية الودية وجوب بسط الحماية لكفلبء المديف مف أية إجراءات ف

  2والتي يترتب عنيا بصفة آلية وقؼ المتابعات الفردية ضد المديف.

فأف فسخ اتفاؽ المصالحة يكوف في حاؿ أف المديف  559تطبيقاً لأحكاـ المادة فسخ اتفاؽ المصالحة:  -3
لحة، وعميو يمكف لممحكمة التجارية أخؿ بالتزاماتو التي تـ الاتفاؽ عمييا ضمف بنود اتفاقية المصا

المختصة التي يرفع أماميا طمب الفسخ أف تقضي بفسخ اتفاؽ المصالحة وبسقوط آجاؿ الأداء الممنوحة 
 3وتخضع المقاولة إما لمساطر التسوية القضائية أو التصفية بحسب الأحواؿ.
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الإنقاذ أنيا تتمتع بخاصية النسؽ التصاعدي في الإجراءات، وذلؾ  لعؿ مف الخصائص المميزة لنظـ  
بحسب تدرج الصعوبات التي تجتاح المشروع، فإذا كانت التدابير الوقائية تتخذ مف أطر الوقاية عقيدة 
مثمى في رسـ أىداؼ إجرائي الإنذار والتوفيؽ سبيلب في تخطي الصعوبات والعراقيؿ، فإف المعالجة 

أبعاداً أخرى تكوف أكثر خطورة مف حجـ الصعوبات في مثيلبتيا لنظـ الوقاية، وعميو فمف  القضائية تتخذ
ىذا المنطمؽ نجد أف أساليب المحافظة عمى المشروعات في أطر المعالجة، ليا محددات وقواعد خاصة 

ة وأجيزة تستمد خصوصيتيا في الكيفيات والآليات التي تتـ بيا المحافظة عمى الكيانات تحت مظمة قضائي
عادة ما تكوف مزيج ، )المبحث الأكؿ(ونظما قانونية ىيكمية متخصصة، تتولد عنيا في الغالب أحكاما 

بيف ما ىو موضوعي أو إجرائي، ولعؿ ىذه الخصيصة مستمدة مف الأدوار التي رسختيا التشريعات 
لتالي فأىداؼ الإجراءات المقارنة لمقاضي في لعب أدوار إجرائية بدؿ سموؾ نيج الخصومة القضائية، وبا

كيفيات الإنقاذ مع الجماعية في الحفاظ عمى المشروع ىو الذي يرسـ مسار السموؾ القضائي في التعاطي 
لمبحث )ا خطةالفترة الملبحظة و تضبط أحكاـ قانونية وفؽ لإنقاذ المشروعات المتعثرة  أو التقويـ القضائي

  .(الثاني
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 المبحث الأكؿ
 ـ القانكني لإنقاذ المشركعات المتعثرةالنظا 

في الوقت مع ىذا الوضع  مسيريوفمف الخطر أف لا يتفاعؿ  ما صعوبات المشروعواجو يعندما 
لأنيـ ليسوا  ولعؿ السبب في ىذا التأخر عادة ما يعزى لأسباب موضوعية ترجع لممسيريف، إما المناسب

المواجية خطر  لمشروع، أو لأف لدييـ ىاجس أو مخافةعمى دراية تامة ودقيقة عف الوضع الذي آؿ إليو ا
القضائية، ىذا الوضع الدقيؽ الذي يمكف أف يتعرض لو المشروع نظير الخمفيات التي قد يبدييا مسيريو 
ف كانت  تفطف ليا المشروع برؤية ثاقبة وحاوؿ في كؿ مناسبة مف المناسبات أف يبسط ىذه الإجراءات وا 

الغرض غالبا ما كاف المشرع في طرحو لنظـ الإجراءات الجماعية يركز عمى تحت مظمة قضائية، وليذا 
مسألة التعاطي الدقيؽ في فيـ الصعوبات والوقؼ عندىا بغرض الطرح البديؿ الأنسب إما وقايةً أو 
معالجة، وبما أف مسالة التدرج في الإجراءات مرىونة ومقرونة بحدة الصعوبات فإف المنطؽ في التحوؿ 

الودية لممعالجة القضائية يفترض طرحا عقلبنيا مفاده أف التعاطي القضائي لمسألة الإنقاذ  عف الأطر
يتسـ بنوع مف الخطورة مقارنة بنظـ الوقاية، غير أف التشريعات المقارنة تختمؼ اختلبفات جذرية حوؿ 

اذ المنشودة ىذا الطرح فشتاف بيف التعاطي التشريعي الفرنسي والتونسي والمغربي حوؿ عقيدة الإنق
لممشروعات المتعثرة، ولفيـ ىذه الحقيقة لابد أولا مف تحديد مفيوـ نظاـ الإنقاذ والتقويـ القضائي وما ىي 

افتتاح إجراء إنقاذ المشروعات المتعثرة والتقويـ القضائي ، ثـ كيفية )المطمب الأكؿ(فيو  أوجو الخصوصية
    .(المطمب الثاني)

 المطمب الأكؿ
 كخصائصو نقاذ المشركعات المتعثرةمفيكـ نظاـ إ 

إف إجراء الإنقاذ يعتبر مف صميـ أىداؼ الإجراءات الجماعية، حتى أف التشريعات المقارنة أضحت 
تغالب مصطمح الإنقاذ عف الإجراءات الجماعية، ولعؿ السبب الأساسي يرجع بالدرجة الأولى إلى ترسيخ 

 ،)الفرع الأكؿ(مختمؼ التعاريؼ المبينة لممقصود بيا  وىوما يتجمى مف مفاىيـ الوقاية كأىداؼ مبدأية،
أثبت جدواىا في إحداث  مى المشروعات باعتبارىا آلية مثمىلتمييا توطيد مرتكزات المعالجة والمحافظة ع
ىذا ، )الفرع الثاني(كإحدى خصائصيا  –الدائف، والمديف  –نوع مف الموازنة بيف المشروع والائتماف 

ف اتفقت  التشريعات عمى مرجعية أىدافيا ومضامينيا، إلا أنيا تختمؼ في آليات و شروط الإجراء وا 
 .القضائية لمحفاظ عمى المشروعاتوأساليب المعالجة 
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 الفرع الأكؿ 

 تعريؼ نظاـ إنقاذ المشركعات 
ىي في و  المشروعات، تواجو قد التي قضائية لمعالجة الصعوبات ؽطر  ىيوالتقويـ  آلية الإنقاذ

 إجراء ويمكننا أف نعرؼ والتصفية القضائية، التوفيؽ، مثؿ الجماعية الإجراءات مجموعة مف ءجز  الواقع
 تواجو التي شروعاتمال حميتذا صبغة قضائية وقائية  ةجماعي اتإجراء لممشروعات، بأنياالإنقاذ 
خاصاً أش- المدينيف الإجراء مستحقات الدائنيف، بحيث يستفيد مف ىذا تعميؽ خلبؿ مفوذلؾ  صعوبات

 يمكنيـ لا صعوبات يواجيوف ولكنيـ ،الدفع عف توقؼال حالة لـ يصموا بعد إلى الذيف -طبيعية أو معنوية
يتضمف نفس ف أما التقويـ القضائيعف الدفع،  وقؼالت إلى بيـ تؤدي أف المحتمؿ مفو  عمييا التغمب

عف الإنقاذ أنو إجراء جماعي ذا  ي يميزهالمفيوـ والمضاميف لنظاـ الإنقاذ غير أف الاختلبؼ الأساسي الذ
صبغة قضائية علبجية، حيث يعتبر شرط التوقؼ عف الدفع شرطاً موضوعياً أساسياً لبدأ الإجراءات 

سوية وت عمالةال عمى والحفاظ النشاط، باستمرار السماح ىو ءيفالإجرا مفالأساسي  اليدؼالعلبجية، إف 
  .المحكمة قبؿ مف معتمدة مشروعال ـتنظي عادةلإ إعداد خطة خلبؿ مف ،ديوف المنشاة

 أكلا : مفيكـ إنقاذ المشركعات المتعثرة في التشريع الفرنسي
المشروعات المتعثرة، دوف أف نعرج  لإنقاذ بأي حاؿ مف أف نتعرض لمفيوـ المعالجة القضائيةلا يمكننا 

للؤنظمة المغاربية الأخذة عف مصدر ىذا الإجراء ألا وىو التشريع الفرنسي، الذي يعتبر المصدر الرئيسي 
بنظـ الإنقاذ، وبالتالي لابد مف فيـ خمفيات ىذا الإجراء في البمد المصدر كي نقؼ عند حيثيات ىذا 

 .اهالإجراء ومبتغ
 القانوف بموجب إدخاليا تـ تيالجذرية لقانوف المشروعات التي تواجو صعوبات ال اتقبؿ الإصلبح

تقويـ القضائي، إجراءات ال  :كف ىناؾ سوى إجراءيف أثنيفلـ ي .2005 يوليو 26 المؤرخ 2005-845
جراءات التصفية القضائية، لكف ومع الإصلبحات التي شيدىا القانوف الفرنسي في مجاؿ الإجراءات  وا 

نقمة نوعية في فمسفة الإنقاذ، والتقويـ القضائي وكذا التصفية  2005-845الجماعية، أحدث القانوف رقـ 
 القضائية.
 26 المؤرخ 2005-845 رقـ قانوف عتمادا بمناسبة التفسيرية، المذكرة فيظ الأختاـ الفرنسي أدلى حاف

 لنا كبيرا تحديا مثؿت كانت ولا زالت التجارية مشروعاتال إنقاذ ،"مشروعاتال حماية" بشأف 2005 يوليو
 الصبر بفارغ منتظر افتشريع كالىذا " الييئات القانونية التي سعت لتطوريو أو فسواء بالنسبة للبقتصاديي
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 مف وذلؾ 1985 يناير 25 و 1984 مارس 1 قوانيف إصدار منذ في جوانبو الإيجابية قانوننا يكمؿل
تكريس المساعي الحثيثة لإنقاذ المشروعات مع الإبقاء عمى التسوية و  الوقائية التدابير إضافة خلبؿ
حماية القضائية لممشروعات التي تعاني مف غير أف الجديد الذي أقره القانوف الحديث ىو بسط ال ،الودية

 1الصعوبات لكف دونما أف تتوقؼ عف الدفع.
 فيو وفقط، بؿ أكثر مف ىذا الجماعية الإجراءات نظـل إصلبحمجرد  2005 يوليو 26 قانوف لـ يكف

راءات ىذا التوجو الجديد في مجاؿ الإج متعثرة،ال مشروعاتلملمنظومة قانونية حديثة  يرسخ معاني تقعيدية
 القانونية الإجراءات ظيورل فكا وبالفعؿالجماعية نظر لقاعدة أساسية لـ تكف مألوفة في القوانيف السابقة، 

التوقؼ عف الدفع كأساس فاصؿ بيف الأنظمة غير القضائية والقضائية، بحيث تـ كسر ىذا  تستيدؼ التي
حريؾ الأنظمة بقدر ما تحركيا الحاجز وبالتالي لـ تعد مسالة التوقؼ عف الدفع ىي الفاصؿ في ت

أف  المشرع إرادة عمى ىو الذي فرض الأىداؼ المتوخاة لإنقاذ المشروعات، ىذا التوجو الجديد في الطرح
 2.حالة الصعوبات في مشروعاتال معاممة في عميؽ بشكؿ النيجفي  لتحويؿيسمط الضوء عف ا

 سيتكن: مفيكـ إنقاذ المشركعات المتعثرة في التشريع الثانيا
لـ يساير المشرع التونسي نظيره الفرنسي أو المغربي في إقرار نظاـ الإنقاذ المبني عمى أسس وقواعد 
وشروط مسبقة تجعؿ منو منظومة قائمة بذاتيا في ظلبؿ الإجراءات الجماعية التونسية، بؿ أف مفيوـ 

 415رىا وفؽ الفصؿ الإنقاذ ضمف النسؽ التشريعي التونسي مفيوـ عاـ يشمؿ جميع الأنظمة التي أق
عمى  اقتصاديةالتي تنص عمى >> ييدؼ نظاـ الإنقاذ إلى مساعدة المؤسسات التي تمر بصعوبات 

مواصمة نشاطيا والمحافظة عمى مواطف الشغؿ فييا والوفاء بديونيا ويتضمف نظاـ الإنقاذ، الإشعار 
وبالتالي فنظـ الإنقاذ في  3.<<ببوادر الصعوبات الاقتصادية، والتسوية الرضائية، والتسوية القضائية
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مفيوـ التشريع التونسي تعتبر بمثابة قواعد وأسس مرجعية لجميع الأنظمة التي أقرىا ضمف منظومتو 
القانونية في مجاؿ الإجراءات الجماعية، وعميو يمكف أف نستنبط مف منطوؽ الفصؿ المذكور أف آليات 

 الإنقاذ في التشريع التونسي ىي :
 ؛ر الصعوباتالإشعار ببواد -
 ؛التسوية الرضائية -
 ؛التسوية القضائية -

بينما في التشريع الفرنسي والمغربي فتسبؽ التسوية القضائية نظاـ أخر مستقؿ بذاتو وقواعده وأحكامو 
وشروطو ألا وىو نظاـ الإنقاذ وعميو فالتشريع التونسي مستبعد مف الدراسة المقارنة نظرا لخمو التشريع 

 ظاـ.التونسي مف ىذا الن
 مغربي: مفيكـ إنقاذ المشركعات المتعثرة في التشريع الثالثا

لقد سمؾ المشرع المغربي مسمؾ التشريع الفرنسي في مسالة اعتماد النيج التصاعدي في التعامؿ مع 
المشروعات المتعثرة والتي قد تؤدي بيا إلى توقفيا عف الدفع وبالتالي وبعد طوؿ انتظار تمكف المشرع 

تدارؾ تمؾ الحمقة التي كانت تفتقدىا مساطر صعوبات المقاولة وبالتالي أدرج إمكانية استفادة المغربي في 
المقاولة مف الحماية القضائية متى كانت تواجو صعوبات قد تؤدي بيا في القريب العاجؿ إلى توقفيا عف 

أبعاد غير تمؾ دفع ديونيا، غير أف النسؽ التصاعدي المنتيج مف طرؼ المشرع المغربي لو خمفيات و 
 التي اعتمدىا المشرع الفرنسي كخمفية أو واجية لواقعو فشتاف بيف الوضع المغربي والوضع الفرنسي.

تعتبر مسطرة الإنقاذ مسطرة مستحدثة في التشريع : 15.55فمسفة الإنقاذ في ظؿ القانكف رقـ   -1
تى واف لـ تتوقؼ عف الدفع بعد، المغربي الجديد والذي أجاز لممقاولة أف تستفيد مف الرعاية القضائية ح

فكاف القانوف المغربي يجيز التدخؿ القضائي متى  15.95ىذا الطرح لـ يكف متاحا أبدا في ظؿ قانوف
فكانت  توقفت المقاولة عف الدفع وبالتالي شرطيا الأساسي لاستفادة المقاولة مف آلية المعالجة القضائية،

أساسا في الرغبة الأكيدة لممشرع المغربي في الحفاظ عمى الغاية مف الإنقاذ في ىذه المسطرة تكمف 
استمرارية المقاولة في مزاولة نشاطيا كمما كانت وضعيتيا المالية والاقتصادية لا زالت تسمح ليا 
بالخضوع لحؿ مف ىذا القبيؿ، ذلؾ أف ضماف استمرارية استغلبؿ المقاولة المتوقفة عف الدفع عف طريؽ 



 انفصم انثاني: انتداتيس انمضائيح نًعانجح صعىتاخ انًشسوعاخ انًتعثسج انثاب انثاني        

 333  
 

شأنو أف يفضي إلى نتائج مرضية لجميع الأطراؼ ذات الصمة بالمقاولة وذلؾ التسوية القضائية مف 
 1خلبؼ التصفية القضائية التي غالبا ما تكوف ليا أثار وخيمة عمى المقاولة ودائنييا وعماليا.

تعد مسألة إعادة النظر لمفصؿ الخامس مف المدونة : 73-17فمسفة الإنقاذ في ظؿ قانكف  -2
ميـ، بحيث أدخؿ عدة تغيرات جذرية أىمتو ليحمؿ عمى عاتقة رىانات الواقع  التجارية المغربية حدث

الداخمي والدولي، ولعؿ أبرز ىذه التعديلبت ىو إقراره ولأوؿ مرة نظاـ الإنقاذ كمسطرة قائمة بذاتيا تحمؿ 
 اؿعملأمقصور البنيوي الذي يطبع مناخ اعدة أبعاد اقتصادية واجتماعية، داخمية وخارجية حيث كاف ل

فكاف ليذا القصور أثار  الأثر الأبرز في التفكير بشكؿ جدي في طرح بدائؿ تساير الواقع المفروض،
فبناء عمى ىذه المعطيات وغيرىا مف التراكمات التي  لمقاولات،استمرارية ا عمىبشكؿ سمبي أثرت  جانبية

كاف لابد مف تدارؾ ىذا  خمفتيا وضعيات المقاولات باعتبارىا الفاعؿ الرئيسي في الاقتصاد المغربي
الخطر والوقوؼ عند مكامف الخمؿ في منظومة الفصؿ الخامس مف المدونة، وىذا ما تـ تداركو فعلب حيث 
كاف ىذا القانوف الذي تـ اعتماده تنفيذا لمبرنامج الحكومي جاء تكريسو في أوانو ليسيـ في تحقيؽ الرؤية 

ورية لمساعدة المقاولات التي تعاني مف صعوبات مالية أو اليادفة إلى توفير الآليات الضر  ةالاستراتيجي
اقتصادية أو اجتماعية، عمى تجاوزىا والاندماج مجددا في محيطيا الاقتصادي، وليجعؿ مف القضاء 

 .2فاعلب اقتصاديا وشريكا في إنقاذ المقاولة وبالتالي رافعة أساسية لمتنمية
 الفرع الثاني

 عثرةالمشركعات المت نقاذإخصائص نظـ 
عقيدة الإنياض بالمشروعات فمسفة قانونية حديثة جاءت كردة فعؿ عمى مختمؼ المعطيات الاقتصادية 
والاجتماعية والسياسية والدولية، التي فرضت نفسيا كتحديات حقيقية تبنتيا فكرة المشروع لتكوف الأداة 

شارة إلييا أنفا، وبالتالي كاف المثمى التي أخذت عمى عاتقيا جميع المسؤوليات والمعطيات التي تمت الإ
لابد مف خمؽ آليات قانونية تواكب ىذا الطرح المعقد عمى أكثر مف صعيد، فكانت فكرة الإنقاذ بمثابة 
المصطمح العاـ الذي يشمؿ عديد الأنظمة عمى اختلبؼ إجراءاتيا وأثارىا، غير أف النظاـ القانوني للئنقاذ 

                                                           

محمد الفروجي، صعوبات المقاولة والمساطر القضائية الكفيمة بمعالجتيا، دراسة تحميمية نقدية لنظاـ صعوبات المقاولة  - 1
 . 15، ص 2000، مطبعة النجاح الجديدة، الدار البيضاء،01المغربي في ضوء القانوف المقارف والاجتياد القضائي، ط 

 15.95بنسخ وتعويض الكتاب الخامس مف القانوف  73.17تقرير لجنة القطاعات الإنتاجية حوؿ مشروع قانوف  - 2
السنة التشريعية  2018المتعمؽ بمدونة التجارة فيما يخص مساطر صعوبات المقاولة قراءة ثانية الدورة الاستثنائية 
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مة الأخرى وىذا لما يمتاز بو مف عدة خصائص ومميزات تجعؿ يعبر بمثابة ىمزة وصؿ بيف جميع الأنظ
 منو حقيقة نظاـ يجسد فكرة الإنقاذ والإنياض بامتياز.

 المشركعات المتعثرة نقاذ: الصبغة الإرادية لإجراء إأكلان 
مف بيف الخصائص التي يمتاز بيا نظاـ الإنقاذ انو يتسـ بالطابع الإرادي في مباشرة أو تحريؾ ىذا 

التجاري  ، مف التشريعL620-1اء عمى غرار إجراء التوفيؽ في نظـ الوقاية، بحيث تنص المادة الإجر 
والذي لـ  L.620-2 المادة بنص المشار إليو مديفال طمب عمى بناء الإنقاذ إجراء يطبؽالفرنسي >> 

 ىذا وييدؼ ،عمييا التغمب يستطيع لا صعوباتبحيث تواجيو  ،يصؿ بعد إلى درجة توقفو عف الدفع
 عمى والحفاظ ،ليا الاقتصادي النشاط باستمرار لسماحمشروعات واال تنظيـ إعادة تسييؿ إلى الإجراء
>> يمكف أف تفتتح  561أما التشريع المغربي فينص بموجب المادة  1<<.الالتزامات وتسوية ،العمالة

ي مف صعوبات ليس مسطرة الإنقاذ بطمب مف كؿ مقاولة دوف أف تكوف في حالة توقؼ عف الدفع تعان
  2بمقدورىا تجاوزىا ومف شأنيا أف تؤدي بيا في أجؿ قريب إلى التوقؼ عف الدفع.<<

فمف خلبؿ النصوص التي أشرنا إلييا تتضح معالـ حصرية تحريؾ إجراء الإنقاذ مف طرؼ رئيس 
اذ، ولعؿ الحكمة المشروع وفقط، وبالتالي لـ يسوغ المشرع لأي جية أخرى أحقية مباشرة افتتاح إجراء الإنق

المتوخاة مف في حصر ىذا الإجراء عمى رئيس المشروع يمكف أف يعزي لسببيف رئيسيف الأوؿ في أف 
المشروع لـ يبمغ بعد حد التوقؼ عف الدفع بعد، بؿ ىي مجرد صعوبات تكتنؼ المشروع أو المقاولة قد 

ىو تحفيز المديف عمى سموؾ  تصؿ في القريب العاجؿ إلى حافة التوقؼ عف الدفع، أما السبب الأخر
الإفصاح عف الصعوبات عمى الرغـ مف أف الإجراء علبجي قضائي وبالتالي يعطي انطباع يبعث عف 

تجعؿ مف سموكو يتسـ بنوع مف الشفافية والمصداقية في بسط كافة رتياح في نفسية المديف المتعثر، الا
ف عممنا أف دور القاضي الصعوبات أماـ القاضي بغرض إيجاد حموؿ سريعة مع كافة د ائينو خاصة وا 

 أصبح توافقي أكثر منو تنازعي.  
 لنظاـ الإنقاذ كالتقكيـ القضائي: الطبيعة المزدكجة ثانيا
التي يمتاز بيا نظاـ الإنقاذ أنو ذا طبيعة مزدوجة بحيث يجمع ما بيف الأطر  الخصائصأىـ مف بيف  

لتي يمتاز بيا نظاـ الإنقاذ عف باقي الأنظمة الأخرى، فيي الوقائية والعلبجية، ولعؿ ىذه الميزة الأبرز ا
نظاـ وقائي باعتبارىا شرعت لتجاوز الصعوبات الاختلبلات التي تعاني منيا مقاولة ما والتي لا تسعؼ 

                                                           

1 - Art.L620-1. C.COM. ://www.legifrance.gouv.fr. 
 مف ـ.ت.ـ. 561أنظر المادة  - 2
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الوقائية الأخرى في احتوائيا أو لا تنسجـ مع حدتيا أو طبيعتيا بصورة تدؿ دلالة  الاستباقيةباقي الأنظمة 
ى أف مسير المشروع سيصؿ في القريب العاجؿ إلى مرحمة التوقؼ عف الدفع إف لـ يسعى إلى قاطعة عم

تصحيح مسار مشروعو في الوقت المناسب بواسطة أسموب الإنقاذ، وبالتالي فيي نظاـ استباقي يراد منيا 
ولعؿ  وعلبجية بحكـ أنيا تتـ تحت مظمة وىياكؿ قضائية، 1الحيمولة دوف توقؼ المشروع عف الدفع،

الغرض الذي استرعاه المشرع في سف ىذه الآلية بيذا المزج المزدوج، غرضو كما أشرنا سابقا إلى تحفيز 
الدائف في عدـ تحرجو مف عرض حاؿ مشروعو والبحث عف الحموؿ الملبئمة لمواجية خطر تعسر 

غبة فترة الريبة المشروع، ىذا مف جية ومف جية أخرى أف المشرع أراد بيذا الأسموب عدـ الخوض في م
المترتبة أو المصاحبة لواقعة التوقؼ عف الدفع التي غالبا ما تخرج القضية مف طابعيا التوافقي إلى 
طابعيا التنازعي الذي يتعسر معو في الغالب كسب ود دائني المشروع ىذا مف جية، ومف جية أخرى 

عؿ أىميا أنيا لا تتماشي ونسؽ التبياف عادة لما نكوف أماـ فترة الريبة فإنيا تنجر عنيا عدة إشكالات ل
الحقيقي لموضع المالي والاقتصادي لممشروع، وبالتالي لما يتيح المشرع لمسيري المشروع حوافز قضائية 
 وقائية في التبميغ عف صعوبات مشروعاتيـ يكوف بذلؾ قد حقؽ أىداؼ الإنقاذ بشقيو الوقائي والقضائي.

وظة ميمة تخص المفارقة بيف الطرح الوقائي والعلبجي ويجب أف نشير بيذا الخصوص إلى ممح
صحيح أف النظاـ المغربي أخذ عف نظريو الفرنسي الأطر  ،لآلية الإنقاذ بيف التشريعيف المغربي والفرنسي

العامة في أنظمة المحافظة عمى المشروعات عبر سائر أنظمتيا الإنذار، التوفيؽ، الإنقاذ، التقويـ 
عمى الرغـ مف أف الكيفيات تقريبا متقاربة إلى حد ما، إلا أنو بخصوص ضائية، التصفية القالقضائي، 

كيفية المعالجة القضائية لأسموب الإنقاذ يشترط القانوف المغربي وجود المقاولة في وضع صعب ليس 
بمقدورىا أف تتجاوز محنتيا بمقدرتيا الذاتية، بحيث يمكف أف يؤدي ىذا الوضع إلى توقؼ المقاولة عف 

لدفع في وقت قريب جدا، نفس الطرح الذي اعتمده التشريع الفرنسي بخصوص إجراء الإنقاذ مف حيث ا
ف كانت ىناؾ بعض الاختلبفات الجزئية في  الشروط الموضوعية المتعمقة بقضية التوقؼ عف الدفع وا 

مف إجراء طبيعة التوصيؼ الدقيؽ في ىذه المسألة، غير أف الاختلبؼ الجوىري بيف التشريعيف يكوف ض
القانوف المغربي يشترط لافتتاح الإجراء وجود صعوبات قانونية أو اقتصادية أو فالتوفيؽ أو المصالحة 

مالية لممقاولة، لكف دوف أف تكوف في حالة توقؼ عف الدفع، فإف المشرع الفرنسي قد يشترط كشرط 
مر المحير في كيفية التعاطي يوما، لكف الأ 45موضوعي توقؼ المشروع عف الدفع لكف لفترة لا تتجاوز 
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المنطقي مع ىذا الطرح، وبالتالي يطرح السؤاؿ نفسو أليس النسؽ المغربي أكثر منطقية وسلبسة في 
الانتقاؿ مف إجراء لأخر بحسب درجة الصعوبات؟ ألا يمكف أف نلبحظ في التشريع الفرنسي أنو وقع في 

يوما، ضمف  45المشروع عف الدفع لأقؿ مف  تناقض صارخ فكيؼ يشترط لإجراء التوفيؽ إمكانية توقؼ
أطر الوقاية وبالتالي يمكف لصاحب المشروع أف يستفيد مف إجراء التوفيؽ؟ بينما يشترط في أطر الإنقاذ 
بالرغـ مف أنيا إجراء قضائي إلى وجود المشروع في صعوبات يمكف أف تؤدي بيا إلى التوقؼ عف الدفع 

 .ـ فرضيتفوعميو نكوف أما في الأجؿ القريب؟
نو وقع في تناقض أبأف المشرع الفرنسي لـ يوفؽ في ىذه المسألة، بحكـ  مفادىا ى:الأكل الفرضية 

صارخ بحيث أشترط لفتح مسطرة الإنقاذ عدـ توقؼ المقاولة عف الدفع، في حيف أجاز فتح مسطرة 
يوما،  45توقفيا عف الدفع المصالحة الوقائية في حؽ المقاولات المتوقفة عف الدفع والتي لـ تتجاوز أمد 

ف المشرع المغربي قد أحسف صنعا عندما تفادى ىذا الخمط بيف أوبيذا التصور يرى الدكتور كراـ أحمد ب
ف كانتا تتحداف في ضرورة كوف المقاولة  -الإنقاذ والمصالحة –ىاتيف المسطرتيف  مف حيث شروطيما وا 

لدفع، لكف لـ يتح لممقاولة المتوقفة عف الدفع تعاني مف صعوبات دوف أف تصؿ إلى درجة التوقؼ عف ا
  1الاستفادة مف مسطرة المصالحة حتى ولو كاف ىذا التوقؼ عف الدفع حديثا.

 إجراء إلى ءالمجو يتـ  لماذاتساؤؿ منطقي وىو : يطرح القضائي تحت مسمى إجراء الإنقاذ فالإجراء 
صاحب  ختاري لماذا مرونة، وأكثر سرية أكثر متاحا عمى اعتبار أنو التوفيؽإجراء  يكوف عندما لإنقاذا

 أف حيف في المراقبيف، لإشراؼ والخاضع اتشكميبال الذي يمتاز مرىؽال المشروع سموؾ الإجراء القضائي
 وبينما النيائية، بالمواعيد ممزـ غير يزاؿ لاالذي  الوكيؿ الخاص أو المفوض لو إمكانية سموؾ إجراء

لغرض الرئيسي المتوخى مف المزج بيف إجراء الوقاية والمعالجة، يحمؿ أف ا بالسرية؟ محمية المصالحة
عدة أىداؼ وأغراض براغماتية تصب في صالح المشروع المتعثر ولعؿ أىميا استفادة المديف عند افتتاحو 

 ومالي، اجتماعي التزاـ كذلؾ عميو سيكوفو  ،ومستحؽ سابؽ التزاـ بالفعؿ لو سيكوف الإنقاذ جراءلإ
 سيتـ ، كماالعاميف" الدائنيف يسمى ما قبؿ مف الماؿ رأس في تخفيض ستفيد مفي أف المحتمؿ مفوبالتالي 
 2في إجراء الإنقاذ. الثابت الأصؿ ىو الإجراءات تعميؽ إف ،الإجراءات تعميؽ خلبؿ مف توالتزاما تجميد
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متعمدة مف طرؼ  إف الخمفية التشريعية لسف ىكذا إجراء عمى ىاتو الشاكمة كانت الفرضية الثانية :
ف كاف ىذا النمط في التعاطي مع  مؤطري مشروع قانوف المشروعات التي تشتكي مف الصعوبات، حتى وا 

التناقض، إلا أف المشرع الفرنسي كانت لو رؤية ثاقبة  خمفيةإجرائي التوفيؽ والإنقاذ يوحي مف ظاىره عمى 
رؾ محتواىا دوف التعامؿ بواقعية في أسموب الطرح المبني عمى أسس عممية محفزة لا يمكف أف ند

لخمفيات الصعوبات التي تجتاح المشروعات، وبغرض إعطاء نوع مف المقبولية المنطقية والتشريعية 
 ةالرئيسي الأىداؼ ىذه لتحقيؽ اللبزمة التشريعية التدابير كافة تخاذا محكومةل البرلماف خوؿلإجراء الإنقاذ 

 المعترؼ المزايا مف الرغـ عمىو   الواقع فيف ،وجاذبية سيولة كثرأ الإنقاذ إجراء جعؿ ىو الأمر ىذا مف
 تـ ،2007و 2006 عامي فيف ،الآف حتى كاؼ بشكؿ يستخدمونو لا المدينيف فإف الإجراء ىذا في بيا
 فتح شروط 1345-2008 رقـ الأمر يخفؼ الغاية ليذه وتحقيقا، فقط إجراء إنقاذ 1000 مف أكثر فتح
 عمؿ سيما ولا الشركة، تنظيـ إعادة شروط ويحسف منو الاستفادة زيادة عمى لمديرا ويشجع الإجراء ىذا
   1خطط الإنقاذ وتفعيميا. تطوير أجؿ مف الدائنيف لجاف
فالمشرع الفرنسي تعمد سموؾ ىذا النيج المزدوج في التعاطي مع صعوبات المشروع مف خلبؿ  إذا 

ا ىو وقائي وعلبجي بيف ما ىو رضائي وقضائي، لو إجراء الإنقاذ، عف طريؽ التوصيؼ الممزوج بيف م
تمعنا قميلب في كيفية الطرح المعطى لإشكالية التوقؼ عف الدفع في القانوف الفرنسي، ندرؾ لا محالة أنو 
أضحى لا يمثؿ تمؾ اليالة التي كاف عمييا في الأنظمة التقميدية في نظـ الإفلبس بحيث كاف يشكؿ 

الماؿ والأعماؿ، لكف وبيذا المنطؽ الحالي لـ تعد مشكمة التوقؼ عف  ىاجسا مخفيا في أوساط رجاؿ
الدفع تمثؿ إشكالا حقيقا ما داـ المسير سمؾ نيجا عاديا وأفصح عف العراقيؿ التي تواجو مشروعو، إذف 
فالمشرع الفرنسي تعامؿ بنوع مف الحكمة في التعاطي مع أسموب الإنقاذ، بحيث أضفي الطابع المختمط 

 ىوالأساسي  الغرض، فالممحوظة الوقائية طبيعتو و أيضاً ىيفي الأساسية ميزةال تكمف، و جراءالإ ليذا
 أيضًا تكوف أف يمكف ولكف لمعقاب مكاف فقط ليست أو القضاء المحكمة أفب يتيقف صاحب المشروع جعؿ
، وذلؾ بإبقاء نيوودائ المديف بيف لمسمطة جديد توازف إقامة تحاوؿيفصح عف سياسة جديدة  وقائيًا رابطًا

                                                           

1 - Rapport au Président de la République relatif à l‖ordonnance no 2008-1345 du 18 
décembre 2008 portant réforme du droit des entreprises en difficulté. JOURNAL OFFICIEL 
DE LA RÉPUBLIQUE FRANÇAISE. 19 décembre 2008.P.01. 
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 تنظيـ إعادةفي  ممسيرل ويبقى الأمر متروؾ وسمطتيا، المحكمة حماية تحت رأس مشروعو عمى المديف
       1.الالتزامات وتسوية العمالة عمى والحفاظ الاقتصادي، ونشاط بمتابعة لمسماح أعمالو
 صلاحيات رئيس المشركع بيف الحرية كالمحدكدية: ثالثان 

لـ يصؿ بعد إلى درجة التوقؼ عف الدفع والتي تعتبر شرط أساسي في نظاـ التقويـ  بما أف المشروع
القضائي، فإف صاحب المشروع لما يفتتح إجراء الإنقاذ فإنو يحتفظ بكامؿ صلبحياتو في التسيير، وذلؾ 

خلبؿ  لطمأنة المتعامميف مع المقاولة بخصوص استمرار الروابط التجارية فيما بينيـ وبيف المقاولة مف
الحفاظ عمى نفس طاقـ التسيير مف جية، ومف جية أخرى طمأنة رئيس المقاولة بخصوص وضعو 

إبقاء رئيس المشروع عمى غير أف ضرورة  2القانوني داخؿ المقاولة وتشجيعو عمى مواصمة جيود الإنقاذ،
سياً مف شانو أف يحفزه رأس مشروعو الذي يبقى مشرفا عمى إدارتيا وتسييرىا قد يشكؿ حافزا ىاماً ودفعاً نف

وبالتالي  3عمى التقدـ بطمب فتح إجراء الإنقاذ مخافة أف يؤوؿ وضع مشروعو إلى حافة التوقؼ عف الدفع،
الدخوؿ إلى دائرة فترة الريبة وما يترتب عنيا مف أثار قانونية ىامة يمكف أف تعصؼ بو كرئيس لممشروع 

المسالة الجزائية التي يمكف أف تترتب عمى عديد وبالتالي تقيد حريتو في تسير شؤونيا ناىيؾ عف 
 .التصرفات التي يمكف أف تدخؿ ضمف دائرة الأفعاؿ الموصوفة بالتفالس وغيرىا

قرارىا في التقكيـ: تحصيف تصرفات المديف مف إشكالية البطلاف رابعان   في نظاـ الإنقاذ كا 
ف لموقوع في مغبة فترة الريبة وما يترتب مف بيف الخصائص المميزة لنظـ الإنقاذ انو نظاـ تحصيني لممدي

عنيا مف أثار ىامة يمكف أف تؤثر عمى مسار الإجراء ككؿ، وبالتالي ففترة الريبة تشمؿ فقط إجرائي 
التقويـ والتصفية القضائية، عمى اعتبار شرط التوقؼ عف الدفع شرط أساسي لافتتاح الإجراءيف، وبما أف 

الخطيرة أثناء نشاطو، ونظرا لتعرضو لصعوبات قد تؤدي بو إلى توقفو  المشروع لـ يصؿ بعد ليذه المرحمة
                                                           

1 - Christian CAVIGLIOLI .Administrateur judiciaire (Toulouse). Christophe 
LÉGUEVAQUES.Docteur en droit Avocat au Barreau de Paris cLé réseau d‖avocats. 
APERÇU DE LA PROCÉDURE DE SAUVEGARDE À L‖USAGE DU CHEF 
D‖ENTREPRISE. Regards croisés de praticiens sur la loi de sauvegarde.  Numéro réalisé 
avec le concours du réseau d‖avocats cLé. Numéro SPE´CIAL. 395e année - 17 FEVRIER 
2006 - No 35 - 10 euros. P.22. 

 .169مصطفى بونجة، نياؿ المواح، المرجع السابؽ، ص  - 2
ساطر صعوبات محمد أعشاري، عمر قموري، مسطرة الإنقاذ، مذكرة ماستر قانوف الاجتماعي المعمؽ، مادة م - 3

، ص 2018/2019المقاولة، كمية العموـ القانونية والاقتصادية والاجتماعية، جامعة أبف زىر أكادير، الموسـ الجامعي، 
07.  



 انفصم انثاني: انتداتيس انمضائيح نًعانجح صعىتاخ انًشسوعاخ انًتعثسج انثاب انثاني        

 339  
 

عف الدفع في الأجؿ القريب، فيستحسف لمسير المشروع أف يطمب افتتاح إجراء الإنقاذ لمؤسستو أو 
مشروعو، وبالتالي الاستفادة مف جميع المزايا التي يتيحيا ىذا الإجراء كضمانات تحفيزية، لعؿ أىميا ىو 

د عف مسالة إبطاؿ بعض التصرفات التي يمكف أف تكوف بمثابة وسائؿ مادية يمكف أف تساعد الابتعا
المديف عمى النيوض بمشروعو المتعثر، وكنتيجة حتمية تترتب عف عدـ إبطاؿ بعض التصرفات في فترة 

لمينية، الريبة، في نظـ الإنقاذ فأنو يترتب عنيا كذلؾ عدـ تعرض مسؤوؿ المشروع لمعقوبات المالية وا
والتي ىي ميزة خاصة بإجرائي التسوية والتصفية القضائية، وبالتالي فالمشروع وبغرض الرفع مف جاذبية 
مسطرة الإنقاذ وتشجيعا مف المشرع لرؤساء المقاولة عمى سموؾ ىذه المسطرة، قبؿ الوصوؿ إلى مرحمة 

لمقاولات متى تعمؽ الأمر بمسطرة نو لـ يتـ إقرار عقوبات في مواجية رؤساء ىذه اإالتوقؼ عف الدفع، ف
  1الإنقاذ.
 : استفادة الكفلاء مف خاصية كقؼ المتابعات الفرديةخامسان 

ما يميز نظاـ الإنقاذ كذلؾ ىو استفادة الكفلبء مف مقتضيات مخطط الإنقاذ، ومف وقؼ سرياف الفوائد 
التسوية القضائية ذلؾ بخلبؼ المقتضيات السابقة وىي ضمانات أقؿ مف تمؾ الممنوحة ليـ في إطار 

لأنيـ يستفيدوف فضلب عما ذكر مف عدـ سقوط الأجؿ وعدـ الرجوع عمييـ إلا بالنسبة لمديوف المصرح 
   2بيا.

 المطمب الثاني
 افتتاح إجراء إنقاذ المشركعات المتعثرة كالتقكيـ القضائي 

المحافظة عمى المشروعات  إجراء الإنقاذ والتقويـ يعتبرا مف الإجراءات الجماعية التي تجسد غايات
وبالتالي فيي المحرؾ الرئيسي لباقي الإجراءات الجماعية الأخرى، ولعؿ ىذه الميزة مستمدة مف الازدواجية 
التي يشكميا كإجراء يتراوح بيف ما ىو وقائي وعلبجي بيف ما ىو ودي وقضائي، ومحرؾ لبقية الإجراءات 

تياز، ولأف حتى إجراء التقويـ القضائي الذي يعتبر الحمقة لأنو يجسد معنى المحافظة عمى المشروعات بام
نو يستمد غالبية أحكامو مف إجراء الإنقاذ، ونظرا ليذا إالأخيرة التي يمكف أف تأخذ بيد المشروع المتعثر ف

الدور الذي يمعبو ىذا إجراء فإنو عمى غرار باقي الأنظمة الأخرى، فإف لو شروط شكمية وموضوعية يجب 
، وبما أنو إجراء وقائي )الفرع الأكؿ(ر في المشروع حتى يكوف قابلب لتحريؾ إجراء الإنقاذ أف تتواف

 .) الفرع الثاني(وعلبجي بغطاء قضائي فلببد لو مف ىياكؿ وأجيزة تؤطر مسار الإجراء 
                                                           

 .169مصطفى بونجة، نياؿ المواح، المرجع السابؽ، ص  - 1
 .07محمد أعشاري، عمر قموري، المرجع السابؽ، ص  - 2
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 الفرع الأكؿ
 كالتقكيـشركط افتتاح إجراء الإنقاذ  

لمشروعات كميا أنظمة مستقمة عف بعضيا استقلبلا إف الإجراءات المعتمدة في إطار المحافظة عمى ا
بنيويا وعضويا وليذا فالاختلبؼ الرئيسي يرجع بالضرورة وبدءاً لشروط افتتاح كؿ إجراء عمى حدة 

وشرط  شرط شكمي لو علبقة بافتتاح مسار الإجراء،وبالتالي فإف لافتتاح إجراء الإنقاذ شرطاف أساسياف، 
 :ىاميفموضوعي يتضمف عنصريف 

 شرط يتعمؽ بنشاط المشروع؛ -
 وشرط يتعمؽ بحالة المشروع. -
 فتتاح إجراء الإنقاذ كالتقكيـلا الشركط المكضكعية: أكلا

بقصد بالشروط الموضوعية تحديد نطاؽ سرياف الإجراء عمى الأشخاص القانونية المخاطبة بيذا الإجراء، 
التوفيؽ(. لكف سنتطرؽ فقط إلى حالات وقد تمت الإشارة إليو سابقاً ضمف الأساليب الوقائية ) إجراء 

يمكف أف يمتد فيو ىذا الإجراء إلى كيانات أخرى غير تمؾ المخاطبة، وبالتالي فنطاؽ صلبحية الإجراء قد 
 يسري عمى أشخاص أخريف.

: لقد كرس إنقاذ المشركعات المتعثرة كالتقكيـ القضائي في التشريع الفرنسيحالات تمديد إجراء  -1
عدة مكتسبات ميمة لعؿ أىميا أنو وسع مف نطاؽ تطبيؽ قانوف الإنقاذ ليشمؿ  2005 جويمية 26قانوف 

فئة معتبرة مف الأشخاص، غير أنو ولاعتبارات منطقية وأخرى ذات أبعاد خمقية تكرس لمفيوـ العدالة، 
ف نجد أف المشرع الفرنسي مدد إجراءات الإنقاذ لتشمؿ أفراد وذمـ كانت في الأصؿ بعيدة كؿ البعد ع

الإجراء، لكف قبؿ أف نتطرؽ إلى حالات التمديد لأبد أف نقؼ عند أسباب ىذا التمديد وما الجدوى منو، 
فإف ىناؾ حالتيف يمدد فييا الإجراء وبالتالي سنقؼ عند كؿ حالة وأسباب  2005وعميو وبحسب قانوف 

 :تكريسيا

 الممثؿ أو المدير طمب عمى بناء >> :عمى L621-2تنص المادة  :حالة تداخؿ الذمـ المالية - أ
 حالة في أكثر أو آخر شخصًا ليشمؿ المفتوح الإجراء توسيع يجوز العاـ، المدعي أو المديف أو القانوني
يتضح مف خلبؿ النص أف مف بيف  .1<<الاعتباري الشخص وىمية أو المديف وأصوؿ أصوليـ بيف الخمط

                                                           

1 -Arti. L621-2 Modifié par Ordonnance n°2019-964 du 18 septembre 2019 - art. 35 
(VD).c.com. 
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ولعؿ مـ المالية لممشروع مع ذمة أخرى، لبط الذالحالات التي أقرىا المشرع لتمديد إجراء الإنقاذ ىو اخت
الحكمة المتوخاة مف ىذا التمديد ىو إخضاع أكثر عدد مف الأشخاص الطبيعية أو المعنوية لإجراء واحد 

ىو  :منيما المعيار الأكؿوقد اعتمد المشرع عمى معياريف أثنيف بحكـ التشابؾ بيف ذمميـ المالية، 
بحكـ التداخؿ المتشابؾ لذمميـ المالية، ونكوف أماـ  الاعتبارييف،أو  يفالطبيعي الأشخاص بيف الاشتراؾ

 أف دوف بالآخر ـمني كلب وخصوـ أصوؿ فييا تتداخؿ بطريقة الأشخاص يتصرؼ عندما ىذا الفرض
 فقط خاص فيو المعتمد الثانيالمعيار ، أما الحسابات في عامًا اضطرابًا" يخمؽ مما فصميا مف يتمكنوا

  1.الطبيعية غير المالية معيار تدفقات ، وىوعتبارييفالا بالأشخاص

ذات الصمة بالمشروع  الكيانات لجميعإجراء الإنقاذ  توحيد مف التمديد ىولعل الغرض الأساسي 
أو توحيد خطط نقؿ المشروعات في إطار الحؿ  ،موحدة لاستمرار النشاط خطة المتعثر، بغرض وضع
ولعؿ ىذا الأثر أي . لممشروعات المنيارة الإجبارية التصفيةتوحيد ناىيؾ عف  ،المعتمد لإجراء الإنقاذ

 التصفية مف بيف السمبيات التي يمكف أف تجر كيانات مستقرة ماليا إلى ىاوية الإنياء،

ينص عمى وضعية أخرى تسمح بتمديد  L621-2بموجب نص المادة صكرية الكيانات الاعتبارية:   - ب
في فرض أف الشخص الاعتباري شركة كاف أو مؤسسة كاف ليا وجود إجراء الإنقاذ لكيانات أخرى وىذا 

     وىمي غير حقيقي، ىذا الوضع يؤدي بنا إلى البحث عف مضموف الشخص الاعتباري الوىمي.
بمعنى   عندما لا يكوف لدى الشركاء نية الارتباط، ولا حتى التعاوف، نكوف أماـ فرضية الشركة الوىمية 

مف طرؼ الأشخاص تفتقر لأحد العناصر المكونة لمشخص الاعتباري أو أكثر  أخر أف الشركة المكونة
عدـ دفع المساىمات المالية، عدـ توافر ركف تعدد الشركاء وغيرىا مف الموجبات المخمة بالكياف ك

 2المعنوي.
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joan-dray/extension-procedure-dans-procedures-collectives-7628.htm.  LE 26/12/2019.  
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 تبعث كونيافي  سببيا تجدل التوسع عمىالإجراء  قدرةولعؿ الغرض الذي ارتآه المشرع  ييدؼ إلى   
 جماعي إجراء يمكف لا لأنو. صعوبات تواجو التي الشركات قانوف تحرؾ التي الأساسية البراغماتية الروح
 ىذه استقلبلية باستبعاد القانوف يسمح بحيث كيانيف، ذمة بيف الخمط أو الوىمية الطبيعة بسبب فعاؿ بشكؿ

 ،والحفاظ عمى الوظائؼ ، النشاط ىعم الحفاظ: التالية  الجماعي الإجراء أىداؼ متابعة أجؿ مف الكيانات
يفاء  1.الالتزامات وا 

كما أف الغرض قد يجد جدواه في إثراء ذمة الكياف المتعثر نتيجة لتيرب الأشخاص واختبائيـ وراء  
الشخص المعنوي المعيب وبالتالي فبسط الإجراء يقوي جيدا مف ضماف الدائنيف وبالتالي قد يمعب إجراء 

 في الشركة الوىمية . المد ضد مصالح الشركاء
سيرا عمى  حالات تمديد إجراء إنقاذ المشركعات المتعثرة كالتقكيـ القضائي في التشريع المغربي:  -2

نيج القانوف الفرنسي نجد أف المشرع المغربي وسع مف إجراء الإنقاذ ليشمؿ فئة أخرى مف المقاولات عمى 
ولاعتبارات منطقية وعقلبنية قد يمتد إجراء  الرغـ مف عدـ شموليا بيذه الأنظمة في الأصؿ، إلا أنو

المعالجة القضائية لمقاولات أخرى إما بحكـ تداخؿ ذمميا المالية وتشابكيا أو بسبب صورية أو وىمية 
يمكف تمديد المسطرة إلى مقاكلات أخرل بسبب تداخؿ  :" 585الشخص الاعتباري إعمالا لنص المادة 

2".مقاكلة الخاضعة لممسطرة، أك بسبب صكرية الشخص الاعتبارمذمميا المالية مع الذمة المالية لم
  

 إجراء الإنقاذ كالتقكيـ فتتاحلا المشركع: الشرط المتعمؽ بحالة ثانيان  
 كانت 2005 يوليو 26 قانوف قبؿ يجب أف نشير في ىذا المقاـ إلى نقطة ميمة بيذا الخصوص،

 والتصفية ـ القضائي أو )ما يسمى بإعادة التنظيـ(التقوي محصورة في نظاميف أثنيف الجماعية الإجراءات
 يتـ لـوبالتالي  الدفع، توقؼ حالة في المديف كاف إذا إلا افتتاحيما يمكف لا بحيث كاف ،القضائية
عميو كاف السبيؿ و  خارج ىذا الفرض، التي تواجو المشروعات لصعوبات قانونية معالجة لأي التخطيط

 2005المتاح قانونا لرئيس المشروع لمواجية عثراتو، غير أنو وبعد قانوف  الودي والتعاقدي النسؽ الوحيد
إلييا حتى قبؿ وصوؿ  ءالمجو أصبحت المعالجة القضائية مف صميـ الإجراءات الجماعية التي يمكف 

                                                           

1 - Joan DRAY . L‖extension de procédure « dans les procédures collectives » .Avocat à la 
Cour. joanadray@gmail.com. 76-78 rue Saint-Lazare.75009 -
PARIS.TEL:01.42.27.05.32.FAX: 01.76.50.19.67. https://www.legavox.fr/blog/maitre-
joan-dray/extension-procedure-dans-procedures-collectives-7628.htm. 26/12/2019.  
)22H30(. 

 ـ.ت.ـ. 585المادة  - 2

https://www.legavox.fr/blog/maitre-joan-dray/extension-procedure-dans-procedures-collectives-7628.htm
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الموضوعي الأخر المتعمؽ بحالة المشروع المالية شرط   الشرطالمشروع لحافة التوقؼ عف الدفع، ىذا 
نو وكما تمت الإشارة أاس في جميع الأنظمة التي تعنى بالمحافظة عمى المشروعات، غير ضروري وحس

إليو سابقا فإف مصطمح التوقؼ عف الدفع مصطمح واحد لكنو يحمؿ أكثر مف معنى فمعناه في منظومة 
التوفيؽ أو المصالحة يختمؼ عف معناه في منظومة الإنقاذ ومنظومة التقويـ القضائي وبالتالي ما 

 ؟والتقويـ القضائي المقصود بشرط التوقؼ عف الدفع في نظاـ الإنقاذ
نناقش مسألة غياب شرط الوقؼ : إنقاذ المشركعات المتعثرةغياب شرط التكقؼ عف الدفع في نظاـ  -1

 عف الدفع في كؿ مف التشريع الفرنسي، والتشريع المغربي وكذا التشريع التونسي.
تنص في التشريع الفرنسي:   إنقاذ المشركعات المتعثرةغياب شرط التكقؼ عف الدفع في نظاـ  -أ 

 الذيو  L. 620-2 المادةب المشار إليو مديفال طمب عمى بناء الإنقاذ إجراء يطبؽ>>   L620-1المادة 
 وييدؼ أف يكوف في حالة توقؼ عف الدفع، دوف عمييا التغمب يستطيع لا التي الصعوبات يبررعميو أف 

 العمالة عمى والحفاظ ، الاقتصادي النشاط باستمرار لمسماح الشركة تنظيـ عادةإ تسييؿ إلى الإجراء ىذا
 . 1<<الالتزامات وتسوية

يتضح مف خلبؿ النص أف الشرط الموضوعي الأخر المتعمؽ بوضع المشروع المالي، شرط محوري وىاـ 
 في تقدير القاضي لإجراء الإنقاذ في حاؿ طمبو مف مدير المشروع المتعثر.

جب عمينا أف نقؼ عند ىذا النص ونستدرؾ حيثياتو بالتحميؿ لنضع أيدينا عمى جوىر ىذا الشرط أولا ي
ماداـ مضمونو يختمؼ مف إجراء لآخر، يفيـ مف ظاىر النص أف مسألة التوجو لمقضاء لطمب افتتاح 

تتاح إجراء الإنقاذ ىي مسألة جوازيو لرئيس المشروع وفقط، وبالتالي لا يحؽ لأي شخص أف يطمب اف
إجراء الإنقاذ مف غيره، ثانيا يتضح مف نص المادة إف شرط الوضع المالي لممشروع يتضمف عنصريف 
اثنيف وىما : وجود صعوبات أو عراقيؿ تواجو المشروع ليس في مقدرة رئيسو أف يتغمب عمييا، وأف يمكف 

وعميو سوؼ نقوـ بتحميؿ أف تؤدي ىذه العراقيؿ إلى توقؼ المشروع عف الدفع إف استمرت ىذه الصعوبات 
 :ىذيف الشرطيف 

عندما يواجو المشروع : مقدرة رئيس المشركع التغمب عميياكجكد صعكبات أك عراقيؿ ليس في  -
صعوبات أو عراقيؿ ليس باستطاعة مسيره أف يتغمب عمييا، يمكف لو التقدـ إلى الجية القضائية 

 أف نفيمو مف خلبؿ الصياغة الحرفية لمنص ماطمب افتتاح إجراء الإنقاذ، لكف ما الذي يجب بالمختصة 
إف المشرع لـ يزد عمى ىذا المضموف بؿ اكتفى  لمقصود "بالصعوبات التي لا يستطيع التغمب عمييا"؟ا

                                                           

1 - Art -  L620-1 Modifié par Ordonnance n°2008-1345 du 18 décembre 2008 - art. 12. 
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ىذا الصمت طوعي بلب شؾ مف  بيذا القوؿ دوف أف يستزيد في توضيح الأمر، لكف ما يجب أف نفيمو أف
لتكوف لو سمطة تقدير لا بأس بيا في تقييـ لمقاضي  ة واسعةمساح ىو ترؾ ه، واليدؼ مف وراءالمشرع

عمى الرغـ مف أف المشرع لا يعطي أي تعريؼ لمصعوبات التي لا ف 1الوضع المالي لممشروع المتعثر،
 .بشكؿ أفضؿلتدعيـ ىذا المفيوـ  ميماف نستند إلى عنصرافأف غير أنو يمكف يمكف التغمب عمييا، 

 ر منطقيبر كم المشروعصؿ إلييا يالتي يجب أف  ات أو العراقيؿالصعوب مف أجؿ تحديد مدى خطورة  
أبتكر الفقو الفرنسي حيمة قانونية مغزاىا البحث عف فواصؿ ، ممثلب في الإنقاذ وقائيالجراء الإفتح ل

الرجوع فب، ىامشية بيف طيات فكرة التوقؼ عف الدفع لإجرائي التوفيؽ والتقويـ القضائي والتصفية القضائية
 يطبؽ فقط جراء التوفيؽلإ بالنسبة نوأالمختمفة لفتح أي إجراء جماعي، نجد إلى التسمسؿ اليرمي لممعايير 

الذيف يكاجيكف صعكبات قانكنية أك اقتصادية أك مالية مثبتة أك متكقعة كلـ يتخمفكا >> عمى المدينيف 
المشركع الذم يكاجو >> مى ع الإنقاذيطبؽ إجراء و  ،2<< عف السداد لأكثر مف خمسة كأربعيف يكمنا

التقويـ يُطبؽ إجراء و  ،3<<صعكبات لا يستطيع التغمب عمييا دكف أف يككف في حالة تكقؼ عف الدفع
ينطبؽ  ، 4<<ىك في استحالة الكفاء بالتزاماتو الجارية بأصكلو المتاحةالذم عمى المديف >>  القضائي
عمى ىذا  إذف يترتبف ،5.<<يؿ استردادهأم مديف يتكقؼ عف الدفع كيستح>> عمى  التصفيةإجراء 
ىو إيجاد فواصؿ بيف شتى الصعوبات والعراقيؿ التي تعتبر بمثابة وقائع تشكؿ مفيوـ قانوني ريؼ االتع

مف الإجراءات التي تمت الإشارة إلييا  1لمتوقؼ عف الدفع كشرط ضروري لافتتاح أي إجراء جماعي
                                                           

1 - AURÉLIEN BAMDÉ. Entreprises en difficulté: les conditions d‖ouverture de la procédure 
de sauvegarde. 17 OCTOBRE 2017. https://aurelienbamde.com/2017/10/17/les-
conditions-douverture-de-la-rocedure-de-sauvegarde/ 26/12/2019.  )22H30(. 
2 -  Art-L611-4.Modifié par Ordonnance n°2010-1512 du 9 décembre 2010 - art. 2. 
legifrance.gouv.fr. 
3 - Art -  L620-1.Modifié par Ordonnance n°2008-1345 du 18 décembre 2008 - art. 12. 
legifrance.gouv.fr. 
4 - Art -  L631-1.Modifié par Ordonnance n°2008-1345 du 18 décembre 2008 - art. 75. 
legifrance.gouv.fr. 
5 - Art -  L640-1.Création Loi n°2005-845 du 26 juillet 2005 - art. 1 (V) JORF 27 juillet 
2005 en vigueur le 1er janvier 2006 sous réserve art. 190.Création Loi n°2005-845 du 26 
juillet 2005 - art. 97 () JORF 27 juillet 2005 en vigueur le 1er janvier 2006 sous réserve 
art. 190. legifrance.gouv.fr. 
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وبحيث يجب أف  ،وحقيقي دي، بؿ مثبتة بشكؿ جفحسب قعةيجب ألا تكوف الصعوبات متو بحيث  سابقا،
إذا كانت ف ومع ذلؾ ،توقعاتو بيابحيث لا يستطيع المديف رفع مستوى  لمستوية تصؿ درجة الجدي

 ،يصؿ المشروع إلى ىذه الواقعة، فيجب ألا توقؼ المشروع عف الدفعالصعوبات المذكورة قد تؤدي إلى 
لا كاف تحت شرط إجراء التقويـ ال ىذه وعميو يتعيف عمى المحكمة تحديد طبيعة  قضائي بقوة القانوف،وا 

، بمعنى أدؽ يجب عمييا التغمب وتحديد سبب طبيعتيا التي لا يمكف شروعالصعوبات التي يواجييا الم
عمى القاضي وبحكـ سمطاتو الممنوحة لو قانونا أف يقدر ىذه الصعوبات والعراقيؿ بموجب سمطاتو 

الي لممشروع المتعثر، فإف صادؼ وأف المشروع يواجو صعوبات قانونية أو مالية أو التقديرية لموضع الم
اقتصادية دوف توقفو عف الدفع يمكف لو أف يكيؼ ىذه الصعوبات بأنيا تدخؿ ضمف إطار التحديات التي 
 لا يمكف لمسير المشروع أف يتغمب عمييا، لكف شريطة أف لا يكوف المشروع بيذه الصعوبات قد دخؿ في

نو مف خلبؿ النص الموجب لوجود صعوبات مستعصية كشرط أمرحمة التوقؼ عف الدفع، صحيح 
عمى مسيره التغمب  ستحيؿي صعوباتفي  عو المشر  يتطمب وجود موضوعي لافتتاح إجراء الإنقاذ، أف

 حقا، عمييا التغمب يمكف لا الصعوبات كانت إذا لأنو ا،حرفي الشرط يذاب الأخذ ينبغي لا أنو غير عمييا،
 لمغاية صعب وضع في المديف أف افتراض وجب ولذلؾ منو، مفر لا حاصؿ أمر دفعال عف وقؼالت فإف

 ،منو ميئوساالمشروع  وضعومع ذلؾ يجب أف لا يكوف  لكف، الملبئمة التدابير بعضالأخذ ب تطمبمما ي
وعو في التغمب مشر  لمساعدة المناسبة التدابير لأف ظاىر النص يعطي مساحة لممسير في أخذ كافة

نما بمقدرة أطراؼ خارجية ترشده إلى كيفية التعاطي مع ىذه العراقيؿ،  1عمييا، لكف ليست بمقدوره ىو وا 
لكف السؤاؿ الذي قد يتبادر للؤذىاف ما ىي المعايير والضوابط التي عمى أساسيا يمكف لمقاضي أف يكيؼ 

لمشروع التغمب عمييا؟ فيؿ يكفي أف يواجو ىذه الصعوبات ضمف خانة العراقيؿ التي ليس بمقدور مسير ا
المشروع صعوبة واحدة أـ مجموعة مف الصعوبات كي نكوف أماـ فرضية العراقيؿ التي تخرج عف نطاؽ 

 مسير المشروع؟
ساىمت السوابؽ القضائية في ترسيخ بعض المعايير التي تندرج ضمف خانة الصعوبات المستعصية  

اعتبرت الغرفة التجارية لمحكمة النقض عمى  2007يونيو  26 في حكميف صادريف فيعمى المسير، 

                                                           

1 - Salman ben Abdel Aziz ben Salman ben Mohammad Al Saud. Problèmes de base du 
droit des entreprises en difficulté Etude comparée droit français – droit saoudien. Thèse de 
doctorat en droit soutenue le 13 octobre 2014. Université Paris 2 Panthéon-Assas Ecole 
doctorale : droit international. P.135. 
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مقدرات المالية لممجموعة لوجو الخصوص أنو "يجب تقييـ وضع الشركة المدينة في حد ذاتيا  دوف مراعاة 
( لذلؾ لا ييـ ما 17821-06ورقـ  0682020رقـ  2007يونيو  com. 26. التي تنتمي إلييا" )كاس
شركة التحكـ بالنظر في وضع  يجب عمى المحكمة أف بؿأـ لا،  جيد وضعي إذا كانت الشركة الأـ ف

يجب تقييـ شروط فتح إجراء الإنقاذ في اليوـ الذي يتـ منفصمة عف بقية الكيانات التابعة ليا، كما  المدينة
 فيو ىذا افتتاح الإجراء إلى ما آؿ إليو وضع المشروع فيما بعد لأف مسالة تقدير الصعوبات قد تكوف
مسألة ظرفية تمحؽ المشروع غير أف الوضع قد يستقر فيما بعد، وبالتالي فالعبرة في تقدير دوف النظر 

    1.الصعوبات يكوف يوـ افتتاح الإجراء
مف الواضح أف مفيوـ "الصعوبات التي لا يمكف التغمب عمييا" واسع بما يكفي ليشمؿ العديد مف  

ؿ الرئيسي لممشروع، ارتفاع أسعار المواد الأولية، الإضرابات المواقؼ، فعمى سبيؿ المثاؿ فقداف العمي
التي قد تكوف ذات وصؼ قانوني أو اقتصادي أو اجتماعي أو  المتكررة لمعماؿ، وغيرىا مف العراقيؿ،

  التي تمؾ ىي الاعتبار بعيف تؤخذ أف يجب التي الصعوبات كانت  845-2005 قانوف بيئي. بمجيء
 الصمة بيف يثبتبحيث يجب عمى مسير المشروع أف  ي تواجو المشروعالصعوبات والعراقيؿ الت

مكانية  الصعوبات الذي جاء  الجديد النص في أما توقؼ المشروع عف الدفع أف استمرت ىذه العراقيؿ وا 
الذي أدرج عدة إصلبحات كاف عمى رأسيا فؾ الرابطة بيف صعوبات المشروع وواقعة  2008بو مرسوـ 

لـ  توبالرغـ مف التحفيزا 2005ف المشرع منذ إقراره لقانوف إنقاذ المشروعات لعاـ التوقؼ عف الدفع لأ
 لـ إدخاؿ بعض الإصلبحات لعؿ أىميا يكف الإقباؿ كبيرا عمى إجراء الإنقاذ، وبالتالي كاف لا مفر مف

 2.واحتمالية توقفو عف الدفع الصعوبات مسير مطالبا أف يثبت العلبقة السببية بيفال يعد
أف  2004أبريؿ  12في بياف صحفي صادر عف مجمس الوزراء في  "دومينيؾ بيربف"ر السيد ذك 

عمى المنطؽ الاقتصادي تفضؿ المنطؽ الاقتصادي والمحاسبي التقميدي  مشروعاتالإنقاذ "إجراءات" 
لآليات عمى ا -مقدما وبالشراكة مع دائنييـ  -؛ واليدؼ ىو أف قادة الأعماؿ يمكنيـ الاعتماد والاجتماعي

المبتكرة ليذا الإجراء لتوفير أكبر قدر ممكف مف النشاط لاقتصادي والوظائؼ المرتبطة بو أي حوالي 
وىدفو قريبة جدًا مف تمؾ التي تـ تطويرىا في  لذلؾ تبدو فمسفة المشروع ،وظيفة كؿ عاـ 200.000
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2 -Salman ben Abdel Aziz ben Salman ben Mohammad Al Saud, op.cit. P 136 

https://aurelienbamde.com/2017/10/17/les-conditions-douverture-de-la-procedure-de-sauvegarde/
https://aurelienbamde.com/2017/10/17/les-conditions-douverture-de-la-procedure-de-sauvegarde/
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في مسألة التوقؼ عف الدفع وبالتالي فإف أوؿ إجراء يجب ابتكاره ىو إعادة النظر ، الأمريكي11الفصؿ 
حاطتيا بشتى التحفيزات، وتخميصيا مف جميع الشوائب واليالات المحيطة بيذا المصطمح الذي كاف  وا 

تعمؽ بشروط ت معايير التيعند دراسة النص الفرنسي  تظير يبعث الرىبة في نفوس قادة المشروعات، ف
بحيث كاف الأمر  1مف القانوف الأمريكي، 11عف مثيلبتيا في الفصؿ  ح إجراء الحماية،تافتاقبوؿ طمب 

طمب  وتقديـالمديف أف يبرر الصعوبات التي مف المحتمؿ أف تؤدي إلى وقؼ المدفوعات،  مرىوف بواجب
إلى تعميؽ الإجراءات مؤقتاً "والذي يوجد في مفيوـ" الصعوبات المالية بالضرورة فتح إجراء وقائي يؤدي 

بات وسرياف الفوائد وغيرىا مف الإيجابيات المترتبة عف سموؾ إجراء مبررات وقؼ كافة المطالالشديدة 
 حصري مرىوف بمسير المشروع، الحماية فالطمب إجراءتبقى الفكرة كما ىي:  بالإضافة إلى ذلؾالإنقاذ، 

  .وىذا قبؿ أي توقؼ عف الدفع ةتطوعيبطبيعتو يحمؿ صبغتو الالإجراء لأف 
المتعمؽ بإنقاذ المشروعات  2005-845مشرع بموجب قانوف إف معظـ التسييلبت التي كرسيا ال 

كانت نتيجة حتمية وطبيعية لإعادة النظر في مسالة التوقؼ عف الدفع فبمجرد إعطاء إمكانية سموؾ 
النيج القضائي دوف الوصوؿ لحالة التوقؼ عف الدفع، تعتبر بحد ذاتيا إنجاز ميـ عمى مستوي تحسيف 

لدى المديف إمكانية طمب فتح إجراء وقائي عندما لا يكوف في حالة توقؼ ـ لإجراءات الجماعية، فما داا
، سع وأقؿ تقييدًا لمصعوباتأو  اييرمعو  المسير الذي تبقى لو صلبحيات لصالحيبقى المفيوـ فعف الدفع 
 2يبقى القاضي مرىوف بتكييفيا لصالح المسير ماداـ لـ يصؿ المشروع لحالة التوقؼ عف الدفع، وبالتالي

الصعوبات التي لا يستطيع مف إثبات  مشروعمدير ال ليذا حسف المشرع مف جاذبية الإجراء حيث أعفىو 
 الحصانة ، بغرض استفادتو مفالتغمب عمييا، فمف المنطقي أف المديف فقط يمكف أف يطمب فتح الإجراء

بنفسو عف أية  ناىيؾ عف النأيتفويضو المؤسسي، مزايا مف واستفادتو  القانونية لجماعة الدائنيف،
 مسؤوليات قانونية أو جنائية قد تترتب عف التأخير بتصريحو المتعمؽ بوضعو المالي.

                                                           

1 -Thierry DORLEAC, Avocat Associé.Société d‖Avocats Dorleac,. LA PROCÉDURE DE 
SAUVEGARDE : UN "CHAPTER 11" À LA FRANÇAISE ? Extrait de "La Lettre du 
recouvrement" de septembre 2005. https://www.village-justice.com/articles/procedure-
sauvegarde-Chapter,1544.html. 23/01/2020 )19H30( 
2 -ERYCK SCHEKLER, AVOCAT.LE NOUVEAU DROIT DES ENTREPRISES EN 
DIFFICULTÉ : LA LOI DE SAUVEGARDE DES ENTREPRISES CRÉE UN NOUVEL 
ÉQUILIBRE DES POUVOIRS .https://www.village-justice.com/articles/nouveau-droit-
entreprises,1905.html. 23/01/2020 )19H30(. 

https://www.village-justice.com/articles/procedure-sauvegarde-Chapter,1544.html
https://www.village-justice.com/articles/procedure-sauvegarde-Chapter,1544.html
https://www.village-justice.com/articles/nouveau-droit-entreprises,1905.html
https://www.village-justice.com/articles/nouveau-droit-entreprises,1905.html
https://www.village-justice.com/articles/nouveau-droit-entreprises,1905.html
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يعتبر ىذا الشرط أساسيا في إجراء الإنقاذ، : عكبات إلى تكقؼ المشركع عف الدفعأف تؤدم ىذه الص -
الوجية  ولعؿ وضعية عدـ وجود المشروع في حالة توقؼ عف الدفع، النقطة المفصمية التي غيرت

، حيث أنو وبعد الإصلبحات التي استدركيا المشرع الفرنسي بخصوص  القانونية والاقتصادية ليذا المفيوـ
، فإمكانية حماية المشروع تحت المظمة القضائية  الوضعية المالية لممشروع أعطى بعدا أخر ليذا المفيوـ

ىو الذي كرس نظرة أخرى مغايرة  ،جراءمف جميع التدابير الوقائية التي يوفرىا ىذا الإ وواستفادة رئيس
ونقصد بيذا أف الإجراء أضحت  ،ؼ عف الوضعية المالية لممشروعاىدتغمب الأتلمقصد الإجراء حيث 

 الخبير ، وبيذه المناسبة شكؿعية الصعبة التي يجتازىاتحركو مقاصد الإنقاذ والإنياض لا الوض
ة توقع الصعوبات المستوجبة لإجراء الإنقاذ، حيث نظرة تقريبية عف مسأل جينسيف سي مايكؿ الاقتصادي

ىذا  يوفر ، حيثالصعوباتفي  أصميا حسب متميزة مجموعات أربع وزع المشروعات المتعثرة إلى
 : تواجييا التي لتحديات أفضؿ فيماً  التصنيؼ

  :تشغيميةال نظر وجية مف مربحةو  لمغاية جيد بشكؿ تدار مشروعات مف تتكوفالمجمكعة الأكلى 
 تواجو متوقعًا، كاف مما صعوبة أكثركاف  ستثماريلاا مشروعال بدء نتيجة لظروؼ ولكنيا ،الاقتصاديةو 

 صعوباتيـ حؿ يمكف ،ديفال خدمة مقابؿ لمدفع النيائية والمواعيد النقدي التدفؽ توقعات بيف زمنيًا فارقًا
 تنازلي بشكؿ معدلة ليست ديةالنق المقبوضات توقعات أف طالما ، لمديوف بسيطة جدولة إعادة طريؽ عف

 .مطمؽ
 في تكييفو تـ رأسمالي ىيكؿو  جيد، إدارة فريؽ لدييا التي مجموعة مف المشروعات :الثانية المجمكعة 

 تقع والتي تشغيمية مشاكؿ حدوث بسبب كذلؾ يعد لـ ولكنو ،حسب مقتضيات تصورية معينة إنشائو وقت
الناجـ عف حجـ المنافسة في  والتغيير الاقتصاد،كتباطؤ ) الحالي يالإدار  فريؽال سيطرة خارج معظميا في

 ةىيكم ، ىذا الفرض يستوجب معوالديف لخدمة كافية النقدي التدفؽ توقعات تكوف لا بحيث ،(السوؽ
 1.الديف مف جزء مسحأو  مشروعلم امة الع الميزانية

                                                           

1 - Alain Pietrancosta Professeur à l‖École de Droit de la Sorbonne (Université Paris 1) 
Directeur du Master de Droit financier.Sophie Vermeille1 Avocat à la Cour. Le droit des 
procédures collectives à l‖épreuve de l‖analyse économique du droit Perspectives d‖avenir 
?. https://droitetcroissance.fr/wp-content/uploads/2015/04/1.-Le-droit-des- 
oc%C3%A9dures-collectives-%C3%A0-l%C3%A9preuve-de-lanalyse-
%C3%A9conomique-du-droit.pdf.19/03/2020. )10h30(. 

https://droitetcroissance.fr/wp-content/uploads/2015/04/1.-Le-droit-des-%20oc%C3%A9dures-collectives-%C3%A0-l%C3%A9preuve-de-lanalyse-%C3%A9conomique-du-droit.pdf
https://droitetcroissance.fr/wp-content/uploads/2015/04/1.-Le-droit-des-%20oc%C3%A9dures-collectives-%C3%A0-l%C3%A9preuve-de-lanalyse-%C3%A9conomique-du-droit.pdf
https://droitetcroissance.fr/wp-content/uploads/2015/04/1.-Le-droit-des-%20oc%C3%A9dures-collectives-%C3%A0-l%C3%A9preuve-de-lanalyse-%C3%A9conomique-du-droit.pdf
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 الحالي الإدارة فريؽ سبببعادة ما تكوف مربحة لكف و  ىذه الفئة مف المشروعات :الثالثة المجمكعة 
 إلى حد التسيير العشوائي وقد يصؿ الأمر ،تتكبد خسائر فادحة نتيجة التسيير غير الكؼء لممشروع

 حؿ أو الاستراتيجية لتغيير الإدارة فريؽل الاضطراري التغيير فيد معوي قدىذا الفرض  ،الماؿ رأس ييكؿل
 .لمشركة التشغيمية الصعوبات

 :مف ظرؼ أي تحت مربحة ستكوف التي الشركات مف المجموعة ألؼ ىذهتت المجمكعة الرابعة 
ماليا،  ورأس القائمة الإدارة عف النظر بغضو  ،تيا إداريا أو مالياىيكم إعادة بعد ذلؾ في بما الظروؼ،

 لكف ولمقتضيات قاىرة، يستمزـ معو تصفية بعض الكيانات التي تشكؿ عبئ عمى المشروع، أو تصفيتيا
 .آخر مكاف في أفضؿ بشكؿ أصوليا داـاستخ عادةلإ

عمى خطى   التشريع المغربي: في إنقاذ المشركعات المتعثرةغياب شرط التكقؼ عف الدفع في نظاـ  -ب 
التشريع الفرنسي نيج المشرع المغربي نيج التدرج في الصعوبات والعراقيؿ كمعيار لتحديد الإجراء الأنسب 

لمقاولة بالحصانة القضائية مرىوف بتوقفيا عف الدفع، وبالتالي لممقاولة المتعثرة، حيث كاف شرط تمتيع ا
كاف معيار الوضعية المالية ىو الحد الفاصؿ بيف المساطر الرضائية والقضائية، غير أف ىذا الوضع لـ 

فإف الوضع تغير عمى نحو  73-17يستمر عمى ىذه الشاكمة وبالتالي فمع التعديؿ الجديد بموجب قانوف 
ي، فأصبح معيار الحصانة ليس مرىوف بشرط التوقؼ عف الدفع بقدر ما يكوف رىيف التصور الفرنس

بالوضع المالي لممقاولة، باعتبارىا امتياز قانوني وضمانة قضائية ميمة في يد رئيس المقاولة لمتنبيو إلى 
 وضع مقاولتو المالية وظروفيا المحيطة بيا.

ة الإنقاذ بطمب مف كؿ مقاولة دوف أف تكوف في >> يمكف أف تفتح مسطر عمى أنو:  561تنص المادة 
حالة توقؼ الدفع، تعاني مف صعوبات ليس بمقدورىا تجاوزىا ومف شأنيا أف تؤدي بيا في أجؿ قريب إلى 

أف طمب افتتاح إجراء الإنقاذ حصري ومرىوف برئيسيا  يتضح مف خلبؿ النص 1التوقؼ عف الدفع.<<
وقؼ عف الدفع، بؿ تواجو صعوبات ليس بمقدرتيا الذاتية المالية أو شريطة أف لا تكوف المقاولة في حالة ت

صحيح أف المشرع المغربي سمؾ درب المشرع الفرنسي في مفيوـ  2الائتمانية تجاوزىا في أمد قريب،
الصعوبات المستعصية عمى المقاولة، غير أف المتتبع لمنص يمحظ أف أنو لابد مف توفر شرطيف أساسييف 

 الإنقاذ لافتتاح إجراء 

                                                           

 ـ.ت.ـ. 561المادة  - 1
 .103عبد الرحيـ شميعة، المرجع السابؽ، ص  - 2
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ويعتبر ىذا الشرط أساسيا لاستفادة المقاولة المتعثرة  عدـ كجكد المقاكلة في حالة تكقؼ عف الدفع: -
مف إجراء الإنقاذ، بؿ يجب فقط أف تواجو صعوبات مستعصية عف مقدرة رئيسيا الذاتية، غير أنو تجب 

شرطيف أساسيف شرط سمبي  شرط الوضع المالي المستوجب لفتح إجراء الإنقاذ يتضمفالإشارة إلى أف 
 والأخر إيجابي.

 :جوىريا معيارا يعد الدفع عف التوقؼ وضعية في المقاولة وجود عدـ أف في يتمثؿ الشرط السمبي 
 تطبيؽ دوف يحوؿ سمبيا أثرا يشكؿ الدفع عف التوقؼ واقعة فتحقؽ ومنو، ومآليا المقاولة وضعية لتحديد
 عف متوقفة المقاولة أف المسطرة ىذه فتح طمب تقديـ عند كمةلممح تبيف كمما أنو حيث الإنقاذ، مسطرة
 ونفس منو، تعاني الذي الاختلبؿ درجة حسب القضائية التصفية أو بالتسوية تقضي فإنيا ديونيا، أداء
 أف يمكنيا حيث الإنقاذ، بمسطرة الحكـ عند الدفع عف التوقؼ واقعة ثبوت المحكمة تعايف عندما الأمر
 1مسطرة التسوية أو التصفية بحسب درجة التوقؼ عف الدفع. إلى ةالمسطر  ىذه تحوؿ

 المحكمة تستجيب الذي بموجبو الضابط كونو في فيكمف الدفع عف التوقؼ لعنصر :الشرط الإيجابي 
 إلى الرامي الطمب برفض تقضي المحكمة الواقعة فإف ىذه توفرت متى بحيث عدمو، مف الإنقاذ لمسطرة

 شروطو لكافة المستوفي الطمب بقبوؿ تقضي فإنيا الواقعة ىذه متى انعدمت مقابؿوبال المسطرة، ىذه فتح
 المسطرة. فتح ىذه وبالتالي

يتجمى طبقا لمفصؿ المذكور أعلبه كجكد صعكبات مف شأنيا تؤدم إلى تكقؼ المقاكلة عف الدفع:   -
بيا في أجؿ قريب إلى  أف تكوف المقاولة تعاني مف صعوبات ليس بمقدورىا تجاوزىا ومف شأنيا أف تؤدي

التوقؼ عف الدفع دوف أف تكوف توقفت فعلب عف سداد ديونيا، إذف ىذه المرحمة ىي الفترة التي تسبؽ 
إف مسألة الصعوبات  2الوصوؿ إلى واقعة التوقؼ عف الدفع التي كانت سببا في اعتماد مسطرة المعالجة.

د فقط، فقد تكوف مف قبيؿ الصعوبات القانونية، التي قد تمحؽ المقاولة قد تتعد وقد تنحصر في عامؿ واح
أو الاجتماعية، أو المالية، أو الاقتصادية، أو البيئية، لكف الضابط الذي يجمع بيف ىذه الصعوبات ىي 
مقتضيات الصعوبات الذاتية المستعصية عمى المقاولة بحيث إذا استمرت ىذه العراقيؿ ستؤدي حتما إلى 

                                                           

اب القاضي بنسخ الكت 17-73جعفر قاسمي، مسطرة الإنقاذ ودورىا في استمرارية المقاولة المتعثرة، دراسة في قانوف  - 1
الخامس مف مدونة التجارة، مذكرة ماستر في المنازعات القانونية والقضائية، تخصص قانوف أعماؿ، كمية العموـ القانونية 

 .36والاقتصادية والاجتماعية سلب، جامعة محمد الخامس الرباط، ص 
، رسالة مقدمة لنيؿ المصطفى لحسيني،عبد الكبير شيبوب، حمزة رامي، مروة فضمي، مستجدات صعوبة المقاولة - 2

الإجازة المينية في قانوف الأعماؿ والمقاولة، المادة : الشركات في وضعية صعبة، كمية العموـ القانونية والاقتصادية 
 .16، ص2015والاجتماعية بالجديدة، جامعة شعيب الدكالي، 
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ولأجؿ صيانتيا أقر المشرع إجراء الإنقاذ كضمانة قانونية وقضائية اختيارية  توقفيا عف الدفع، وبالتالي
لرئيسيا أف يحصف مقاولتو مف أي مطالبات مف طرؼ دائينو، فتذليؿ الصعوبات والقضاء عمييا لا يتاح 
لرئيس المقاولة إذا لـ يسمؾ طريؽ الإنقاذ لأنو بمجرد افتتاح الإجراء تتحرؾ آليا جميع الضمانات 

لامتيازات المصحوبة بافتتاح إجراء الإنقاذ، كوقؼ المتابعات الفردية وسرياف الفوائد وبقاء رئيس المقاولة وا
 .عمى رأس مشروعو وغيرىا مف باقي الضمانات

صحيح أف المشرع المغربي سمؾ درب المشرع الفرنسي في مفيوـ الصعوبات المستوجبة لافتتاح 
وبالتالي أبقى المشرع  2008المنسوخ بالمرسوـ  2005ص لقانوف إجراء الإنقاذ، بحيث أخذ بحرفية الن

المغربي عمى إجبارية إثبات رئيس المقاولة لمعلبقة السببية بيف الصعوبات المتعذر عميو تجاوزىا وتوقؼ 
مقاولتو عف الدفع، ىذا الفرض الذي أبقى عميو التشريع المغربي وبالرغـ مف حداثة التعديؿ اللبحؽ 

لـ يفيـ لما لـ يسمؾ نيج المشرع الفرنسي في تبسيط إجراء  17-73اولة بموجب القانوفبصعوبات المق
الإنقاذ والإبقاء فقط عمى إثبات وجود الصعوبات المستعصية عمى المسير، لأف المشرع الفرنسي تفطف 

نت لخمفية ربط الصعوبات بتوقؼ المشروع عف الدفع الواجب إثباتيا مف طرؼ رئيس المشروع، التي أبا
عف نقائص جعمت مف المتعذر عمى رئيس المشروع إثبات العلبقة بيف الفرضيف مما كاف يؤدي بوصوؿ 
مشروعو إلى واقعة التوقؼ عف الدفع، صحيح أف المشرع الفرنسي ربط بيف الصعوبات والتوقؼ عف الدفع 

ت التي يكوف غرضيا في رؤية منو لإضفاء نوع مف الجدية عمى إجراء الإنقاذ وسد المنافذ عمى المشروعا
التيرب مف التزاماتيا تجاه مدينييا، غير أف ىذا الأمر أدى إلى نتائج عكسية جعمت مف إجراء الإنقاذ 
إجراء مجوؼ بحيث أثبت الإحصائيات إلى لجوء عدد محدود مف المشروعات إلى نظاـ الإنقاذ، وأف 

نتيجة تعسر إثبات وجو الربط والعلبقة  معظـ المشروعات التي أدركيا نظاـ التقويـ القضائي بشروطو كاف
بيف الصعوبات وواقعة التوقؼ عف الدفع، وبالتالي فالكشؼ المبكر عف الصعوبات يساىـ في إنقاذ 
المشروع والأخذ بيد مسيره إلى وتذليؿ صعوبات مشروعو، فعندئذ نجد أف المشرع المغربي لـ يوفؽ في 

عفاء المسير مف إثبات العلبقة بيف الصعو ىذه النقطة بالذات فكاف الأحرى بو تبسيط الإ بات جراء وا 
 والتوقؼ المفترض عف الدفع.

يعتبر شرط التوقؼ عف الدفع شرطاً التكقؼ عف الدفع كشرط مكضكعي في التقكيـ القضائي:  -2
موضوعياً ضرورياً كموجب لافتتاح إجراء التقويـ القضائي، وىذه الميزة ىي التي تميز بيف الإجراء الوقائي 

 لقضائي ممثمة في إجراء الإنقاذ وبيف إجراء التقويـ القضائي الذي يعتبر إجراء علبجي قضائي.ا
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يعد مفيوـ التوقؼ التكقؼ عف الدفع كشرط مكضكعي في التقكيـ القضائي في التشريع الفرنسي:  - أ
د إف كاف عف الدفع مف الأمور  الصعبة التي قطع فييا القضاء الفرنسي أشوطاً عدة لإبراز مضمونو، فبع

ىذا المفيوـ ولفترات بعيدة يمتاز بالجمود والأخذ الحرفي لدلالاتو، حاوؿ التشريع الفرنسي تمييف ىذا 
نياضيا، ف عطائو أبعاداً أخرى تتماشي والمنطؽ الداعي للؤخذ بالمشروعات وا   يتـ كاف ما غالبًاالمفيوـ وا 

 ،الأنشطة فيالممحوظ  تراجعكال عدة أوضاعاً  تواجو التوقؼ عف الدفع لممشروعات التي عف الإعلبف
 المكشوؼ، عمى السحب ،عمى السيولة العملبء تحصيؿ تباطؤ السداد، في تأخيرات السمبي، الدخؿ صافي

كميا كانت ولعيد  والاجتماعية، الضريبية في دفع المستحقات التأخير النقدي، التدفؽ في كبير انخفاض
، أعطت لمفيوـ التوقؼ عف L631-1 إلا أف المادة   لدفع،قريب تعد وقائع حية عف مفيوـ التوقؼ عف ا

 في مذكور مديف أي التقويـ القضائي إجراء يستفيد مف أنو:" الدفع معنى آخر حيث تشير المادة إلى
 بأصولو الدفع المستحقة وبالتزامات الوفاء عمى قادر غيريكوف  الذي L 631-3 أو L 631-2 المادتيف
ذا ثبت أف ال المتاحة،  مف تمكنو دائنيو مف التأجيؿ فتراتاستفاد مف  أو الائتماف احتياطياتلديو  مديفوا 
مف خلبؿ نص  1".فلب يكوف في حالة توقؼ عف الدفع المتاحة بأصولو الدفع المستحقة بالالتزامات الوفاء

 الةستحالمادة يمكف أف نستنتج أف المشرع الفرنسي وضع قاعدة عامة لمفيوـ التوقؼ عف الدفع وىي "ا
غير أنو أردؼ صوراً عمى سبيؿ المثاؿ كي يعطي  ".المتاحة بالأصوؿ الدفع المستحقة بالالتزامات الوفاء

ف كاف المعني يدؿ في حقيقتو وجوب التوقؼ عف الدفع لتؾ الصور التي ا  ليذا المفيوـ بعداً آخر حتى و 
فعمى  ميما كانت مصدرىا، ةالنقدي اتالتدفقلو علبقة ب ىذا المفيوـ فإف ممموس بشكؿعرضيا، لكف و 
 يجب النظر إلى ، لكف الحقيقة بحسب النصاليوـ بو تديف ما تدفع لا أو الشركة تدفع قدسبيؿ المثاؿ 

نو يجب أف نتعرض لبعض المفاىيـ التي تمت أغير  محدودية أو انقطاع التدفقات النقدية بشكؿ حاسـ،
 يتطمبوؿ المتاحة والخصوـ المستحقة؟ فالأمر المقصود بمعنى الأص إذف ما الإشارة إلييا بنص المادة

 الأصوؿ" و جية مف مشروعلم" ستحقة الم لمخصوـ" منفصؿ تقييـ جراءلإ الوضع ىذا الوقؼ عمى
 قادرة المشروع  كانت إذا ما تحديد القيمتيف ىاتيف بيف المقارنةىذه  تتيححيث  .أخرى جية مف" المتاحة
  .المتوازف والمحاسبي المالي الوضع استعادة بإمكانو كاف إذا ما أي ،"لةالمتداو  التزاماتيا" بػ" الوفاء" عمى
 أساسي بشكؿ تتوافؽ والتي السائمة، الأصوؿأو  للبستخداـ القابؿ النقد إنو مفيكـ الأصكؿ المتاحة: -
 واحتياطياتمثلب،  الطمب تحت المصرفية لمحسابات المؤقتة الدائنة والأرصدة الموجودة، المبالغ مع

                                                           

1 -Art- L631-1.Modifié par Ordonnance n°2008-1345 du 18 décembre 2008 - art. 
75.c.com. ://www.legifrance.gouv.fr. 
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ىو ذلؾ الذي يكوف  تحقيقو يمكف الذي والأصؿ، الدائنوف قبؿ مف الممنوحة التأجيؿ فترات أو تمافالائ
 ما إجمالي ىي المتاحة الأصوؿ أف ىو أف نشير إليو باختصار يجب ما1،الفور عمى قابؿ لمتحويؿ النقدي

 .الفور عمى بأدائو الشركة تقوـ أف يمكف
 مطموبات مف جزء فقط تشمؿ وىي ،المالية الالتزامات في العادة تغطي لا" المتداكلة الخصكـ" -

 مف تتعمؽ المتداولة المطموبات فإف لذلؾ ،الفور عمى دفعيا المطموب بالديوف المتعمقة العمومية الميزانية
وبالتالي فالعناصر التي تحكميا ىي :  التجارية أو المدنية طبيعتيا كانت ميما الشركة بديوف المبدأ حيث
 الأصوؿ الحقيقة وقيمتيا. -2الديوف الفعمية استحقاؽ  -1

وعميو مف خلبؿ ىذه المقارنة ما بيف الخصوـ المستحقة و الأصوؿ المتاحة يمكننا أف نوازف بيف 
مستحقات المشروع وما عميو مف ديوف لكف مع مراعاة الأوضاع التي تحيط بالمشروع، فمثلب لـ يعد حموؿ 

عف الدفع، بؿ يمكف اعتبارىا دلالة فقط، لأف المفيوـ الحديث أضحى آجاؿ الديوف سبباً في إثبات التوقؼ 
التوقؼ عف الدفع بالنسبة  حالة عمى الإبقاءيركز عمى المطالبات بالمستحقات المالية أكثر مف آجاليا، ف

 ،مسألة المطالبة بيا مع الآخذ في الحسباف مستحقة ديونيا كانت أف ما يجب النظر لممشروعات دائماً 
لـ  والتي المعمنة الالتزامات بشأف لممشروعات جاريةأصوؿ  مقاضاةيجب  لا أنو عمى القضاء شدديوليذا 

  2يتـ المطالبة بيا.
 دقيقة حقائؽ النظر أو التركيز عمى سوى يمزـ لا عمييا، التغمب يمكف لا الصعوبات أف لإثباتو 

 :إلى يجب النظر  المثاؿ سبيؿ عمىعف واقع المشروع المادي والاقتصادي ف
 ؛مالية سنة آخر عجز  
 الدورة لتحقيؽ الأرباح منخفض بالمقارنة مع معدؿ الخسائر؛ معدؿ  
 سمبية الأرصدة النقدية لفترات زمنية معتبرة؛ يظير مؤقت حساب  
 ؛الثابتة والأصوؿ الماؿ رأس بيف قوي توازف عدـ 
يشكؿ مفيوـ  نسي :التشريع التك التكقؼ عف الدفع كشرط مكضكعي في التقكيـ القضائي في  -ب

التوقؼ عف الدفع في الإجراءات الجماعية التونسي النقطة المركزية والمبدئية لتحديد أي الأنظمة التي 
يجب عمى المؤسسة التي تمر بصعوبات اقتصادية سموكو ىؿ التسوية القضائية أـ التفميس؟ المشرع 

                                                           

1 -Cass com 28 avril 1998 n°95-21969. https://www.legifrance.gouv.fr. 
2 -Cass com 27 février 2007 n°06-10170. . https://www.legifrance.gouv.fr. 

https://www.legifrance.gouv.fr/affichJuriJudi.do?oldAction=rechJuriJudi&idTexte=JURITEXT000007374155&fastReqId=1906395221&fastPos=1
https://www.legifrance.gouv.fr/affichJuriJudi.do?oldAction=rechJuriJudi&idTexte=JURITEXT000007374155&fastReqId=1906395221&fastPos=1
https://www.legifrance.gouv.fr/affichJuriJudi.do?oldAction=rechJuriJudi&idTexte=JURITEXT000017638049&fastReqId=1902694715&fastPos=1
https://www.legifrance.gouv.fr/affichJuriJudi.do?oldAction=rechJuriJudi&idTexte=JURITEXT000017638049&fastReqId=1902694715&fastPos=1
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وـ حجر أساسي في لعب أدوار أخرى غير التونسي بيذا خالؼ نظريو الفرنسي والمغربي إذ يعد ىذا المفي
 .التسوية القضائية، فيو بالضرورة يحوز مكانة خاصة في نظاـ الإنقاذ

يعتبر مفيوـ التوقؼ عف الدفع شرطاً ىاما وضرورياً لافتتاح إجراءات التسوية القضائية، إذ كاف  
وية القضائية المؤسسة يمكف أف تنتفع بالتسالممغى"؛  1995لسنة  34ف قانوف عدد م 18ينص الفصؿ 

دوف أف يعطي مفيوماً واضحاً لمعنى التوقؼ عف الدفع، فقد صدر حكـ  1"التي تتوقؼ عف دفع ديونيا
ابتدائي في مادة التفميس اعتبر أف التوقؼ عف الدفع ىو اضطراب نشاط التاجر و وصوؿ نشاطو إلى 

ف طرؼ فقو قضاء محكمة الإنقاذ عند حالة ميؤوس منو، وىو نفس التعريؼ الذي وقع اعتماده وتطبيقو م
ىذا الوضع كاف لا يستقيـ بالمرة مع وفمسفة الإنقاذ التي نيجيا المشرع، غير أف  1995،2سف قانوف 

المشرع استدرؾ ىذا النقص وأضاؼ عبارة كؿ مؤسسة تكوف غير قادرة عمى مجابية ديونيا التي حؿ 
مف قانوف  433قابمة لمتصرؼ وىذا بموجب الفصؿ أجميا بما ىو موجود لدييا مف سيولة ومف موجودات 

، وعميو نجد أف المشرع سمؾ نفس درب المشرع الفرنسي في تحديد مفيوـ التوقؼ عف الدفع، غير 2016
القصير، لأف  ىأف المشرع أضاؼ عبارة تشير إلى حصر مفيوـ التوقؼ حيث أشار إلى عبارة عمى المد

يع الفرنسي الذي يمعب ىذا المفيوـ أدوراً عدة في نظاـ الإجراءات مسألة تحديد ىذا المفيوـ وبخلبؼ التشر 
الجماعية فإف ىذا المفيوـ يشكؿ خطورة كبيرة عمى المؤسسات لأف مسألة التوقؼ قد تعني سموؾ إجراء 
التفميس، وعمى  اعتبار أف شرط التوقؼ عف الدفع يعتبر عنصراً أساسياً لقبوؿ طمب التسوية القضائية، 

ع التونسي اشترط توفر عنصر التوقؼ عف الدفع إلى جانب إفراغو في طابعو الشكمي المتمثؿ فإف المشر 
في مطمب التسوية القضائية، وبالتالي ولفؾ المبس عف ىذا المفيوـ ذىب القضاء إلى أف مفيوـ التوقؼ 

تطمب علبجاً، في مطمب التسوية القضائية لا تعني سوى الصعوبات المالية الوقتية غير المستدامة التي ت
بينما يعني في إطار التفميس الوضع الميؤوس منو الذي لا يمكف علبجو ويؤوؿ بالضرورة إلى إقصاء 

ىذا الفرض أيدتو غالبية الأحكاـ القضائية إذ في الغالب ما كانت ترتكز  1التاجر مف الحياة الاقتصادية،
يتيا، فعندما تتوصؿ المحكمة إلى عمى مدى جدية الصعوبات ومدى استدامتيا وعف إمكانية سبؿ مواج

 قرينة استحالة انقاد المؤسسة فيجب تطبيؽ نظاـ التفميس بصفة مباشرة دوف البحث عف سبؿ المعالجة.

                                                           

 الممغى.  1995لسنة  34وف عدد قان  - 1
، مجمة نقطة 2016لسنة  36أيمف بمدي، مفيوـ التوقؼ عف الدفع عمى معنى قانوف الإجراءات الجماعية عدد  - 2

 .11.ص 2017قانونية الرقمية، تونس، 
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وضع المشرع قرينة مفادىا أف المديف مدرؾ لمصعوبات التي تعترض مؤسستو بحيث يتح لو ىذا   
ي، ليذا يعيد إلى رئيس المحكمة الابتدائية الوضع أف يتصرؼ بارتباؾ ولا يستطيع التصرؼ بشكؿ طبيع

الكائنة بدائرتيا مقر المؤسسة التي توقفت عف الدفع والذي تقدمت إليو المؤسسة بمطمب الانتفاع بالتسوية 
القضائية، أف يحدد تاريخ ىذا التوقؼ حماية لمصالح الدائنيف مف تصرفات المديف المريبة التي قاـ بيا 

مشرع أتاح لرئيس المحكمة عند تمقيو طمب التسوية القضائية أف يبادر إلى تحديد في فترة الريبة، لكف ال
شيرا السابقة عمى إيداع مطمب التسوية القضائية، وعميو  18تاريخ التوقؼ عف الدفع عمى أف لا يتجاوز 

ريخ إما أف يسعى القاضي إلى تحديد تا -1فيكوف تحديد تاريخ التوقؼ عف الدفع في الحالات التالية: 
إما أف يكوف تاريخ التوقؼ عف الدفع ىو تاريخ  -2شيرا المسموح بيا  18التوقؼ عف الدفع في حدود 

 1اعتماد تاريخ الأذف بافتتاح إجراء التسوية كتاريخ التوقؼ عف الدفع. -3إيداع مطمب التسوية 
ؼ مسطرة عمى خلبالتشريع المغربي: التكقؼ عف الدفع كشرط مكضكعي في التقكيـ القضائي في  -ج 

الإنقاذ فأف مسطرة التسوية القضائية لا يمكف افتتاحيا إلا إذا توقفت المقاولة عف دفع ديونيا الحالة 
، بينما 575المطالب بيا والمستحقة بسب عدـ كفاية أصوليا المتوفرة، ىذا الحكـ الخاص أوردتو المادة 

لدفع بشكؿ مختؿ لا رجعة فيو، مف بالنسبة لمسطرة التصفية توقؼ المقاولة عف ا 651تشترط المادة 
المعروؼ أف فكرة التوقؼ عف الدفع كاف مفيوميا في العادة أو تفسير مضمونيا حبيس الاختصاص 
القضائي الذي كاف في الغالب يجتيد ويبحث عف مضموف ىذا المفيوـ، لكف ونظراً لسيطرة عقيدة 

تعتبر بمثابة خمفية قانونية أساسية لفيـ  الإفلبس الكلبسيكية عمى روح التشريعات التجارية التي كانت
العلبقات الدائنية، ىي التي كانت في الغالب تكرس لمضموف الفكر التقميدي لمفيوـ التوقؼ عف الدفع، 
غير أف ىذا الوضع تغير جذرياً سواء في التشريع الفرنسي أو التونسي وحتى المغربي، والظاىر أف 

 المقارنة والمقاربة ما بيف خصوـ المقاولة وأصوليا المتاحة.المشرع حدد مفيوـ التوقؼ عف الدفع ب
 560مفاىيـ مقتبسة عف التشريع الفرنسي حيث تشير المادة  الخصوـ المستحقة والأصوؿ المتاحة  

مف المدونة القديمة إلى مصطمح الديوف المستحقة عند حموؿ آجاليا وبالتالي فكاف معيار التوقؼ ينحصر 
التي أضافت عبارة المطالب بيا وبالتالي  575ف الوضع تغير بموجب المادة بحموؿ الآجاؿ غير أ

أضحى معيار المطالبة واقعة يمكف أف يستدؿ بيا عمى إمكانية توقؼ المقاولة عف الدفع، لأف معيار 
حموؿ الأجؿ معيار جاؼ لا يتماشي ونسؽ الإنقاذ، لأنو في كثير مف الحالات ما يتـ تأجيؿ ديوف المقاولة 

تتـ إعادة جدولتيا، وبالتالي ىذه الديوف لا تدخؿ ضمف الخصوـ المستحقة، وعف الأصوؿ المتوفرة  أو
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فتعني جميع أصوؿ المقاولة التي يستطيع رئيس المقاولة التصرؼ فييا لأداء مستحقات دائنيو الحالة، 
تجارية، السيولة ويدخؿ ضمف ىذه الأصوؿ الأمواؿ والودائع التي في الحسابات المصرفية، الأوراؽ ال

 النقدية.
معرفة التوقؼ عف  06/03/2003قضت المحكمة التجارية بأكادير في حكميا الصادر بتاريخ   

الدفع بأنو عجز المقاولة عف أداء ديونيا المستحقة والحالة بأصوليا المتوفرة لدييا والقابمة لمتحصيؿ 
وقؼ عف الدفع تنعقد كما ىو مأخوذ بو أف حالة الت 16/07/1999الفوري، مؤكدة في حكـ آخر بتاريخ 

في العمؿ القضائي المقارف متى عجزت المقاولة عف تغطية خصوميا مف ذات أصوليا دوف الالتجاء إلى 
  1مصادر خارجية.

 لافتتاح إجراء إنقاذ المشركعات المتعثرة كالتقكيـ القضائيالشركط الشكمية ثانيان: 
الإنقاذ، تمؾ الشروط المتعمقة بالكيفية التي يتـ بيا تقديـ  يقصد بالشروط الشكمية لافتتاح إجراء  

طمب الإجراء ومضمونو وحيثياتو والوثائؽ الواجب إرفاقيا مع الطمب، بغرض استفادة المشروع المتعثر 
مف الامتيازات التي توفرىا منظومة الإنقاذ في إطار الإجراءات الجماعية، وبما أف مف خصائص الإنقاذ 

ائي،  فإف عواممو الموضوعية لابد أف تستجيب لممقتضيات الشكمية القانونية كي يفتتح أنو إجراء قض
 الإجراء وتتشكؿ ىيئاتو المسيرة لو.

 في التشريع الفرنسي : لافتتاح إجراء إنقاذ المشركعات المتعثرة كالتقكيـ القضائيالشركط الشكمية  -1
لقضائي عف الإجراءات الكلبسكية في نظـ الإفلبس لا تختمؼ إجراءات افتتاح إجرائي الإنقاذ أو التقويـ ا

غير أف الفارؽ الوحيد الذي يفصؿ بيف الإجرائيف يتجمى في سيولة افتتاح الإجراءات لدى نظـ  ،السابقة
 الإنقاذ بفمسفتو المرنة التي تساىـ في جاذبية الإجراء وتبسيطو إلى أبعد الحدود.

 يقدـ" 2005 لسنة 1677مف الأمر رقـ  50المادة  تنص: ني بتقديـ الطمب في نظاـ الإنقاذالمع - أ
 المديف الطبيعي الشخص أو الاعتباري لمشخص القانوني الممثؿ الإنقاذ، إجراءات في الشروع افتتاح طمب
 عمى قدرتو عدـ وأسباب يواجييا التي الصعوبات طبيعة يشرح حيث 1،المختصة المحكمة سجؿ لدى

 في المذكور المديف طمب عمى بناء الإنقاذ إجراء اتخاذ يتـ" L620-1وتنص المادة  2".عمييا التغمب

                                                           

 .72السابؽ، ص محمد كراـ، المرجع  - 1
 .06و  05أنظر الممحؽ رقـ  - 1

2 - voir Décret n° 2005-1677 du 28 décembre 2005 pris en application de la loi n° 2005-
845 du 26 juillet 2005 de sauvegarde des entreprises. ://www.legifrance.gouv.fr. 
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 إلى والتي يمكف أف تؤدي عمييا، التغمب يستطيع لا التي الصعوبات يحدد والذي L. 620-2 المادة
 النشاط بمتابعة السماحو  لمشروعا تنظيـ إعادة تسييؿ إلى الإجراء ىذاحيث ييدؼ . عف الدفع توقفو

 .1"الالتزامات وتسوية العمالة مىع والحفاظ الاقتصادي،
إلى إجراء الإنقاذ ىو أمر اختياري لصالح رئيس المشروع  ءالمجو يتضح مف خلبؿ النصوص أف  

المتعثر وفقط، وبالتالي لا يسمح القانوف لأي شخص أو ىيئة أف تطمب افتتاح ىذا الإجراء، ولعؿ السبب 
جع لانتفاء واقعة التوقؼ عف الدفع، وبالتالي فماداـ الوجيو في جعؿ الأمر اختياري ومرىوف برئيسيا ، تر 
ليذا الإجراء اختيارياً، وبالتالي فمكنة النص  ءالمجو الأمر يراوح الصعوبات والعراقيؿ فلب مناص مف جعؿ 

تولي الحؽ لمشخص المخاطب والمعني بو وىـ التاجر والحرفي والمزارع المسجؿ لدي السجؿ التجاري أو 
، وأصحاب الميف الحرة والمستقمة، أما بخصوص الأشخاص المعنوية فيتقدـ بالطمب في قائمة الحرفييف

الممثؿ القانوني لمشخص المعنوي، كالمدير في شركات التضامف والتوصية البسيطة والشركة ذات 
المسؤولية المحدودة، أو رئيس مجمس الإدارة أو المدير العاـ في شركات المساىمة، أو أي ممثؿ قانوني 

 ص المعنوي الخاضع لمقانوف الخاص.لمشخ
بخلبؼ نظاـ الإنقاذ التي تستحوذ حصرية المديف  :في نظاـ التقكيـ القضائيالمعني بتقديـ الطمب  - ب

في تقديمو طمب الاستفادة مف نظاـ الإنقاذ فإف في التقويـ القضائي تتنوع المصادر التي يسمح ليا بتقديـ 
 ىذا الطمب.

 التقويـ  إجراء حتافتا بطمب الدفع عف متوقؼ 2مديف أي يمتزـ: الافتتاح بمبادرة مف المديف
فإذا كاف نظاـ التوفيؽ و نظاـ الإنقاذ قائـ عمى شرط خيار المديف في طمب الافتتاح  3القضائي،

وحصرية تقديميا مف طرفو، فإف الوضع يختمؼ بالنسبة لمتقويـ القضائي بحيث يصبح لزاماً عميو 
ة مف نظاـ التقويـ ماداـ أدرؾ مشروعو واقعة التوقؼ عف الدفع أف يسارع في طمب الاستفاد
 يطمبو أف يجب" قضائيال تنظيـال إعادة لافتتاح إجراء ، "L. 631-4حديثاً، حيث قضت المادة 

 ف لا يكوف خلبؿ ىذه الفترةأو  توقفو عف الدفع بعد يوماً  وأربعيف خمسة أقصاه موعد في المديف

                                                           

1 - Art- L620-1 Modifié par Ordonnance n°2008-1345 du 18 décembre 2008 - art. 
12.c.com. ://www.legifrance.gouv.fr. 
2 - Art- L.631-1.c.com. ://www.legifrance.gouv.fr. 

 .07أنظر الممحؽ رقـ  - 3
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ويعتبر شرط التوقؼ عف الدفع مف الشروط الموضوعية  1".مصالحة إجراء فتح استفاد مف
في عدـ  غير أف ىناؾ شرط آخر يتمثؿ الأساسية في التقويـ القضائي والتصفية القضائية،

يوماً للئفصاح  15يعطي ميمة  1985يناير  25استفادة المديف مف إجراء التوفيؽ، كاف قانوف 
لا كاف عرضة ل مجزاءات الجنائية مف قبيؿ الإفلبس بالتدليس عف الوضعية الصعبة لمشروعو وا 

أعطى المشرع لممديف مساحة شاغرة يمكف لو مف خلبليا  2005أو التقصير، لكف ومع تعديؿ 
أف يستفيد مف إجراء المصالحة حتى في حالة توقفو عف الدفع لكف شريطة أف تكوف داخؿ آجاؿ 

ابة المديف لطمب إجراء التوفيؽ أو يوماً، وبالتالي يستفاد مف النص أف لمقاضي خيار إج 45
يوماً، لكف خارج حدود ىذه المدة فقد يستفيد إما  45التقويـ خلبؿ توقفو عف الدفع ضمف آجاؿ 

مف إجراء التقويـ أو يحاؿ لمتصفية إف كاف المشروع وصؿ لدرجة مف الصعوبات يستحيؿ معيا 
 .إنقاذ المشروع

  :مف باستدعاء القضائية والتصفية التقويـ إجراءات فتح يجوزافتتاح الإجراء بطمب مف الدائف 
 التنفيذ وسائؿ أو الإجراءات إلى بالإضافة الديف ومبمغ طبيعة عف النظر بغض لممديف الدائف قبؿ
 بالتذرع لمدائف يسمح الذي التقميدي بحيث أبقى عمى الحؿ 2،لاستردادىا فييا الشروع يحتمؿ التي
 المتطمبات حتراـلا شرط التوقؼ عف الدفع لا يزاؿ يخضع وىذا لأف دينو، غير ديف سداد بعدـ

نما  ،مف حيث الإثبات الشكمية غير أف الدائف لا يقع عميو عبء إثبات التوقؼ عف الدفع فقط، وا 
بطبيعتو يعتبر مانعاً مف  الإجراء ىذا لأف نظراً  جارية توفيؽ إجراءات توجد لا أنو حقيقة أيضا

عدة لا يجوز فتح إجراء عمى إجراء ولا يجوز الجمع بيف إجراءيف، افتتاح إجراء آخر تطبيقاً لقا
 مصالحة إجراء وجود عدـ شيادة وبالتالي فعمى الدائف إلا التقدـ إلى المحكمة بغرض استخراج

 الأوؿ كانوف 18 في الصادر المرسوـ صدور منذ  ذلؾ ومع 3،المحكمة كاتب عف صادرة
التصفية  إجراءات فتح الأوؿ المقاـ في يطمب الذي ائفالد المبدأ ىذا يمنع لـ 2008( ديسمبر)

، غير أف الأمر يسيؿ عمى الدائف في حاؿ كبديؿ التصفية إجراءات بفتح المطالبة مف ،القضائية
 .أثبت أف المديف متوقؼ عف ممارسة نشاطو لمدة طويمة

                                                           

1 - Art- L. 631-4.c.com. ://www.legifrance.gouv.fr. 
2 - Art- L631-5.c.com. ://www.legifrance.gouv.fr. 
3 -Michel Jeantin.Paul Le Cannu. Droit commercial .Entreprises en difficulté. DAJ[OZ 2007. 
P.90. 
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 أو ـ القضائيالتقوي إجراءات فتح المشرع أحقية مكف: تاح الإجراء مف طرؼ النائب العاـافت 
 عدـ وجود المديف في سير إجراءات مصالحة لكف مع شرط العاـ نائبال طمب عمى بناء التصفية
 تشريف/ أكتوبر 15 في الصادر القانوف بموجب الإحالة بحؽ لمنائب العاـ اعترؼ وقد ،جارية
 التي يةالجماع الإجراءات في النيابة العامة دور تطور إلى ىذا الحؽ يشيرحيث  ،1981 الأوؿ
التي يجب أف يمتزـ  الشروط L.631.3 المادة تحدد، حيث الحيف ذلؾ منذ دبشكؿ مطر  تنامت

تدخمو، وعمى  تبرر قد التي الوقائع يوضح بيا النائب ويدرجيا في طمبو المقدـ إلى المحكمة حيث
 إرفاؽ مع مع العمـ بالوصوؿ مسجؿ بخطاب المديف المحكمة رئيس يستدعي خمفية ىذا الطمب

لتوقؼ المديف عف الدفع إف مصاحباً  جنائية إدانة ليشكؿ الطمب ،العاـ النائب طمبب الاستدعاء
  1جنائية. لوقائع

 التقويـ أو  في افتتاح إجراءات لممحكمة بو المعترؼ الحؽ إف: افتتاح الإجراء مف طرؼ المحكمة
 عمى لممحكمة كفيم وبالتالي ،الإعسار إجراءات في تقميدي حؽ ىو وظيفتيا بحكـ التصفية
 أعضائيا أحد يمتمكيا التي الشخصية المعرفة أساس عمى حتى أو رسمية غير معمومات أساس
النمط مف  ىذا ،القضائية التصفية وأ قويـالت إعادة إجراءات في تشرع أفمشروع، ال وضع بشأف

 لمادةابموجب  2005 جويمية 26 في الصادر القانوف بموجب عميو الحفاظ تـ الذيالإجراءات 
L.63 1-5 و L.640-5عف الناتج القاضي حياد بشرط ميدد ، لطالما كاف ىذا الإجراء 

 الإجراءات في الخصومة طبيعة عمى الحفاظ إلى يسعى الذي ،الإنساف لحقوؽ الأوروبية الاتفاقية
 إمكانيةعف  2014 مارس 12 في الصادر المرسوـحيث ألغى فيما بعد  2،عالدفا حقوؽ واحتراـ

 لقرار نتيجة العاـ الحظر ىذا يأتي وظيفتو، بحكـ التصفية أو تقويـال إعادة إجراءات لفتح لقاضيا
 الإحالة دستورية عدـبصفة قطعية ب أعمف والذي 2012 ديسمبر 7 في الصادر الدستوري المجمس

 مف  L.631-3 المادة بموجب عمييا المنصوص التمقائية لممحكمة في الإجراءات الجماعية
 ةقضائي معاممة عمى الحصوؿ في المديف لحؽ اً انتياك شكؿت أنيا أساس عمى ،جارةالت قانوف

                                                           

1 -CORINNE SAINT-ALARY-HOUIN. Droit des entreprises en diffictté.  À jour de 
t‖ordonnance du 12 mars 2014 et de son décret du 30 juin 2014. Iextenso-editions 2014. 
P.678.  
2 - Michel Jeantin.Paul Le Cannu. op.cit.. P.193. 
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 Cons. const. 7 Dec. 2012،JCP) 1789 إعلبف مف 16 المادة تضمنو الذية فعال
E2013.1048.)1 

الشرط الشكمي الأخر متعمؽ بمضموف أو محتوى : افتتاح إجراء الإنقاذ أك التقكيـمحتكل طمب   -د 
مف طرؼ رئيس المشروع أو باؽ الأطراؼ فالمضموف واحد لكف الاختلبؼ فقط يبقى متعمؽ الطمب المقدـ 

 بتوافر شرط التوقؼ عف الدفع مف عدمو.
لقد أشارت النصوص القانونية إلى شكؿ الطمب فيو لابد أف يكوف كتابيا، ومستوفيا لمجموعة مف  

مف الأمر عدد  50والمادة  L621-1ادة المعمومات ومرفقا بمجموعة مف الوثائؽ والمستندات، فتنص الم
عمى مضموف الطمب الذي يجب أف يتضمف مجموعة مف المعمومات عمى رأسيا  2005لسنة  1677
وىذا الشرط  عمييا التغمب عمى المدير قدرة عدـ وأسباب مواجيتيا تمت التي الصعوبات طبيعة ذكر

لأخذ بيده لمواجية عثراتو، ويجب أف بدييي لأف مغزى الإجراء وىدفو ىو مساعدة صاحب المشروع وا
 يتضمف الطمب المعمومات التالية:

يجب أف يتضمف طمب افتتاح إجراء الإنقاذ بالإضافة إلى مضمكف طمب افتتاح إجراء الإنقاذ:  -ىػ
 موضوعو المتمثؿ في شرح الصعوبات ومبررات عدـ التغمب عمييا مجموعة مف المعمومات التالية:

متزوج أـ ) ، الوضعية الاجتماعيةالجنسية : الاسـ والمقب، تاريخ الميلبد،مبالط قدـم الشخص ىكية -
 أعزب(، لقب وأسـ الأب، لقب وأسـ الأـ.

إذا كاف الشخص اعتباري : أسـ ولقب وعنواف والمعمومات الشخصية لممثمو  :صفة مقدـ الطمب -
 القانوني، أو ىوية الشخص أف كاف صاحب المشروع شخص طبيعي.

  .القانوني، وشكميا SIREN رقـ صعوبة تواجو التي الشركة ىكية تحديد -
 في الأساس. مسجؿ غير أو تجاريال دليؿال رقـ التسجيؿ في أو/  و RCS 0 :في التسجيؿرقـ  -
 لمشخص الطبيعي. الرئيسية المنشأة عنوافأو  (الشركة كانت إذا): لممشركع الرئيسي المركز عنكاف -
 APE / NAF  رمز النشاط : -
 .(وجد إف) : النشاط انتياء تاريخك  النشاط ءبد تاريخ -
 جزئي تحرير 0 كامؿ تحرير 0 (:الشركة) الماؿ رأس -
 .الإلكتروني البريد، الفاكس، المحموؿ ياتؼرقـ ال :ىامة معمكمات الاتصاؿ معمكمات -
 .(أشير 6 آخر في) الموظفيف عددلحد الساعة، و  : المكظفيف عدد  -

                                                           

1-  Marie-Laure Coquelet. op.cit. P. 110. 
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 .يرةالأخ المالية مسنةل :مبيعاترقـ ال -
 .الأخيرة المالية السنة: إغلاؽ تاريخ -
بالإضافة إلى الطمب المقدـ مف طرؼ رئيس المشروع يجب أف الكثائؽ الكاجب إرفاقيا مع الطمب:  -د

 :R621-1يرفؽ بمجموعة مف الوثائؽ الضرورية المشار إلييا بنص المادة 
 .التعريؼ رقـوكذا  أمكف إف -R 621 المادة في المذكورة والأدلة السجلبت مف مستخرج  -
 .أياـ ثمانية مف أقؿ إلى ة التي يعود تاريخيانقديال اتتدفقل الوضعية الحالية -
 .المتوقعالعاـ  الدخؿ بياف -
 .R المادة مف الخامسة الفقرة لأحكاـ وفقاً  المحدد الأعماؿ ورقـ الطمب تاريخب العامميف الموظفيف عدد -

 .الأخيرة حاسبيةالم السنة إغلبؽ تاريخ في المقدرة ، 123-200
جماليو  إقامتيـ ومحؿ الدائنيف أسماء بياف مع والديوف لممطالبات الكمي البياف -  يتعيف التي المبالغ ا 

 .الطمب مف يومًا ثلبثيف فترة خلبؿ واستردادىا دفعيا
 .العمومية الميزانية خارج الالتزامات وكذلؾ لمضمانات والسمبية النشطة الحالة -
 .المديف لممتمكات الموجز الجرد -
 تـ إذا إلييـ الاستماع لممحكمة يحؽ الذيف الموظفيف ممثمي أو العمؿ مجمس ممثمي وعنواف ـإس -

 .بالفعؿ تعيينيـ
 تسبؽ التي شيرًا عشر الثمانية في التوفيؽ إجراء أو إجراء وكيؿ مفوض عدـ عمى يشيد محمؼ بياف -

 تعييف تاريخ ذكر ،المذكوريف فلإجرائييوفي الحالة التي يكوف فييا المشروع استفاد مف ا ،الطمب تاريخ
 .ىذا الشرط خاص بنظاـ الإنقاذ ليا المنفذة والسمطة التوفيؽ إجراءات فتح تاريخ أو فوضالم الوكيؿ

عميو  ،تنظيمي أو تشريعي لقانوف خضعوي حرة مينة عندما يكوف مقدـ الطمب شخص طبيعي يمارس -
 .إلييا ينتمي التي المينية سمطةال أو منظاـإرفاؽ الطمب بوثيقة تثبت انتسابو ل

 الخامس الكتاب مف الأوؿ العنواف في الوارد بالمعنى أكثر أو مصنفة منشأة بتشغيؿ المديف يقوـ عندما -
 1.الإعلبف أو التفويض قرار مف نسخةأف يرفؽ الطمب  البيئة، قانوف مف

                                                           

1 Art. R621-1 Modifié par DÉCRET n°2015-903 du 23 juillet 2015 - art. 3.c.com. 
://www.legifrance.gouv.fr. 
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المصادقة عمى جميع الوثائؽ وتجدر الإشارة إلى أف المادة تشير في الأخير إلى وجوب توقيع وتأشير و  -
 التي الأسباب ذكر يجبكلب أو بعضا  المستندات ىذه مف أحد إتاحة إمكانية عدـ حالة فيو  المذكورة،

 .مف تقديميا تمنع
في التشريع المغربي: الشركط الشكمية لافتتاح إجراء إنقاذ المشركعات المتعثرة كالتقكيـ القضائي  - أ

عمى غرار التشريع الفرنسي لإمكانية افتتاح إجراء الإنقاذ مف  ريةمف المدونة التجا 561نصت المادة 
طرؼ رئيس المقاولة الذي يتقدـ بطمبو المتضمف ذكر الصعوبات التي تعترض مشروعو، وذكر الأسباب 
المؤدية إلى توقؼ المقاولة عف الدفع إف استمرت العراقيؿ ولغرض افتتاح الإجراء أوجب المشرع المغربي 

لالتزاـ بالجوانب الشكمية لمطمب سواء مف حيث الأشخاص المعنييف بتقديميا أو المتعمقة عمى ضرورة ا
مى ىذا وع، لباؽ الييئات الأخرى حؽ طمب افتتاح إجراء التسوية القضائية 578بمضمونيا. كما أتاحت 

 .تعدد الجيات في نظاـ التسوية القضائيةمحصري في نظاـ الإنقاذ، و  تقديـ الطمبالأساس يكوف 
: مف حيث صفة مقدـ الطمب فإنو بالرجوع لمضموف المادة الطمب المقدـ مف المديف نظاـ الإنقاذ - أ

نجد أف المشرع المغربي سمؾ نفس درب المشرع الفرنسي بأف جعؿ تحريؾ مسطرة الإنقاذ  561
لا مسألة اختيارية ترجع فقط لرئيس المقاولة المعني بيا، وبالتالي ولمقتضيات النص المشار إليو 

يجوز افتتاح إجراء الإنقاذ إلا بناء عمى الطمب المقدـ مف قبؿ رئيس المقاولة، وعميو فالطمب يقدـ 
إما مف طرؼ الشخص الذاتي التاجر أو الحرفي أو الممثؿ القانوني لمشخص الاعتباري بحسب 

 ممثمة في مدير شركة التضامف، مدير شركة التوصية البسيطة، مدير شركة ذات 5461المادة 
المسؤولية المحدودة، رئيس مجمس الإدارة أو المدير العاـ في شركات المساىمة، غير أنو يثار 
في ىذا الخصوص تساؤؿ ميـ ىؿ يجوز مثلب قبوؿ طمب افتتاح إجراء الإنقاذ مف طرؼ الشريؾ 

 إذا رأى أف مديرىا تقاعس في تحريؾ الإجراء؟ 
 : ىذا التساؤؿ يطرح فرضيتيف ىامتيف

 ىو لما تكوف الإدارة مشتركة لأكثر مف مدير ىؿ يشترط تقديـ طمب مشترؾ أـ  :الفرض الأكؿ
طمب أحدىـ يجزي عف البقية، تعتبر ىذه المسألة حساسة جدا وبخاصة لما تتضارب الرؤى بيف 
المدراء حوؿ الصعوبات وتقديرىا، ىذا الفرض لـ يتعرض لو القانوف وبالتالي فالمسالة تبقى قيد 

رى في ىذا الفرض لو يرجح رأي مراقب الحسابات ويشترط توقيعو مع توقيع الدراسة، فنحف ن
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المدير مقدـ الطمب كشرط لافتتاح الإجراء في حاؿ الإدارة المشتركة وعدـ الاتفاؽ عمى مسألة 
 .تقديـ الطمب مف عدمو

  : في حاؿ تقاعس المدير أو مسير المشرع عف تقديـ طمب الإنقاذ ىؿ يجوز لأحدالفرض الثاني 
الشركاء أف يطمب افتتاح الإجراء، بالرجوع لمنصوص القانونية أف ىذا الفرض محسوـ فلب اجتياد 
مع النص وبالتالي لا يصح تقديـ الطمب مف غير ممثؿ الشخص الاعتباري، غير أف الحؿ يبقى 

العزؿ  إلا أف إجراء 1إلى إجراء العزؿ القضائي أو القانوني لممدير، ءالمجو بيد الشركاء إذ يمكنيـ 
وتنصيب مدير أخر، مسألة إجرائية قد تطوؿ، ومسطرة الإنقاذ عادة ما تتسـ بالسرعة لتدارؾ 
صعوباتيا مما يؤدي سموؾ إجراء العزؿ إلى تفاقـ وضع المقاولة أو المشروع، وبالتالي نرى مف 

ف لـ يوجد فيق دـ الطمب لو يتـ إعطاء مكنة لمراقب الحسابات إف وجد في تحريؾ إجراء الإنقاذ، وا 
مف طرؼ باقي الشركاء عف طريؽ التصويت بالأغمبية في حاؿ تقاعس المدير أو في حاؿ 

 اختلبؼ الآراء حوؿ جدية الصعوبات مف غيرىا.
قد يتساءؿ البعض ما الغرض مف ىذه الفرضيات؟ أليس المشرع أراد أف يقمص مف ىيئة 

قيا وعقلبنيا في حصر الييئات المكمفة الأشخاص المكمفيف بتحريؾ الإجراء؟ قد يكوف ىذا الطرح منط
والمسموح ليا بيذه المكنة، صحيح قد تكوف لممشرع رؤية أخرى في حصر تفعيؿ إجراء الإنقاذ ماداـ 
المشروع لـ يتوقؼ عف الدفع بعد، لكف غير المستصاغ في الأمر أف فواصؿ الصعوبات بيف الإجراءات 

فواصؿ رفيعة جدا، فكيؼ يسمح لمشركاء  -اء الإنقاذإجر  -والقضائية  -إجراء المصالحة -الوقائية 
بتبميغ   -إذ شدد عميو المشرع بجزاءات جنائية -والييئات الخارجية عف المشروع ولمراقب الحسابات 

رئيس المحكمة في حاؿ تقاعس رئيس المشروع في اتخاذ تدابير لمحد مف الصعوبات، بينما في إجراء 
اء قضائي لا يسمح لمييئات المشار إلييا بمكنة تحريؾ إجراء الإنقاذ، الإنقاذ والذي ىو في الأساس إجر 

 ىذه النقطة بالذات نرى مراجعتيا في التشريعيف الفرنسي والمغربي.  
بخلبؼ إجراء الإنقاذ أتاح المشرع لافتتاح إجراء التقويـ  لمقدـ في نظاـ التسكية القضائية:الطمب ا - ب

 ة القضائية لبدأ إجراء التقويـ القضائي بحسب الأشخاص وىـ : القضائي لأكثر مف شخص أحقية المطالب
التي أشارت إلى المقصود بالمقاولة،  546بالرجوع إلى أحكاـ المادة الطمب المقدـ مف طرؼ المديف:  -

عمالًا بموجب المادة  ميما كانت صفتو، شخصاً ذاتياً أو شركة تجارية،  -يجب عمى المديف  576فإنو وا 
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تقديـ طمب افتتاح  1-و الممثؿ القانوني لمشخص الاعتباري أو مف ينوب عمى المديفالمديف بنفسو أ
بعدما كاف الأجؿ في القانوف  2مسطرة التسوية في أجؿ أقصاه ثلبثوف يوماً مف تاريخ التوقؼ عف الدفع،

 الممغى محدد بخلبؿ خمسة عشر يوما مف تاريخ التوقؼ.
ئنيف طمب افتتاح إجراء التسوية القضائية وأف يتقدموا يحؽ لمدا: الطمب المقدـ مف طرؼ الدائنيف -

 3وميما كاف مقدارىا. -تجارية أو مدنية-بطمبيـ ىذا ميما كانت طبيعة ديونيـ 
حرصاً مف المشرع في الحفاظ عمى النظاـ العاـ الاقتصادي، الطمب المقدـ مف طرؼ النيابة العامة:  -

لات، أتاح المشرع مكنة النيابة العامة في طمب والوقوؼ ضد أي مخالفات قد تصدر عف بعض المقاو 
 افتتاح مسطرة التسوية تحقيقا لمقاصد المشرع الأخلبقية والاقتصادية.

افتتاح إجراء التسوية القضائية يمكف لممحكمة أف تباشر  الفتح التمقائي مف طرؼ المحكمة التجارية: -
في حاؿ عدـ  : أكلاتي تتمثؿ فيما يمي: وذلؾ بحسب أوضاع قانونية متعددة كرسيا المشرع لممحكمة وال

: ثانيا 4تنفيذ رئيس المقاولة بنود الاتفاقية فيفسخ الاتفاؽ وتباشر المحكمة في انطلبؽ إجراء التسوية،
عدـ تنفيذ  : ثالثا 5تحويؿ المسطرة مف الإنقاذ إلى التسوية القضائية متى ثبت توقؼ المقاولة عف الدفع،

افتتاح المسطرة التمقائية مف طرؼ المحكمة  -4 6مسطرة التسوية القضائية، خطة الإنقاذ كموجب لافتتاح
متى توقؼ التاجر عف ممارسة تجارتو أو توفي وىو في حالة توقؼ عف الدفع في آجؿ سنة مف الاعتزاؿ 

  7أو الوفاة.
يعتبر مضموف الطمب شرطا جوىريا أساسيا لافتتاح إجراء الإنقاذ وليذا أشار : مضمكف الطمب  - ت

المشرع إلى وجوب احتواءه عمى مجموعة مف التفاصيؿ والمعمومات وتوثيقيا بمجموعة مف الوثائؽ 
 والمستندات.

في الأساس الإشارة إلى تحديد  561الطمب كما أشارت المادة  يتضمف محتوى: محتكل الطمب - ث
عرض بشكؿ التي مف شأنيا أف تعصؼ بنشاط المقاولة، وبالتالي يتحتـ عمى رئيسيا أف يت الصعوبات
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وبالتالي فماداـ المشرع لـ يحدد  -قانونية، اقتصادية، مالية –مفصؿ إلى طبيعة الصعوبات التي تعترضو 
ىذه الصعوبات فعمى نفس نيج التشريع الفرنسي يمكف أف يفيـ مف الصعوبات المؤدية إلى التوقؼ عف 

لييا كشرط موضوعي لإجراء الدفع، ىي جميع العراقيؿ التي تكوف أكثر حدة مف الصعوبات المشار إ
المصالحة، وأقؿ خطورة في مضمونيا مف تمؾ التي تعتبر شرط موضوعي لإجراء التقويـ القضائي أو 

إذف فالصعوبات تبقى مسألة تقديرية لمقاضي لمفصؿ فييا  -أي التوقؼ عف الدفع-التصفية القضائية 
دـ إجابة القاضي لطمب رئيس المقاولة بحكـ قضائي، إما تستوجب افتتاح إجراء الإنقاذ بموجبيا أو ع

والأذف بافتتاح إجراء التقويـ القضائي أو التصفية في حاؿ وجود المقاولة في وضعية التوقؼ عف الدفع، 
وليذا الغرض اشترط المشرع عمى إجباريا عمى رئيس المقاولة تبياف الوضع المالي والاقتصادي لمقاولتو، 

البدييي أف يتضمف الطمب مجموعة مف البيانات الرئيسية كالتعريؼ  وبالإضافة إلى ذكر الصعوبات، فمف
بيوية رئيس المقاولة وعنواف قاعدة نشاطو التجاري، رقـ التعريؼ الإحصائي، ورقـ التسجيؿ في السجؿ 

محتوى الطمب في التسوية القضائية لا تختمؼ عنيا كما مضموف محتوى طمب الإنقاذ غير  أماالتجاري، 
الجوىري في مضمونو يختمؼ باختلبؼ الجية مقدمة طمب الافتتاح ىذا مف جية ومف جية أف الاختلبؼ 

  أخرى  يبقى مضموف طمب التسوية مرىوف بالصعوبات التي تواجييا المقاولة بحيث يجب إثباتيا.
يودع رئيس المقاولة طمبو لدى كتابة ضبط المحكمة المختصة ويبف فيو الكثائؽ الكاجب إرفاقيا:  - ج

 : جب إرفاؽ الطمب بالوثائؽ التاليةلصعوبات التي مف شانيا أف تخؿ باستمرارية نشاط المقاولة وينوعية ا
 ف وجد؛إالقوائـ التركيبية لآخر سنة مالية مؤشر عمييا مف طرؼ مراقب الحسابات  -
 نسخة حديثة مف السجؿ التجاري؛ -
 وديونيا والضمانات الممنوحة ليا؛قائمة بالمدينيف مع الإشارة إلى محؿ إقامتيـ ومبمغ حقوؽ المقاولة  -
 1قائمة بالدائنيف مع الإشارة إلى محؿ إقامتيـ ومبمغ حقوقيـ وديونيـ والضمانات الممنوحة ليـ؛ -
 جرد وتحديد قيمة جميع أمواؿ المقاولة المنقولة والعقارية؛ -
 جدوؿ التحملبت؛ -
 قائمة الأجراء وممثمييـ إف وجدوا؛ -
 1خلبؿ الأشير الثلبثة الأخيرة؛ وضعية الموازنة الخاصة بالمقاولة -

                                                           

كتاب الخامس مف مدونة التجارة المتعمؽ بمساطر محمد برغاز، أىـ مستجدات مشروع فانوف يقضي بتغير وتتميـ ال - 1
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في الأخير إلى ضرورة التأشير والتوقيع عمى الوثائؽ والمستندات مف طرؼ  577وتشير المادة   
رئيس المقاولة، وفي حاؿ تعذر عميو تقديـ إحدى الوثائؽ أو الإدلاء بيا بشكؿ غير كامؿ يجب عميو 

بكؿ وثيقة مف  الإدلاءليذه الوثائؽ  إضافة كما يمكف لرئيس المقاولةتسبيب ذلؾ في محتوى الطمب، 
 الإنقاذولرئيس المحكمة عند تقديـ طمب فتح مسطرة  شأنيا تبياف الصعوبات التي تعتري المقاولة ونشاطيا

تحصؿ  أفكما يمكف لممحكمة قبؿ البث  ،وتسيير ىذه المسطرة الإشيارتحديد مبمغ لتغطية مصاريؼ 
والاستعانة بخبير متى اقتضت  الية والاقتصادية والاجتماعية لممقاولةعمى المعمومات الخاصة بالحالة الم

ة ويشدد المشرع المغربي عمى ضرورة إرفاؽ الطمب بمشروع مخطط لإنقاذ مشروعو تحت طائم 2،الضرورة
يجب عمى رئيس المقاولة تحت طائمة عدـ القبوؿ، أف يرفؽ طمبو " 562رفض طمبو، إذ تنص المادة 

قاذ، يحدد مشروع مخطط الإنقاذ جميع الالتزامات الضرورية لإنقاذ المقاولة وطريقة بمشروع مخطط الإن
الحفاظ عمى نشاطيا وعمى تمويمو، بالإضافة إلى كيفيات تصفية الخصوـ والضمانات الممنوحة قصد 

  .3"تنفيذ مشروع المخطط
ظ أف ىذه المسألة مف بخصوص إجبارية إرفاؽ طمب افتتاح إجراء الإنقاذ بمشروع خطة للئنقاذ يلبح 

بيف النقاط الخلبفية بيف التشريعيف الفرنسي والمغربي، صحيح أف المشرع الفرنسي لـ يضع ىذا الشرط 
ضمف طمب افتتاح الإجراء، ولعؿ الحكمة مف عدـ اشتراطو نابعة مف تحسيف جاذبية نظاـ الإنقاذ الذي 

، أما بخصوص التشريع المغربي 2008ـ اشترط تحديد الصعوبات والعراقيؿ دوف إثباتيا بموجب مرسو 
التي تشترط إرفاؽ الطمب  562فالمشرع لـ يشترط صراحة إثبات الصعوبات لكف مقتضى نص المادة 

بمشروع للئنقاذ لخير دليؿ عمى اشتراط إثبات الصعوبات والعراقيؿ فالأمر لا يقؼ عند تحدييا، لأف 
ه : تحديد الالتزامات الضرورية، طريقة الحفاظ مضموف الذي يشترط مخطط الإنقاذ والذي يتضمف بدور 

، ووضع الضمانات، كميا حيثيات تقتضي تحديد  عمى المقاولة، وطرؽ تمويميا، وكيفيات تصفية الخصوـ
ثباتيا، ونحف نرى مف وجية نظرنا لو أف المشرع المغربي جعؿ مسألة إرفاؽ الطمب  الصعوبات بدقة وا 

ة لا إجبارية، لأف إثبات الصعوبات وتحضير مخطط للئنقاذ قد بمشروع مخطط للئنقاذ مسألة اختياري
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يستغرؽ وقتا طويلب، وبما أف عامؿ الوقت ميـ في تدارؾ صعوبات المقاولة فنرى أف ىذا الإجراء يجري 
 عكس تيار الشرعة في إنياض المقاولة.

تشريع التونسي بخصوص ال في التشريع التكنسي:الشركط الشكمية لافتتاح إجراء التقكيـ القضائي  -2
لابد دائماً الأخذ في الحسباف أنو لـ يدرج نظاـ الإنقاذ عمى غرار التشريع المغربي والفرنسي، لأف فمسفة 
الإنقاذ تتجمى عنده في المنظومة ككؿ وبالتالي لابد مف التذكير بأف التسوية القضائية ىي الوجية 

 كمية لافتتاح الإجراء القضائي يتجمى فيما يمي: الإنقاذية في شقيا العلبجي القضائي، وعميو فالشروط الش

عمى غرار التشريعيف السابقيف سمؾ المشرع التونسي فرضية إتاحة  :مف لو الحؽ في تقديـ الطمب - أ
أحقية المطالبة القضائية لأكثر مف شخص وىذا بغرض تسميط الضوء أكثر عمى المؤسسات التي تشكو 

 ف افتتاح الإجراء.صعوبات اقتصادية في حاؿ تراخي المديف ع
إذا كانت المؤسسة  -2صاحب المؤسسة الفردية،  -1يقصد بالمديف الطمب المقدـ مف قبؿ المديف:  -

شركة تجارية فيجب أف نميز بيف نمطيف، إف كانت الشركة غير خفية الاسـ فالوكيؿ أو المسير ىو 
ف كانت المؤسسة شركة خفية الاسـ فيج ، اب أف نفرؽ بيف طريقة إداراتيالمسموح لو بتقديـ ىذا الطمب، وا 

إذا كانت المؤسسة تدار بمجمس إدارة فالمخوؿ لو قانونا تقديـ مطمب التسوية ىو المدير العاـ أو أغمبية 
ف كانت تدار بييئة جماعية يقدـ طمب التسوية مف قبؿ رئيس ىيأة الإدارة الجماعية، أو  مجمس الإدارة، وا 

 -4ريؾ الوحيد إف كانت المؤسسة شركة ذات مسؤولية محدودة، الش -3أغمبية أعضاء ىيئة الإدارة، 
مف رأس ماؿ  ةالشريؾ أو الشركاء الماسكيف لخمسة بالمائ -5مسير الشركة بالنسبة لباؽ الشركات 

  1المؤسسة.
يحؽ لمدائف أف يتقدـ بطمب التسوية القضائية إلى المحكمة لممطالبة : الطمب المقدـ مف طرؼ الدائنيف -

ر أف وجو المصمحة والمشروعية تتحقؽ ما داـ الدائف يديف لممديف بمبمغ مالي معيف مستحؽ بدينو، غي
الدفع حاف ميعاد استحقاقو، غير أف المشرع اشترط عمى الدائف إثبات عدـ استخلبص دينو بطرؽ التنفيذ 

تماماً، وبالتالي  الفردية، وىذا الشرط مقارنة بالأنظمة المقارنة في التشريع المغربي والفرنسي غير متاح
 فالنص يمغي فرضية أف يتقدـ الدائف بطمبو إف لـ يسمؾ طريؽ المطالبة الفردية.

بخلبؼ التشريع المغربي الذي أعطي الحؽ لممحكمة بصريح : الافتتاح التمقائي مف طرؼ القاضي -
نما أعطى ف رضيات يمكف النص في افتتاح مسطرة الإنقاذ فإف التشريع التونسي لـ يصرح بيا إطلبقاً وا 
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عند تمقيو الإشعار بالصعوبات وانتياء  الفرض الأكؿ :بيا القاضي مف مباشرة إجراء التسوية القضائية، 
الأجؿ المتاح لممسير باتخاذ التدابير التي واجو بيا صعوباتو، أعطى القانوف لمقاضي أف يأذف بافتتاح 

عدـ التوصؿ إلى اتفاؽ بالتراضي في  في حاؿ الفرض الثاني : 1إجراء التسوية متى توافرت شروطيا،
الأجؿ المحدد أو تقاعس المديف عف الحضور، أو توقؼ المؤسسة عف الدفع، يضع حداً لإجراءات 

 2التسوية الرضائية ويأذف بافتتاح إجراءات التسوية القضائية.
يختمؼ مضموف الطمب باختلبؼ مقدمو، فإف كاف المديف فمف الضروري مضمكف طمب الافتتاح:  - ب

أف يوضح في الطمب الوضعية المالية والاقتصادية والاجتماعية لممؤسسة، وعف التدابير التي اتخذىا 
لتفادي الصعوبات ناىيؾ عف توقفو عف الدفع بحيث يشير إلى الفترة التي كاف يعاني فييا مف العراقيؿ 

لطمب الدائف فعميو أف بالإضافة إلى إرفاؽ طمبو بمجموعة مف الوثائؽ والمستندات، أما عف كاف مقدـ ا
يضمف الطمب أسمو ولقبو وتسميتو الاجتماعية، وعدد ترسيمو بالسجؿ التجاري وشكمو القانوني ومقره أف 
كاف شركة، وكذا تعريفو الجبائي، بالإضافة إلى ىذه المعمومات وكما أشرنا سابقا لابد مف أف يشير إلى 

ردية بالديف، أما القاضي فغالبا ما يأذف بافتتاح الإجراء أسباب طمبو وأف يثبت بأنو سمؾ إجراء المطالبة الف
بمناسبة تمقيو الإشعار أو أف يعمـ مف عدـ توصؿ المديف لاتفاؽ مع دائنيو أو تخمفو عف الحضور 

نما يحيؿ إلى الإجراء.  وبالتالي فالقاضي لا يقدـ طمباً وا 
  ثائؽ وىي:الو  مفالطمب بمجموعة رفؽ يالكثائؽ الكاجب إرفاقيا مع الطمب:  - ج
 ؛أسـ المؤسسة طالبة التسوية وتسميتيا الاجتماعية ومقرىا واسـ مف يمثميا قانوناً عنوانو الشخصي 
 نشاط المؤسسة؛ 
  أسباب طمب التسوية وطبيعة الصعوبات ومصدرىا وانعكاساتيا المستقبمية المحتممة عمى ديمومة

 المؤسسة مف حيث التوازف المالي والحفاظ عمى الشغؿ؛
  اطف الشغؿ وقائمة أسمية لمعماؿ؛عدد مو 
 بياف الأجور والمستحقات غير الخالصة والامتيازات الراجعة لكؿ عامؿ؛ 
 موازنات الثلبث سنوات الأخيرة وما يتبعيا مف جداوؿ محاسبية؛ 
 ؛جرد أملبؾ المديف ومساىماتو 
 ؛مدنيف ومقراتيـبياف ما لممؤسسة وما عمييا مف ديوف وسندات مثبتة مع تحديد أسماء الدائنيف وال 
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 ؛التأمينات العينية والشخصية المقدمة مف المديف أو المسير 
  تقرير مراقب الحسابات لثلبث سنوات الأخيرة بحسب إجبارية المراقب بالنسبة لمشركات وفؽ الفصميف

 ؛مف مجمة الشركات التجارية 125و 124
 1؛نسخة مف بطاقة التعريؼ الجبائية 

ى يتوجب عمى المديف إرفاؽ طمبو ببرنامج الإنقاذ المقترح، وقائمة بأسماء أىـ بالإضافة إلى الوثائؽ الأخر 
 2الحرفاء والمزوديف، وقائمة بأسماء المسيريف وأجرة كؿ واحد منيـ وامتيازاتو.

قبؿ أف يصدر القاضي القرار بافتتاح الإجراء، لابد مف أف : صدكر حكـ إجراء التسكية القضائية - د
مقدمو أو الصفة التي قدـ بيا، ثانياً لابد مف مراجعة الوثائؽ الواجب إرفاقيا مع يتحرى الطمب ويتأكد مف 

لا فقد يكوف  ف أغفؿ عف إحداىا أو بعضيا فمو أف يطمب مف المديف تعميؿ سبب إغفاليا وا  الطمب وا 
ف كاف مقدـ الطمب  3الجزاء بإبطاؿ الطمب وبالتالي يسمح القانوف بإعادة طمب الافتتاح مف جديد، الدائف وا 

فيجب عميو أف يتحرى عنو وعف صفتو ويتأكد مف خلبؿ طمبو أنو قد طالب بالتنفيذ الفردي ولـ يجد نفعاً، 
وعميو كذلؾ أف يتحرى عف أىـ شيء وىو توقؼ المؤسسة عف الدفع، وبالتالي إما أف يقبؿ الطمب أف 

فقد يكوف سبب الرفض أف  4توافرت شروطو الموضوعية والشكمية، ولو أف يرفضو لكف مع واجب التعميؿ،
المؤسسة ليست في حاؿ توقؼ عف الدفع التي تستوجب افتتاح إجراء التسوية القضائية أصلًب، أو أف 
المؤسسة تجاوزت مرحمة التوقؼ عف الدفع الذي يستحيؿ معو إنقاذىا وبالتالي يجاب الطمب مباشرة إلى 

لبت عندىا بتعيد بحكـ افتتاح إجراء التسوية التصفية القضائية. عند تقصي القاضي ىذه الشروط والمؤى
 القضائية الذي يأذف فيو بافتتاح إجراء المراقبة وتعييف الأجيزة التي تسير عمى سير الإجراء. 

 الفرع الثاني
 ركعات المتعثرة كالتقكيـ القضائيصدكر الحكـ القاضي بافتتاح إجراء إنقاذ المش

للؤنشطة الاقتصادية والتجارية في  خاص بشكؿو  زةمحفال اتممارسال مف الييكمة إعادةتعتبر 
لىو  الطبيعيوعميو يكوف مف  مجاؿ الأعماؿ، التي تكوف  لمشركات المختمفة الحقوؽ واجب مراعاة ما حد ا 

ة، لأف الكيانات المعنوية وما تحممو مف تجاذبات شرعية تستوجب عمى مؤطرييا مراعاة صعب يةوضع في
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ف اختمفت وتن اقضت، أو عمى الأقؿ إحداث نوع مف التوازنات المنشودة كأىداؼ جميع الشرعيات وا 
 بالإجراء المعنيوف الأشخاص يمنحو الذي الائتماف أساسية لنظـ الإجراءات الجماعية، فعمى سبيؿ المثاؿ

يكوف في وسع الييئات  لاا لذو  ،المشروع المتعثر ىيكمة إعادة نجاح في ةالحاسم وامؿالع يعتبر مف
عميا تكوف بادرة فأؿ تأخذ 1لاستدراؾ ما فات المشروع مف فرص، المتاحة بالفرصة رحبت أف إلا القضائية

بيده إلى تخطي الصعوبات، لكف في حاؿ الفشؿ ما يكوف مصير حقوؽ مانحي الائتماف؟ وكيؼ تراعى 
نة التوازنات في ظؿ التناقضات؟ ىذه الوضعية الصعبة والمعقدة ىي التي استدعت مف التشريعات المقار 

حداث آليات فنية دقيقة لمجابية ىذا الوضع، لأف   الييكمة إعادة طمبضرورة خمؽ ىيئات متخصصة وا 
 تكيؼت تتطمب ىيئات والتصنيع التجارةفي مجاؿ  ةاللبمحدود اتر تطو ال بعد مشروعات وخاصةلم اللبزمة

 الفردية الحقوؽ اـواحتر  الاجتماعي السلبـ عمى الحفاظ لممشروعات بغرض قتصاديلاا الإعسار حالة مع
 والجماعية لجميع الأطراؼ المكونة لمخصومة في مجاؿ الإجراءات الجماعية.

 لتشريع الفرنسيفي ا كالتقكيـ القضائي المشركعات المتعثرةأكلا : حكـ افتتاح إجراء الإنقاذ 
ولا والذي مف بيف كخطوة أولية وقبؿ تعييف الييئات المؤطرة لإجراء الإنقاذ، لابد أف يصدر حكـ الافتتاح أ 

 .حيثياتو تعييف الجيات الفاعمة في الإجراء
لقد أشرنا سابقا ضمف الشروط الشكمية لافتتاح الإجراء ضرورة تقديـ الطمب مف طرؼ رئيس المشروع 
رفاؽ الطمب  الذي يجب عميو توضيح الصعوبات والعراقيؿ التي مف شأنيا أف تعصؼ بمشروعو، وا 

دات وفي حاؿ تعذر عميو ذلؾ ذكر الأسباب التي حالت دوف تقديميا، وعميو بمجموعة مف الوثائؽ والمستن
يتـ تعيف قاضي محقؽ كخطوة أولى، ثـ يتـ الاستماع إلى رئيس المشروع بناء  ىواستكمالا في سير الدعو 

 عمى تكميؼ بالحضور موجو مف قبؿ المحكمة المختصة لسماعو.
ب المديف القاضي باستفادتو مف إجراء الإنقاذ، لا عندما تتمقى المحكمة طم تعيف القاضي الفاحص: -1
يتسنى لممحكمة أف تمـ بأوضاع المشروع ولا تحصيؿ فكرة شمولية عف مقدرتيا الذاتية المادية والمالية -

لمجابية دواعي الصعوبات، إلا مف خلبؿ تعييف قاضي مختص يسمى بالقاضي الفاحص أو المحقؽ، 
ذلؾ أف الخصومة في  لبؽ الخصومة التحكيمية لسير دعوى الإنقاذ،وبالتالي تعيينو يكوف بمثابة انط
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مسائؿ الإجراءات الجماعية تبدأ بصيغة فردية ممثمة في القاضي الفاحص الذي يتولى الطمب ويتحرى 
ما بالرفض، حيث  عف الأوضاع المالية والاقتصادية لممشروع ليوجو فيما بعد مسار الإجراء إما بالقبوؿ وا 

 جميع لجمع قاضٍ  تعييف، حكمًا تصدر أف قبؿ لممحكمة يجوز" L621-1لرابعة مف المادة نصت الفقرة ا
 المادة أحكاـ تطبيؽ القاضي ليذا يجوز ،لمشركة والاجتماعي والاقتصادي المالي الوضع حوؿ المعمومات

L. 623-2 .اختياره مف خبير أي يساعده أف يمكف." 
انطلبؽ سير الإجراءات الجماعية، وبالتالي لتكويف يعتبر نقطة القاضي الفاحص يمكف القوؿ أف 

لمقاضي المعيف مف قبؿ المحكمة  L621-1صورة محكمة عف الوضع الحقيقي لممشروع أجازت المادة 
أف يستعمـ عف الأوضاع المالية والاقتصادية والاجتماعية لممشروع المتعثر، فالحكـ القاضي بنص المادة 

إلييا ليكوف نظرة فاحصة  ءالمجو مات ولـ تحدد ىيئة بعينيا يمكف لو لـ تحدد طريقة حصولو عف المعمو 
ودقيقة عف المشروع محؿ الطمب المقدـ مف طرؼ المديف، وبالتالي فبحكـ منصبو يجوز لو الاتصاؿ بأية 
ىيئة أو بأي شخص ينيي لعممو بوضعية المديف ومشروعو، فيجوز لو الاستعلبـ مف قبؿ الأجراء أو 

لمعمومات مف قبؿ المصالح الضريبية أو الضماف الاجتماعي أو البنوؾ، أو أي شخص ممثمييـ، طمب ا
إلا أف نص المادة مكنت  1يرى بأنو ذا صمة بالمشروع، كالشركاء، الأجراء، المدقؽ الحسابي وغيرىـ،

لمقاضي الفاحص بعض الاختصاصات الأخرى غير اختصاص الفحص قبؿ البث في موضوع الطمب، 
التي نصت عمى جممة مف الإجراءات المتبعة  L623-3ستشارة بموجب نص المادة وىي اختصاص الا

مف قبؿ ىيئات أخرى يمكف لمقاضي الفاحص سموكيا، كإجراء استقباؿ المعمومات والوثائؽ الميمة لميمتو 
 المتعمقة بافتتاح إجراء  L611-11ىو أو لمخبراء، تمقي تقارير الخبراء المنصوص عمييـ بموجب المادة 
المتضمف  2L351-6 و L351-3التوفيؽ، تمقي تقارير الخبراء المنصوص عمييـ نصوص المادة 

القانوف الريفي والصيد البحري، استشارة الممثؿ القانوني أو أي شخص يطمعو عف الوضع الدقيؽ 
لممشروع، كمجناف المشروع أو وجدت، أو الموظفيف والأجراء في حاؿ عدـ وجود المجاف، استشارة 

  3مطات المختصة في حاؿ وضعية المديف الحر الخاضع لقانوف تنظيمي أو ميني.الس
                                                           

1 - Art. L611-6 Modifié par LOI n°2016-1547 du 18 novembre 2016 - art. 99 (V). 
://www.legifrance.gouv.fr. 
2 - Art. L. 351-3 et L. 351-6 du code rural et de la pêche maritime. 
://www.legifrance.gouv.fr. 
3 - Art.L623-3 Modifié par Ordonnance n°2010-462 du 6 mai 2010 - art. 1. 
://www.legifrance.gouv.fr. 
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 بناء الكاتب يقوـ الإجراءات، بدء في البت قبؿ"   R621-2تنص المادة  استدعاء ممثؿ المشركع:  -2
 الطبيعي الشخص أو لممديف المعنوي لمكياف القانوني الممثؿ بإبلبغ المحكمة رئيس مف طمب عمى

 الموظفيف ممثمو يقوـ وفي حاؿ عدـ وجودىـ مع لجنة المشروع، اجتماع  حضور عميو يجب بأنو ،المديف
 وفقًا بغرض سير إجراء المعالجة القضائية المحكمة قبؿ مف إلييـ للبستماع المفوضيف الأشخاص بتعييف
 جنةل سكرتير إلى المحكمة كاتب طرؼ مف الإشعار ىذا مف نسخة إرساؿ يتـحيث  ،L. 661-10 لممادة

 1".الموظفيف ممثمي إلى انعداميـ حاؿ في أو ،مشروعال
 غرؼ في لممديف الاستماع بعد الدعوى حتافتاب المحكمة حكـت " L621-1وتنص المادة  
 يمارس عندما، و الموظفيف ممثمي يستمع إلى ىـوجود عدـ حاؿ فيو  ،لجنة المشروع ممثميمع  المشورة
 حسب هاستدعاءو  أليو الاستماع بعد المحكمة تحكـ تنظيمي، أو تشريعي لقانوف خاضع نشاط حراً  المديف

 .2التابع ليا المديف المختصة السمطة صوؿأ
يتضح مف خلبؿ النصيف المشار إلييما، أف استدعاء المديف والسماع إليو مف قبؿ المحكمة 

ممحصة عف  لافتتاح الإجراء، وذلؾ بغرض إعطاء نظرة المختصة وحضوره إلزاميا أماـ القاضي الفاحص
الوضع المالي والاقتصادي لممشروع، وبالتالي فالطمب المقدـ مف طرفو يعد كشرط شكمي لمدعوي لا 

جتماع مع ممثمي لجنة المشروع، وفي حاؿ انعداـ وجودىـ إيكفى، بؿ لابد مف استدعاء المديف وعقد 
 يعيف موظفيف مف بيف الأجراء يمثموف العماؿ في افتتاح الإجراء.

مبادئ تتماشى والنسؽ المتوافؽ مع أىداؼ الإنياض، حيث ركز  2005-845قانوف لقد كرس  
التقويـ  في المتبعة نظاـ قانوني مف الأنظمة كؿ في المحكمة مف قبؿ الإجراءات حتتافعمى نمطية ا

 المكممة الاستماع وجمسات، المديف طمب للئيداع الرسمية المعاييرف الإجبارية والتصفية القضائي،
مكانيةو، اتلجمس  والاجتماعي والاقتصادي المالي الوضع عف ريراتق تقديـ عف مسؤوؿ قاضي تكميؼ وا 

، كميا الخصوص وجو عمى ،اتوالإخطار  ،الحكـ تاريخ في نفاذىا وبدء ،التي تعاني صعوبات لمشركة
 ىإل لـ يقؼ عند ىذا الحد، بؿ أشار المرسوـ نص أف إجراءات تصب في صالح المشروع المتعثر، غير

 تحتوي أف ينبغي لا والتي ،قويـ القضائيالت أو التنظيـ لإعادة الاستدعاءات أىميالعؿ  التعديلبت بعض
 مف عنصر يلأ ولا الإشارة ،ستحقاتيـم لاسترداد وفالدائن بدأىا التي الإنفاذ إجراءات إلى إشارةأية  عمى

                                                           

1 Art. R621-2. Code de commerce. Partie réglementaire. ://www.legifrance.gouv.fr. 
2 - Arti.L621-1. Modifié par LOI n°2016-1547 du 18 novembre 2016 - art. 99 (V) Code 
de commerce. Partie législative. ://www.legifrance.gouv.fr. 

https://www.legifrance.gouv.fr/affichTexteArticle.do;jsessionid=1F1C97D1857514631464664B1B5186AE.tplgfr30s_2?cidTexte=JORFTEXT000033418805&idArticle=LEGIARTI000033423930&dateTexte=20161120&categorieLien=id#LEGIARTI000033423930
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 يكرس ليدؼ مف ذو واضح بشكؿ ناى المنشود اليدؼف عف الدفع، يدفع بالمشروع إلى توقفو أف المحتمؿ
 مف سيما لا مناسب غير وقت في تتـ التي الإحالات وثني المطمعيف الدائنيف إجراءات تسريع  -1 :شقيف
 لتوفير المحكمة بقرار المتعمقة القواعد استكماؿ -2آلي،  بشكؿ تعمؿ ما غالبًا التي التحصيؿ وكالات قبؿ

 ممتزـ قاض طرؼ مف أف يتحقؽ إلا لؤمرل يمكف لا وبالتالي عف المشروع، الدفاع لحقوؽ أكبر حماية
وتسعى المحكمة لتحقيؽ اليدؼ الأوؿ المنشود عمى  بقواعد الإنصات والنقاش وضمف غرؼ المشورة،

وذلؾ مف خلبؿ بحثيا مف تاريخ إيداع  1التعمؽ بإنعاش المشروع المتعثر، 2005-845رأس قانوف 
إلى عمميا بوضع المشروع اقتصاديا ماليا اجتماعيا، مف خلبؿ الطمب عمى كؿ ما مف شأنو أف ينير 

دائنيف، شركات تأميف، المصالح الضريبية،  –صلبحياتيا في استدعاء والاستعانة بأي شخص أو ىيئة 
تساعدىا في تكويف نظرة فاحصة عف الوضعية الحقيقية لممشروع  -البنوؾ، مصالح الضماف الاجتماعي

 المتعسر.
: عند اكتماؿ إجراءات تقديـ الطمب المقدـ مف طرؼ رئيس المشروع اح الإجراءصدكر حكـ بافتت -3

القاضي بافتتاح إجراء الإنقاذ، وعند تعييف القاضي الفاحص مف قبؿ المحكمة المختصة ومباشرتو 
لصلبحياتو فالبحث والتقصي عف الأوضاع المالية والاقتصادية والاجتماعية لممشروع المتعثر، يجوز 

 ف ترفض الطمب وذلؾ لسببيف أثنيف :لممحكمة أ
العيب الشكمي لمضموف الطمب ومستمزماتو مف الوثائؽ والمستندات تحت طائمة  السبب الأكؿ : -1

 رفض الطمب مف قبؿ القاضي،
موضوعي لو علبقة بالوضعية الحالية لممشروع وبالتالي قد يرفض طمب المديف  السبب الثاني : -2 

الحقيقي لممشروع لا يندرج ضمف الصعوبات التي مف شأنيا أف تؤدي لأمريف أثنيف، إما أف الوضع 
إلى توقؼ المشروع عف الدفع، وبالتالي قد تتولد قناعة لمقاضي الفاحص بعد التقصي والبحث أف 
ما يكوف المشروع قد  الصعوبات قد تتبدد عف سموؾ إجراء أقؿ حدة كالوكيؿ المفوض أو التوفيؽ، وا 

                                                           

1 - Xavier DE ROUX. RAPPORT D‖INFORMATION DÉPOSÉ. en application de l‖article 
86, alinéa 8, du Règlement. PAR LA COMMISSION DES LOIS CONSTITUTIONNELLES, 
DE LA. LÉGISLATION ET DE L'ADMINISTRATION GÉNÉRALE DE LA RÉPUBLIQUE. sur 
la mise en application de la loi n° 2005-845 du 26 juillet 2005. de sauvegarde des 
entreprises. DOUZIÈME LÉGISLATURE. Enregistré à la Présidence de l'Assemblée 
nationale le 31 janvier 2007. P.19. 
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دفع التي تقضي بافتتاح إجراء أخر بحسب درجة خطورة التوقؼ إما تقويماً وصؿ لعتبة التوقؼ عف ال
ما تصفيةً.  1قضائياً وا 

أما إذا تأكد لمقاضي توافر الشروط الموضوعية والشكمية في الطمب، عندىا تصدر المحكمة حكما 
صدوره، غير  يقضي بافتتاح إجراء الإنقاذ، ويصدر الحكـ في جمسة عامة ويبدأ سريانو مف آثاره مف وقت

أف الحكـ الصادر بشأف المشروع يعتبر حكما منشأ لا مقرر، وذلؾ لترتيبيو عف وضعيات قانونية جديدة 
لـ تكف قبؿ صدور الحكـ، كالييئات المؤطرة للئجراء، ووقؼ المتابعات القضائية والاسترداد مف قبؿ 

مف  63مف الآثار، كانت تشير المادة  وغيرىا 4وقؼ سرياف الفوائد، 3منع القيود والتأمينات، 2الدائنيف،
إلى  R621-8الذي أدرج ضمف أحكاـ المادة  2005-12-28المؤرخ في  2005-1677الأمر رقـ 

يوما مف تاريخ صدوره،  15مضموف الحكـ الصادر لافتتاح إجراء الإنقاذ الذي يتعيف نشره خلبؿ مدة 
لمعنوية المسجمة في السجؿ، وفي سجؿ وذلؾ في السجؿ التجاري وسجؿ الشركات لمتاجر والأشخاص ا

وكذا ضمف جريدة الإعلبنات القانونية لممكاف الذي يوجد بو موطف  5الحرؼ لممشروعات الحرفية،
أياـ مف تاريخ صدور الحكـ، عمى أف  8المشروع ومركز عممو، كما يخطر كاتب المحكمة المديف خلبؿ 

  6التي بيا المركز الرئيسي لممديف.ترسؿ نسخة منو لموكلبء المعنييف ولمخزانة العامة 
 لتشريع المغربيفي اإجراءات البث في طمب افتتاح مسطرتي الإنقاذ كالتسكية القضائية  ثانيا:

قبؿ الحكـ بافتتاح الإجراء لابد عمى رئيس المحكمة مف إتباع الإجراءات القانونية الضرورية قبؿ الفصؿ 
 في مصير المسطرة.

يتعيف عمى رئيس المحكمة التجارية قبؿ الفصؿ في مصير المسطرة، كلة: الاستماع إلى رئيس المقا -1
الوضعية المالية والاقتصادية  عف وأف يستدعي أولًا رئيس المقاولة بغرض الاستماع إليو وتقديـ استفسارات

                                                           

1 - Art.R621-5. ://www.legifrance.gouv.fr. 
2- Article L622-21 Modifié par Ordonnance n°2008-1345 du 18 décembre 2008 -art. 30. 
://www.legifrance.gouv.fr. 
3 - Article L622-30 Modifié par Ordonnance n°2008-1345 du 18 décembre 2008 - art. 
35.. ://www.legifrance.gouv.fr. 
4 -Article L622-7 Modifié par Ordonnance n°2014-326 du 12 mars 2014 - art. 21. 
://www.legifrance.gouv.fr. 
5 - Article R621-8 Modifié par DÉCRET n°2014-736 du 30 juin 2014 - art. 33. 
://www.legifrance.gouv.fr. 
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لا ضرورياً  ماع إليو في غرفة المشورة إجراءً والاجتماعية لمقاولتو، ويعد إجراء استدعاء المديف والاست وا 
وبالتالي ميما كانت صفة مقدـ الطمب سواء كاف المديف أو أحد الدائنيف أو  1كاف حكميا معرضاً للئلغاء،

مف قبؿ النيابة العامة أو حتى الفتح التمقائي مف طرؼ المحكمة، فلببد مف احتراـ ىذا الإجراء، تشير نفس 
ر الاستماع إلى غير المديف بغرض استفساره المواد في مسطرة الإنقاذ أو التسوية القضائية إلى إتاحة خيا

بداء ملبحظاتو إف كانت مفيدة في الإجراء.  وا 
فتح المسطرة يمكف لممحكمة الاستعانة بخبير لإبداء رأيو بقبؿ النطؽ بالحكـ القاضي  :تعييف الخبير -2

 في وضعية المقاولة مف الناحية المالية أو الاقتصادية أو الإدارية.
بعد استلبـ المحكمة لمطمب : طرة الإنقاذ أك التسكية القضائيةبافتتاح مسصدكر الحكـ القاضي  -3

لممحكمة أجؿ خمسة عشر يوماً لمفصؿ في مصير المقاولة، وبما  582و  563المقدـ وبموجب النصيف 
لأف الحكـ الصادر إنقاذ أو  ،أف الحكـ القاضي بافتتاح أحد الإجراءيف فعمى المحكمة أف تعمؿ قرارىا

ائية يعتبر حكماً مصيراً لممقاولة وبالتالي قد يترتب عف ىذا الحكـ عديد الآثار، كتحديد تاريخ تسوية قض
أف كانت الحكـ يقضي بمسطرة التسوية القضائية وبالتالي فإف فقط التوقؼ عف الدفع  2التوقؼ عف الدفع

التبعات، كما يقضي  تترتب عنو تبعات عدة كفترة الريبة النظر في مسؤولية رئيس المقاولة وغيرىا مف
الحكـ الصادر بالمسطرة تعييف الييئات المؤطرة للئجراء ويرتب الحكـ القاضي بافتتاح الإجراء آثاره مف 
يوـ صدوره، حيث يقوـ كاتب الضبط بنشر إشعار الحكـ كما ىو مقيد في السجؿ التجاري وكذا رقـ 

قضائية والإدارية في الجريدة الرسمية داخؿ تسجيميا في الصحيفة وخوؿ ليا نشر الإعلبنات القانونية وال
  3أياـ مف تاريخ صدوره. 8آجاؿ 

 المبحث الثاني
 الأحكاـ القانكنية لفترة الملاحظة كخطة الإنقاذ في نظاـ إنقاذ المشركعات المتعثرة كالتقكيـ القضائي. 

مب الافتتاحي أف الغرض الوقائي أو العلبجي لإنقاذ المشروعات لا تقتصر آثاره  في تسييؿ الط
لإجرائي الإنقاذ أو التقويـ، بؿ الأمر تخطى القواعد الشكمية أو الإجرائية ليشمؿ حتى الجوانب الموضوعية 
ذات الصمة بالوضع المالي والاجتماعي والاقتصادي لممشروعات المتعثرة، ونظرا لدقة الإجراءات 

إنقاذاً أو –جية الإجراء في حد ذاتو القضائية وما يترتب عمييا مف أحكاـ قضائية مختمفة باختلبؼ و 

                                                           

 مف ـ.ت.ـ. 582و  563المادة  - 1
 .211مصطفى بونجة ونياؿ المواح، المرجع السابؽ، ص - 2
 مف ـ.ت.ـ. 584المادة  - 3
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فإف مسألة تقريره كمرحمة أولية تتطمب نوعا مف الدقة والتمحيص لاختيار الإجراء  -تقويماً قضائياً 
 الأنسب.
غير أف التقيد بباقي الإجراءات الأخرى التي تمي مرحمة دراسة الطمب، يجب أف تخضع  

معالجة القضائية لممشروع، ىذه المرحمة التي يعبر عنيا لإجراءات وأحكاـ فنية دقيقة لمسير في مسار ال
تعتبر مف صميـ أىداؼ إنياض المشروعات المتعسرة ، المطمب الأكؿ()فترة الملبحظة أو المراقبة مفيوـ ب

إذ تعتمد في آلياتيا عمى مشروع الموازنة بيف المشروع ودائنيو كخطوة أولى، لتمييا وضع مشروع خطة 
 .)المبحث الثاني( المشروع الييكمية أو المالية او القانونية تستيدؼ اعادة تنظيـ

 المطمب الأكؿ 
 متعثرة كالتقكيـ القضائي كآثارىافي نظاـ إنقاذ المشركعات ال مفيكـ فترة الملاحظة 

تعتبر فترة الملبحظة بمثابة الفترة الانتقالية ما بيف وضعيف رئيسيف، وضع يكوف فيو المشروع 
بعض الأحكاـ التي تستوجب وضعيات خاصة بالإجراءات الجماعية والتي تأتي في بعيد كؿ البعد عف 

مقدمتيا إقرار وصؼ المديونية وما يترتب عمييا مف أحكاـ وقواعد، إلى وضع مخالؼ قد يرتب جممة 
وماىي  ، )الفرع الأكؿ( الوضعيات تتعمؽ بالمديف ودائنيو، فما المقصود بفترة الملبحظة وماىي أىدافيا؟

 .)الفرع الثاني( ـ الاثار التي ترتبيا؟أى
 الفرع الأكؿ

 لاحظةالم فترةكأىداؼ مفيكـ  
أو فترة المراقبة أو الفترة التمييدية أو فترة إعداد الحؿ كميا مسميات لإجراء واحد  فترة الملبحظة

الإجراء يمثؿ تمؾ المسافة التي تفصؿ بيف وضعييف قانونيف لممشروع قبؿ صدور الحكـ القاضي بافتتاح 
وبعد صدوره، إذ يقتضي الأمر ترتيب آثار قانونية ىامة عمى المشروع بصفة عامة وعمى مسيره بصفة 

 خاصة.
 أكلا: تعريؼ فترة الملاحظة

 إعادة أو ممثلًب في إجراء الإنقاذ، وقائي إجراء حتتاباف مباشرة الحكـ صدور تمي التي الفترةىي تمؾ 
 أو واحدة مرة لمتجديد قابمة لفترة زمنية محددة راء التقويـ القضائيالمشروع المتعثر عف طريؽ إج تنظيـ
 الديوفاستخلبص  جراءاتإ تجميد مع مشروعال نشاط استمرار  الفترة ىذه خلبؿحيث يتـ  ،مرتيف حتى
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،الافتتاحي الحكـ قبؿ ناشئة فائدة عمى تنطوي التي
1

 اً جزء التي تعتبر أو يمكف أف نعرفيا بأنيا تمؾ المدة 
بصدور حكـ افتتاحي مقرر إما  عادة ىذه الفترة تبدأ مشروعات المتعثرة، بحيثال تنظيـ إعادة إجراءات مف

 خطة شروعبمىذه المدة  تنتيي لسموؾ إجراء الإنقاذ أو التقويـ القضائي بحسب الوضع المالي لممشروع،
 ،المنشأة شاطن باستمرار إما تقرر الخطة المعتمدة حيث تقرر مصير الإجراء إما وقاية أو معالجة، نيائية

 تقييـإعادة  إمكانيةىو  ،المراقبة فترة ومف الأىداؼ الأساسية المتوخاة مف تصفيتيا، حتى أوبيعيا ب أو
 اقتصادي تقرير بوضع الأعماؿ مدير أو المسؤوؿ يقوـ بذلؾ لمقياـالمشروع المتعثر، و  استمرار مؤىلبت

 .منشأةال بيع أو لاستمرار مقترحات مع واجتماعي
تعتبر فترة الملبحظة مف الابتكارات القانونية الحديثة التي  في التشريع الفرنسي:تعريؼ فترة الملاحظة  -1

تركز في العادة عمى الوضع العاـ لممنشأة المتعسرة في سياؽ التعافي الوقائي أو المعالجة القضائية، 
لمديف والدائنيف، لقد كاف التجربة الفرنسية أساسيف ىما ا فوبالتالي فإف آلياتيا عادة ما توازف بيف نقيضي

 المتتالية المتغيرات ىذهطيمة عقود مضت تحاوؿ أف تتخمص مف الآثار الزجرية للئجراءات الجماعية، 
ترتيبيا التفاضمي في والمتلبحقة في تكريس مبادئ المعالجة الجماعية لمعلبقات الدائنية ضمف أطر 

 بدءًا حقيقي قانوني تقدـ ت عفكشفالتي  الطفرةبمثابة  كاف الذي تلمشروع عمى باقي الأولويااولوية لأ
، اتصعوب تواجو التي الشركات لحماية يقانونمبتغى  إلى لموصوؿ ،مديفال ضد حازـ قمعي قانوف مف

 مايو 12 في الأعماؿ حماية قانوف لمشروع التفسيرية المذكرة بمناسبة "بيربف دومينيؾ "الوزير أشار حيث
 كافية غير كانت ذلؾ ومع ،الماضية عامًا العشريف مدى عمى ميمة التغييرات كانتلقد  ،بقولو 2004
 تواجو التي الشركات قانوف أصبححيث  والمتسارع في التطور، المتغير الاقتصادي السياؽ بسبب

 ،الحالي الوقت في المفعوؿ ساري يزاؿ لا 1985 يناير 25 قانوف لكف. لاقتصادنا مناسب غير صعوبات
 النشاط بإبقاء السماح ىو مف إجراء الإنقاذ القصد أف إلى بوضوح تشير ات الحديثة أضحتالخمفي فلا أإ
عبر حقب عتيدة كونت  المشرع أدركيا ، ىذه الحقيقةبالالتزامات والوفاء العمؿالمحافظة عمى مناصب و 

 النسيج تغيير إلى عاتء المشرو اختفا ، بحيث يؤدياقتصادنا فية أساسي رابطلنا ذىنيات تكرس لروابط 
حداث المالية التدفقات وتعطيؿ الاقتصادي  الييكؿ مف مختمفة مستويات عمى عديدة تشوىات وا 

                                                           

1 - William Nahum. LE MANAGEMENT DES ENTREPRISES EN DIFFICULTE 
FINANCIERE. P.101. 
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 المحكمة عامة كقاعدة بما أف المحكمة ىي صاحبة الشأف في تقرير مصير المشروع، فإنوو  1،الاقتصادي
 ما ،لا أـ مشروعال تنظيـ إعادة مكفي كاف إذا ما الافتتاحي الحكـ تقريرب ليا يسمحمؤىؿ  وضع في ليست

وليذا الغرض تـ ابتكار  التي الصعوبات عمى التغمب عمى قادرة تكوف لف الشركة أف الواضح مف يكف لـ
، بحيث 1985 يناير 25 لقانوف الرئيسية الابتكارات أحد التي تعد فترة خاصة تسمى بفترة الملبحظة

، مع الأمر لزـ إذاواجتماعي ومالي  اقتصادي تقييـ وضع لياخلب سيتـ تحضيرية مرحمة إنيا يمكف تعريفيا
ودراسة كافة الاحتمالات الناجمة  ،الوضع العاـ لممشروع تشخيص إنعاش، حيث يتـ خلبليا خطة تقرير

 أسباب بناء إعادةعمى محاولة  عف إقرار بعض التصرفات أو إبقاء عمى جزء مف المنشأة، أو حتى العمؿ
، ومع إقرار الإنقاذ لبقية حاسمًا سيكوف لأنو التحميؿ ىذا في وكاملبً  سريعًا كوفي أف يجب ، الذيالفشؿ
 التنفيذي والمرسوـ، 2005 جويمية 26 في المؤرخ 845-2005 رقـ المحافظة عمى المشروعات قانوف
، 2006 يناير 1 في التنفيذ حيز دخؿالذي  ،2005 ديسمبر 28 في المؤرخ 2005 لسنة 1677 رقـ

 أو الوصي طمب عمى بناء واحدة مرة لمتجديد قابمة أشير ستة فترة الافتتاح عف إعلبف الحكـب أشار حيث
 الخصوـ تجميد يتـ الفترة ىذه خلبؿ العاـ المدعي طمب عمى بناء تمديدىا يمكف، العاـ المدعي أو المديف
 المسؤوؿ أو المديف طمب عمى بناءً  لممحكمة يجوز كما المراقبة، فترة خلبؿ وقت أي في لممديف السابقة
 الكمي بالتوقؼ أمري أف منصبو بحكـ أو العاـ المدعي أو المالي المراقب أو القانوني الممثؿ أو الإداري

كما  القضائي، تقويـال إجراءات إلى الحماية إجراءات تحويؿ لممحكمة يجوزو  2،نشاطال عف الجزئي أو
ذا ،لمتشغيؿ متبقيةال المراقبة فترة طوؿ تعديؿ الأمر لزـ إذا ليا يجوز  تنيي فإنيا تصفية المشروع قررت وا 
ذا توافرت فرص جدية لإنقاذ التجارة قانوف مف L641-10 المادة أحكاـ مراعاة مع المراقبة فترة ، وا 

 ،لتولى شؤونو المالية المشروع مف خلبؿ المعطيات المتوافرة لدى المحكمة فإنيا تعيف مديراً لممشروع
 .المراقبة لفترة نياية بيا تضع استمرار خطة الغرض ليذا ةالمحكم تقرروبالتالي 

                                                           

1 - Sébastien THIEBAUT. Qui dirige l‖entreprise en période d‖observation ?. Mémoire 
réalisé en vue de l‖obtention du Diplôme d‖Etudes Approfondies en droit =des affaires. 
Faculté de droit, de sciences politiques et de gestion. de l‖Université Robert Schuman de 
Strasbourg. P.06. 
2 -Baumann Avocats Droit informatique. https://www.dictionnaire-
juridique.com/definition/periode-d-
observation.php#:~:text=Le%20jugement%20qui%20prononce%20l,du%20Procureur%20de
%20la%20R%C3%A9publique. 26/08/2020. 18h30 

https://www.dictionnaire-juridique.com/definition/periode-d-observation.php#:~:text=Le%20jugement%20qui%20prononce%20l,du%20Procureur%20de%20la%20R%C3%A9publique
https://www.dictionnaire-juridique.com/definition/periode-d-observation.php#:~:text=Le%20jugement%20qui%20prononce%20l,du%20Procureur%20de%20la%20R%C3%A9publique
https://www.dictionnaire-juridique.com/definition/periode-d-observation.php#:~:text=Le%20jugement%20qui%20prononce%20l,du%20Procureur%20de%20la%20R%C3%A9publique
https://www.dictionnaire-juridique.com/definition/periode-d-observation.php#:~:text=Le%20jugement%20qui%20prononce%20l,du%20Procureur%20de%20la%20R%C3%A9publique
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بخصوص التشريع التونسي يعتمد إجراء فترة الملبحظة لكف : تكنسيفي التشريع التعريؼ فترة الملاحظة  -2
في سياؽ إجراء التسوية القضائية الذي يرى في ىذا الإجراء الأنموذج الأمثؿ لأطر الإنقاذ، حيث وقبؿ 

كاف يعتمد ما يسمى بالفترة التمييدية ضمف القسـ  1995لسنة  34قة عمى قانوف عدد التعديلبت اللبح
قاـ بحذؼ الفترة التمييدية  29/12/2003، إلا أف قانوف 22الأوؿ مف الباب الرابع بموجب الفصؿ 

الجيوية واستعاض عنيا بفترة المراقبة حيث جاء في التقرير المشترؾ بيف المجنة المالية والتخطيط والتنمية 
ولجنة التشريع العاـ والتنظيـ العاـ للئدارة حوؿ تقديـ المشروع، * اختصار آجاؿ التسوية وأحكاـ ضبط 
إجراءاتيا تلبفي المشروع ما يعتري النص الحالي مف نقص في بياف الآجاؿ التي يجب خلبليا إتماـ 

اجية الإجراءات بيف المرحمة إجراءات التسوية القضائية وخصوصا ما يتعمؽ بإجراء الاختيارات وازدو 
التمييدية وفترة المراقبة، وقد وضع المشروع أجالا واضحة وصارمة لكؿ الأطراؼ كالآتي : حذؼ الفترة 
التمييدية مف إجراءات التسوية القضائية، حيث يتميز التشريع التونسي عف التشريعات المقارنة التي تـ 

سمى الفترة التمييدية......ثـ تفتتح فترة جديدة تسمى اعتمادىا كمصدر مادي أساسي لأحكامو مرحمة ت
دماج ما تيسر مف إجراءاتيا في فترة  فترة المراقبة....وذلؾ بحذؼ الفترة التمييدية أسوة بالتشاريع المقارنة وا 

غير أف المشرع التونسي وعمى الرغـ مف التغيرات الجذرية التي مست باقي الفصوؿ بموجب  1المراقبة*
غير مف مددىا حيث كانت  لكنوإلا أنو أبقى عمى محتوى فترة المراقبة  2016لسنة  36قانوف عدد 

في حدود ثلبثة أشير قابمة لمتجديد بقرار مف رئيس المحكمة أي كأقصى تقدير ستة  1995بموجب قانوف 
أضحت مدة فترة المراقبة تسعة  439وبموجب الفصؿ  2016لكف ومع التعديؿ الجديد لسنة  2أشير،
ر قابمة لمتجديد بثلبثة أشير بقرار معمؿ. إذ جاء في شرح الأسباب المتعمقة بمشروع قانوف يتعمؽ أشي

بالإجراءات الجماعية، اختصار الإجراءات والآجاؿ إذ يعاني قانوف الإنقاذ مف معضلبت تتعمؽ بطوؿ 
اجعتيا قدر الإمكاف الآجاؿ والإجراءات بما يعطؿ في الغالب إنقاذ المؤسسة، وعميو عمؿ المشروع عمى مر 

مف خلبؿ تحديد فترة المراقبة : إذ تقتضي ضرورة الحاؿ أف الواقع أباف أف فترة المراقبة طويمة ولا يقع في 

                                                           

ة حوؿ مشروع تقرير مشترؾ بيف لجنة المالية والتخطيط والتنمية الجيوية ولجنة التشريع العاـ والتنظيـ العاـ للئدار   - 1
المتعمؽ  1999جويمية  15المنقح في  1995أفريؿ  17المؤرخ في  1995لسنة  34قانوف يتعمؽ بتنقيح القانوف عدد 

تمامو مداولات مجمس النواب،  ، ص 15، عدد 2003ديسمبر  22بإنقاذ المؤسسات التي تمر بصعوبات اقتصادية وا 
613-614. 

يتعمؽ بإنقاذ المؤسسات التي تمر  1995أفريؿ  17مؤرخ في  1995ة لسن 34مف قانوف عدد  28أنظر الفصؿ  - 2
 .الممغى بصعوبات اقتصادية
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قضايا الإنقاذ تدوـ سنوات يتقمص عمى مداىا حجـ المؤسسة وتتلبشى  ؿالغالب احتراـ مدتيا مما يجع
 أصوليا وليذا اقترح المشروع أمريف : 

وع التمديد في فترة المراقبة مع حصر التعميؽ في مدة معينة سواء انتيت فترة المراقبة في تضميف المشر  -
 تمؾ المدة أو لـ تنتو وأيا كاف سبب تجاوز المدة المذكورة؛

لغاء الفترة السابقة لفتح فترة المراقبة إذ يقتضي النص الحالي طمب رئيس المحكمة رأي لجنة متابعة إ -
تظرىا عشريف يوما وىو أجؿ برزت معو إشكاليات فيما يتعمؽ بوضعية الدائنيف المؤسسة الاقتصادية وين

 1والمديف خلبؿ ىذه الفترة، ونظرا إلى انعداـ الفائدة مف ىذا الأجؿ اقترح المشروع إلغاء ىذه الفترة تماما؛
حمة إعداد بالنسبة لمتشريع المغربي فتسمى ىذه الفترة بمر في التشريع المغربي: تعريؼ فترة الملاحظة  -3

حيث تعد مرحمة إعداد الحؿ محطة  73.17أو بموجب القانوف الجديد  15.95الحؿ سواء في القانوف 
ميمة في سياؽ سير إجراءات الإنقاذ أو التسوية القضائية وىذا بموجب ما تتمتع بو المحكمة مف سمطات 

ف كانت الييئة القضائية لا تتمتع بالخبرة اللبزمة في  واسعة بغرض الحفاظ عمى المقاولات، وبالتالي وا 
الوقؼ عف الوضع الحقيقي لممقاولة فيكوف مف الأسمـ أف تعيد ىذه الميمة إلى ذوي الاختصاص والتي 
يضطمع بيا في التشريع المغربي السنديؾ، وبالتالي فيقصد بمرحمة إعداد الحؿ تمؾ الفترة الانتقالية الزمنية 

مسطرة الإنقاذ وما بيف تاريخ عرض السنديؾ لمقترح مخطط ما بيف تاريخ صدور الحكـ القاضي بفتح 
الإنقاذ، وىي فرصة لدراسة جميع سبؿ الخيارات الممكنة والمتاحة لجنب وقوع المقاولة في حالة التوقؼ 

القضاء لتمكيف المقاولة التي تعاني مف صعوبات  ـأو ىي تمؾ الآلية القانونية المتاحة أما 2عف الدفع،
تمكف الييئة القضائية مف الوقؼ عمى حقيقة الوضع المالي والاقتصادي والاجتماعي  عبر تقنيات فنية

 لممقاولة.
تعتبر فترة إعداد الحؿ مرحمة ملبحظة وتشخيص أو انتظار وذلؾ نظرا لقياـ جميع الأطراؼ ذات   

ة والاجتماعية، الصمة بالمقاولة وبخاصة السنديؾ، بدراسة جميع الخيارات والمعطيات القانونية والاقتصادي
بغرض الوصوؿ إلى أفضؿ الطرؽ الممكنة لمنيوض بالمقاولة المتعثرة، ويعد السنديؾ أىـ الأطراؼ 
المتدخمة في مسطرة المعالجة حيث يكمؼ بإعداد تقرير مفصؿ يشمؿ تحرير دقيؽ عف الوضع الاقتصادي 

ة الحؿ المناسب لممقاولة، ويمكف والمالي والاجتماعي لممقاولة، والذي عمى ضوئو تختار المحكمة التجاري

                                                           

جدوؿ إحالة مشاريع قوانيف، مشروع قانوف يتعمؽ بالإجراءات الجماعية تـ تقديمو مف قبؿ الحكومة ووزارة العدؿ بتاريخ  - 1
 .77، المجمس الوطني التأسيسي مكتب الضبط المركزي ص 21/10/2013
 .67جعفر قاسمي، المرجع السابؽ، ص  - 2
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أف نصؼ ىذه الفترة بفترة الانتظار نظرا لاضطرار الدائنيف ومف بينيـ البنوؾ لانتظار القرار الذي سيحدد 
 1مصير المقاولة وبالتالي مصيرىـ.

وقد حدد المشرع المغربي فترة إعداد الحؿ بأربعة أشير قابمة لمتمديد مرة واحدة بطمب مف السنديؾ 
* يجب أف تعرض ىذه الاقتراحات عمى القاضي المنتدب  17.73مف قانوف 595بموجب المادة  وىذا

داخؿ أربعة أشير تمي صدور حكـ فتح المسطرة، ويمكف تجديد الأجؿ المذكور مرة واحدة مف طرؼ 
بمة وبالتالي فالمدة المبدئية لإعداد الحؿ ىي مدة أربعة أشير قا 2المحكمة بناء عمى طمب مف السنديؾ*

 لمتجديد مرة واحدة فقط لنفس المدة.
بمعنى أف المدة الأقصى لمفترة يجب أف لا تتعدى ثمانية أشير، غير أف الملبحظ وعمى غرار  

التشريع الفرنسي لـ يشير المشرع إلى الجزاءات المترتبة عف التأخير في إعداد الحؿ، غير أف الأمر قد 
يتماشى والنسؽ التصاعدي الذي يتطمب التريث في إعداد  يحمؿ عمى أف عدـ الإشارة إلى الجزاءات قد

مخطط موازنة لمخروج بالمقاولة مف عثراتيا وبالتالي ماداـ اليدؼ ىو إنقاذ المشروع فلب ضير مف الإشارة 
إلى مسألة الجزاءات، غير أف الأمر قد لا يستقيـ في جميع الأحواؿ وذلؾ أنو في كثير مف الأحياف عامؿ 

اسما في تقرير مصير إجراء الإنقاذ وبالتالي لابد مف الإشارة ولو بجزئية بسيطة عف مسألة الوقت يعتبر ح
 التأخير أو احتراـ المدد القانونية لإعداد الحؿ. 

 المراقبة فترة أىداؼثانيا: 
 وواقع ظروؼ ما حد إلى حددتو  إذ تيتـ الأحكاـ المتعمقة بقانوف الإنقاذ ذات أحكاـ معقدة جداً،

الأشخاص القانونية المعنية بأحكاـ الاستفادة مف نظاـ الإنقاذ  المينييف ممارسة شروط كذاو  تالمشروعا
 نفيـ سر التعديلبت الجماعية الإجراءات ونظراً ليذه الخصوصية التي تضطمع بيا ،أو التقويـ القضائي

، المتكررة  الدائنيف عمى المفروضة الجماعية المعاممة خلبؿ مفف والمتلبحقة لمنظـ الإنقاذ عمى وجو العموـ
 خطط بتقديـ تسمح ظروؼ ظؿ فيرئيس المشروع  تصريحات ضوء عمى مسار الإجراء تنظيـ وأطر

آلية قانونية فنية تدعى بفترة  المشرع صمـ فقد ،النشاط استمرار الأحياف بعض في حتى أو تصريؼ
تمبي ودائنيو، وعميو ففترة المراقبة بيف المشروع  المراقبة التي تقوـ عمى جممة مف الأحكاـ التي توازف ما

 : جممة مف الاحتياجات التالية

                                                           

محمد بجرجي، المركز القانوني لممؤسسة البنكية خلبؿ فترة إعداد الحؿ، مجمة القانوف والأعماؿ، عدد خاص بمساطر  - 1
 .52، جامعة الحسف الأوؿ، ص 20صعوبات المقاولة عدد 

 .مف ـ.ت.ـ 595أنظر الفقرة الثالثة مف المادة  - 2
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عمى جميع الأصعدة اليامة ذات التأثير  : وذلؾلكضع كحالة المشركع المتعثر مفصؿ تقييـ العمؿ عمى -1
كالوضعية المالية الحالية والماضية لممشروع سواء عمى البعديف  المباشر وغير المباشر عمى المنشأة،

والعقود التي تعتبر بمثابة  العممياتالوقوؼ عمى جميع  تقييـ الوضعية المحاسبية، ،الطويؿ القصير أو
 وبالتالي المتعمقة بظروؼ العماؿ والموظفيف، الاجتماعيةدعـ أو عبء عمى المشروع، دراسة الحالة 

 والنائب لقاضيوا المحكمة لإبلبغ مختمفة تقارير إعداد القضائي الممثؿ وأ القضائي المسؤوؿ عمى يتعيف
 1عف الوضعيات السابؽ ذكرىا العاـ

البؤر المؤدية لتعسر المنشأة، واتخاذ كافة  اكتشاؼ قائـ عمىوىذا الاستشراؼ  :المستقبمي الاستشراؼ -2
وعميو فإعادة الييكمة  لكياف المشروع، الميمة المجالات جميع في وتطبيقيا اللبزمة الييكمة إعادة تدابير
عسار، يكوف لمرحمة جديدة تسمى مرحمة ما بعد الإ الاستعداد في الة رئيس المشروعلا مح ساعدتسالفنية 

 مستندات إعداد المطاؼ نياية في ستتيح التي التدابير مف أمكف ما تنفيذ ىوالرئيسي منيا  يدؼال
تعطي صورة حقيقة عف الوضع المستقبمي لممنشأة، كما تستشرؼ عف توقعات مستقبمية تضع  محاسبية
 .الدائنيفمستحقات  لسداد ومتاحة كافية سيولة ستوفر كما ،لمشروع عمى المسار الصحيحرئيس ا

ويكوف بالوقوؼ عمى جميع المطبات والعراقيؿ التي واجيت المشروع عمى المدييف  :الماضي تقييـ  -3
عمى  يالت الديوف مقدار ومعرفة أيضا ،بالضبط القريب أو البعيد لمعرفة بداية التدىور الحقيقي لممنشأة

 يباشرو  المراقبة فترة تنتييبالتالي و  ،الييكمة عادةلإ إقرار مخطط بمجرد سدادىاعميو  يتعيفو  رئيسيا
ينتيي ببياف حكـ  الذي الأمر الديوف، مف لتحقؽا وجد إف ومحاسبو الشركة رئيس مع القضائي الممثؿ

 .الديوفالمحكمة القاضي بحصر  قبؿ قضائي مف
لبحظة تجميد جميع المطالبات ووقؼ الم فترة خلبؿحيث يتـ : مشركعلم ةقديالن اتالتدفق تككيف إعادة -4

جميع العقود التي تشكؿ عبء عمى المشروع، وتجميد مسار إجراءات الإنفاذ حيث يتجمى معيار 
المصمحة في عدة مسائؿ سواء تعمؽ الأمر بنظاـ الإنقاذ أو التقويـ القضائي، وبالتالي فاستمرار العمؿ في 

                                                           

1- Aide-mémoire sur les procédures applicables aux entreprises en difficulté. Collection  
guides  professionnels. Avenue de messine 75008 paris. France. Www.cncc.fr departement 
édition ventes, informations sur ouvrage. Cnccservices.edition@cncc.fr. Cncc. informations 
techniques. P.22. 

http://www.cncc.fr/
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 كؿتعيد ىذه الفترة  بحيث 1لفترة زمنية محددة قانونا مع الاختلبؼ الممحوظ بيف الإجراءيفشكؿ خطة 
النظر إلى  دوف القاضي بإقرار نظاـ الإنقاذ الحكـ فتح يوـ مف نشاطيا بدأت منشاةال أف لو كما شيء

الثلبثة التي  الماضي، فالنظرة المستقبمية القائمة عمى أىداؼ إنياض المشاريع ىي التي تحقؽ الأبعاد
 -المحافظة عمى المشروع، المحافظة عمى العمالة، وتسديد مستحقات الدائنيف –استيدفيا المشرع 

ولأف ىذا الإجراء أشد خطورة مف الإنقاذ فإف المراقبة المستمرة والدورية لأحواؿ  بالنسبة لمتقكيـ القضائي -5
 شيريف بعد تكوف واجبة ناتجة عف فترة الملبحظةة بعد المرحميال ريراتقفال ،المشروع المتعثر تكوف إلزامية

وىذا بغرض الوقوؼ عمى مصير  ،التقويـ القضائي أو في حالة تحويؿ الإنقاذ إلى تقويـ إجراءات بدء مف
المشروع والاستماع إلى كؿ مف المديف أو الممثؿ القانوني أو المراقبيف و ممثمي أحد الموظفيف في جمسة 

، المدة القانونية المسموح بيا غضوف في مشروعال مصير فحصل L631-152 المادة بموجب يدعى إلييا
 البداية، في ليا المخطط لمدةا بحسب مراقبةال فترة وفؽ الخطة المعتمدة في  يسير المشروع أف إما عميوو 

ما أف   .توتصفي يتـ وا 
ة بغرض تقنيات جد دقيقالمحافظة عمى أصوؿ المشروع تتطمب  :لمحافظة عمى أصكؿ المشركعا -6

، وعميو فيكوف الوقوؼ عمى جممة التصرفات المراقبة فترة خلبؿ الأصوؿ تحقيؽ لعمميات الخاصة لمعاممةا
 تتجاوز التي التصرفات بيف و اليومية بالإدارة ليا علبقة لا التي الأعماؿ بيف الصادرة مف المديف والتمييز

حصر جميع  ىو المراقبة فترة خلبؿ لتمييزمف ا اليدؼأو المسموح بيا قانونا فيكوف  اليومية الإدارة
موجودات المديف بغرض الوقوؼ عمى الوضع الحقيقي المادي والمالي والاقتصادي لممشروع بغرض 

وبيذا المنطؽ  ،لمسار المشروع وتسديد مستحقات الدائنيف خطة عاـ بشكؿ سيكوف والذي الحؿ إعداد
اعية الأبعاد الثلبثية المحافظة عمى المشروع وحقوؽ تحقؽ فترة المراقبة أىداؼ وأغراض الإجراءات الجم

 الدائنيف والحفاظ عمى العمالة.
عمى  التطوعي طابعياب الوقائية التدابيرتحقؽ فترة المراقبة الأىداؼ الطوعية ومسايرة  تحقيؽ الأىداؼ: -7

 يعترؼوبيذا  افتتاح إجراء الإنقاذ، في الشروع وعشر مال مديريسمح ل فقطحيث  طوؿ مسار إجراء الإنقاذ
في سموؾ الإجراء  ثقة المديف التي توطد والحماية الامتيازاتبمجموعة مف  الإجراءات الجماعية قانوف

                                                           

1 -LE DROIT DES ENTREPRISES EN DIFFICULTE L‖APPORT DE LA LOI DE 
SAUVEGARDE. Maître Jean-François TOGNACCIOLI Avocat au Barreau de Nice. 
Président de la Commission de Droit de la Faillite de l‖Union des Avocats Européens. P.13 
2 - Art. L631-15 Modifié par Ordonnance n°2008-1345 du 18 décembre 2008 - art. 81. 
://www.legifrance.gouv.fr. 
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 القضائي ماداـ الأمر يشكؿ صعوبات عرضية يمكف أف تؤدي بالمشروع إلى حافة التوقؼ عف الدفع،
 الشركة مدير يحتفظجماعية ففتكرس فترة المراقبة الأىداؼ المطاطية للئجراءات ال النحو ىذا عمىو 

 المدير، باستبداؿ مشروطًا الخطة اعتماد تجعؿ أف المحكمة بإمكاف يعد لـو  1،والتوجيو الإدارة باستقلبلية
، وعميو فحتى إف كاف إجراء الإنقاذ في محتواه لأسيميا القسري النقؿ أو التصرؼ قابمية عدـ إعلبف ولا

 ويمزـ السابقة الالتزامات يجمد الافتتاحي الحكـ أف أي جماعيًا، اءإجر  يشكؿ فيو ذلؾ معف إجراءاً وقائياً 
 تخضع ، ذلؾ إلى بالإضافة. المحكمة قبؿ مف المعيف القضائي لمممثؿ مطالباتيـ بإعلبف الدائنيف
 ينتييحيث  الشركة، ىيكمة بإعادة تسمح التي المراقبة فترة بعد .القانوني للئعلبف الحماية إجراءات
  .الحماية خطة نيبتب الإجراء

 الفرع الثاني 
 آليات عمؿ فترة الملاحظة 

تعتبر فترة الملبحظة أو المراقبة أو الفترة التمييدية بمثابة الفترة الانتقالية ما بيف وضعيف    
مختمفيف، وضع ما بعد الصعوبات التي تعترض المشروع المستوجبة لسموؾ إحدى الإجراءيف إما الإنقاذ 

ما بعد إقرار الخطة التي تستدعي تطبيؽ محتوياتيا وفؽ المدد الزمنية المحددة،  أو التقويـ، ووضع
وبالتالي فإذا كاف سمؾ القضاء ىو الأداة الفاصمة ما بيف المديف ودائنيو فجيب أولا نعرؼ ما المقصود 

الدقيؽ لطرفي  بالمديف وما المقصود بالدائنيف، لأف إجراء فترة المراقبة يقوـ بالدرجة الأولى عمى التوصيؼ
 النزاع ضمف أطر الإجراءات الجماعية.

 الأحكاـ المتعمقة بالدائنيف : أكلا
المبادئ الضابطة للؤحكاـ المتعمقة بالدائنيف في نظـ الإجراءات الجماعية تعتبر بمثابة قواعد متعارؼ 

التجارية وليذا  عمييا ومكرسة في جميع الأنظمة التي تأخذ بفمسفة الإنقاذ والإنياض كعقيدة في نظميا
 .سنتطرؽ ليذه الأحكاـ بالنسبة لمتشريعات المقارنة محؿ الدراسة

 قة بالدائنيف في التشريع الفرنسيالأحكاـ المتعم -1

                                                           

1- Ministère français de la justice.TRIBUNAL de COMMERCE Juridiction Belfort – 
Montbéliard Sociétés, commerçants, artisans Les remèdes face aux diffi cultés fi nancières. 
1 Rue de Morimont Site de l‖Espérance 90000 Belfort Votre contact «PREVENIR POUR 
GUERIR» : 0 3 8 4 5 4 5 4 0 0. P.08. 
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إف المشروع أثناء فترة حياتو عادة ما يتعرض ليزات مالية واقتصادية واجتماعية أو بيئية تؤثر 
ف تعددت فلبشؾ في أف العامؿ الرئيسي الذي يؤثر بشكؿ مباشر  عمى مسار نشاطو، غير أف الأسباب وا 

ومؤثر ىي مستحقات الدائنيف، لأنو في المقابؿ ىناؾ بعض الأسباب الذاتية ذات الصمة بالمشروع قد 
تؤثر عمى نشاطو، إلا أف العامؿ الموضوعي الرئيسي الذي يشكؿ حجرة عثرة أماـ المشروع والذي 

ءات الجماعية ىو علبقة المشروع بالدائنيف، لأنو وبكؿ يستوجب شكلًب ومضمونا سموؾ مسار الإجرا
بساطة لا معنى لممنازعة أو الخصومة التجارية في حاؿ انعداـ أسبابيا وتحقيؽ اكتماؿ طرفييا ألا وىـ 

الذي يطرح نفسو ما موقع فترة الملبحظة أو المراقبة في خضـ الأحكاـ المتعمقة  التساؤؿالدائنوف. لكف 
عتبر الأحكاـ المتعمقة بالدائنيف بداية الآليات الفنية لمسار فترة المراقبة لموقوؼ عمى بفئة الدائنيف؟ ت

الأىداؼ المتوخاة مف ىذه الفترة والتي تمت الإشارة إلييا سابقاً وبالتالي فإف بداية مسار إجراء الفترة ىو 
جية أخرى معرفة  تحديد بدقة الأشخاص الذيف يعتبروف بمثابة عبء عمى المشروع ىذا مف جية ومف

 –مقدار الديف المستحؽ عمى المشروع ومف خلبؿ ىذه الموازنة يمكف لرئيس المشروع والمساعد القضائي 
رسـ -التشريع التونسي  –أو المتصرؼ القضائي  -التشريع المغربي –أو السنديؾ  -التشريع الفرنسي

المدى يحقؽ اليدؼ المنشود نحو  خارطة طريؽ واضحة المعالـ وفؽ رزنامة محددة بوقت طويؿ أو قصير
 إنياض المشروع وأداء مستحقات الدائنيف.

يترتب عنو وبصفة آلية مبدأيف  -إنقاذاً أـ تقويماً قضائياً –بافتتاح الإجراءات الجماعية إف الحكـ القاضي 
 رئيسيف وىما: 

 مبدأ عدـ الوفاء.  -
 وقؼ جميع الإجراءات والمتابعات الفردية ضد المديف.   -

نما ىي مبادئ أساسية ىذيف  المبدأيف ليسوا مف المبادئ المستحدثة ضمف أطر نظـ الإنقاذ وا 
ومعروفة مف وليدة نظـ الإفلبس التقميدية، حيث كاف ولازاؿ الغرض الأساسي منيا ىو تحقيؽ المساواة 

ضمف فترة  والشفافية والتوزيع العادؿ لموجودات المديف بيف دائنيو، غير أف اليدؼ الأساسي مف المبدأيف
المراقبة تختمؼ عف الأىداؼ المنشودة ضمف نظـ الإفلبس، إذ يبقى الغرض منيا ىو الوقوؼ عمى حقيقة 
الصعوبات التي تواجو المشروع بغرض إعادة إنياضو مف عثراتو، ودراسة إمكانية إعادة ىيكمة المشروع 

 .شروعضمف مخطط فني يضمف الحماية الجماعية لجميع الأطراؼ ذات الصمة بالم
 الممزمة طبيعةلم كبيرة أىميةفي مجاؿ العلبقات الدائنية  المدني القانوف : يوليمبدأ عدـ الكفاء لمدائنيف  - أ

يحمؿ أبعاداً ذات  الدائف لمدينو مطالبة في لحؽا كاف إذا ، إلا أنووالمديف الدائف بيف التي تنشأ القانونيةو 
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القانوف لـ يقؼ عند ىذا  فإف ،عيف ما لتزـ بو اءأدب مدينو لبايط أفلو بموجبيا  يسمح طبيعة شخصية
يكرس  أف إلى الأداء عدـ ضحية ىو الذي دائفمل يخوؿ حقيقي بأثر مكيف ىذا الحؽتتعداه إلى  بؿ الحد،

و الناتجة عف الرىف وغيرىا مدين ممتمكات لبيع الدائف أو عرض مدينو أمواؿ آليات أخرى كالحجز عمى
غير أف الأمر في مجاؿ الإجراءات الجماعية يشيد منحى  نة لحقوؽ الدائنيف،مف الآليات القانونية الضام

 مميء المعاصر المشرعف أخر وعقيدة أخرى غير تمؾ المعروفة ضمف فمسفة المداينة في المسائؿ المدنية،
لمبادئ مخالفة تماما لمعتقد وجوىر الحقوؽ المكفولة في إطار المسائؿ  يكرسو  المدينيف عمى بالشفقة

مدنية، حيث يعتبر مف المعتقدات الراسخة في مجاؿ الإجراءات الجماعية منع الوفاء لمدائنيف، حيث ال
وتعميؽ كافة الإجراءات  تمنع جميع الأداءا إلى لممدنييف الداعية القضائية الحماية يؤدي ىذا المبدأ

 ىناؾ ؟ المدني القانوف كرسو الذي التوازف تغيير المشرع أراد لماذالكف السؤاؿ الذي يطرح  المتعمقة بيا،
 أو الممكية، حقوؽ منيا بأسباب أف نعمؿ الأمر يمكننا ، حيثالاتجاه ىذا لصالح بالتأكيد لعبت عوامؿ عدة

 أي مثؿ منيا يستفيد التي ممتمكاتوالمديف ل احتراـ في الحؽ إلى الإشارة أو العامة، بالمصمحة الاحتجاج
تستدعي إلى  التي المعممة المديونية ظاىرة في يكمف المشرع شفقةل الأوؿ السبب أف يبدو ذلؾ ومع ،مالؾ
 المشرعمنيا ومف تداعيات المطالبة بيا ضمف أىداؼ الحفاظ عمى المشروعات، الذي يسيؿ عمى  التقميؿ
 مقولةال صياغة إعادة إلى وبيذا المنطؽ يتطمب الأمر منا لمديف المطالب بو، وعلبجي وقائي قانوف وضع

 1.الآمرة واجيةمليتطمب ا المشترؾ طأالخ شييرةال
إف اليدؼ مف الحفاظ عمى المشروعات ألقى بظلبلو عمى كافة المعتقدات التي تضمف حقوؽ 
الدائنيف، وبالتالي فإف حدود المصمحة العامة الاقتصادية والاجتماعية ىي التي كانت ولازالت الواجية 

تيب التفاضمي في الأىداؼ، لكف مبدأ عدـ الوفاء بقى المبررة لكافة الإجراءات الداعية إلى احتراـ التر 
يحفظ عمى الأقؿ لمبدأ المساواة بيف الدائنيف ضمف قمب مفيوـ نظرية التعيد العاـ، والتي يقصد بيا عند 
مطالبة أي دائف بأداء ديف معيف، فإف ىذه المطالبة تتـ باسـ جميع الدائنيف، فالمطالبة الفردية ضمف ىذا 

 بمثابة تعيد عف باؽ الدائنيف.الإطار تعتبر 

                                                           

1 - SIMON-MICHEL,doctorant  à l‖Université  Paris  1 Panthéon-Sorbonne.. ALTÉRATION 
DES DROITS DES CRÉANCIERS. IMODEV Journals Homepage > Vol 1 (2017). 
International Journal on Insolvency Law [2017 – Vol 1] http://ojs.imodev.org/index.php/IJIL. 
P.191. 

http://ojs.imodev.org/index.php/IJIL
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 لاصطلبحا فيو  أجؿ استحقاقو وؿحمإلى  "الماؿ مف مبمغ أداء"أو  أو "الوفاء" "دفع" كممة تشير
 كاف ميما الالتزامات لإسقاط وسيمة ىو أو الوفاء الدفعف: بكثير أوسع معنى ليا الكممة ىذهي القانون
 ىو الدفع>> : أف عمى المدني القانوف مف 1 الفقرة 1342 الجديدة المادة تنص ، حيثمنيا الغرض
 يتعمؽ فيما المديف يبرئ، و الديف استحقاؽ بمجرد ذلؾ يتـ أف يجب، و المستحقة لمخدمة الطوعي الأداء
  1<<.الدائف حقوؽ في حموؿ عمى العقد أو القانوف فييا ينص التي الحالات في إلا الديف، ويسقط بالدائف

الأىداؼ المنشودة  تحقيؽ يعية لموفاء بالالتزامات، غير أنو وبغرضفالوفاء ىو الطريقة الطب إذا
 ىو وىذاىيكمتو،  عادةلإ الملبحظة فترة خلبؿ محددة ميمة مشروعال منح تـللئجراءات الجماعية، فقد 

وممزـ لجميع  واضح المعالـ جماعي نظاـ ترسيخ بيدؼ المعروفة القواعد وراء مخالفة بعض مف غرضال
 إلى الحاجة بيف دقيؽ توازف ضماف إلى تيدؼ القواعد ىذه فإف ، وعميوالدائنيف ة فئةالأطراؼ وبخاص

قرار  الحفاظ يتـ الحفاظ  أخرى جية ومف ،ىذا مف جية الدائنيف بيف المساواةعمى المشروعات المتعسرة وا 
 .تشتتال مف منشأةال لنشاط الضرورية الأصوؿعمى 

دأ الإجراءات الوقائية والمعالجة القضائية في فترة يستيؿ المشرع الفرنسي الآليات الفنية لب
الملبحظة عف طريؽ جرد كافة أصوؿ المديف، لكف ىذه الأصوؿ شؽ أو جزء كبير منيا ليست في ذمتو 
نما في ذمـ دائنيو وبالتالي وبغرض الحصر الدقيؽ لأصولو، يجب عميو أولا حصر جميع ديونو كخطوة  وا 

ؿ الأثر الآلي والتمقائي لمحكـ الصادر إما إنقاذاً أو تقويماً ممثلب في مبدأ أولى، لكف يجب في البداية تفعي
عدـ الوفاء لمدائنيف لأي ديف سابؽ عمى افتتاح الإجراء ميما كانت طبيعتو إلا ما استثنى منيا بنص، 

ا كانت وبالتالي تطبؽ القاعدة عمى كافة الديوف السابقة حؿ أجؿ استحقاقيا قبؿ أو بعد صدور الحكـ، ومي
صيغتو مضموف برىف أو ديف ممتاز أو عادي، وميما بمغ مقدراه، وأياً كانت طريقة سداده، وفي أي وقت 

 سداد تمقائياً  يمنع الإجراء بفتح لحكـا " L622-7كاف سواء قبؿ أو بعد افتتاح الإجراء حيث تنص المادة 
 حظرًا تمقائيًا يستتبع كما ،بيا متعمقة ديوف بمقاصة السداد باستثناء الافتتاحي، الحكـ قبؿ ناشئ ديف أي
 تنطبؽ لا ،L. 622-17 المادة مف 1 في مذكور غير الافتتاحي، الحكـ بعد ينشأ ديف أي سداد عمى
  2."النفقة مطالبات دفع عمى المحظورات ىذه

                                                           

1 - Art.1342 .Modifié par Ordonnance n°2016-131 du 10 février 2016 - art. 3. 
://www.legifrance.gouv.fr. 
2 - Art.L622-7.Modifié par Ordonnance n°2014-326 du 12 mars 2014 - art. 21. 
://www.legifrance.gouv.fr. 
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يجب التنبيو إلى نقطة ميمة بخصوص منع الوفاء مف قبؿ المديف لمدائنيف إذ المادة تشير إلى 
الفرض دوف الفرض العكسي الذي يجعؿ مف النص وبمفيوـ المخالفة جوازية الأداء مف قبؿ الدائنيف ىذا 

وغير منطقية، لا تجد ليا سنداً قانونياً قوياً  المستساغةلممديف، فيذه الازدواجية في المعاممة والمفارقة غير 
يف، وبالتالي وخاصة في الظرؼ بيذا الخصوص، ففي إجراءات الإفلبس التقميدية كاف الحظر يشمؿ الطرف

الدقيؽ المتعمؽ بالتسوية القضائية التي يكوف فييا التوقؼ عف الدفع شرطاً أساسياً لافتتاح إجراء التقويـ، 
لأف الأداءات التي يتمقاىا المديف لـ يعد ىو صاحب الحؽ فييا، وبالتالي كاف مف المنطقي السير نحو 

    1المعاممة المثمية لمطرفيف.
نجد أف لفظ المنع جاء عمى  L.622-7 المادة عندما نتمعف في تفاصيؿتطبيؽ مبدأ منع الكفاء:  نطاؽ -

، غير أنو يجب لتطبيؽ القاعدة يجب نسبيًا واسع منع الوفاء مبدأتطبيؽ  نطاؽ صيغة الإطلبؽ، وليذا فإف
بالديف المستحؽ،  لمطالبةاالأمر الأوؿ لو علبقة بالفترة التي تتـ فييا  النظر إلى أمريف أساسييف وىما :

 بالديف. المطالبة إلى أدى الذي أو السبب الحدث تحديدالأمر الثاني لو علبقة ب
خلبؿ نص المادة يفيـ أف جميع الديوف الناشئة قبؿ  فالأوؿ لو صمة بتاريخ المطالبة بالديف مف

دورا ميما في تحديد  افتتاح الإجراء مشمولة مبدأ منع الأداءات، إذف فالمدة والعامؿ الزمني يمعب
 لمقصود بالديف السابؽ؟ المطالبات المشمولة بالمنع عمى التي تخرج عف القاعدة، لكف السؤاؿ المطروح ما

 الحكـ قبؿ دعواىـ نشأت الذيف الدائنيف جميع يرسؿ الحكـ نشر منذ :" L621-43تنص المادة 
 إقامتيـ محؿ في الدائنيف إخطار يتـ ،ئنيفالدا ممثؿ إلى مطالباتيـ إعلبف الموظفيف باستثناء الافتتاحي

يتضح مف  2"اختياره مف ممثؿ أو مسؤوؿ أي قبؿ مف أو الدائف قبؿ مف المطالبات إعلبف يتـ أف يمكفو 
 يالافتتاح الحكـ قبؿ ديونيـ نشأت الذيف الدائنيف جميع يرسؿ ،الحكـ نشر مف اً اعتبار  أنو خلبؿ النص

 فقط الافتتاحي الحكـ قبؿ منشأ ليا كاف التي الديوف فإف وبالتالي ،ظفيفالمو  باستثناء الدائنيف ممثؿ إلى
غير أف الملبحظ مف خلبؿ الصياغة الفنية لمنص جاءت مبيمة  ،التصريح لنظاـ تخضع التي ىي

 معيارك يؤخذ أف يجب ىؿوبالتالي يطرح السؤاؿ نفسو  أشار إلييا المشرع يمفيا الغموض، التي فالعبارات

                                                           

 .167خميؿ فيكتور تادرس، المرجع السابؽ، ص  - 1
2 - Art.L621-43 Modifié par Loi n°2003-7 du 3 janvier 2003 - art. 50 (V) JORF 4 janvier 
2003 Transféré par Loi n°2005-845 du 26 juillet 2005 - art. 1 (V) JORF 27 juillet 2005 en 
vigueur le 1er janvier 2006 sous réserve art. 190. ://www.legifrance.gouv.fr. 
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لأف ىذا التساؤؿ يؤدي بنا إلى  1استحقاقو؟ تاريخ إلى أو نشؤه تاريخ إلى الديف أسبقية دلتحدي مرجعي
فما يكوف  اً لاحق مستحقة ولكنيا الافتتاحي الحكـ قبؿ نشأت التي لادعاءاتا افتراض خاص حوؿ

   .مصيرىا؟
أدى ىذا الغموض إلى إحداث تعارض حوؿ مضاميف النص عف أسبقية التاريخ أو أجؿ 

 الضماف لديوف القانوني النظاـ حوؿ طويؿ نقاش بعد الفرنسية النقض محكمة تبنتحقاؽ، حيث الاست
 بعد المدفوعة بالأجور مرتبطة كانت التي الاجتماعية المساىمات أىمية إشكالية ، حيث طرحتالاجتماعي

، السؤاؿ ىذا ؿحو  متعارضاف رأياف ىناؾ كاف .الحكـ ىذا قبؿ عمؿ بفترة تتعمؽ ولكنيا الافتتاحي الحكـ
 بالأحكاـ يتأثر أف ينبغي ولا مستقلبً  2الاجتماعي الضماف لمطالبات القانوني النظاـ يعتبر تصور أوؿ

 .الشركات وتصفية القضائي التنظيـ بإعادة المتعمقة
 الرغـب الافتتاحي الحكـ بعد العادي الاستحقاؽ تاريخ في الديوف تسوية يجب المفيوـ ليذا وفقًاف 

عف  الثاني المفيوـيرى المقابؿ ، وفي الحكـ قبؿ عمؿ فترة يكافئ راتب عمى الاشتراكات احتساب مف
 الموظؼ يقدمو الذي العمؿ في يكمف اجتماعية مساىمات ظيور إلى أدى الذي الحدث أف تقدير إمكانية
 يجب  يوـالمف ليذا وفقًا، و لاستحقاقياأساسياً  شرطًا يشكؿ دفعيا أف مف الرغـ عمى الأجور دفع وليس
 الرأي اختارت النقض محكمة أف الواضح مف ،سابقة مطالبات الاجتماعية المساىمات اعتبار بالتالي
 ترتبط ذلؾ ومع المنجز العمؿ ىو لمراتب العممي فالحدث التجارية، لمغرفة بالنسبة الحكـ ىذا في الثاني

 عمؿ الواقع في ىو لعمميا الحدث يكوف عميوو  لمموظؼ المستحؽ بالراتب الاجتماعية المساىمات
 أصؿأخمطت بيف  الاستئناؼ محكمةأف  النقض محكمة بيذا ترىو  ،الراتب استحقاؽ تاريخ وليس الموظؼ
 3.ومقتضياتو الديف

كاف المعيار الأوؿ لتحديد الديف  إذاف الحدث أو السبب في إنشاء الديفبأما الثاني فمو علبقة 
فريؽ بيف الديوف السابقة واللبحقة عف افتتاح الإجراء فإف جؿ التأالسابؽ يعتمد عمى عامؿ الزمف مف 

                                                           

1 - voir Cass com 3 avril 1990 n°88-19807.Cass com 17 septembre 2002 n°99-
15480.://www.legifrance.gouv.fr. 
2 -voir. Cass com 13 février 2019 n°17-23665.  Cass civ 2ème 14 février 2019 n°18-
12146. ://www.legifrance.gouv.fr. 
3 - AURÉLIEN BAMDÉ. Ouverture d‖une procédure collective: le principe d‖interdiction des 
paiements. 9 NOVEMBRE 2017. https://aurelienbamde.com/2017/11/09/le-principe-
dinterdiction-des-paiements/ 28/09/2020 )20h30(. 
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المعيار الثاني لازـ ومصاحب لممعيار الأوؿ، فتاريخ نشؤ واقعة الالتزاـ في ذمة المديف تجاه الدائف لا 
تخرج عف نطاؽ أحد الفرضيف الديوف الناتجة عف التصرفات غير التعاقدية، والديوف التي الناتجة عف 

 اقدية.التصرفات التع
إذف فالواقعة المنشئة لمديف ىي كذلؾ تؤخذ بعيف الاعتبار لتحديد معنى الديوف السابقة، وبيذا 

 1يجب التفريؽ في ىذا الفرض بيف الديوف غير التعاقدية والديوف التعاقدية
 الإجراء بفتح لحكـا >>:L622-7 المادةتنص : عف مبدأ حظر دفع الديكف السابقة الاستثناءات الكاردة -

عف  المطالبات تسوية طريؽ عف السداد باستثناء الافتتاحي، الحكـ قبؿ ناشئ ديف أي سداد تمقائياً  يمنع
 في مذكور غير الافتتاحي، الحكـ بعد ينشأ ديف أي سداد عمى حظرًا تمقائيًا يستتبع كما طريؽ المقاصة،

مف خلبؿ نص  2.<<قةالنف مطالبات دفع عمى المحظورات ىذه تنطبؽ لا. L. 622-17 المادة مف 1
المادة يتضح أف المشرع الفرنسي وضع مبدأ عاـ لحظر أداء جميع الديوف التي تنشأ عف وقائع سابقة عف 
الحكـ الافتتاحي للئجراء بغرض تحقيؽ الأىداؼ الثلبثية المنشودة، إلا أف لكؿ قاعدة استثناء ومف 

وئيا قبؿ صدور الحكـ القاضي بالسير في الاستثناءات التي يجوز فييا أداء الديوف ولو كاف مصدر نش
 الوفاء، الرواتب مطالبات دفع، النفقة مطالبات دفعالإجراءات، الأداءات المترتبة عف المقاصة، 

                                                           

الناشئة عف تعويض الأضرار بموجب المسؤولية المدنية، فمف المعموـ أف مبمغ  لمديكف غير التعاقديةبالنسبة  - 1
التعويض المستحؽ يكوف مف يوـ وقوع الضرر أو تاريخ تحقيقو، وبالتالي ففي فرض أف وقع الضرر قبؿ صدور حكـ 

ء، فإف ىذه الديوف تعتبر ضمف الديوف السابقة لا اللبحقة عمى الرغـ مف الافتتاح وتـ إقرار مبمغ التعويض بعد افتتاح الإجرا
إقرارىا بعد الحكـ الافتتاحي، فالمعيار المعتمد لإقرار المطالبة ضمف الديوف السابقة ترجع لمواقعة التي أنشئت الضرر 

 لمدائف بمبمغ التعويض. أنظر الأحكاـ القضائية :
Cass Com 16 mars 2010 n°09-13937. et Cass Com 5 février 1998 n°96-85596 . Cass 
soc 30 novembre 2017 n°16-12521. ://www.legifrance.gouv.fr. 

فلب تخمو مسألة تحديد تاريخ نشؤ الديوف التعاقدية عف طرح عدد مف الصعوبات في إطار الإجراءات  الديكف التعاقديةأما 
ـ تاريخ إبراميا، أي مف يوـ تطابؽ الإرادتيف الجماعية، فمف المسممات أف الديوف الناشئة عف الالتزامات العقدية مرىونة بيو 

وفقًا لمبدأ الإرادة، بحيث يجب أف يؤدي منطقيًا المفيوـ الطوعي للبلتزامات التعاقدية إلى نشؤ الديف في ذمة المديف مف يوـ 
ح الإجراء الجماعي، إبراـ العقد، وبالتالي فالالتزامات الناشئة عنيا تكوف مف ضمف الديوف السابقة مادامت أبرمت قبؿ افتتا

فالمعيار أو الضابط لتحديد الديوف السابقة عف اللبحقة بالالتزامات العقدية مرىوف بتاريخ إبرامو لا بيوـ تنفيذه حتى ولو 
 استمر أداء الالتزاـ بعد الحكـ. أنظر الحكـ القضائي : 

Cass com 27 septembre 2017 n°16-14634. ://www.legifrance.gouv.fr. 
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 الاحتفاظ شرط أساس عمى المطالبات دفع، تمويمي إيجار أو حجز حؽ أو رىف عمى بناء بالمطالبات
 .ضمانات ىعم بناء لممطالبات المؤقت الدفع، الممكية بحؽ
 :طريقة مف  لمقاصة بأنياا :"مف القانوف المدني الفرنسي1347 تعرؼ المادة  الكفاء بطريؽ المقاصة

مف المعرؼ قانوناً أف المقاصة مف الآليات  1"شخصيف بيف المتبادلة للبلتزامات المتزامف الوفاء طرؽ
غير  مؤكدة الديوف تكوف أف في الوفاء يشترط لإعماؿ ىذه الطريقة القانوفالقانونية لانقضاء الالتزامات، ف

كما  لمدفع، وقابمة قيمتيا في سائمة يكوف محميا نقداً  وأفمتنازع في محميا أو مقدارىا أو أجؿ الوفاء بيا، 
 ناشئة الصمة ذات لمطالباتا ، وأف تكوفواحد آف في ومدينيف دائنيف المعنيوف الأشخاص يكوف أف يجب
، ومف التطبيقات القضائية في ىذا المجاؿ ما قضى بو القضاء الفرنسي قدالع نفس تنفيذ عدـ أو أداء عف
 خمفاتم بموجب ، "... ص" السيدة مطالبة أف تقرر بأف فكا استئناؼ محكمة حكـ يالمصف ينتقد حيث
 فإف  لموسيمة ووفقًا ، المجزأة غير الحقوؽ بيع سعر ممكية سند لػ بديونيا تتعمؽ التعويضية، والعلبوة النفقة
 السداد كاف إذا إلا  الافتتاحي الحكـ قبؿ وُلد ديف أي سداد تمقائيًا يحظر الجماعية الإجراءات بفتح الحكـ
 مف مشتقة أو عف ناتجة الطبيعة نفس مف متبادلة مطالبات أي الصمة، ذات ديوف بيف مقاصة عف ناتجًا
 التجارية لمعلبقات عاـ كإطار يعمؿ واحد تعاقدي عناصر تشكؿ اتفاقيات عدة مف أو العقد نفس

 ما سرعاف ،تمقائيةو  مزدوجة دفعةمف  أساسي بشكؿ تتكوف المقاصة أف حيث مفغير أنو و  2للؤطراؼ،
 العقد ستمرارلا بحسب المنطؽ التصوري دينيف بيف تعمؿ أف يمكف كاف إذا عما السؤاؿ ر إلى الذىفباديت
 بعد دائنًا يصبح العكس عمى والآخر حكـ،ال قبؿ لآخرل دائف ىو الطرفيف أحدحيث يكوف  ،الحكـ بعد

يكوف بالنفي  المبدأ حيث بطبيعة الحاؿ ومف الجوابجائزاً إعماؿ المقاصة،  كاف إذا ما ىو السؤاؿ ،الحكـ
 ،الدائف لصالح تفضيمية دفعة لتقديـ المقاصة استخداـ يمكف ولا الدفع، قاعدة حظر تطبيؽ يجب بحيث

بيا في  سمح مختمفة عقود عف الناشئة المطالبات بيف بالمقاصةقة المتعم القضائية السوابؽ غير أف
 حساب لاتفاقية العامة الشروط مفحيث قضت محكمة النقض ب *  مرتبطة منفصمة عقودحالتيف 
 التي الحسابات فإف  خاصة لوائح أو ذلؾ خلبؼ عمى الاتفاؽ يتـ لـ ما" أنو عمى ينص المالية الأوراؽ
 فرع في البنؾ مع المفتوحة الحسابات تعدد حالة في أنو ،الجارية الحسابات طابع يال لعملبئو البنؾ يفتحيا
 المتنوعة الحسابات ىذه فإف مختمفة، بعملبت حتى أو منفصمة مؤىلبت أو عناويف تحت أكثر أو واحد
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 عمى نطبؽي أف يمكف لا ،حداو  بند وأن الاعتبار في الأخذ مع لمتجزئة قابؿ غير واحدًا يًامعم حسابًا تشكؿ
 كاف وبالتالي الجاري، الحساب عف مختمفة طبيعة لو الحساب ىذا أف بحجة المالية الأوراؽ حساب رصيد
 القانوف مف 1134 المادة خالفت الاستئناؼ محكمة أفف وبيذا  ،فقط شروطو مراعاة مسؤوليتو مف

 1.المدني
 اء جميع متطمبات المديف مف الأمور المستثناة كذلؾ مف حظر الوف :متطمبات مصاريؼ الإنفاؽ

ومصاريؼ نفقتو مراعاة لمجانب الإنساني، وبالتالي فيذه الديوف معفاة مف متطمبات التبميغ عنيا أو 
 الاحتجاج ببطلبف أدائيا.

 :المادة تنظـ بالموظفيفأجور  بخصوص أما أداء مرتبات كأجكر العماؿ L625-82  أداء  كيفيات
 ،المطالبات ىذه بياف القضائي الممثؿ يثبت أف بمجردقانوني  متيازبا تتمتع أجور العماؿ ومطالباتيـ التي

  .الرواتب مطالبات مف التحقؽ بوضوح ستدعيي النص روحف
 مف البدييي وتحقيقا لأىداؼ الإجراء : تمكيمي إيجار أك حجز حؽ أك رىف عمى بناء بالديكف الكفاء

السابقة عمى الحكـ  ديوفال بتسديد بعض لممديف يأذف أف المفوض لمقاضيالأساسية، أجاز القانوف 
الأداء مبرراً لمتابعة نشاط المشروع المتعثر، يكوف القاضي بافتتاح الإجراء الجماعي، لكف شريطة أف 

أداء ديف لرفع الحجز أو  أو عف عقار يعتبر مفيد لممشروع الرىف رفع وبالتالي يمكف لممديف بغرض
 عقد شراء خيار لممارسة أيضًا الدفع بيذا يُصرَّح قدأو  ،افكضم المنقولة والحقوؽ البضائع رد بغرض
 L622-7.3طبقا لممادة  تمويمي إيجار

 :يجوز لمقاضي المفوض بموجب المادة   الأداء المؤقت لمدائنيف بناء عمى كجكد ضماناتL. 622-
 لممديفما يجوز أف يأمر المديف بأداء مبالغ الديف التي في ذمتو بناء عمى وجود ضمانات لمدائنيف، ك 8

 بضمانات بحوزتيـ التي الضمانات استبداؿ الدائنيف عمى يقترح أفبناء عمى استشارة القاضي المفوض 
 .معادلة
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  يمكف لمقاضي المفوض أف يأذف : الممكية بحؽ الاحتفاظ شرطرفع  أساس عمىأداء بعض الديكف
 ءالشيلنسبة لمبائع، شريطة أف يكوف لممديف أداء بعض الديوف السابقة لرفع شرط الاحتفاظ بالممكية با
   L. 624-16.1المحتفظ بو يعزز مف متابعة النشاط ومفيداً للئجراء، بموجب المادة 

ما عف الديوف اللبحقة فمقد تعرضنا في إطار الخطوة الأولى مف بداية فترة الملبحظة لبداية أ
بحظر الوفاء الناتج عف جميع مطالبات حصر ديوف المنشأة تبدأ أولا بتطبيؽ القاعدة الأولى التي تقضي 

الدائنيف السابقة عف افتتاح الإجراء، غير أنو في المقابؿ لابد مف أف نعرج عمى مفيوـ الديوف اللبحقة 
التي تخرج عف القاعدة، وعميو فإذا كاف معيار الديف المشموؿ بالمنع ممثلب في الديف السابؽ مرىوف 

يار نشؤ الديوف بعد افتتاح الإجراء يقتضي خروجو مف قاعدة المنع؟ بنشوئو قبؿ افتتاح الإجراء، فيؿ مع
بمعنى أدؽ ىؿ العامؿ الزمني لافتتاح الحكـ القاضي بالسير في الإجراء ىو المعيار الأصمي لتحديد 

 الديوف التي يشمميا المنع أـ لا؟
أو  لبحقةال تميز المطالبة بالديوف فإف معيار L641-10و  L641-13بالرجوع إلى المواد 

مرتبط بالمدة الزمنية التي تمي أو تسبؽ تقديـ طمب افتتاح الإجراء،  مف سياؽ النص يوحي كما السابقة
لكف النصوص لـ تقؼ عند ىذا الحد بؿ اشترطت معايير أخرى لاستفادة الديوف مف أحكاـ المطالبات 

 الافتتاحي الحكـ صدور بعد بانتظاـ تنشأ التي الديوف>>  L622-17اللبحقة وىذا بموجب نص المادة 
 تاريخ في سدادىا يتـ الفترة، ىذه خلبؿ لممديف مقدمة خدمة مقابؿ أو المراقبة، فترة إجراءات سير لأغراض
 وبالتالي فالمعايير المعتمد لتميز الديوف السابقة عف اللبحقة ىي:  ،2.<<استحقاقيا

عادة ما يعزى معيار " اللبحقة" ديوفوال" السابقة" ديوفال بيف إف الفواصؿ الزمنية معيار الفترة الزمنية:أ/ 
ليا،  المُنشئ لسببا عف مختمفًا حدثاً البعض يعتبرىافي العادة ما  التي ديفال نشؤ تاريخ تميزييا إلى

فجميع الديوف التي تنشأ قبؿ افتتاح الإجراء تدخؿ في إطار الديوف السابقة، والعكس مف ذلؾ فالمطالبات 
تاح الأجراء تندرج ضمف الديوف اللبحقة، ىذا المعيار الذي أيدتو محكمة النقض الفرنسية التي تتـ بعد افت

( حيث SCI) العقارية "Rond-Point de Valmy"ضد شركة " Cylande" بحكميا في قضية شركة
 يقرر الذي الوقت حتى الإجراء لفتح اللبحقة الإيجارات مطالبات فقط يغطي 40 المادة امتياز أفقضت 
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 عقد إنياء المفوض، القاضي مف بإذفمسؤوؿ الشركة و  قرر قضية الحاؿ وفي العقد؛ إنياء المسؤوؿ فيو
 30 بعد المؤجر امتياز ممارسة إمكانية بالضرورةعنو  نتجي الذي 1997 أكتوبر 1 مف اعتباراً  الإيجار
 Letting"ضد  "Chrétien"نفس الحكـ الذي قضت بو في النزاع بيف شركة  1997.1 سبتمبر

France."2  
إف العامؿ الزمني لمنشأة الديف لا يكفي وحده لإدراج الديوف التي  :المعيار النفعي لمديف المطالب بوب/ 

ف نشأة بعد افتتاح الإجراء استفادتيا مف أحكاـ الديوف اللبحقة، فلببد مف اقتراف العامؿ الزمني بعامؿ  وا 
التي تقدـ خدمة لممديف  أو النشاط لمتابعة مفيدةال للبحقةا المستحقاتف لممديف المقدمة الخدمة أو المنفعة

ىي التي تستفيد مف جميع الامتيازات والضمانات القانونية ضمف أىداؼ نظـ الإنقاذ ىذا بالضبط ما 
 تدفع القضائية بالتصفية الحكـ أو الحكـ فتح بعد بانتظاـ تنشأ التي الديوف >> :L641-13كرستو المادة 

 : استحقاقيا عند
-L. 641 المادة أحكاـ في بو المصرح لمنشاط المؤقتة الصيانة أو الإجراء تقدـ لأغراض نشأت إذا - أ

 ؛10
 ؛المصفي قرره حالي لعقد تنفيذاً  أو النشاط استمرار أثناء لممديف مقدمة خدمة مقابؿ نشأت إذا  - ب
 .3<<طبيعي شخص لممديف اليومية الحاجات مف نشأت إذا  - ت

تتاح الإجراء والتي تفيد ويستفيد منيا المديف في استمرارية نشاط مشروعو فالديوف التي تنشأ بعد اف
 N° deرقـ ىي التي تدخؿ في إطار الديوف اللبحقة عف الإجراء وقد جاء في حيثيات القضية 

pourvoi: 14-20668 ،المتعمقة الأدلة جميع رفض خلبؿ مف أنوو  قانونية حقيقة الدفع حقيقة أف 
 ذلؾ في بما  الشركة عف نيابة لرحلبتو مفصؿ ممخص سيما ولا الطمب مقدـ دمياق التي السفر بنفقات
 X السيد وضعيا التي المستندات خلبؿ مف فقط مبرر سداد طمبأف   ذلؾ في والسبب والأماكف، التواريخ
 الديوف" أف عمى فقط تنص التي التجاري القانوف مف  L 622-17 المادة محكمة خالفت حيث ... «
 خدمة مقابؿ في أو المراقبة، فترة أو الإجراء في التقدـ لأغراض الافتتاحي الحكـ بعد بانتظاـ الناشئة
 النظاـ ىذا أف عمى التأكيد خلبؿ مف أنو"  استحقاقيا عند الدفع يتـ الفترة، ىذه خلبؿ لممديف مقدمة
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 إلى المحاكمة اةقض أضاؼ الدائنيف، لصالح تكبدىا تـ قد المذكورة السفر مصاريؼ أف لحقيقة خاضع
 1.أعلبه المذكورة المادة أحكاـ وانتيؾ يوفره لـ شرطًا النص

 راءات كالملاحقات الفردية لممديفمبدأ كقؼ الإج  - ب
إف القواعد الأساسية اليادفة إلى إنياض المشروعات المتعثرة لا تعتمد عمى مرتكز وحيد ممثلًب 

بالوفاء بالديوف، بؿ لابد وأف تتماشي بالتوازي مع في الجانب المادي المتعمؽ بمنع المطالبات المتعمقة 
مبدأ وقؼ المتابعات والإجراءات الفردية مف قبؿ الدائنيف ضد المديف، لأف الأحكاـ المتعمقة بفترة 

 بيف الحاجة موازنة دقيقة الملبحظة وما يصاحبيا مف آليات لموقؼ عمى الوضع الحقيقي لممشروع، يتطمب
 الأصوؿ وتكريس المساواة بينيـ، وبيف المحافظة قدر الإمكاف عمى لدائنيفوأداء حقوؽ ا الحفاظ إلى

الرئيسية والأساسية لممشروع المتعثر، فإذا عرفنا معنى مبدأ منع الوفاء فما المقصود مف مبدأ المتابعات 
 .؟الفردية مف قبؿ الدائنيف

 الحكـ احبة لصدورالمص يقصد بوقؼ المتابعات الفردية ضد المديف، تمؾ الآلية التمقائية
 الإجراءاتف لإقرار أحد الإجراءات المتعمقة بالحفاظ عمى المشروع إنقاذاً أو تقويماً قضائياً، الافتتاحي

بأداء مبمغ مف الديف أو  ، تمؾ التي تكوف ليا صمةالمديف ضد الدائنوف يتخذىا التيوالمتابعات المعنية 
 الإجراءات كافة تعميؽ الافتتاحي الحكـ عف ينتجفعمى موجودات المشروع،  التنفيذ وسائؿوسيمة مف 

 في المطالبة إعلبف وعندىا يحؿ المتخذة ضده الجديدة الإجراءات قطع يتـ وبالتالي، المديف ضد الفردية
 2.مطالبتو تسوية عمى لمحصوؿ السابؽ الدائف فيو يرغب الذي محؿ الممارسات الفردية الإجراءات

الإجراءات الفردية مف المبادئ المعروفة في نظـ الإفلبس التقميدية  وفي الحقيقة يعتبر مبدأ وقؼ  
غير أف الأىداؼ المتوخاة منيا تختمؼ عنيا في نظـ الإنقاذ إذ تيدؼ وبشكؿ أساسي إلى إعادة الصياغة 
الييكمية لممشروع المتعثر بما يفيد استمراريتو، فعادة ما يمجأ الدائنوف وبصفة فردية عند تدىور حالة 

ديف المالية إلى المطالبة بحقوقيـ بأداء مبالغ مالية أو المطالبة بإنياء عقود بحجة التخمؼ عف سداد الم
مستحقاتيا، وليذا الغرض كاف المقصود بيذا المبدأ في فترة الملبحظة، تجميد جميع المطالبات القانونية 

حيث  L. 622-21 لمادة بيدؼ السيطرة عمى الوضعية المادية والمالية لممشروع بحسب ما كرستو ا
 يرد لـ الذيف الدائنيف جميع قبؿ مف قانوني إجراء أي يمنع أو الافتتاحي الحكـ يقطع :"يمي تنص عمى ما

                                                           

1 - Cass com 01 décembre 2015 n°14-20668. ://www.legifrance.gouv.fr. 
2 - William Nahum. LE MANAGEMENT DES ENTREPRISES EN DIFFICULTE 
FINANCIERE. P.102. 

https://www.legifrance.gouv.fr/affichJuriJudi.do?oldAction=rechJuriJudi&idTexte=JURITEXT000031575346&fastReqId=891940599&fastPos=1
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 المديف عمى ـاحكقطع الأ -1 :إلىحيث ييدؼ المنع  L 622-17 المادة مف 1الفقرة  في مطالبتيـ ذكر
 تنفيذية إجراءات أي يمنع أو يوقؼ كما - 3الماؿ مف مبمغ دفع لعدـ عقد إنياء -2 الماؿ مف مبمغ بدفع
 لـ توزيع إجراءات أي وكذلؾ المباني، عمى أو المنقولة الممتمكات عمى سواء ،فالدائني ىؤلاء جانب مف
 إنياء أو المصادرة لعواقب الزمنية الميؿ بالتالي توقؼو  الافتتاحي الحكـ قبؿ نسبي أثر عنيا ينتج

 .1"الحقوؽ
  والآني المتعمقة بػ: الوقؼ الفوري يشمؿ ىذا المبدأ

 وقؼ جميع الدعاوي المتعمقة بأداء الديوف السابقة؛ - أ
 وقؼ كافة الإجراءات المتخذة ضد المديف أو أحد شركائو أو ممتزميف معو؛  - ب
 وقؼ سرياف الفوائد المترتبة عف أداء مستحقات الديف؛ - ت
 منع القيود أو تسجيؿ الرىوف وغيرىا؛ - ث

مشار إليو أف مجاؿ تطبيؽ القاعدة يشمؿ نطاؽ القاعدة مف حيث يتضح مف سياؽ النص ال
 .الأشخاص ونطاؽ تطبيقيا مف حيث الإجراءات

ث الدائنيف الذيف يشمميـ منع المتابعات ىـ ثلب: ءات مف حيث الأشخاصقاعدة كقؼ الإجراتطبيؽ نطاؽ  -
 : فئات مصنفة بحسب الترتيب الآتي

 ؛بحكـ أف ديونيـ نشأة قبؿ افتتاح الإجراء الدائنوف الذيف المطالبوف بديوف سابقة 
 الدائنوف بديوف لاحقة عمى افتتاح الإجراء لكنيـ يفتقدوف شرط منفعة الديف للئجراء؛ 
 الدائنوف الذيف ليـ ديوف خارج نطاؽ الإجراء؛ 

وعميو فيمكف لجميع الدائنيف غير المصنفيف مف الفئات الثلبث أنيـ يستطيعوف مباشرة كافة 
والإجراءات ضد المديف وىـ فقط الدائنوف الحاصميف عمى اختصاص عمى أمواؿ المديف أو المتابعات 

لكف مف خلبؿ معطى النص ىؿ يشمؿ المنع فقط المديف أـ قد تسري  2أصحاب الامتيازات الخاصة،
 ؟ القاعدة حتى عمى ضامني المديف

التي لا تقؿ عف التزامات  الثقيمة الالتزامات مف العديد الدائف تجاه تسبيكأو الكفيؿ  فماالض
غير أنو ولاحتياجات الائتماف غالبا ما يتـ ضماف أحد المدنيف لتمبية لاحتياجات الاقتصادية  ،المديف نفسو

                                                           

1 - Art.L622-21.Modifié par Ordonnance n°2008-1345 du 18 décembre 2008 - art. 30. 
://www.legifrance.gouv.fr. 
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 تقديـفمف الضروري  وضعيات معينة يتطمب الائتماف تطوير كاف إذاالتي تساىـ في ازدىار المشاريع، ف
 مف التضحيات ىذه فرض يتـ ما اغالبفكاف  المخاطرة، رييامع مف كجزءكبيرة تساىـ بدورىا  تضحيات

 إنقاذ سياسة في حاسـفعقيدة الضمانات تسيـ بشكؿ  الائتماف، ممارسة خلبؿ مف أو النصوص خلبؿ
 يتعمؽ فيما سيما ولا الضماف التزامات تقوية ذلؾ عف نتج ، حيثبالديوف المثقمة المشروعاتو  الشركات
ساىمت  الجماعية الإجراءاتالتبعية، ف طبيعتياعف  تترتب التي الالتزامات وتنفيذ ديونيا إنفاذ بإمكانية

ىذا النسؽ التصوري الجديد عف إسياـ  1في الدفع. المديف تقصير الضماف ميزات تطوروبشكؿ ممفت في 
الضمانات في مجاؿ الإجراءات الجماعية ىو ما تفطف لو التشريع الفرنسي مف خلبؿ النصوص القانونية 

تعرض ليذه المسالة بشكؿ يوحي بأف وقؼ المتابعات يشمؿ المديف فقط مف خلبؿ نص المادة التي ت
L622-21 غير أف نص المادة ،L622-28  أشارت في فقرتيا الثانية بشكؿ صريح عف استفادة جميع

ضامني المديف مف وقؼ الإجراءات والمتابعات، ىذا التوسع في بسط الحماية مف المديف إلى ضامنيو، 
-2008حيث أشار التقرير رقـ  2008 الأوؿ كانوف/ ديسمبر 18ف مف مخرجات إصلبح الأمر كا

 توسع، عف صعوبات تواجو التي الشركات قانوف تعديؿالمتعمؽ ب 2008 ديسمبر 18 المؤرخ 1345
 الإجراءات ووقؼ الفائدة مسار تعميؽ مف الاستفادة يمكنيـ الذيف المديف ضامني فئاتل 166 المادة
فمف  وعميو كبير مف وضعيات الضامنيف سيشمميـ ىذا الامتياز، عدد فإف وبالتالي نقاذ،الإ خطة ـوأحكا
 وضعو عمى الإجراء فتح تداعيات مف لمخوؼ أقاربو مف ضماف عمى حصؿ الذي لمديفا كفيؿ يضطر

   2(.L. 626-11 و 28-622. المادة) الشخصي
 حظر القانونية الإجراءات وقؼ مبدأ يشمؿات: نطاؽ تطبيؽ قاعدة كقؼ المتابعات مف حيث الإجراء -

 مطالبةب المتعمقة الإجراءات :القانونية الإجراءات مف فئتيف ات الإجرائية ضد المديف وتشمؿالملبحقجميع 
القانونية المقبولة خارج المطالبات التي تشمؿ دفع الديوف، غير  الإجراءات، الماؿ مف مبمغ بدفع المديف

                                                           

1 - Afif Daher. Quelques aspects de l'évolution contemporaine du contrat de cautionnement 
[Deuxième partie : l'évolution des effets du cautionnement ]. In: Revue juridique de l'Ouest, 
1992-4. pp. 415-488; doi : https://doi.org/10.3406/juro.1992.2017 
https://www.persee.fr/doc/juro_0990-1027_1992_num_5_4_2017 Fichier pdf généré le 
05/05/2018. 22h30. P.416. 
2 - Rapport au Président de la République relatif à l‖ordonnance n° 2008-1345 du 18 
décembre 2008 portant réforme du droit des entreprises en difficulté. JORF n°0295 du 19 
décembre2008.Texten°28.NOR:JUSC0824839P. 
ELI:https://www.legifrance.gouv.fr/eli/rapport/2008/12/19/JUSC0824839P/jo/texte 

https://doi.org/10.3406/juro.1992.2017
https://www.persee.fr/doc/juro_0990-1027_1992_num_5_4_2017


 انفصم انثاني: انتداتيس انمضائيح نًعانجح صعىتاخ انًشسوعاخ انًتعثسج انثاب انثاني        

 398  
 

 عمى الدائنيف يحظر تابعات في إطار الإجراءات الجماعية الفئة الأولى، وبالتاليأف المقصود بوقؼ الم
 لـ توزيع إجراءات أيو  ،عقاراتال عمى أو المنقولة الممتمكات عمى سواء يـجانب مف تنفيذية إجراءات أي
 المديف تقصير عمى المطالبات قائمة ىذه ستكوف ، ففي الغالبالافتتاحي الحكـ قبؿ نسبي أثر عنيا ينتج

  :في دفع ديونو المتمثمة في
 ؛الإيجار دفع إجراءات 
 الشيء المباع؛ لدفع ثمف إجراء 
 ؛تعويضات عمى لمحصوؿ دعوى 
  ؛الغرامة سداد دعوى 
 ؛الضرائب لسداد إجراء 
  1؛تجارية ورقة سداد دعوى  

 :لمتابعات تشمؿ الإجراءات التاليةفالقواعد المصاحبة لمبدأ وقؼ ا إذا
 المادة تنص ؿ القيكد:منع كحظر تسجي L622-30 العقارية الرىوف تسجيؿ يجوز لا :"أنو عمى 

لقد أصبح عدـ تسجيؿ الرىوف وقيدىا مف المسممات ،  2"الافتتاحي الحكـ بعد والامتيازات والتعيدات
ض البدييية المصاحبة لافتتاح الحكـ الإجرائي القاضي بسير إجراءات الإنقاذ أو التقويـ القضائي وىذا بغر 

حصر جميع أصوؿ المديف ومعرفة خصومو ومالو وما عميو مف ديوف، فالمنع الآلي لإجراءات القيد وسع 
شمؿ المنقولات كذلؾ، وعميو فأي تأخر مف قبؿ الدائنيف لتسجؿ تأميناتيـ تالمشرع مف مجاؿ تطبيقيا ل

مف يوـ إعلبنو  مفعولو رييس الذي الافتتاحي الحكـ قؼيو  يحظر قيدىا بعد افتتاح الإجراء، وبيذا المنطؽ
 ضماف تسجيؿ الحصوؿ عمى مكنة يفالدائن بإمكافيعد  بشكؿ آني، بحيث لـ التسجيلبت مسار حظر
موقوؼ  سابقةال اتمطالبال وعميو يضحى أي إجراء متخذ مف طرؼ أحد الدائنيف مف ،الأصوؿ أحد عمى

                                                           

1 - AURÉLIEN BAMDÉ. Ouverture d‖une procédure collective: le principe d‖arrêt des 
poursuites individuelles. 14 NOVEMBRE 
2017.https://translate.google.com/?hl=fr&tab=TT&authuser=0#view=home&op=translate&sl=f
r&tl=ar&text=Ouverture%20d%E2%80%99une%20proc%C3%A9dure%20collective%3A%20l
e%20principe%20d%E2%80%99arr%C3%AAt%20des%20poursuites%20individuelles%0A1
4%20NOVEMBRE%202017%20%2F%20AUR%C3%89LIEN%20BAMD%C3%89. 
21/4/2020. 21H30. 
2 - Art.L622-30. Modifié par Ordonnance n°2008-1345 du 18 décembre 2008 - art. 35. 
://www.legifrance.gouv.fr. 

https://translate.google.com/?hl=fr&tab=TT&authuser=0#view=home&op=translate&sl=fr&tl=ar&text=Ouverture%20d%E2%80%99une%20proc%C3%A9dure%20collective%3A%20le%20principe%20d%E2%80%99arr%C3%AAt%20des%20poursuites%20individuelles%0A14%20NOVEMBRE%202017%20%2F%20AUR%C3%89LIEN%20BAMD%C3%89
https://translate.google.com/?hl=fr&tab=TT&authuser=0#view=home&op=translate&sl=fr&tl=ar&text=Ouverture%20d%E2%80%99une%20proc%C3%A9dure%20collective%3A%20le%20principe%20d%E2%80%99arr%C3%AAt%20des%20poursuites%20individuelles%0A14%20NOVEMBRE%202017%20%2F%20AUR%C3%89LIEN%20BAMD%C3%89
https://translate.google.com/?hl=fr&tab=TT&authuser=0#view=home&op=translate&sl=fr&tl=ar&text=Ouverture%20d%E2%80%99une%20proc%C3%A9dure%20collective%3A%20le%20principe%20d%E2%80%99arr%C3%AAt%20des%20poursuites%20individuelles%0A14%20NOVEMBRE%202017%20%2F%20AUR%C3%89LIEN%20BAMD%C3%89
https://translate.google.com/?hl=fr&tab=TT&authuser=0#view=home&op=translate&sl=fr&tl=ar&text=Ouverture%20d%E2%80%99une%20proc%C3%A9dure%20collective%3A%20le%20principe%20d%E2%80%99arr%C3%AAt%20des%20poursuites%20individuelles%0A14%20NOVEMBRE%202017%20%2F%20AUR%C3%89LIEN%20BAMD%C3%89
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 أنو عمى الحكـ ينص الطمب اىذ رفض أجؿ مف أنو حيثجاء في أحد الأحكاـ لمحكمة النقض  مؤقتا،
 بفتحالقاضي  الحكـ يعمؽ ،1985 يناير 25 في الصادر القانوف مف 57 و 47 المادتيف أحكاـ بموجب
 كإجراء قانوني إجراء أيف طالب بتسجيؿ أحد الأصوؿ، الذي الدائف جانب مف حظرب جماعي إجراء
 رفع مف الدائفمنع ي ف تأثيرأي  الحكـ اليذ يكوف لا امتياز أو رىف تسجيؿ أي وكذلؾ المديف ضد تنفيذي
  1.مديفال ضد ضمانات عمى لمحصوؿ أو التنفيذ أو الدفع دعوى

غير أف المشرع وضع استثناء وحيد لقاعدة منع القيود، وذلؾ في فرض إذا كاف قيد أحد الأصوؿ 
مح لمدائف قيد أو مفيد ويساىـ في استمرار نشاط المشروع، يمكف لمقاضي المفوض أف يأذف لممديف بأف يس

، كما يمكف لممديف وبعد أخذ رأي القاضي المفوض L622-7تسجيؿ أحد الأصوؿ وىذا بموجب المادة 
 بأف يستبدؿ أحد الضمانات بضمانات أخرى.

 مجموع ما يتحصؿ عميو الدائف مف المديف مقابؿ  ىييقصد بالفائدة : حظر أداء الفكائد عمى الديكف
فيكوف ىذا الأخير مطالب  المقترضإلى  نقدي بمبمغ قرضي يؿ المثاؿ شخصعمى سبفمنحو قرضاً نقدياً، 

 مستحقًا يزاؿ لا الذي لممبمغ وفقاً  محسوبة فائدة وفؽ الآجاؿ المتفؽ عمييا مع المقترض المبمغ بأداء
مف المبادئ المكرسة في نظـ الإجراءات الجماعية  الفائدة سعر إيقاؼ مبدأبموجب العقد المبرـ بينيما، 

عادة ىيكمة المشروع المتعثر،ب فيذا المبدأ كرستو نظـ الإجراءات  2غرض تحقيؽ أىداؼ فترة الملبحظة وا 
 عف أداء الديف، المتأخرة الإضافية والرسوـ الفوائدالجماعية بحيث حظرت عمى الدائنيف المطالبة بجميع 

نع سرياف الفوائد في نظاـ المتعمؽ بأحكاـ م L622-28 المادة بنص عمييا منصوصال المبدئية لقاعدةفا
 القضائية والتصفية L631-14 المادة بموجب إجراء التقويـ القضائي عمى المطبقةوكذا أحكاميا  ،الإنقاذ
  أنو حيثومف التطبيقات القضائية بيذه القاعدة أشارت محكمة النقض إلى  .L641-3 المادة بموجب

 SA Banque" الآف يُسمى والذي( SOVAC) العقاري التمويؿ بنؾ منحب إليو المشار لمحكـ وفقًا
SOVAC Immobilier" (البنؾ )فرنؾ 630.000 بمبمغ ائتماني تسييؿ 1989 ديسمبر 4 في 

نظاـ التقويـ  إطار في وضعيا تـ قد الشركة ىذه أفف واحد عاـ لمدة "؛Entreprise Gerussi"شركةل
 634.788.15 البالغ المسدد غير دينو عف البنؾ أعمفحيث  1990 فبراير 6 في تصفيتيا ثـ القضائي
 مف 55 المادة فإف....  X السيدة إلى بالدفع طالب 1990 أبريؿ 19 بتاريخ استدعاء وبموجب فرنكًا،

                                                           

1 - Cass com 3 février 1998 n°94-15450. Com, 20 mai 1997, n°94-
10997://www.legifrance.gouv.fr.  
2 - Cass com 19 mars 1996 n°92-20897. ://www.legifrance.gouv.fr. 

https://www.legifrance.gouv.fr/affichJuriJudi.do?oldAction=rechJuriJudi&idTexte=JURITEXT000007384616&fastReqId=127631633&fastPos=1
https://www.legifrance.gouv.fr/affichJuriJudi.do?oldAction=rechJuriJudi&idTexte=JURITEXT000007348742&fastReqId=1922052675&fastPos=1
https://www.legifrance.gouv.fr/affichJuriJudi.do?oldAction=rechJuriJudi&idTexte=JURITEXT000007348742&fastReqId=1922052675&fastPos=1
https://www.legifrance.gouv.fr/affichJuriJudi.do?oldAction=rechJuriJudi&idTexte=JURITEXT000007288751&fastReqId=573393656&fastPos=1


 انفصم انثاني: انتداتيس انمضائيح نًعانجح صعىتاخ انًشسوعاخ انًتعثسج انثاب انثاني        

 400  
 

إجراء التقويـ  بفتح القاضي الحكـ أف عمى ينص 1985( يناير) الثاني كانوف 25 المؤرخ القانوف
 بعد الفائدة عف مسؤولاً  الضماف يكوف لا القانوف وجببم نوالمشروع فإ مصمحة مسار يحددالذي  القضائي
 1لممديف القضائية التصفية أو التنظيـ إعادة بإعلبف الحكـ تاريخ

 تعد خطوة جرد الديوف بمثابة الفترة التمييدية التي تسبؽ إجراء فحصيا وتحقيقيا  :جرد ديكف المشركع
غير  الضمانات المنقولة والعقارية وكذا يفالمد موجوداتجميع  جرد يتـمف قبؿ الوكيؿ القضائي، حيث 

بتصريح مقدـ مف  الجرد ويستيؿ إجراء المقيدة وغيرىا مف الأمواؿ سواء كانت أوراؽ تجارية أو فواتير،
طرؼ المديف بواسطة تقرير تفصمي لموكيؿ القضائي عف موجوداتو وأصولو السائمة منيا والعقارية، وكذا 

 أو المتوقفة مع ذكر سبب عدـ إنفاذىا، الجارية الرئيسية العقودكؿ و  ىاار ومقدقائمة أسمية بجميع دائنيو 
 أو تشريعي نص أي عف النظر بغضو  بمناسبة إعداده لمتقرير القضائي لموكيؿ بحيث أجاز القانوف

 وىيئات العامة والييئات الإدارات مف أية معمومة عمى الحصوؿلأعراؼ السر الميني،  مخالؼ تنظيمي
-L622-6 المادة عيدت، و لممديف المالي الوضع عفوالمؤسسات البنكية  الاجتماعي ضمافوال الادخار

 بحيث اشترطت المادة أف وجيز، وقت في تحرير جرد الديوف وتقديـ إثباتات عنيا بميمة المديف إلى 1،2
، وتسير قانوني محاسب قبؿ مف معتمد أو حسابات مدقؽ قبؿ مف عميو اً دقامصتقرير الجرد  كوفي
 طوات جرد الديوف حسب الإجراءات التالية: خ

 الرئيسية الأىداؼتسير إجراءات الإنقاذ بحسب : كـ كعنصر أساسي في فترة الملاحظةتحديد الخصأ/ 
 مثؿفي  لمقضاء هؤ مسألة لج لأف مف ديونو، المديف ذمة إبراء المتمثمة أساسا في الجماعية لئجراءاتل

 صعوبات يواجو أنو الأقؿ عمى أو بديونو، الوفاء عمى قادرًا عدي لـ وأن إلى عادة يشير الإجراء ىذا
تشكؿ حجرة عثرة أماـ السير الطبيعي لمشروعو وكذا تسديد مستحقات دائنيو، ىذه الوضعية  خطيرة
ىذه الوضعية  ستؤديكما  وامتيازاتيـ، الدائنيف يةوضع عمى مباشر بشكؿ لا محالة ستؤثر المتأزمة
 بأنفسيـ تعريؼبديونيـ وال في ذمة فئة مف الدائنيف متمثمة في إعلبف مطالبتيـ جديدة التزامات لنشوء

     داخؿ الإجراء، فكيؼ تتـ خطوات حصر الديوف.
 يعتبر إجراء الأخطار بداية مسار حصر ديوف المشروع مف خلبؿ تقديـ الدائنيف  :إخطار الدائنيف

 خمسة خلبؿ القضائي وكيؿال خطري*  R622-21لممطالبة بديونيـ المستحقة حيث تنص المادة 

                                                           

1 -Cass com 19 mars 1996 n°92-20897. ://www.legifrance.gouv.fr. 
2 - Art. L622-6-1 .Modifié par LOI n°2011-850 du 20 juillet 2011 - art. 37. 
://www.legifrance.gouv.fr. 
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 المادة في المذكورة المدة خلبؿ مطالباتيـ إعلبفبضرورة  الدائنيف  الحكـ صدور مف يومًا عشر
يتيح  بحيث في نظـ الإنقاذ بيا المعموؿ القانونية الأحكاـ مف يعتبر إجراء الإخطار 1* .622-24
لممطالبة بدينو، ويأخذ ىذا الإجراء شكؿ خطاب  الواجب عميو اتخاذىا الشكمية الإجراءات طبيعةلمدائف 

بسيط موجو لمدائنيف عف افتتاح إجراء الإنقاذ، أما بالنسبة لمدائنيف حاممي الأوراؽ المالية فيتخذ 
أما بخصوص الدائنيف أصحاب التأمينات والامتياز العاـ فيبقى عمى  2الإخطار شكؿ خطاب مسجؿ،

ء لغرض تقديـ المطالبات بديونيـ خلبؿ المدد القانونية عاتؽ الوكيؿ إخطارىـ بافتتاح الإجرا
 المنصوص عمييا.

 بحقوؽ الاعتراؼيعتبر إجراء التصريح بالديوف أو الإعلبف عنيا، بداية  :إجراء التصريح بالديكف 
 يالأول التقدير يشكؿ مف قبؿ المديف في حاؿ عدـ منازعاتيـ إياىا، وبالتالي فبداية تقديميا الدائنيف
ف رسميا تأكيد حقوقيـ في في الجانب السمبي مف ذمتو المالية التي تتيح لمدائني المديف اماتلالتز 

إلى وجوب مراعاة شكمية التصريح بالديف لجميع الدائنيف دوف  L 622-24 تشير المادة  الإجراء،
فقط، وىـ غير أف النطاؽ الشخصي لممادة يغطي فئة معينة منيـ  3إذا ما أخذنا بحرفية النص، ءاستثنا
 يقعتقديـ الديف  التزاـ أف يُستنتج ولذلؾ". الافتتاحي الحكـ قبؿ مطالبتيـ نشأت الذيف الدائنيف جميع
 يقصدخاصة، و  بامتيازات يتمتعوف أو مضمونيف كانوا سواء المعني، المديف دائني جميع عاتؽ عمى

 ىذه وتشمؿ ،بينيـ المبرمة فاقاتالات إطار في بالمديف علبقة تربطيـ الذيف أولئؾ الشخصييف بالدائنيف
 مداينةال سياؽ في الدائنيف لممديف فالأشخاص الطبيعييمف  وغيرىا الائتماف ومؤسسات البنوؾ الفئة
 أو الالتزاـ المرىوف في ذمتو الناتج عف عدـ أداء مستحقات العقود، غير أف القانوف أساسي بشكؿ
 لديو الكفيؿ بأف القضائية السوابؽ عترؼإ ، يحالتوض سبيؿ عمى سيما ولا  ذلؾ مف أبعد إلى يذىب
 4.صعوبة يواجو الذي المديف ضد بالتعويض شخصية مطالبة أيضاً 

                                                           

1 - Arti.R622-21.Modifié par DÉCRET n°2015-1009 du 18 août 2015 - art. 6. 
://www.legifrance.gouv.fr. 
2 -  Cass com 17 avril 2019, n°17-27058. ://www.legifrance.gouv.fr. 

 .08أنظر الممحؽ رقـ  - 3
4 - Julie GRONDIN. Les aspects patrimoniaux du droit des entreprises en difficulté - La 
place du patrimoine du débiteur en procédures collectives. Mémoire de recherche présenté 
en vue de l‖obtention du Master II. Université de la réunion Faculté de Droit et des Sciences 
politiques Master II — droit du patrimoine Parcours ingénierie juridique du patrimoine 2016-
2017. P09. 
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 أولا يجب معرفة لمف يوجو التصريح أومف ىـ الأشخاص المخوؿ ليـ قانونا  :كيفية التصريح بالديف
 .تقديـ التصريح

في نظاـ الإنقاذ أو التقويـ  القانوني مثؿالم إلى الديفب خطاب التصريح يوجو :إلى مف يكجو الخطاب -
لىو  ،القضائي القضائية، أو إلى أي مف الممثميف القانونييف دوف النظر إلى  التصفية في المصفي ا 

الحاصؿ في توجيو خطاب التصريح إلى الجية المعنية فعمى سبيؿ المثاؿ، توجيو الخطاب إلى  أالخط
 ولكفىذا ما قضت بو محكمة النقض الفرنسية بقوليا *المدير القضائي بدلًا مف الوكيؿ القضائي 

 الحكـ فإف ،المطالبة بالديوف خطاب لتمقي فردية بصلبحية يتمتع الذي الدائنيف ممثؿ أف إلى بالنظر
 بشكؿليـ  الموكمة الميمة تحديد خلبؿ مف الدائنيف ممثمي مف لاثنيف المحكمة تعييف أف عمى ينص
 فوعميو فإ الإجرائية؛ الييئة ليذه قانوناً  المخولة الوظيفة عمى ثيرتأ أي لو ليس منيـ كؿ إلى خاص
 القانونية الفترة خلبؿ توجييو تـ قد عمييا المتنازع الدعوى إعلبف أف لاحظت أف بعد الاستئناؼ محكمة

الحاصؿ بميمة  أدوف النظر إلى الخط الديف قبوؿ يجب أنو بحؽ استنتجت الدائنيف، ممثمي أحد إلى
  1أي جية.

يوجو خطاب التصريح بالديف مف الدائف أو ممثمو القانوني، وبالتالي فمسألة  :مف يكجو الخطاب  -
التفويضات في توجيو خطابات المطالبة بالديف قمصت مف حدية الوجوب القانوني لتقديميا مف قبؿ 

 يجبو  ،دائفال عف نيابةأو مفوض  وكيؿ قبؿ مف التصريح بالديف يتـ أف يمكف وبالتاليالدائف فقط ، 
ذاو  التصريح بالديف، صلبحية عمىأو أي وثيقة تثبت تفويضو  أف يقدـ سند الوكيؿ عمى  الوكيؿ كاف ا 

 مف مفوض الشركة محاسب المثاؿ سبيؿ عمىف ،عاماً  يكوف أف يمكف الممنوح لو التفويض فإف مفوضاً 
 رقـ المرسوـ جبوالمحاسب بمو  لمتصريح بالديف نيابة عف مسير المشروع، مدير المشروع قبؿ

 لصالحو بالتصرؼ المخوؿ الشخص مفوض عف مسير 20122 نوفمبر 7 المؤرخ 2012-1246
وخاصة في إعلبف المطالبة بالديف، وقد سار التشريع الفرنسي في مسألة منح التفويض لغير الدائنيف 

 "شركة أف عمى ينص الحكـ مف أمثاؿ المحاميف، ففي حكـ صادر مف محكمة النقض أشارت إلى أف
Landsbanki" عف مسؤولاً  ليس الاعتباري الشخص مصفيفال لقضائية...،ا التصفية قيد ىي التي 

                                                           

1 -Cass com 27 mars 2007 n°05-20574.Cass com 21 mars 2006 n°05-11440. Cass com 
30 mai 2006 n°05-14248://www.legifrance.gouv.fr.. 
2 - voir Art.18-188 en Décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif à la gestion 
budgétaire et comptable publique. ://www.legifrance.gouv.fr. 
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https://www.legifrance.gouv.fr/affichJuriJudi.do?oldAction=rechJuriJudi&idTexte=JURITEXT000007516404&fastReqId=1669336018&fastPos=1
https://www.legifrance.gouv.fr/affichJuriJudi.do?oldAction=rechJuriJudi&idTexte=JURITEXT000007495616&fastReqId=333022760&fastPos=1
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 طواؿ الصفة بيذه ىذه الميمة يمارس الذي القضائية التصفية وكيؿ ولكف القانوني، ممثمو ولا الشركة
 تبرير مف ئوإعفا مف الرغـ عمى المحامي أف استنتجت المحكمة بيذا الفرض أف، فالإجراءات مدة

 1.الديوف بإعلبف تفويضو تبرير مف معفي وعميو فإف المحامي بو، المعموؿ الفرنسي لمقانوف وفقًا ولايتو
في ىذا الخصوص يثار الإشكاؿ التالي ىؿ يمكف أف يجزي طمب المديف بافتتاح إجراء الإنقاذ أو 

اؿ تخمفو عف إعلبف أو التصريح التقويـ وتصريحو بقائمة الدائنيف ومقدارىا عف مطالبة الدائف في ح
 بدينو؟ 

 خلبؿ مف إجراء التصريح بالديوف عمى ىامًا تعديلبً  2014 مارس 12 في الصادر المرسوـ أدخؿ 
 بشكؿ القضائي الممثؿ إلى دعوى المديف يرفع عندماتقديـ الديوف، حيث يكوف ىذا الفرض  آلية تنظيـ
 افتتاح عند يقدميا التي القائمة في الواردة الأساسية عف طريؽ افتتاح دعوى الإجراء وممحقاتيا ممموس
 الدائف عف نيابة حيث يعتبر ىذا التصرؼ الصادر مف المديف ،توقفو عف الدفع إعلبف عند أو الإجراء
  2.تو بالديفمطالب عف يعمف لـ الأخير أف طالما

 ة خاصة لمتصريح بالديف، لـ يشترط المشرع الفرنسي أية شكمي: ية التصريح بالديكف كمدة تقديمياكيف
 في يدع مجالا لمشؾ لا بشكؿ كتابة عميو الرسمي الطابع إضفاءبؿ كؿ ما في الأمر وجوب ضرورة 

في تبياف  L. 622-25دينو، وتتجمي شكمية الطمب بحسب المادة  بمبمغ المطالبة في الدائف رغبة
جراء، وكذا بياف المبالغ شخص الدائف والتصريح بالمبمغ المستحؽ يوـ صدور الحكـ بافتتاح الإ

ذا كاف المبمغ  المستحقة وتواريخ استحقاقيا، نوعية الديف، طبيعتو، طبيعة الامتياز أو الضماف، وا 
عميو أيضاً  ويجبالمستحؽ بالعممة الأجنبية فيكوف مقداره بحسب سعر الصرؼ يوـ افتتاح الإجراء، 

 3وخاصة فيما يتعمؽ بالضمانات أو الامتياز، والوثائؽ التي تؤيد مطالبو المستنداتب يدعـ تصريحو أف
وفي الأخير يجب أف يكوف التصريح موقعاً ومؤرخاً بحيث لا يدع مجاؿ لمشؾ في أف الطمب مقدـ مف 
طرفو، وقد يشترط القاضي المفوض أف يطمب مف الدائف إضافة تصديؽ مدقؽ الحسابات عمى صحة 

يـ التصريح بالديف فالمبدأ بحسب نص المادة البيانات الواردة بالتصريح، أما بخصوص مدد تقد
                                                           

1 -  Cass com 6 mars 2009 n°17-22366. ://www.legifrance.gouv.fr. 
2 - Philippe Pernaud-Orliac.Mandataire judiciaire à Montpellier. Déclaration de créance. 
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22H15. 
3 - Art.L622-25. Modifié par Loi n°2005-845 du 26 juillet 2005 - art. 1 (V) JORF 27 juillet 
2005 en vigueur le 1er janvier 2006 sous réserve art. 190. ://www.legifrance.gouv.fr. 
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R622-24  يكوف شيريف مف تاريخ افتتاح الإجراء، إلا أف طريقة احتسابيا تختمؼ باختلبؼ صفة
 :  كالآتيالدائف مقدـ التصريح وبالتالي فتكوف مدد التقديـ 

ؿ القضائي في يتـ احتساب ميمة شيريف مف تاريخ إخطارىـ مف قبؿ الوكي/ الدائنكف المعركفكف: 1
 1غضوف خمسة عشر يوما التي تمي صدور الحكـ القضائي.

 الممتزميف أو المالية الأوراؽ حامميبالنسبة لمدائنيف  / الدائنكف الحاصميف عمى ضمانات خاصة:2
شير أو الحاصميف عمى ضمانات خاصة، تحتسب ميمة شيريف مف تاريخ استلبـ خطاب م بعقد

لأف إخطارىـ يكوف بموجب خطاب مسجؿ وبالتالي تكوف الميمة  الإخطار مع الإشعار بالوصوؿ،
  2.الزمنية ىي شيريف مف تاريخ استلبمو الخطاب

بخصوص ىذه الفئة التي تنشأ ديونيـ بعد افتتاح الإجراء لكف : اء/ الدائنيف اللاحقكف لافتتاح الإجر 3
شيريف مف تاريخ استحقاؽ  يفتقدوف لمشروط الأخرى، أي الديف الذي لا يخدـ أىداؼ الإجراء تكوف

 3الديف.
تسري المدة بحسب النص مف تاريخ الحكـ النيائي المحدد : الديف الناتج عف مخالفة جنائية/ 4

القاضي بتقدير التعويض الناتج عف المخالفة، قضت محكمة النقض الفرنسية بيا الفرض في منطوؽ 
 عندما أنو التجاري القانوف مف L. 622-24 المادة مف 7 الفقرة عمى يترتب "حكـ ليا جاء فيو 

 الزمني الحد فإف البلبغ، لصاحب الجماعية الإجراءات بفتح الحكـ صدور قبؿ جنائية جريمة تُرتكب
 القرار تاريخ مف يبدأ ،الجريمة ىذه عف الناشئة المطالبات عف مدني طرؼالمبمغ ك قبؿ مف لمتصريح
فإف إمكانية  ذلؾ ومع الافتتاحي؛ الحكـ نشر بعد يأتي القرار ىذا كاف إذا المبمغ يحدد الذي النيائي
 بالتعويضات مطالبتو نشأت الذي المدني لمطرؼ تخوؿ لا الديوف للئعلبف الزمنية لميمةا بداية تأجيؿ
 1 .الافتتاحي الحكـ يمي الذي الرىف في لمتسجيؿ الضرر وقوع تاريخ في

                                                           

1 - Art.R622-21. Modifié par DÉCRET n°2015-1009 du 18 août 2015 - art. 6. 
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تسري المدة في فرض إنياء العقد  ستمرة :/ المكاعيد النيائية المترتبة عف إنياء العقكد الم5
 المادة مف 2 الفقرةكانت  1المستمر بشير واحد مف إنياء العقد بعد الحكـ القاضي بافتتاح الإجراء،

 في المذكورة المتعاقدة الأطراؼ تمنح 1985 ديسمبر/ الأوؿ كانوف 27 في الصادر المرسوـ مف 66
 تاريخ مف واحد شير مدتيا إضافية فترة التجارة قانوف مف L. 621-29 و L 621-28 المادتيف
 الإنياء عف ناتجة مطالبة أي عف كمسؤولية العقد بإنياء القاضي القرارب الإخطار أو التمقائي الإنياء

 كسبب عممي غير الصادر الحكـ في ىذا الإنياءعف  تعويضك التي تترتب بالتالي فالديوف المذكور،
  2رة.المستم عقودال إنياء عف تعويضل
تسري الميمة الزمنية المحددة بشيريف / مكاعيد الميمة الزمنية بالنسبة لمدائنيف خارج إقميـ الدكلة : 6

بالنسبة لمدائنيف داخؿ إقميـ الدولة الفرنسية، وتمدد الفترة لشيريف إضافييف بالنسبة لمدائنيف القاطنيف 
  3خارج الإقميـ.

تـ تحويؿ إجراء الإنقاذ إلى تقويـ قضائي فما المدة التي ىناؾ إشكالية حوؿ المدد الزمنية في حاؿ 
لقد تـ  تسري عمى تقديـ الديوف ىؿ ىي مرىونة بصدور حكـ إقرار الإنقاذ أـ بيوـ تحويؿ الإجراء؟

يكوف احتساب الميؿ الزمنية لسقوط  استدراؾ ىذا الإشكاؿ وتـ الفصؿ فيو بشكؿ قطعي حيث
 4.وؿ القاضي بافتتاح إجراء الإنقاذالمطالبات مرىوناً بصدور الحكـ الأ

 عدـ التصريح بالديف في الميؿ بشأف تأثير  :ف الإخلاؿ بقكاعد التصريح بالديفالجزاءات المترتبة ع
القانونية المحددة، فإف المطالبات بيا تأخذ منحى أخر في الإجراء حيث تدخؿ ىذه الذمـ الدائنة في 

بعيف الاعتبار ضمف توزيعات المقررة  ـمكف أف تؤخذ مطالبتيفلب ي فئة الديوف خارج الإجراء، وبالتالي
رفع  عمى سبيؿ المثاؿ ـلـ تسقط بالكامؿ، بحيث يمكني ـفإف دعواى ومع ذلؾ في خطة الإنقاذ إلا أنو

 1.جديددعوى عمى الضماف أو إعلبف نفس المطالبة مرة أخرى في إجراء 
                                                           

1 - Art.R622-21 Modifié par DÉCRET n°2015-1009 du 18 août 2015 - art. 6. 
://www.legifrance.gouv.fr. 
2 - Cass com 30 juin 2004 n°03-12705. ://www.legifrance.gouv.fr.  
3 - Art.R622-24. Modifié par DÉCRET n°2014-736 du 30 juin 2014 - art. 50. 
://www.legifrance.gouv.fr. 
4 - Cass. com. ،February 15 ،2011 ،no. 09-14.318. ://www.legifrance.gouv.fr. 
1 - Jean-Baptiste Rozès.Avocat Associé. OCEAN AVOCATS.www.ocean-avocats.com. 
https://www.village-justice.com/articles/Procedures-collectives-Attention,13719.html. 
15/06/2020. 21H15. 

https://www.legifrance.gouv.fr/affichJuriJudi.do?oldAction=rechJuriJudi&idTexte=JURITEXT000007470889&fastReqId=1368564829&fastPos=1
https://www.village-justice.com/articles/Procedures-collectives-Attention,13719.html
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 خلبليا يتـ التي الجماعية جراءاتالإ مف جراءإ ىو" الديوف مف التحقؽ :تحقيؽ الديكف كفحصيا ب/ 
ب الدائنيف المطروحة مطالف. ومقدارىا صحتيا لتبرير الدائنيف مف كؿ مف المقدمة المستندات فحص

خطة إعادة  عف الناتجة المبالغ توزيع في الآخريف مع الاشتراؾ في الحؽ منيـ كؿ يدعي التيو  مسدادل
لجميع دائني المشروع التي  ـ وفؽ خطة محكمة لفترات زمنية معمومة، تتلمدينيـ العائدة تنظيـ المشروع

إذا كاف الغرض مف حصر  1تنشأ قبؿ افتتاح الإجراء أو بعد افتتاحو لكف يفتقد لشرط المنفعة للئجراء،
الديوف ىو معرفة خصوـ المديف مبدئياً، فإف مسألة تحقيقيا وفحصيا ىي التي تعطي الصورة الحقيقة 

ديف المالية والمادية والاقتصادية، وعميو فيكوف تحقيؽ الديوف ىو عممية تقييـ لماضي عف وضعية الم
المديف مف قبؿ الوكيؿ القضائي لقياس محتوى التزاماتو بشكؿ دقيؽ عف طريؽ الموازنة بيف إخطارات 

لديوف ية تحقيؽ االدائنيف والتقرير المقدـ مف قبؿ المديف التي تتضمف قائمة دائنيو وعميو تمر عمم
 :  بالمراحؿ الآتية

بداء ملاحظتومرحمة إعلاـ المديف بج/  كمرحمة أولية أوؿ ما يقوـ بو الوكيؿ  :مطالبات الدائنيف كا 
جؿ إبداء ملبحظتو بخصوصيا ومقارنتيا مع سجلبتو أالقضائي ىو تبميغ مطالبات الدائنيف لممديف مف 

في التحقؽ مف تصريحات الدائنيف ولو أف يقر  ة لممشروع، وبالتالي يكوف لممديف واسع النظريالمحاسب
بعضيا أو ينازع في بقية المطالبات وبالتالي يكوف محؿ المنازعة إما في أجؿ استحقاؽ بعضيا، أو 

 في محميا أو في مقدارىا أو حتى في وجودىا. 
طالبات يبمغ المديف لموكيؿ القضائي ملبحظاتو بشأف م :غ ملاحظات المديف لمككيؿ القضائيتبميد/  

الدائنيف ويقوـ عندىا الوكيؿ بعقد مقارنات بيف تقرير المديف وبيف تصريحات الدائنيف بغرض إعداد 
تقرير شامؿ ومفصؿ عف وضعية المديف المالية، لكف تسبؽ ىذه الخطوة تبميغ الدائنيف مف قبؿ الوكيؿ 

 ينوب أو يخطر مف ىـ بشكؿ شخصييخطر  أف الوكيؿ فعمىالمديف حوؿ تصريحاتيـ بالديوف،  لآراء

                                                           

1 -  Serge Braudo.VERIFICATION (CREANCES) DEFINITION. Dictionnaire juridique. 
Définition de Vérification (créances). en partenariat avec. Baumann Avocats Droit 
informatique. 

https://translate.google.com/?hl=fr&tab=TT#view=home&op=translate&sl=auto&tl=ar&text

=Serge%20Braudo.VERIFICATION%20(CREANCES)%20DEFINITION%0ADictionnaire

%20juridique.%20D%C3%A9finition%20de%20V%C3%A9rification%20(cr%C3%A9ances

)%0Aen%20partenariat%20avec.%20Baumann%20Avocats%20Droit%20informatique. 

15/08/2020 21h00. 

https://translate.google.com/?hl=fr&tab=TT#view=home&op=translate&sl=auto&tl=ar&text=Serge%20Braudo.VERIFICATION%20(CREANCES)%20DEFINITION%0ADictionnaire%20juridique.%20D%C3%A9finition%20de%20V%C3%A9rification%20(cr%C3%A9ances)%0Aen%20partenariat%20avec.%20Baumann%20Avocats%20Droit%20informatique
https://translate.google.com/?hl=fr&tab=TT#view=home&op=translate&sl=auto&tl=ar&text=Serge%20Braudo.VERIFICATION%20(CREANCES)%20DEFINITION%0ADictionnaire%20juridique.%20D%C3%A9finition%20de%20V%C3%A9rification%20(cr%C3%A9ances)%0Aen%20partenariat%20avec.%20Baumann%20Avocats%20Droit%20informatique
https://translate.google.com/?hl=fr&tab=TT#view=home&op=translate&sl=auto&tl=ar&text=Serge%20Braudo.VERIFICATION%20(CREANCES)%20DEFINITION%0ADictionnaire%20juridique.%20D%C3%A9finition%20de%20V%C3%A9rification%20(cr%C3%A9ances)%0Aen%20partenariat%20avec.%20Baumann%20Avocats%20Droit%20informatique
https://translate.google.com/?hl=fr&tab=TT#view=home&op=translate&sl=auto&tl=ar&text=Serge%20Braudo.VERIFICATION%20(CREANCES)%20DEFINITION%0ADictionnaire%20juridique.%20D%C3%A9finition%20de%20V%C3%A9rification%20(cr%C3%A9ances)%0Aen%20partenariat%20avec.%20Baumann%20Avocats%20Droit%20informatique
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تبدأ  يومًا الثلبثيف فترة خلبؿ ملبحظاتو إبداء إلى ـويدعوى الوصوؿب مع إشعار مسجؿ بكتاب ـ عني
  1مف يوـ التبميغ.

 قبؿ مف الديوف مف التحقؽ يتـ " R624-1تنص المادة  :مف الديكف المتنازع عميياالتحقؽ ق/ 
 حسب المستدعوف أو الحاضروف المعينوف المراقبوف الاقتضاء وعند والمديف الوكيؿ القضائي

مف خلبؿ النص يتضح أف عممية التحقؽ تتـ إما بمبادرة مف الوكيؿ القضائي بمعية  2".الأصوؿ
المديف أو بدونو، وقد تتـ بمعية مراقبيف أو خبراء معينيف مف قبؿ المحكمة كخبير تشخيص العثرات، 

معدة مف قبؿ الدائنيف، قد ينتج عف ىذا الإجراء فرضاف، فحص الديوف ومقارنتيا بقائمة الدائنيف ال ءأثنا
إما أف تتطابؽ مطالبات الدائنيف مع مقرر القائمة الاسمية لديونو مطابقة تامة لأشخاصيا، محميا، 
مقدراىا، آجاؿ استحقاقيا، فيتـ عندىا إقرار ىذه الديوف لتكوف موضوع المعالجة ضمف الإجراء، أما 

ناؾ نزاع بيف في أصؿ الديف أو آجالو أو مقداره، فينا يكوف مف حؽ المديف الفرض الثاني أف يكوف ى
 3الطعف في مطالبة أحد الدائنيف.

 خطاب ما يقوـ بو الوكيؿ القضائي أو المصفي، إرساؿ أوؿ إرساؿ خطاب احتجاج لمدائنيف:ك/ 
 الذي والمبمغ النزاع بسب موضحًا ،جزئياً  أو كمياً  فييا اً مطعون دعواه أف إلى يشير الدائف إلى مسجؿ
 المبادرة زماـ يأخذ لموكيؿ القضائي دائما وبحكـ وظيفتو  إف المياـ الموكمة 4،بو الاحتفاظ يقترح

في الأصؿ يكوف  المديف غير أف ،بحكـ ما يتاح لو مف معطيات مف الجانبيف المنازعات لمعالجة
قيؽ تعطي نوع مف الازدواجية في التعامؿ أجدر بتقييـ وضعو المالي، وبالتالي فمياـ الوكيؿ أثناء التح

مع مقررات المديف ومطالبات دائنيو، إلا أنو وأثناء النزاع تكوف ىناؾ ثلبث فرضيات متاحة قد 
تعترض الوكيؿ، إما يقر الدائف بالطعف المقدـ مف طرؼ المديف عمى شكؿ الديف أو مقداره أو آجالو 

                                                           

1 - voir. Extrait du Bulletin Officiel des Finances Publiques-Impôts. DIRECTION 

GÉNÉRALE DES FINANCES PUBLIQUES. Identifiant juridique : BOI-REC-EVTS-10-20-

10-20-20150701. Page 1/13 Exporté le :06/05/2020 http://bofip.impots.gouv.fr/bofip/655-

PGP.html?identifiant=BOI-REC-EVTS-10-20-10-20-20150701. Date de publication : 

01/07/2015. DGFIP P.03. 

2 - Art.R624-1. Modifié par DÉCRET n°2014-736 du 30 juin 2014 - art. 52. 
://www.legifrance.gouv.fr. 
3 - Philippe PERNAUD – ORLIAC. DECLARATION ET VERIFICATION DES CREANCES, 
RELEVES DE FORCLUSION : Ce qui change pour les procédures ouvertes à compter du 
1er juillet 2014. P.08. 
4 - Cass com 10 janvier 2018 n°16-20764. ://www.legifrance.gouv.fr. 

https://www.legifrance.gouv.fr/affichJuriJudi.do?oldAction=rechJuriJudi&idTexte=JURITEXT000036670375&fastReqId=604161687&fastPos=1
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لأمر، إما أف يطمع الدائف عمى القائمة الاسمية المعدة مف ا ؾوبالتالي فالخطاء يكوف مف الدائف فيستدر 
في ىذا الفرض سيستدعي كاتب الضبط الدائف  ،ويقرىا، إما أف يتمسؾ الدائف بمطالبتو لمديفقبؿ ا

 الديف قبوؿ في المفوض القاضي حيث سيفصؿ ،استماع جمسة إلىوبحضور الوكيؿ القضائي  والمديف
  1.الاستماع جمسة بعد
 مديوفل قائمةيكوف مآؿ إجراء فحص الديوف وتحقيقيا، إعداد  آؿ إجراء تحقيؽ كفحص الديكف :مز/    

و وملبحظاتو بخصوصيا مقترحاتتقديـ  مع المقبولة والمفصوؿ في موضوعيا مف قبؿ الوكيؿ القضائي
بحيث يجب أف تكوف مؤرخة  السجؿ في تسجيميا عمميةتتـ  بالإضافة إلى ملبحظات المديف، عندىا

مع  ،الخطة تنفيذ مفوض إلى الاقتضاء وعند ،المفوض القاضي إلى تأخير دوف تسميميا ليتـوموقعة 
 .L. 622-25 ،R. 622-23مراعاة نصوص المواد 

مى غرار التشريع الفرنسي سعى المشرع المغربي عفي التشريع المغربي:  الأحكاـ المتعمقة بالدائنيف -2
، فبعد أف كانوا ضمف محور أىداؼ منظومة الإفلبس التقميدية، إلى إفراد أحكاـ خاصة تتعمؽ بالدائنيف

فقد أضحى دورىـ وظيفياً لخدمة أىداؼ المقاولة، وليذا نجد أف المشرع المغربي ألغى ما كاف يسمى 
بكتمة أو جماعة الدائنيف، لكف أبقى عمى دورىـ في خدمة إجراء صعوبات المقاولة وأبقى عمى القواعد 

حيث يتعمؽ المبدأ الأوؿ بالتصريح بالديف  ،لأحكاميـ لكف وفؽ أىداؼ الإنياض التقميدية المنظمة
 .والمبدأ الأخر يتعمؽ بوقؼ المتابعات الفردية لممديف

أفرد المشرع المغربي مجمؿ الأحكاـ الخاصة لمتصريح بالديوف ضمف الفصؿ الأوؿ  التصريح بالديكف: - أ
إلى وجوب  719صوـ المقاولة، حيث تشير المادة تحت الباب الثاني عشر الذي يندرج تحتو تحديد خ

ف كانت الدائنيف الذيف نشأة ديونيـ قبؿ صدور الحكـ بفتح المسطرة عمى ضرورة التصريح بديونيـ،  وا 
وىكذا فيكوف التصريح مف قبؿ  2دلالة الوجوب تمت الإشارة إلييا في الفقرة الخامسة مف نفس المادة،

ديونيـ سواء كانت ديوف عادية أـ مشمولة بامتياز أو رىف ويستثنى جميع الدائنيف ميما كانت طبيعة 
تنص عمى  722منيـ فقط الأشخاص الذيف تربطيـ بالمقاولة عقود عمؿ، فعمى الرغـ مف أف المادة 

وجوب تسميـ المديف لقائمة الدائنيف لمسنديؾ، إلا أف ىذا الإجراء لا يمغي إجراء التصريح بالديوف، غير 
الفقرة الأولى والثانية عند تمحصيا نرى وكأف ىناؾ ترابط عضوي بيف  719نص المادة أنو مف خلبؿ 

                                                           

1 - Art. R624-4. Modifié par DÉCRET n°2014-736 du 30 juin 2014 - art. 54. 
://www.legifrance.gouv.fr. 
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الفقرتيف مما يوحي عمى أف الممزميف بالتصريح فقط الدائنيف المدرجيف بالقائمة مف قبؿ المديف، غير 
 أف الأمر ليس كذلؾ فالفقرة الأولى جاءت عامة وبالتالي فقد يفترض أف يحدث سيو مف المديف أو
يتعمد إبعاد ديف إلا أف الفقرة الأولى جاءت بصيغة العموـ مما يقضي بوجوب التصريح لجميع 

 عف الدائف.  بالدائنيف، كما لـ يغفؿ المشرع لإمكانية التصريح مف قبؿ وكيؿ ينو 
يتـ التصريح بالديوف وفؽ شروط معينة ودقيقة بحيث يجب أف  مضمكف إجراء التصريح بالديف: -

: الإشارة إلى المبمغ المستحؽ في 721عمى المشتملبت التالية وفؽ أحكاـ المادة يتضمف التصريح 
تاريخ صدور الحكـ القاضي بفتح المسطرة، تحديد قسط الديف المؤجؿ، تحديد نوع الضماف أو 
الامتياز، الإشارة كذلؾ إلى سند الديف إف وجد، ضرورة الإشارة إلى طبيعة الديف إذا كاف مف العممة 

ر الحكـ، كيفية احتساب الفوائد أثناء إعادة فترة و ة وضرورة تحويميا لمعممة الوطنية بتاريخ صدالأجنبي
سيرانيا، الإشارة إلى المحكمة التي رفعت إلييا الدعوى أف كاف الديف موضوع نزاع، كؿ ىذه 

وة وجود، المشتملبت والمضاميف تعتبر بمثابة حماية ميمة عمى الرغـ مف تعقيدىا كونيا تعطي لمديف ق
 1ومف ناحية أخرى تعطي لممقاولة رؤية جيدة لأصوليا.

نجد أف المشرع حدد أجاؿ التصريح  720بالوقوؼ عمى مضموف المادة  آجاؿ التصريح بالديكف : -
بالنسبة لمدائنيف المدرجة أسمائيـ بالقامة  -1بالديوف بحسب وضعية كؿ دائف وىي ثلبث آجاؿ، 

يف المعروفيف لدى السنديؾ والدائنيف الحامميف لضمانات أو عقد المقدمة مف طرؼ المديف والدائن
ائتماف، تحتسب المدة شيريف مف تاريخ نشر الحكـ بفتح مسطرة الإنقاذ أو التسوية، وأجؿ الشيريف كما 

مف قانوف الالتزامات  132يحتسب عمى أساس قاعدة الفصؿ  720ىو منصوص عميو في المادة 
بالنسبة لمدائنيف المقيميف خارج التراب الوطني  -22يوماً، 60معنى ذلؾ والعقود وىو ثلبثيف يوما ب

أما بالنسبة لمدائنيف المتعاقديف مع المديف  -3المغربي فالأجؿ ىو أربعة أشير مف تاريخ نشر الحكـ 
 يوما مف تاريخ الحصوؿ عمى التخمي عف مواصمة العقد. 15في إطار العقود الجارية فالمدة ىي 

عمى جزاء عدـ احتراـ آجاؿ التصريح بالديوف  723تنص الماد  :آجاؿ التصريح جزاء مخالفة -
والقاضي بسقوط الديف وذلؾ بإبعاد جميع الدائنيف الذيف نشأت ديونيـ قبؿ افتتاح الإجراء مف 
التوزيعات والمبالغ التي لـ توزع، ونرى أف المشرع عمى غرار التشريع الفرنسي قد شدد مف جزاء عدـ 
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جاؿ التصريح بالديوف، وىذا راجع لمظرؼ الحساس الذي تمر بو المقاولة، ولأف المبالغ احتراـ آ
المستحقة في ذمة المديف تعتبر بمثابة الجانب السمبي في ذمة المقاولة ولغرض الفحص الدقيؽ 

ى لمساعدة المقاولة في الإنياض يكوف عم تدابير إيجابيةلخصوميا، كاف لزاماً عمى الدائنيف مف اتخاذ 
الأقؿ باحتراـ الآجاؿ والتصريح الدقيؽ بالديوف، وبالتالي فإف أجؿ الديف ىو أجؿ سقوط لكف ضمف 
أطر الإجراء فقط، بمعنى آخر عند انتياء الإجراءات يستطيع الدائف مواجية مدينو بحقوقو التي 

مية لمدائنيف، فعمى سقطت أثناء الإجراء، لكف نرى المشرع وفي ذات المادة راع التوازف في المعاممة المث
كذلؾ في حاؿ إثبات الدائف  مف الرغـ تشديد العقوبة إلا أنو أعطى لمدائنيف أحقية رفع دعوى السقوط

نما لأسباب أخرى تقدرىا محكمة الموضوع.   أف سبب عدـ التصريح لا يعود إليو وا 
لى السنديؾ، فوفقا لا يكفي إجراء التصريح بالديوف الناشئة قبؿ افتتاح الإجراء إ تحقيؽ الديكف: -

لمكيفيات المشار إلييا ضمف مسطرة تحقيؽ الديف، لابد مف أف تخضع لإجراء الفحص والتدقيؽ مف 
طرؼ السنديؾ الذي يتولى تمقي التصريحات مف طرؼ الدائنيف وتدوينيا في سجؿ خاص تكوف موقعة 

، ويقصد بإجراء 719ة ومرقمة مف قبؿ القاضي المنتدب بحسب تاريخيا التسمسمي بحسب أحكاـ الماد
التحقيؽ ىو مناقشتيا مع المديف حوؿ مضمونيا أو مقدارىا أو تاريخ استحقاقيا أو معمقة عمى شرط 
فاسخ أو واقؼ بحسب الأوضاع القانونية لنشؤ الإلتزاـ، زد عمى ذلؾ معرفة إذا كانت مقبولة ضمف 

نديؾ لعب أدوراه في حصر ديوف الإجراء أـ لا، وعف كيفيات وآليات التحقيؽ، يمقى عمى عاتؽ الس
المقاولة المقبولة ضمف إجراء مسطرة الإنقاذ أو التسوية، فإذا كاف مف بيف الديوف ديناً متنازع فيو فعميو 
أف يبمغ الدائف بخطاب مع إشعار بالاستلبـ يبيف لو فييا مضموف النزاع بغرض تقديـ تفسيراتو حوليا، 

ي تحقيؽ الديوف حتى وأف طعف في الحكـ القاضي بافتتاح وتجب الإشارة إلى أف السنديؾ يستمر ف
الإجراء، وىذا منطقي لأف إجراء التحقيؽ في الديف ليس لو علبقة بمضموف افتتاح الإجراء ضمف أطر 
المعالجة لأف موضوع القرار يختمؼ تماما عف موضوع التحقيؽ وبالتالي يخضع إجراء التحقيؽ في 

إلى تولي السنديؾ بإعداد قائمة الدائنيف الأجراء المعفيف مف إجراء  728الاستمرار، كما تشير المادة 
التصريح وذلؾ ضمف آجاؿ ستة أشير، وفي الأخير يعد السنديؾ قائمة حصرية لجميع مطالبات 
الدائنيف في نفس الآجاؿ المشار إلييا سابقاً مع إبداء ملبحظاتو حوؿ التصريحات مع الإشارة إلى 

 1ا إما بالرفض أو القبوؿ أو التحفظ، عمى أف يسمـ القائمة إلى القاضي المنتدب.إبداء ملبحظاتو حولي
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عندما يتـ تسميـ قائمة الديوف لمقاضي المنتدب فينعقد لو اختصاص البث مآؿ إجراء تحقيؽ الديكف:  -
البث في قبوؿ الديف أو رفضو : حيث يختص وحده بميمة الفصؿ بالديف  -1في المسائؿ التالية : 

يبمغ  730عتبار لملبحظات السنديؾ المقدمة مف قبمو في التقرير، وعميو وتطبيقاً لأحكاـ المادة دوف ا
 أياـ بجميع الوسائؿ المتاحة قانوناً، 8قبوؿ الديوف أو رفضيا داخؿ أجؿ  تالقاضي المنتدب قرارا

مقاولة والدائف وحيف يتـ النظر في ديف متنازع عميو أو في ديف الاختصاص فإنو يتـ استدعاء رئيس ال
 735و       734البث في مطالب الأغيار : بالرجوع إلى أحكاـ المادتيف  -2 1بغرض التشاور.

أعطى المشرع لمقاضي المنتدب صلبحيات الفصؿ في اعتراض الغير الخارج عف الخصومة في 
راض عمى قرارات تحقيؽ الديوف التي يعدىا السنديؾ، وبالتالي فالقانوف أعطى للؤغيار حؽ الاعت

يوما مف نشر مقبولية أو رفض قائمة الديوف، وينعقد الاختصاص  15المقرر وذلؾ ضمف أجؿ 
طر القانونية المتاحة، بالفصؿ في النزاع لمقاضي المنتدب، الذي لو أف يستدعي الأطراؼ وفؽ الأ

   2لى ملبحظات السنديؾ حوؿ ىذا الاعتراض.ويستمع إ
س المشرع المغربي نفس المبادئ التي كاف يعتمدىا في نظـ كر  كقؼ المتابعات الفردية لممديف: - ب

الإفلبس التقميدية، حيث عنوف الباب لثالث ضمف الفصؿ الثالث بوقؼ المتابعات الفردية، حيث حددت 
الحظر الذي يشمؿ الدائنيف وىي تقريباً نفس الأحكاـ التي كرسيا القانوف القديـ بموجب المادة  686
ـ الحظر المفروض عمى الدائنيف ب الأعماؿ القانونية المحظورة، وعميو يمكف أف نقس 653

 .والتصرفات القانونية المحظورة
يدخؿ ضمف ىذا البند جميع الأعماؿ القضائية الرامية إلى إقامة دعاوى ضد  :حظر الأعماؿ القانكنية -

لأعماؿ القضائية المديف بغرض أداء مبالغ مالية ميما كانت طبيعتيا مدنية أـ تجارية، وكذلؾ جميع ا
الرامية إلى فسخ عقد لعدـ أداء مقابمو، والحكمة التي توخاىا المشرع مف ىذا الحظر لا شؾ في أنيا 
تصب في مصمحة المشروع وبالتالي تعطي صورة واقعية وحقيقة عف الوضع المادي والمالي لممقاولة، 

ف كانت تخالؼ قواعد ومبادئ تعتبر مف المس ممات القانونية والفقيية لصيانة وعميو فقاعدة الحظر وا 
حقوؽ الدائف مف عدـ أداء مدينو، إلا أف الطابع العاـ لمساطر صعوبات المقاولة ىي التي تفرض 

 نفسيا كأولوية في التسبيؽ. 
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فإذا كاف القانوف ينص عمى حظر المطالبات الناشئة قبؿ افتتاح  :التصرفات القانكنية المحظكرة -
يحرـ ويحظر أداء الديوف السابقة، وتقرر ىذا المنع لأسباب متعددة،  الإجراء فإنو مف باب أولى

عيو، افأداءىا يشكؿ خطورة محققة تطاؿ التسوية والتصحيح، ويفتح باب المحاباة والتسابؽ عمى مصر 
يترتب عف حكـ فتح المسطرة  "وقد أشارت المادة بصريح العبارة  1ويمس بمبدأ المساواة بيف الدائنيف،

والحظر ليس محصور في أداء الديوف وفقط بؿ يشمؿ  2"وف منع أداء كؿ ديف نشأ قبؿ صدورهبقوة القان
التي حظرت عمى الدائف أداء فوائد الديف وقد  695كذلؾ الفوائد المترتبة عنو وىذا بموجب المادة 

 .وسعت المادة الحظر ليشمؿ حتى الكفلبء
صوص الأحكاـ المتعمقة بالدائنيف مقارنة بباؽ بخلتشريع التكنسي: الأحكاـ المتعمقة بالدائنيف في ا -3

التشريعات المقارنة محؿ الدراسة، نلبحظ أف المشرع التونسي لـ يسيب في تفصيؿ الأحكاـ المتعمقة 
بيذه الفئة مف حيث التصريح بديونيـ، ولعؿ الحكمة في اختصار ىذه الأحكاـ تنبع مف الخمفية 

التشريعات في القانوف الفرنسي  يالتشريع التونسي عف باقالتشريعية لفمسفة الإنقاذ التي انتيجيا 
والمغربي، وذلؾ لأف المشرع التونسي اختصر مسافة معتبرة في منظومتو الإنقاذية وقصر أحكاميا في 
مضاميف التسوية القضائية فقط لما تصؿ المؤسسة لحافة التوقؼ عف الدفع، ونظف أف بأف وفرة 

التشريعيف المغربي والفرنسي ترجع لتمؾ الذىنيات في توسيع أىداؼ  الأحكاـ المتعمقة بالدائنيف في
نما اعترضتيا صعوبات يتعسر عمى رئيسيا مواجيتيا  الإنقاذ حتى وأف لـ تتوقؼ ىذه عف الدفع وا 

ووقؼ  وف،لديأساسا بحصر اتعمؽ وعمى كؿ فإف أحكاـ الدائنيف في التشريع التونسي تبنفسو، 
 المتابعات الفردية لممديف.

الأحكاـ في مجاؿ حصر ديوف المؤسسة في التشريع التونسي تبدأ بترسيـ الديوف، إف حصر الديكف:  - أ
 .ثـ تحديد آجاؿ ترسيميا، لتمييا مرحمة تصنيفيا

مف الواجبات التي تقع في ذمة دائني المؤسسة التي تمر بصعوبات اقتصادية وعملب : ترسيـ الديكف -
إنو أوؿ إجراء يقع عمى عاتؽ الدائنيف ىو واجب ترسيـ ، ف445و  444بمقتضيات أحكاـ الفصميف 

عمى الدائف الذي نشأت مستحقاتو قبؿ افتتاح إجراء  445ديونيـ أي التصريح بيا، إذ نصت المادة 
التسوية القضائية مف التأكد مف ترسيـ دينو وذلؾ خلبؿ ثلبثيف يوماً مف تاريخ نشر بالرائد الرسمي 
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ف نشير إلى نقطة ميمة بيذا الخصوص إذ نجد أف المشرع لدى صياغتو لمجميورية التونسية، ويجب أ
أنو أدرج مصطمح تأكد الدائف مف ترسيـ دينو ولـ يباشر الدائف بمصطمح الترسيـ مباشرة،  445لمفصؿ 

ولعؿ الغرض الذي ابتغاه المشرع ىو أف مف واجبات المديف إعداد قائمة دائنيو وبالتالي يقع عمى 
لكف الإشكاؿ الذي يطرح بيذا الخصوص فإف كاف  1كد مف ترسيـ دينو ضمف القائمة،الدائف سوى التأ

عمى الدائف فقط التأكد مف ترسيـ دينو، فيؿ ىذا يعني إعداد قائمة الدائنيف مف قبؿ المديف تجزي عف 
واجب التأكد، بمعنى أدؽ ىؿ واجب الترسيـ يقع عمى المديف وما عمى الدائف فقط سوى التأكد؟ لأف 

لإشكاؿ الذي يمكف أف يطرح في حاؿ تقاعس الدائف عف واجب التأكد يخضع لجزاء حرمانو مف ا
 المشاركة في التوزيعات ضمف برنامج الإنقاذ؟

يتولى المتصرؼ القضائي ميمة حصر ديوف المؤسسة بإشراؼ مف القاضي المراقب، حيث 
جراءات الجماعية، وذلؾ لأف ىذه تعد وظيفة تحديد الديوف مف أولى الإجراءات التي تستيؿ بيا الإ

العممية تحقؽ ىدفيف رئيسيف : اليدؼ الأوؿ يتجمى في معرفة الخصوـ الحقيقة التي عمى المؤسسة، 
 أما اليدؼ الثاني يتجمى في إعطاء صورة واقعية مدى جدية فرص المؤسسة في الإنقاذ.

لؾ إما بحسب مكاف إقامة ينص ذات الفصؿ عف حدود آجاؿ تثبت الترسيـ وذ :يكفآجاؿ ترسيـ الد -
ما بحسب بعض الوضعيات الخاصة التي يمكف أف تترتب عمى  ما بحسب صفة الدائف، وا  الدائنيف، وا 

 إجراء التثبيت.
 مدة تثبيت ترسيـ الديوف ب ثلبثيف يوما مف  445حدد الفصؿ : آجاؿ الترسيـ بحسب مكاف الدائف

الرسمي لمجميورية التونسية بالنسبة لمدائنيف  تاريخ نشر الحكـ القاضي بالتسوية القضائية بالرائد
القاطنيف بالتراب التونسي، أما بخصوص الدائنيف المغتربيف في حدود ستيف يوما مف تاريخ نشر 

 الحكـ.
  :أفرد المشرع أحكاما خاصة لفئة معينة مف الدائنيف وذلؾ لوضعيـ آجاؿ ترسيـ بحسب صفة الدائف

ديونيـ، ويقصد بيذه الفئة الديوف العمومية ميما كانت صفتيا  الخاص الذي قد لا يساير مدد ترسيـ
عادية أو مأذوف فييا قضائياً، وبالتالي تخضع الديوف الجبائية ومستحقات الصندوؽ الوطني لمضماف 
الاجتماعي لنوعيف مف الأجؿ مدة آجاؿ قصيرة وىي شيريف في حاؿ تـ ضبط مقدار الديف، وآجؿ 

الديف، ولعؿ الحكمة في بسط ىذه المدة ترجع لأف لأىمية الديوف سنة في حاؿ عدـ ضبط مقدار 
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العمومية التي تكوف مؤثرة عمى مديونية المؤسسة والتي في الغالب لا يمكف حصرىا خلبؿ فترة 
  1شيريف.

 ينص ذات الفصؿ عمى آجاؿ ترسيـ بعض الديوف  لترسيـ بحسب بعض الكضعيات الخاصة:آجاؿ ا
لخاصة التي تترتب عف افتتاح فترة المراقبة، وىي أولا بالنسبة لبعض وذلؾ بحسب بعض الوضعيات ا

الدائنيف الذيف فاتيـ ميعاد ترسيـ ديونيـ، تدعيماً لحقوؽ الدائنيف ضمف برنامج الإنقاذ أعطى المشرع 
التونسي مساحة معتبرة لبعض الدائنيف الذيف قد يتخمفوا عف إدراؾ ميعاد الترسيـ لسبب يكوف جدي، 

الحالة يرفع الدائف تشكيو لممحكمة التي تقوـ بدورىا في بسط سمطتيا التقديرية لحيثيات  ففي ىذه
مبررات الدائف، ثانياً آجاؿ الترسيـ الخاصة بمعاقد المؤسسة في إطار الحساب الجاري : نظرا 
لخصوصية الحساب الجاري وخصوصية الطابع الإنقاذي للئجراءات الجماعية، تصور المشرع بعض 

اـ الخاصة لوضعيات دقيقة ناتجة عف بعض المعاملبت البنكية الحساسية وخاصة تمؾ التي الأحك
تتعمؽ بالحسابات الجارية، وتدعيماً لحقوؽ الدائنيف في إطار الإجراءات الجماعية العامة، أعطى 

عمالا بالفقرة الثالثة مف ذات الفصؿ   يمكف أف 445المشرع حكما خاصاً ليذه الوضعية وبالتالي وا 
يستفيد الدائف مف جميع المدد المنصوص عمييا، فقد تكوف في حدود الثلبثيف يوماً إف كاف مقيماً 
وستيف يوماً إف كاف مغترباً وفي حدود السنة بعد حصولو عمى إذف مف المحكمة وىذا نظرا لمفاضؿ 

 2الوقتي الذي يرتبو التعامؿ بالحسابات الجارية.
ونقصد بو  ؛الأوؿ حكـ جزائييعاد ترسيـ دينو أمريف اثنيف أحد الدائنيف عف متخمؼ رتب عف ويت

حرماف الدائف مف التوزيعات ضمف برنامج الإنقاذ، ونعني بو سقوط حقو في المطالبة بو ضمف أطر 
الإجراءات الجماعية مع إمكانية مطالبتو بحقو عند انتياء الإجراء أو تكوف المطالبة مبنية عمى أسس 

إلى المحكمة بغرض تسجيمو بعد أخذ الإذف مف مجمس  ءبالمجو  ؛ـ استدراكيووقائع أخرى، الثاني حك
 الشورى. 

عندما يتولى المتصرؼ القضائي ميمة حصر الديوف ويتمقى تثبيت ترسيـ ديوف تصنيؼ الديكف:  -
الدائنيف، أثناء معالجتو لترسيمات ومقارنتيا بمقرر بجرد ديوف المديف، تظير لممتصرؼ فئات مف 

  :سب الوضعيات التي تترتب عف المعالجة والمقارنة وىيالدائنيف بح
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 وىي الديوف التي أقرىا المديف بموجب المرفقات الضرورية التي يجب عمى المديف : الديكف الثابتة
بياف ما لممؤسسة وما عمييا مف الديوف والسندات المثبتة ليا  -إرفاقيا بمطمب افتتاح التسوية القضائية 

مع مقارنتيا بسند تثبيت الترسيـ المقدـ مف قبؿ الدائف،  1-ئنيف والمدنيف ومقراتيـ.مع تحديد أسماء الدا
 محؿ توزيعات ضمف برنامج الإنقاذ.فيذه الديوف لا خلبؼ عمييا وىي التي تكوف 

 ىي الديوف التي تكوف محؿ نزاع بيف الدائف والمديف، حيث قد يكوف محؿ النزاع : الديكف غير الثابتة
ف، أو محمو، أو أجمو، أو يكوف الديف معمؽ شرط واقؼ أو فاسخ، ىذا الصنؼ مف في مقدار الدي

 الديوف يكوف فييا لممحكمة السمطة التقديرية في قبوليا أو رفضيا ضمف برنامج سير الإجراء.
 وىي تمؾ الديوف غير المدعمة بسند رسمي، ففي ىذا الفرض يكوف لممحكمة كذلؾ : الديكف الاحتياطية

  2في الأخذ بيذا النوع مف الديوف في مقرر الحصر ولكف احتياطياً.واسع النظر 
يتعطؿ خلبؿ فترة المراقبة ولمدة : "نوأ 449جاء في معرض الفصؿ كقؼ المتابعات الفردية لممديف:  - ب

شيراً كؿ عمؿ تنفيذي يرمي إلى استخلبص ديوف سابقة لفترة  12لا تتجاوز في جميع الحالات 
ع منقولات أو عقارات بسبب عدـ أداء ديف، كما يتوقؼ خلبؿ نفس الفترة سرياف المراقبة أو إلى استرجا

تعد قاعدة تعطيؿ إجراءات التنفيذ ىامة في  .3غرامات التأخير وعمؽ آجاؿ السقوط"جميع الفوائض و 
رات تساىـ بصفة كونيا تحافظ المؤسسة مف خلبليا عمى أصوليا أي ما تمتمكو مف منقولات وعقا

 .4اطيامباشرة في نش
مف خلبؿ استعراضنا لنص الفصؿ نجد مفارقة غربية بيف التشريع الفرنسي والمغربي بخصوص  

قاعدة وقؼ المتابعات الفردية لممديف مف قبؿ الدائنيف، يتجمى الفرؽ في الظرؼ الزمني لبدأ سرياف 
الإجراء سواء كاف  القاعدة ففي التشريع الفرنسي والمغربي، يبدأ سرياف القاعدة بصفة آلية عند افتتاح

إنقاذاً أـ تقويماً، بينما المشرع التونسي خالؼ نظيريو في ىذه الجزئية بالذات، بحيث استيؿ بدأ القاعدة 
مف يوـ افتتاح إجراء فترة الملبحظة، لكف التساؤؿ الذي يطرح ىؿ يكوف افتتاح فترة المراقبة متزامناً مع 

جماعي؟ أـ يكوف ىناؾ فاصؿ زمني فارؽ بينيما خاصة قترة صدور الحكـ القاضي بافتتاح الإجراء ال
ف عممنا أف فترة الملبحظة تسبقيا فترة تمييدية تقتضي جرد أصوؿ المؤسسة واستقباؿ ترسيمات  وا 
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لا يكفي أف يقدـ   :"يمي ديوف المؤسسة والآجاؿ التي تحكميا، حيث جاء في حكـ استئنافي مدني ما
ؿ التتبعات الفردية ضده، بؿ يجب أف بقع قبوؿ ذلؾ المطمب مف المديف مطمباً في التسوية حتى تتعط

قبؿ رئيس المحكمة المتعيدة وأف يعيف رئيس المحكمة الأجيزة المكمفة بالشروع في التمييد لمتسوية، ولا 
في نظرنا أف ىذا الوضع لا يستقيـ ومبادئ الإنقاذ في الحفاظ  1"تتوقؼ التتبعات إلا أثناء فترة المراقبة

صوؿ المؤسسة لأنو في الغالب ما يستغرؽ فترة زمنية معتبرة ما بيف الحكـ القاضي بفتح إجراء عمى أ
 التسوية القضائية وافتتاح فترة المراقبة.

وذلؾ بأف  449لقد وفؽ المشرع التونسي في أف حدد نطاؽ وقؼ المتابعات حسب مقتضى الفصؿ 
" إجراءات التنفيذ " فالفارؽ بينيما يحدد أفرد مصطمحيف رئيسيف وىما " كؿ عمؿ تنفيذي" والآخر 

  .نطاؽ كؿ سرياف كؿ قاعدة
ويقصد بيا جميع الأعماؿ التي لا تستدعي تدخؿ طرؼ أخر يكسبو ىذا الحؽ، كقؼ أعماؿ التنفيذ:  -

فيي تعتبر مرحمة متقدمة تمكف الدائف المتحصؿ عمى سند تنفيذي مف مباشرة التنفيذ عمى أمواؿ 
و. وعميو يحظر عمى الدائف أثناء فترة المراقبة استخلبص ديوف سابقة كتمؾ المديف لاستخلبص دين

 التي تتعمؽ باسترجاع منقولات أو عقارات لعدـ أداء ديوف.
وتعني جميع الأعماؿ القضائية المطالبة بحقوؽ تتعمؽ بأداء ديوف أو استرجاع كقؼ إجراءات التنفيذ:  -

نفيذ تعتبر مرحمة تمييدية لتثبت الحؽ المطالب بو لتمكيف حقوؽ لعدـ أداء ديوف وبالتالي فإجراءات الت
 2الدائف مف حؽ المطالبة.

إذا رأى ضرورة لذلؾ  الابتدائيةيمكف لرئيس المحكمة الأحكاـ التكميمية لقاعدة الحظر عمى الدائنيف:  -
ع أف يأذف بإيقاؼ سرياف الفوائض وغرامات التأخير وتعميؽ آجاؿ السقوط وذلؾ بيدؼ تحديد الوض

غير أف ىذا الإجراء يتوقؼ عمى تقديـ مطمب مف  ،إضافية النيائي لممؤسسة وتجنّب إغراقيا بفوائض
أنو يتعذر عمى رئيس المحكمة الإذف بيذا الإجراء مف تمقاء باعتبار المسيّر أو صاحب المؤسسة 

 1نفسو.
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نيف والمديف، لا تقؼ عند إف شرط ضماف الموازنة بيف متطمبات الدائ الأحكاـ المتعمقة بالمديف:ثانيا: 
بعض الأحكاـ المتعمقة بطرؼ بمنأى عف الآخر، وليذا الغرض فالمشرع وبمناسبة مراعاة الترتيب 
التفاضمي في الأولويات حيث يعطي أىمية كبرى لممشروع عمى حساب الائتماف، آثر بعض الأحكاـ 

عادة ىيكمةالمتعمقة بالمديف و  الية بغرض الاستفادة مف تدفقات وضعيتو الم ىذا حفاظا عمى أصولو وا 
 ع الأطراؼ التي ليا علبقة بالمشروع. مستقبمية تسترضي جمي

 أعماؿ أداة المشروعة: الشرك نشاط استمرارالأحكاـ المتعمقة بالمديف في التشريع الفرنسي:  -1
يضع  أف الخاصة أعمالو إدارة يريد شخص أي عمى يجببحيث  ،إتقانيا يصعب ما غالباً  جدا معقدة

، ىذا الياجس ىو ما يسمى في الفقو الاقتصادي "بالمخاطرة لمخطر معرض مشروعو أف في حسبانو
فالخطر عقيدة اقتصادية مكرسة عمى طوؿ فترة نشاط  أساس الازدىار والتنمية" أو "برأس الماؿ جباف"،

ده، غير أف المشروع، وبالتالي فمسألة حدوث الحادث قد تكوف في بداية النشاط أو في وقت لاحؽ لميلب
دراؾ بوادرىا في البدايات.  المشكؿ يكمف في مدى كفاءة المسير في تسير أزماتو وا 

 نفسيا تجد عندما دعميا فيجب ،الاقتصادي لمنسيج الفقري العمود ىي التجارية الأعماؿ لأف نظراً  
ذ في حاؿ إقرار بعض الأنظمة القانونية كنظـ الإنقا المشرع فضؿ المنطمؽ ىذا ومف ،صعب موقؼ في

ظيور بوادر الصعوبات أو التقويـ القضائي عند توقؼ المشروع عف أداء ديونو، حيث توفر ىذه الأنظمة 
مف خلبؿ دراسة تقيميو  ،سبؿ وآليات فنية لمخروج بالمشروع مف عثراتو أثناء فترة المراقبة أو الملبحظة

أـ وصؿ لحد لا يمكف إنقاذه، لكف ومعرفة ما إذا كاف في الإمكاف تعافيو مف أزماتو  لحاؿ المشروع
طرؼ تكوف ىذه أي التساؤؿ المطروح ىنا عمى الكيفيات التي يدار بيا المشروع أثناء ىذه الفترة ومف 

  1الإدارة وما ىي حدود نطاقيا؟
، المراقبة فترة خلبؿلممشروع  المستمر التشغيؿ يتيح أف يجب: ارة المشركع أثناء فترة المراقبةإد - أ

 فإف وبالتالي تاحة وواقع السوؽ والبيئة المحيطة بو،الم البيانات أساس عمى التعافي يف فرض تقيميو
، بؿ الافتتاحي لمحكـ التالي اليوـ في الحاؿ كاف كما الطوارئ سياؽ مف جزءاً  ليست مشروعال إدارة

 مصير في الإداري المسؤوؿ رأي استنتاجاتو في والاجتماعي الاقتصادي التقرير يتضمف يجب أف

                                                           

1 - Abdelmonaïm ABOURRIG. GESTION DE L‖ENTREPRISE EN DIFICULTE DURANT LA 
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ECONOMIQUES ET SOCIALES.AGADIR 2007-2008. P.03. 
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وبالتالي فمسألة إدارة المشروع ليست بالأمر  ،النيائي الحكـ خلبؿ المحكمة فيو ستبت والذي الشركة،
الييف بؿ لابد مف مراعاة جميع المعطيات التي تفرض نفسيا عمى المنشاة والمسير لإتاحة أكبر 

 1الفرص لمشركة في السير نحو التعافي.
 ،1967 جويمية 13 في الصادر القانوف كـح بموجب لقد كانت أحكاـ الإجراءات الجماعية

 يعد لـ الذي ،في الإدارة لممديف التمقائي التنازؿ تعتمد في إدارتيا للآليات التسوية القضائية مبدأ
 مبدأ 1985 يناير 25 في الصادر القانوف أدخؿ إلا أف فييا، التصرؼ أو أصولو إدارة بإمكانو

 عمى مباشر بشكؿ المديف سمطات مجاؿفي  عتمدت ضحتحيث أ "لإدارة المديف الانتقائي التجريد"
 يوليو 26 قانوفإلا إف صدر  لمساعدتو، المحكمة قبؿ مف المعيف المسؤوؿ إلى الموكمة الميمة
لـ  لأنوالإنقاذ  إجراءات خصوصيات مراعاة مع لكف ،الذي أبقى عمى مبدأ الإدارة لممديف 2005

نمط  فقط عتمدت لا المديف إدارة صلبحيات نطاؽ فإف عميوو  يصؿ بعد إلى حالة التوقؼ عف الدفع،
 المديف سيحتفظ  ذلؾ ومع ،المسؤوؿ إلى الموكمة الميمة طبيعة عمى أيضًا ولكف  المفتوح الإجراء
 2.بحقوقو دائما

لكي نفيـ أصوؿ  السمطة الإدارية لممديف كالمدير القضائي في نظاـ الإنقاذ كالتقكيـ القضائي: - ب
 لممنوحة لممديف لابد مف مراعاة صلبحيات المدير القضائي كذلؾ.السمطة الإدارية ا

إف صلبحية المديف الإدراية تتسع  :في نظـ الإنقاذ كالتقكيـ القضائيصلاحيات المديف الإدارية  -
وتضيؽ بحسب الإجراء الافتتاحي إنقاذاً كاف أـ تقويماً قضائياً وىذا بحسب الصعوبات والعراقيؿ التي 

 .يواجييا المشروع
  :تشير المادة صلاحيات المديف الإدارية في نظـ الإنقاذL622-1  إلى تكريس مبدأ الإدارة لممديف

خلبؿ فترة المراقبة، فالتسيير يكوف طوعيا مف قبؿ المديف في حدود ما تقتضيو مصمحة مشروعو، غير أف 
نما منح ىذه السمطة ليا ما يبررىا في الواقع، وذلؾ لأف المشروع لـ يصؿ بعد لحد  التوقؼ عف الدفع وا 

وشيؾ الوقوع، فإذا أخذنا بعيف الاعتبار مجمؿ الخصائص التي يمتاز بيا إجراء الإنقاذ فيكوف مف 
المنطقي أف يحتفظ رئيس المشروع بكامؿ صلبحياتو في إدارة منشأتو، وبالتالي رأي المشرع ومف أجؿ 
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لكسر ىاجس الإجراءات الجماعية وما  الرفع مف جاذبية الإجراء، إلى تعزيز دوره في إدارة مشروعو
 تأثير لو سيكوف السمطة ليذه تقييد أيفإف  ييصاحبيا مف آثار نفسية عمى شخص المسيريف، وبالتال

 أو مراقبةال صلبحية سوى ة المدير القضائيميم تكوف أف يمكف ولا عمى المشروع ومسيره، سمبي
 ألغىو  يكتفي المشرع بيذا القدر بؿ واصؿ إصلبحاتولـ  ،نقاذالإ إجراءات جاذبية تعزيز بيدؼالاستشراؼ 

 الشركة مديري باستبداؿ المحكمة قياـ إمكانيةوأعطى  أيضاً  2008 ديسمبر 18 في الصادر الأمر
 في المعتمدة الوقائية الإجراءات لخطة السميـ التنفيذ لضماف ضرورياً  التغيير ىذاإف بد ( عزليـ وبالتالي)

كما عزز المشرع سبؿ الإدارة لممديف مف خلبؿ  L. 626-4.1 المادةجب أحكاـ بمو  المراقبة فترة نياية
جوازية القياـ ببعض الأعماؿ التي ليست ليا علبقة بالإدارة اليومية لكف بعد أخذ إذف المدير القضائي،  

قياـ لكف يطرح التساؤؿ الميـ ىنا ما المقصود بالأعماؿ المسموح لو ال L 622-7.2وفقاً لأحكاـ المادة 
. عمى L622-3حيث تنص المادة  الشخصية أموالو عمى بيا، المقصود بيذه التصرفات حدود صلبحياتو

 تدخؿ لا التي والإجراءات الحقوؽ وكذلؾ والإدارة، التصرؼ أعماؿ ممارسة في المديف يستمر :"ما يمي
-L. 622 و L 622-7 المادتيف أحكاـ مراعاة معو  ذلؾ إلى بالإضافة ،أصولو عمى المسؤوؿ ميمة في
 تعمؿ التي الثالثة بالأطراؼ يتعمؽ فيما سارية اوحدى المديف بيا يقوـ التي اليومية الإدارة أعماؿ تعتبر 13

إف الفواصؿ الزمنية بخصوص صلبحيات المديف عمى أموالو مرىونة بأحكاـ المادتيف  3".نية بحسف
أف تتماشي وخصوصية صلبحيات المدير  المذكورتيف بنص المادة، بمعنى أدؽ أف حدود صلبحياتو يجب

القضائي، وبالتالي فدور المساعدة والإشراؼ لا ينفى بعض التصرفات والأعماؿ التي يستطيع أف يقوـ بيا 
  .1شخصياً 

ا جميع التصرفات بأني اليومية الإدارة فعؿ تعريؼ نايمكنإذف مف خلبؿ ىذه الحدود والضوابط   
 مف القضائي لممدير الموكمة بشكؿ يومي، بغض النظر عف المياـ عمؿبال لممشروع سمحت تيال والأعماؿ

                                                           

1 - Marie-Laure Coquelet .op.cit. P.135. 
2 - Art. L622-7.Modifié par Ordonnance n°2008-1345 du 18 décembre 2008 - art. 22. 
://www.legifrance.gouv.fr. 
3 - Art.L622-3. Modifié par Loi n°2005-845 du 26 juillet 2005 - art. 1 (V) JORF 27 juillet 
2005 en vigueur le 1er janvier 2006 sous réserve art. 190. ://www.legifrance.gouv.fr. 

 :ومف ىذه التصرفات - 1
  .القياـ بالتصرفات والأعماؿ القضائية كاستئناؼ بعض الأحكاـ والطعف فييا بما يرى مصمحتو - أ
 .ع والحفاظ عمى طاقتو الإنتاجيةالقياـ بالتصرفات والأعماؿ التي تحافظ عمى نشاط المشرو  - ب
 القياـ بجميع التصرفات التي تدخؿ ضمف حقوقو الشخصية كالزواج والطلبؽ وغيرىا. - ت
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 نية بحسف يتعمؽ فيما سارية تكوف بمفرده المديف بيا يقوـ التي اليومية الإدارة أعماؿ فإف المحكمة، قبؿ
 .الإدارة صلبحيات لتوزيع مدركة غير تزاؿ لا التي الثالثة الأطراؼ

  إف وضعية المديف ضمف إجراء التقويـ القضائي : قكيـ القضائيالإدارية في نظـ التصلاحيات المديف
 المديف يزاؿ لبلا تستمزـ غؿ يده عف أموالو وعف إدارة مشروعو، فالمبدأ يبقى كما ىو في نظاـ الإنقاذ، ف

، لمشركة الافتراضي الوضع بسبب، إلا أنو و ىي كما الإدارية بسمطتو يحتفظ وبالتالي مشروعو رأس عمى
 الشركة بزماـ الاحتفاظ عمى وقدرتو الإدارية بخصوص سمطاتو شؾكوف تصرؼ المديف محؿ دائما ما ي

لنا تعييف مسؤوؿ قضائي يتمثؿ دوره في إدارة الشركة بدلا منو بالنسبة  يفسر وىذا ،المراقبة فترة خلبؿ
فإنو بالنسبة  لبعض التصرفات، فإذا كانت ميمة المدير في نظـ الإنقاذ تتجمى في دور المشورة والإعلبـ،

 لمتقويـ القضائي تكوف الإدارة في الغالب مشتركة وبعمـ المدير. 
  :المادةبموجب  الأفعاؿ المحظكرة عمى المديف L622-71  2المتعمقة بنظاـ الإنقاذ والمادةL631-

فعاؿ المتعمقة بنظاـ التقويـ القضائي تحدد قائمة الأفعاؿ المحظورة عمى المديف، وبالتالي فالأ 14
 لمحظورة عمى المديف يمكف أف نشمميا في عنصريف أثنيف:ا

حظر جميع الأداءات بصفة تمقائية سواء السابقة عمى افتتاح الإجراء أو التي تمي الأوؿ منيما وىو 
الافتتاح لكف تفتقد لعنصر الامتياز، إلا أف ىذه القاعدة تصحبيا استثناءات خاصة كما تمت الإشارة ألييا 

الأداءات التي تتـ عف طريؽ المقاصة، أو الأداءات التي ليا علبقة بنفقتو الخاصة  سابقاً ونعنى بيا
 والعائمية، أو الأداءات المأذوف لو بيا مف قبؿ المفوض القاضي.

الحظر الآخر يشمؿ جميع التصرفات والأعماؿ التي تدخؿ ضمف اختصاص وصلبحيات المدير أما 
 .القضائي أو القاضي المفوض

المدير القضائي ىو الشخص ير القضائي الإدارية في نظـ الإنقاذ كالتقكيـ القضائي: صلاحيات المد -
المكمؼ مف قبؿ المحكمة لتولي ميمة الإشراؼ والمراقبة أو المساعدة أو التمثيؿ في نظـ الإنقاذ أو التقويـ 

و ترتيب المشروع إف الغرض الأساسي مف فترة المراقبة كما أشرنا سابقا أف مف بيف أىدافيا ى 1القضائي،
ليو عبر المدى القريب، ومف ىذا المنطمؽ ونظرا إبما يتماشي والوضع المتأزـ الذي وصؿ أليو أو سيؤوؿ 

                                                           

1 - Art.L622-7. Modifié par Ordonnance n°2008-1345 du 18 décembre 2008 - art. 22. 
://www.legifrance.gouv.fr. 
2 - Art.L631-14. Modifié par LOI n°2009-526 du 12 mai 2009 - art. 138 (V). 
://www.legifrance.gouv.fr. 
1- Marie-Laure Coquelet .op.cit. P.149. 
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لجدية الصعوبات كاف لابد مف خمؽ ىيئات إدارية لإعطاء نفس جديد لممشروعات المتعثرة سواء في شقيا 
ديف في نظـ الإنقاذ أو الوقاية، كاف لابد مف خمؽ الوقائي أو العلبجي، لكف ونظراً لمبدأ إتاحة الإدارة لمم

توازنات رئيسية ضمف أطر الإجراء وليذا الغرض نجد أف المشرع الفرنسي ساير ىذا التوجو في بسط 
بعض مف صلبحيات الأعماؿ والتصرؼ لممدير القضائي والتي تتدرج بحسب الصعوبات، وليذا يجب 

ة الإشراؼ، المساعدة، التمثيؿ، لكف لابد أف نشير إلى التفريؽ بيف ثلبث صلبحيات حصرية وىي سمط
 التمثيؿ إنشاء يؤدي " 1159نقطة رئيسية ىؿ المدير يمغي صلبحيات المديف؟ حيث تعرؼ المادة 

 يسمح، حيث الممثؿ إلى المنقولة الصلبحيات مف مدتو خلبؿ الموكؿ إعفاء إلى القضائي أو القانوني
 1".حقوقو ةبممارس لمموكؿ التقميدي التمثيؿ
في الأصؿ إف تمثيؿ المديف بشخص المدير القضائي لا يعتبر تنازلًا أو إلغاءاً لمياـ المديف، بؿ   

كؿ ما في الأمر أف مقتضيات فترة الملبحظة تتطمب تصميماً تقنياً لموارد المشروع المالية بما يتيح معو 
ننا أف نستشؼ حدود مياـ المدير تحقيؽ أىداؼ وأغراض الإجراء، لكف عندما ندقؽ في النصوص يمك

 .القضائي وأف نصنفيا بحسب الأىداؼ مف بسط صلبحيات الإدارة بيف مياـ ثابتة ومياـ متغيرة
 قابمة المديف وصلبحياتل تمقيو وفإنميمة المدير القضائي  كانت ميما :المياـ الثابتة لممدير القضائي 

 الحسابات وتشغيؿ ،جاريةال العقود استمرار خيارك قانونية في الغالب، نصوص تتـ بموجب لمتغيير
فصمو في المطالبات التي  ،الإنياض خطة إعداد ،عمى في المعاملبت البنكية ىاحظر  تـ إذا المصرفية

 -1ويمكف أف نجمؿ ىذه التصرفات فما يمي :  1يتمقاىا المديف، قرارات إنياء بعض العقود كعقد الإيجار.
 -L 622-4،631-14 ،2 وقيد الرىوف وتسجيميا بموجب المواد  جيؿوتس الإجراءات التحفظيةب القياـ

صلبحية  -L622-13، L. 631-14 3  لمستمرة بموجب الموادا العقود استمرار بشأف اتقرار ال تخاذا
 L. 622-14 ، L. 631-14 بموجب المواد  الشركة لنشاط المخصص المبنى إيجار عقد إنياء لطمب

 حظر موضوع يكوف عندما لممديف البريدية أو المصرفيةالجارية  باتالحسا عمىصلبحية التوقيع  -4
 القاضي مف بإذف اقتصادية لأسباب الفصؿ - -L.622-1 ، L. 631-12 5 بموجب المواد مصرفي
 .L.631-17بموجب المادة  القضائية التقويـ إعادة لإجراءات الشركة تخضع عندما فقط ولكف المفوض

                                                           

1 - Arti.1159. Modifié par Ordonnance n°2016-131 du 10 février 2016 - art. 2 C.CV. 
://www.legifrance.gouv.fr. 
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https://www.legifrance.gouv.fr/affichJuriJudi.do?oldAction=rechJuriJudi&idTexte=JURITEXT000035615219&fastReqId=1953325979&fastPos=1


 انفصم انثاني: انتداتيس انمضائيح نًعانجح صعىتاخ انًشسوعاخ انًتعثسج انثاب انثاني        

 422  
 

 يقصد بيا جميع الأعماؿ والتصرفات التي تندرج ضمف صمب  :بمياموات المدير ذات الصمة صلاحي
صلبحياتو كمدير مساعد أو مشرؼ أو مدير لممشروع المتعثر، ولكي نكوف أكثر دقة جميع 
الاختصاصات الأخرى غير المنصوص عمييا ضمف النصوص القانونية، وتبقى ىذه المياـ تستمد 

الإجراء الذي يعيف المدير القضائي وينص بموجبيا عمى  شرعيتيا إما بموجب الحكـ الصادر بافتتاح
ما بموجب السمطة التقديرية التي تندرج ضمف الإطار العاـ لمحفاظ عمى أصوؿ  جممة مف الصلبحيات، وا 
المنشأة بما يتوافؽ ومصالح جميع الأطراؼ التي ليا علبقة بالمشروع، وبالتالي فتكوف صور ميامو إما 

 أو تمثيؿ.  سمطة مراقبة أو مساعدة
مصطمح المراقبة ومبدأ الإدارة المعتادة واليومية لممديف في نشاط مشروعو  يتماشى صلاحية المراقبة:أ/

في نظـ الإنقاذ ماداـ المشروع لـ يصؿ بعد لحافة التوقؼ عف الدفع، فالمنطؽ القانوني يقتضي عند تعيف 
اليومية، فمبدأ الاستشراؼ لا يتناقض ومبدأ  المدير القضائي عمى الأقؿ بسط الرقابة عمى تصرفات المديف

الإدارة، فماداـ رئيس المشروع لجاء لمقضاء فالمنطؽ يقتضي منو طمب المعونة مف أجيزتيا أو الييئات 
 1الإدارية التي كرستيا.

في حقيقة الأمر تعتبر صلبحيات مساعدة الوكيؿ القضائي لممديف إجبارية لكف  صلاحية المساعدة:ب/ 
التقويـ القضائي بحكـ أف المشروع وصؿ لمرحمة التوقؼ عف الدفع، وبالتالي فيعنى المديف ضمف أطر 

 أف لإعمالو بضرورة إشراؾ المدير في كؿ أو جزء مف تصرفاتو اليومية  المعتادة، ففي فرض وفي إدارات
 ،ئي لوالقضا مديرال مساعدة عمى تنطوي التيو  ضمف إجراء التقويـ القضائي مف المديف شيؾ إصدار
لضماف  اللبزمة الإجراءاتلابد عمى المديف مف أف يتخذ  وبالتالي ،القاعدة ىذه المسؤوؿ موافقة يفترض

 أنووعميو  فالتوقيع المزدوج يدخؿ ضمف المياـ المساعدة لممديف، ،ا الإجراءىذ حترـصحة الإصدار وأف ي
 L المواد معا التجارة، قانوف مف L. 631-12 المادة الموضوع قضاة انتيؾ ذلؾ بخلبؼ قرار اتخاذ عند

  1.والماؿ النقد قانوف مف L 163-6 و 131-72
لا يمكف إسناد مياـ صلبحية التمثيؿ إلا إذا كاف المشروع قد وصؿ إلى درجة صلاحية التمثيؿ: ج/ 

نوني لأي التوقؼ عف الدفع، وبالتالي فيفترض أف تكوف المياـ التمثمية لممديف بقوة القانوف، فالاستبعاد القا
والنسؽ التصاعدي في معالجة تعثر المشروع،  مف قبؿ المدير القضائي لا يتماشى مف مياـ التمثيؿ

                                                           

1 - Marie-Laure Coquelet.op.cit. P.151. 
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وبالتالي يكوف المدير مسؤولًا عف إدارة المنشأة وتسييرىا، فمثلًب إقرار التنازؿ عف جزء مف المشروع أو كمو 
 .ةلا شؾ تدخؿ ضمف صمب صلبحياتو التمثيمي

 المقاكلة. نشاط استمرار المغربيالمديف في التشريع ب الأحكاـ المتعمقة -2
جراءات تمييدية عديدة، فإف مف الوضعيات التي إذا كانت  مرحمة إعداد الحؿ تسبقيا تدابير وا 

تميد لفترة إعداد الحؿ ىو ضرورة استمرار نشاط المقاولة بما يتماشى وأىداؼ الإجراء، وعميو فالوقوؼ 
تقتضي حصر ديونيا بؿ لا بد مف اتخاذ إجراءات ووضعيات تشمؿ كذلؾ  عمى الوضع المالي لممقاولة لا

 .المديف
: مف الأحكاـ الفاصمة في فترة المشركعات المتعثرة إنقاذفي نظاـ  تسيير المقاكلة أثناء فترة الملاحظة - أ

معرفة ىذا مف جية ومف جية أخرى  تحت المراقبة، الملبحظة ىو وضع المشروع أثناء افتتاح الإجراء
 سمطات مسير المقاولة في ىذه الفترة.دى حدود صلبحيات و م

نحى المشرع المغربي نيج التشريع الفرنسي في تكريس مسطرة الإنقاذ كإجراء وقائي بصيغة قضائية 
حيث يكوف باستطاعة المديف الاستفادة مف مزايا الإجراء وخاصة تمؾ التي تتعمؽ بوقؼ الإجراءات وتعميؽ 

نما كافة المطالبات عمى ال رغـ مف أف المقاولة في مسطرة الإنقاذ ليست في حالة توقؼ عف الدفع، وا 
تواجو فقط صعوبات يمكف أف تؤدي بيا إلى التوقؼ عف الدفع في الآجاؿ القريبة، وبما أف المقاولة في 
وضعية صعبة فقط فإف افتتاح مسطرة الإنقاذ لا تقمؿ مف شأف أدوار رئيسيا مف حيث سمطات تسيير 

و وبغرض تشجيع المقاوليف عمى اختيار مسطرة الإنقاذ، خصص باباً ضمف القسـ الثالث عنونو مقاولت
تنص عمى حرية عمميات  566بسمطات رئيس المقاولة والسنديؾ، حيث وضع قاعدة عامة بموجب المادة 

 التسيير وتبقى فقط أعماؿ التصرؼ خاضعة لمراقبة السنديؾ، وحسنا فعؿ المشرع المغربي بأف حفظ
لمسير المقاولة صلبحياتو في التسيير، وعدـ غؿ يده لكونو عالما بخبايا المقاولة، وليذا نص المشرع عمى 

مف المدونة التجارية عمى أنو >> لا تطبؽ عمى مسطرة الإنقاذ مقتضيات الباب الحادي  574في المادة 
عف بطلبف التصرفات التي وبالتالي فالمسير يكوف بمنأى  ،1عشر مف القسـ السادس مف ىذا الباب.<<

يمكف يجرييا خلبؿ فترة الريبة، لأف ىذه الفترة مقرونة بشرط التوقؼ عف الدفع وىو ما ينتفي ومسطرة 
وبالتالي يكوف المسير في نظاـ الإنقاذ بمنأى كذلؾ عف أي ملبحقات جنائية أو مينية ماداـ  2الإنقاذ،

 المسطرة مسطرة إنقاذ.
                                                           

 أنظر الباب الحادي عشر مف القسـ السادس مف ـ.ت.ـ. - 1
 .76لحكيـ، المرجع السابؽ، ص يونس ا - 2
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سمطة التسيير لممقاولة في فترة الإنقاذ، ىي قدرة التفاوض والتواصؿ مع ومف المزايا التي تمنحيا  
دائنيو في بسط الحموؿ واقتراح برامج عمؿ لمخروج مف ضائقتو المالية، غير أف نص المادة تشير إلى أمر 
ميـ وىو، ضرورة استشارة السنديؾ في أعماؿ التصرؼ، وىنا نرى بجلبء دور الموازنة التي كرسيا 

لتحقيؽ أىداؼ الإجراء فعمى الرغـ مف صلبحيات المسير إلا أنيا تبقى مقيدة بشرط عدـ الإضرار المشرع 
بالمقاولة، وعميو فإف جميع التصرفات أو عقود إبراـ صمح، أو تراض مع الغير، أو تقديـ أي ضمانات، 

ص مف قبؿ القاضي أو رىوف حيازية، أو رسمية، لا يستطيع رئيس المقاولة مباشرتيا دوف موافقة أو ترخي
لكف يطرح التساؤؿ الأتي : ىؿ في حالة مخالفة المسير أحكاـ المواد  594،1المنتدب طبقاً لأحكاـ المادة 

وقاـ بعمؿ تصرؼ دوف استشارة القاضي ىؿ ىذا التصرؼ يزيؿ عنو سمطاتو في التسيير؟ ليس ىناؾ 
 رأس مقاولتو. نص قانوني محدد يشير إلى ىذا الفرض وبالتالي يبقى المسير عمى

أما بخصوص صلبحيات المديف في التسيير ضمف إجراء التقويـ  سمطات المسير في التقكيـ القضائي: - ب
، االقضائي، فالأصؿ فيو أف يبقى المسير عمى رأس نشاطو ولو صلبحيات تسيرىا ولا تغؿ يده عف إداراتي

يمي >>  ؾ التي نصت عمى ماإلا أف نص المادة قمصت مف صلبحيات المديف مقارنة بصلبحيات السندي
مساعدة رئيس المقاولة في جميع الأعماؿ التي تخص التسيير أو في  -يكمؼ السنديؾ بمراقبة التسيير

مف خلبؿ النص يمكف أف نستنتج أنماطاً  2أو يقوـ لوحده بالتسيير الكمي أو الجزئي لممقاولة.<< -بعضيا
 .المساعدة، ونمط التمثيؿ في حدود التسيير لممقاولة وىي نمط المراقبة، نمط

يقتصر دو السنديؾ عمى مراقبة تسير رئيس المقاولة بينما تبقى سمطة الإدارة بيد المديف،  :نمط المراقبة -
بحسب معارفو وعلبقاتو، وتستمر روابط مع زبائنو فيتخذ القرارات بمحض إدارتو ويسير نشاط مقاولتو 
ات تكوف تحت مراقبة السنديؾ، ولكف عندما يصدر ومموليو ومستخدميو وعمالو، لكف كؿ ىذه التصرف

تصرؼ عف المديف يضر بالمقاولة يقع عمى عاتؽ السنديؾ أف يرفع تقريراً إلى المحكمة بغرض تغير نمط 
 1التسيير مف المراقبة إلى المساعدة.

لممنوحة إف آلية المساعدة تتوسط نمطيف مف أعماؿ التسيير فإذا تدرجنا في الأساليب ا نمط المساعدة: -
لمسنديؾ نجد أنو كمما كاف وضع المقاولة صعب كمما آثر الحكـ القاضي بافتتاح الإجراء بتحديد النمط 
المناسب ووضع المقاولة، وبالتالي فأعماؿ المساعدة مف قبؿ السنديؾ تستدعييا الضرورة، وذلؾ إما أف 
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راء وبالتالي ترى المحكمة ضرورة يكوف وضع المشروع المتوقؼ عف الدفع صعباً لمغاية منذ افتتاح الإج
التنصيص في حيثيات الحكـ عمى ضرورة مساعدة المسير في إدارتو لمقاولتو إما جزئياً أو كمياً بحسب 
ما أف يطمب السنديؾ تغيير ميامو مف قبؿ المحكمة مف نمط المراقبة لإجراء المساعدة نظراً  الضرورة، وا 

خلبؿ المادة أنيا جاءت بصيغة العموـ حيث أشارت إلى لفظ لما قد يراه مف تسيير سيئ، والملبحظ مف 
المساعدة وأردفتيا بمفظة جميع أعماؿ أو بعضيا، وبالتالي لا يستطيع الدائف أف يتحجج عمى السنديؾ 

 بالتدخؿ في شؤونو ماداـ القانوف والقاضي أعطياه ىذه السمطة الموسعة.
د المديف عف إدارة شؤوف مقاولتو، ويكوف ىذا الغؿ إما مياـ التمثيؿ ىي في الحقيقة غؿ لينمط التمثيؿ:  -

ف كاف ىذا النوع مف التسيير يمغي إرادة  جزئياً أو كمياً بحسب الوضع المالي لممقاولة، وعميو حتى وا 
المديف جزئياً أو كمياً في الإدارة، إلا أف المخاطب يكوف دائما موجو لممديف لكف مف خلبؿ السنديؾ، ونرى 

وسعت مف صلبحيات السنديؾ باف أعطتو صلبحية تشغيؿ الحسابات البنكية لممديف كمما  593أف المادة 
استدعت الضرورة ذلؾ وبالتالي فإف نمط التمثيؿ وصؿ لدرجة حموؿ إرادة السنديؾ محؿ المديف، لكف 
التساؤؿ الذي يطرح ىؿ وفؽ التشريع في بسط سمطة تشغيؿ الحسابات البنكية بصفة فردية مف طرؼ 

نديؾ؟ أـ كاف مف الأجدر لو والأسمـ أف يرفؽ توقيع المديف كذلؾ أو بسط شروط أشد؟ حيث أثبتت الس
التجارب في فرنسا أف بعض السناديؾ قاموا بأعماؿ خطيرة تجسدت في تحويؿ مبالغ معتبرة إلى حساباتيـ 

طمب الأذف مف الخاصة بدعوى مصمحة المشروع، ونرى أنو مف الأجدر النص عمى ازدواجية التوقيع أو 
    1قبؿ القاضي المنتدب.

لقد بسط المشرع المغربي صلبحيات التسيير  :لية لممحافظة عمى أمكاؿ المقاكلةالإجراءات التحفظية كآ - ت
لرئيس المقاولة وذلؾ بغرض تحسيف جاذبية الإجراء والسعي إلى تشجيع القادة إلى الاستفادة مف مزايا نظـ 

إرادة المديف داخؿ نظاـ الإجراءات الجماعية تعتبرا محفزاً قويا لرؤساء الإنقاذ أو التقويـ، إف مفيوـ 
المقاولات وذلؾ مف وجييف اثنيف: الوجو الأوؿ تتعمؽ بالمزايا التي كانت تشكؿ لو عائقاً قبؿ افتتاح 
الإجراء بحيث يتخمص بصفة آلية مف متابعات الدائنيف ومطالباتيـ، أما الوجو الآخر يتمثؿ في مبدأ 

يس إرادة المديف عمى طوؿ الإجراء وعميو يطمئف المديف للئجراء مما ينعكس إيجابا عمى خمفية نيتو تكر 
الحقيقية في إنقاذ مقاولتو، وبيذا المنطؽ يحقؽ الإجراء أكثر مف بعد، بعد أخلبقي يتجمى في شفافية 

لدخوؿ في مغبة الأفعاؿ تصريحات المديف الحقيقة عف وضعيتو المالية، تجنيب المقاوؿ وىيئات الإجراء ا
التفميسية المجرمة، وبعد اقتصادي يتجمى في المساعي الحثيثة لإنقاذ المقاولة، لكف وعمى الرغـ مف أف 
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المشرع أتاح مساحة واسعة لرئيس المقاولة في التسيير والإدارة إلا أنو في ذات الوقت فرض عميو واجبات 
ظة عمييا، وزاد عمى ذلؾ بأف أوجب عمى السنديؾ اتخاذ ميمة تندرج ضمف صيانة أمواؿ المقاولة والمحاف

بعض مف التدابير التي تساىـ في إنقاذ المقاولة أو حتى اتخاذ وضعيات إيجابية بغرض المحافظة عمى 
أصوليا ومورداىا، وليذا الغرض أشار المشرع إلى بعض الإجراءات واتخاذ بعض التدابير بغرض الحفاظ 

مف الباب الثاني المتعمؽ بالإجراءات التحفظية، عمى  679تنص المادة عمى أمواؿ المقاولة، حيث 
ضرورة اتخاذ كافة التدابير التحفظية مف قبؿ رئيس المقاولة وذلؾ بأمر مف السنديؾ، وبالتالي يتطمب مف 
المديف السعي وراء الأعماؿ الضرورية اليادفة إلى الحفاظ عمى مشروعو ضد مدينيا وكذا القياـ بتدابير 

لضرورية لمحفاظ عمى حقوؽ الدائنيف في مواجية المديف وتحصيؿ الديوف التي ليـ عميو، وكذا القياـ ا
بالأعماؿ الضرورية لممحافظة عمى وسائؿ إنتاج المقاولة مف قبيؿ تنفيذ العقود الضرورية لبقاء واستمرار 

يفترض القياـ بيا تقييد كؿ رىف  المقاولة كعقود التزويد بالبضائع والخدمات والصيانة، ومف الواجبات التي
 .1رسمي أو امتياز أو تجديد قيدىا

بالإضافة إلى الإجراءات التحفظية التي كرسيا المشرع  القكاعد المدعمة لمحفاظ عمى أصكؿ المقاكلة: - ث
لممحافظة عمى أمواؿ المقاولة، ىناؾ بعض القواعد المكممة التي تحص المقاولة مف أي تداعيات يمكف 

ي تبديد أمواؿ المقاولة، وعمى رأس ىذه القواعد قاعدة عدـ سقوط الأجؿ : حيث وبمقتضيات أف تساىـ ف
نصت بصريح العبارة عمى أف الحكـ القاضي بافتتاح الإجراء لا يسقط آجاؿ الديوف،  586،2نص المادة 

ف كاف في سياؽ إجراء الإنقاذ إلا أنو يمكف بسط  آثاره لإجراء التق ويـ لأنو غير أف مقتضى النص وا 
يحمؿ نفس أىداؼ الإنقاذ القائـ عمى إنياض المقاولة مف عثراتيا، مف التدابير الأخرى التي تدعـ أصوؿ 

وقؼ كؿ إجراء  2وقؼ سرياف الفوائد، 1المقاولة ىي : منع أداء الديوف السابقة عمى حكـ افتتاح الإجراء،
 4غ ديف أو فسخ عقد لعدـ أداء مستحقاتو.وقؼ الدعاوي التي تقضي بأداء مبم 3لمتنفيذ لصالح الدائنيف،

عمى خلبؼ التشريعيف  :المؤسسة نشاط استمرارالأحكاـ المتعمقة بالمديف في التشريع التكنسي  -3
الفرنسي والمغربي نجد أف المشرع لـ اختصر فمسفة الإنقاذ في إجراء التسوية القضائية فقط، حيث كرس 
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و صعوبات اقتصادية ولـ تبمغ مرحة التوقؼ عف الدفع، أما التسوية الودية بالنسبة لممؤسسات التي تشك
مضموف التسوية القضائية فإف الشرط الموضوعي مرىوف بتوقؼ المؤسسة عف الدفع وبمغت مف 
الصعوبات جعمت مف تضخـ ديونيا مبرراً لتدخؿ الأجيزة القضائية في كمرحمة علبجية تضمف 

 .المديفاستمراريتيا لكف بقواعد تضبط نشاط المؤسسة و 
كمبدأ أساسي في عرؼ الإجراءات  :ؿ فترة المراقبة في تسير المؤسسةمدل سمطات المديف خلا  - أ

بقاء المديف عمى رأس نشاطو بما يتوافؽ  الجماعية الحديثة تعترؼ غالبية التشريعات عمى ضرورة إسناد وا 
ات التي يواجييا المديف إلا وفمسفة الإنقاذ، لأنو في ىذه المرحمة الحساسة بالذات وعمى الرغـ مف الصعوب

أنو يبقى أدرى بمشروعو وخباياه، كما نجد أف مف المبررات المنطقية التي تستدعي بقاءه عمى رأس 
نشاطو وتسييره لمؤسستو، تنبع في أف غالبية الصعوبات التي تعترض المؤسسات ترجع في الأصؿ 

يبقى المديف عمى رأس نشاطو، فمو أف لظروؼ خارجة عف نطاؽ تفطنو ونباىتو، وليذا يقتضي الأمر أف 
يقوـ بجميع الأعماؿ والتصرفات التي تتماشى وسياؽ استمرار نشاط المؤسسة، فمو أف يجري بعض 
الأعماؿ التي لا تدخؿ في نطاؽ النيي القانوني عمى اعتبار أو النيي القضائي أو تمؾ التي يتطمب قيامو 

يو فمف خلبؿ التقييدات التي أشرنا إلييا يستطيع المديف بيا ضرورة إشراؾ المتصرؼ القضائي فييا، وعم
 أف يمارس كافة الأعماؿ والتصرفات القانونية اللبزمة.

عمى غرار التشريع الفرنسي والمغربي فأنو ولضرورة الحفاظ عمى  :ل تقييد سمطات المديف في التسييرمد - ب
ف تارة وبموجب بعض الأحكاـ القضائية استمرارية نشاط المؤسسة مكنت الإجراءات الجماعية وبقوة القانو 

تارة أخرى وجوب تدخؿ القضاء في تسيير المؤسسة أو يسمى بالتسيير الموازي لإدارة المؤسسات المتعثرة، 
 بحسب أنماط التسيير التي أشرنا إلييا سابقا.

أناطيا أف ميمة التسيير الموازي لممؤسسة بمختمؼ صيغيا : المؤسسة مف خلاؿ مراقبة التسيير حماية - ت
المشرع لييئة المتصرؼ القضائي، والذي بدوره يتولى مراقبة أعماؿ وتصرفات المديف، عمى أف نشير إلى 

>> يتولى المتصرؼ  ، حيث443أف المراقبة في الغالب الأعـ ما تكوف بعدية وىذا بموجب الفصؿ 
البعض منيا بحسب  القضائي مراقبة أعماؿ التصرؼ أو مساعدة المديف في جميع أعماؿ التصرؼ أو في

ففي ىذا النمط مف التسيير يتولى المتصرؼ بحسب الحكـ إما مراقبة كافة  1ما يحدده رئيس المحكمة.<<
الأعماؿ أو بعضيا فقط، ونقصد بيذا المعني أف المحكمة تحدد في منطوؽ حكميا إلى تحديد الأعماؿ 

ونظف أف المشرع دائـ المحاولة في  والتصرفات التي يتعيف عمى المتصرؼ القضائي بسط رقابتو عمييا،
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بسط بعض التوازنات يراعي فييا مصمحة المديف ومصمحة المؤسسة، فنعتقد أف نمط المراقبة العامة لكافة 
صرفات المسير، أما أعماؿ المديف راجع لموضع المقمؽ لممؤسسة التي تستدعي المراقبة الدائمة والشاممة لت

نيا عف المراقبة الكمية، ويجب أف نشير إلى أنو لا يصح لممتصرؼ ية فيي أخؼ نوعاً مالمراقبة البعد
القضائي تعطيؿ أي عمؿ أو تصرؼ ميما كانت خطورتو ماداـ الأمر بموجب الحكـ يتعمؽ بنمط 
المراقبة، وبالتالي ففي ىذه الحالة ما عمى المتصرؼ إلا أف يرفع تشؾ لمرئيس المحكمة مف أجؿ تغيير 

  1نمط التسيير المكمؼ بو.
نظراً لمحرية التي قد يتمتع بيا المديف مف خلبؿ نمط حماية المؤسسة مف خلاؿ المساعدة في التسيير:  - ث

المراقبة والتي تبقى فيو صلبحية المتصرؼ القضائي محدودة، ونظراً لأف الرقابة كما أشرنا تكوف بعدية ولا 
ف، راع المشرع ىذه الجزئية وذلؾ يممؾ المتصرؼ فييا أحقية تعطيؿ العمؿ أو التصرؼ الصادر مف المدي

بأف شدد عمى سمطات التسيير الممنوحة لممديف بأف أناط نمط أخر لممتصرؼ وىي المساعدة أو الإدارة 
المزدوجة لتسير المؤسسة، لأنو في بعض الأحياف ونظراً لموضع الحساس التي تمر بو المؤسسة ولغرض 

لقضائي، وتتعدد أساليب المساعدة لممديف فقد تأتي استرجاع توازنيا تستوجب المساعدة مف المتصرؼ ا
عمى شكؿ توجييات يقدميا المتصرؼ لممديف وقد تأتي في شكؿ استشارة خبير ما في معاممة أو تصرؼ 
أو لدراسة حاؿ السوؽ، وقد تأتي في شكؿ اشتراط الحكـ في بعض أو كؿ المعاملبت التوقيع المزدوج بينو 

 1وبيف المديف.
أف يتـ استبعاد المسير  قد يقتض الأمر في بعض الأحياف: ة مف خلاؿ استبعاد المسيرالمؤسس مساعدة - ج

مف عمى رأس نشاطو وذلؾ لعدة أسباب، إما أف تصدر عنو بعض التصرفات التي تزيد مف تردي أوضاع 
ما أف يكوف الوضع المادي حرجاً لمغاية عند افتتاح الإجراء وبالتالي قد تقدر المحكمة  ضرورة المؤسسة، وا 

بعاد  ما أف تكوف الخلبؼ قد وصؿ بيف الشركاء ذروتو مما يستدعي التدخؿ القضائي وا  إبعاد المسير، وا 
المسير وتسمـ المتصرؼ القضائي لدفة التسيير، وقد أكد فقو القضاء التونسي عمى السمطة التقديرية 

أجاز المشرع لممحكمة اتخاذ  المطمقة لقضاة الأصؿ في اختيار الشكؿ المناسب لتسيير المؤسسة، ىذا وقد
ذا ارتأت إبعاد المسير الأصمي بصفة  قرارات قصد المحافظة عمى موجوداتيا التي تمثؿ أصوليا الذاتية، وا 
كمية عف أعماؿ الإدارة، فتعيد لممتصرؼ القضائي ميمة التسيير بصفة كمية أو جزئية، فتنقمب الأدوار 

بح المتصرؼ القضائي مسيراً، وعمى ىذا الأساس يدير فيتحوؿ المسير الأصمي المديف مساعداً، ويص
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المتصرؼ القضائي المؤسسة، وىذه الميمة تقتضي التحفظ في إسنادىا لممتصرؼ باعتبار أف المديف 
أكثر دراية بعلبقات المؤسسة وخصوصيات نشاطيا، ونرى لذلؾ أنو يجب أف لا يتـ التوسع فييا والتحفظ 

   1ؿ.في تفعيميا لتكوف مف آخر الحمو 
 443تنص الفقرة الثالثة مف الفصؿ : ف كآلية لمحفاظ عمى أصكؿ المؤسسةتحجير بعض تصرفات المدي - ح

ولا يجوز لممديف خلبؿ فترة المراقبة أف يؤدي الديوف السابقة لافتتاح إجراءات التسوية القضائية ولا أف  "
رئيس المحكمة أف يحجر عمى يفوت الأصوؿ الثابتة أو يرىنيا إلا بإذف مف رئيس المحكمة، ويجوز ل

 .2أصوؿ أخرى أو رىنيا إلا بإذف منو"المديف التفويت في 
مف خلبؿ النص يتبيف لنا بوضوح أف ىناؾ نوعيف مف التحجير عمى المديف، تحجير قانوني 
وتحجير قضائي، والفارؽ بينيما أف الأوؿ مفصوؿ فيو بقوة القانوف لفئة معينة مف التصرفات التي 

رع والتي تتعمؽ بأداء ديوف سابقة أو تفويت الأصوؿ الثابتة أو رىنيا، فيذه التحجيرات حصرىا المش
ممنوعة قانوناً، ولا يصح لممديف القياـ بيا إلا بترخيص مف الييئة القضائية التي ليا السمطة التقديرية في 

تبدو جمية بغرض السماح لممديف القياـ بالتصرؼ المراد إبرامو، فالحكمة مف تحجير بعض التصرفات 
 صيانة أصوؿ المؤسسة 

 المطمب الثاني 
عادة التنظيـخطة الإنقاذ ك    .ا 

تعتبر فترة الملبحظة أو المراقبة فترة انتقالية ما بيف وضعيف اثنيف، وضع تقيمي تشخيصي يقوـ   
مقة عمى مساع إعادة النظر في الوضعية المالية لممشروع، بحيث تتعطؿ جميع الحقوؽ القانونية المتع

جؿ الوقوؼ أالقانونية، مف  تبالدائنيف والمدينيف خلبؿ جممة القواعد النافية لبعض المسممات والبديييا
الفعمي والحقيقي عمى الوضعية المالية والاجتماعية والاقتصادية لممشروع، وعادة ما تنتيي فترة الملبحظة 

بة لممشروع لمدد زمنية يستطيع مف أو فترة المراقبة باعتماد خطة طريؽ أو عبور مف الوضعيات الصع
وما ىي جممة ، )الفرع الأكؿ(خلبليا المديف تأدية التزاماتو تجاه دائنيو، فما مفيوـ خطة الإنقاذ أو التقويـ 

 )الفرع الثاني(. الأحكاـ الضابطة ليا؟
 الفرع الأكؿ

 .مفيكـ خطة الإنقاذ أك خطة الحماية 
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الييف بحيث يوحي مضمونيا فقط إلى الآليات إف ضبط مفيوـ قانوني لمخطة ليس بالأمر 
والأساليب المتفؽ عمييا التي سيتـ اعتمادىا مستقبلب لمنيوض بالمشروع وتحقيؽ أىداؼ الإجراء الجماعي 

عف أي معطى يمكف أف يكوف خمفية لواجية  مجرد مفيوـفي نظاـ الإجراءات الجماعية  الخطةككؿ، ف
 تعريؼ لاستخداـ تحديده يصعب الذي يحدد طبيعة ىذا المفيوـ، وليذامعروفة تكوف بمثابة السند القانوني 

 التي الدولة إرادة عف تعبير ما ىي إلا الخاص القانوف في مخطةفالتصور الأولي ل وعميو وعاـ، وصفي
 ىذه شكؿت أف يمكفف ،رادةالإ لمفيوـ قانونيال التأثير ضفاءلإ إرادة الأطراؼ تدخؿ أخرى ناحية مف تتطمب
 يمكف ،الإرادات مف مجموعة أو فردية إرادة عف التعبير بمعنى أف أي قانوني، لتصرؼ اً بُعد اتدالإرا
ولكف ىذه المرة مف  الدولة إرادة أخرى مرة يتضمف اً قضائي فعلب ليصبح القانوني الفعؿ يتجاوز أف اً ضأي

  1واجية المصمحة العامة بعيداً عف أي خمفيات شخصية.
 مجموعة عمى الضوء يسمط ييدي السابؽ يتضح لنا أف المشرع الفرنسيمف خلبؿ التعريؼ التم  

مف المعتقدات التي اختصرىا في حقيقة الصالح العاـ دوف مراعاة لكافة المصالح الأخرى، فالخطة التي 
ف كانت تراعي مصمحة المديف وبدرجة أقؿ مصمحة الدائنيف، إلا أف مفيوـ المشروع  يتـ اعتمادىا وا 

جعؿ منو خمية ليا قدسيتيا في المنظومة الاقتصادية والاجتماعية والدولية، ومكانة مرموقة بجميع أبعاده 
ترقى لأف يجعؿ مف الأحكاـ المنظمة ليا صفة القواعد العامة والآمرة التي لا يجوز مخالفتيا، فالخيار 

، لـ يعد بإمكاف ماديةلتسوية وضعيتو الالمتاح أماـ خطة الإنقاذ أف تمثؿ في إحالة المشروع لمغير كآلية 
خر فإذا كانت التضحية بأحد الدائنيف آمراعاة اعتبار وقناعات المديف في كيفيات الإحالة، ومف جانب 
وىذا ما نقاذ دوف اعتبار لإرادة الدائف، تستوجب الإبقاء عمى المشروع، فلب ضير مف السير في منحى الإ

 اليائؿ الاندفاع تكريس في شامؿ بشكؿ والتعافي الحماية خططمنحى التشريع الفرنسي في مباركة  يفسر
تتقمص أو تتوسع بحسب الإجراء المنتيج إنقاذاً أـ تقويماً  التي المفاوضات مجاؿ في العامة لممصمحة

قضائياً، وعميو فمفيوـ الخطة في إطار الإجراءات الجماعية ونظراً للؤبعاد التي يتخذىا المشروع، فيي 
عف المفيوـ الأولي لمخطة في فترة الملبحظة بحسب الأىداؼ التي يرتكز تتضمف عدة مفاىيـ تتفرع 

                                                           

1 -S. Thomas Steve KARFO. Paiement des créanciers, sauvetage de l‖entreprise : Étude 
comparative des législations OHADA et française de sauvegarde judiciaire des entreprises 
en difficulté. THÈSE En vue de l'obtention du DOCTORAT. Discipline ou spécialité : Droit 
privé. Délivré par l‖Université de Toulouse 1 – Capitole Le 20 décembre 2014. P.255. 
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عمييا الإجراء، فيناؾ ما يسمى بخطة إعادة الييكمة أو إعادة التنظيـ، خطة التصرؼ، خطة المحافظة 
 .عمى العمالة، خطة تسديد مستحقات الدائنيف

 نياية في المحكمة تعتمدىا تيال بيراالتد: ىي مجموعة خطة إعادة التنظيـ أك إعادة الييكمة أكلان: مفيكـ
 والوفاء العمؿ استمرار ضماف إلى تيدؼ التي الإنقاذ أو التقويـ القضائي إجراءات سياؽ في المراقبة فترة

 ىيأو  ،1985 عاـ قانوف بموجب "الاستمرار خطة" باسـ الخطة ىذه إلى الإشارة تمت ، حيثبالالتزامات
 بيعو في الشروع أو العمؿ استمرار تنظيـ إلى يدؼالجماعية بحيث ي جراءاتالإ أثناء تقديمو يتـ برنامج

  .عمييا المعروضة الخطة المحكمة رفضت إذا
التقويـ القضائي أو  سياؽ في المبدأ حيث مف اتخاذه تـي إجراء وىي خطة التصرؼ:مفيكـ  :ثانيان 

 لطرؼالمديف  صوؿأ مف جزء وأ كؿ بيع إلى ييدؼحيث  ،2005 يوليو 26 قانوفإقرار  منذ التصفية
 1.لإنعاش مشروعو قدما المضي بحيث تشير إمكانيات المديف عمى عدـ قدرتو في ثالث
ىي مجوعة التدابير المتخذة ضمف خطة الحفاظ عمى العمالة أك الخطة الاجتماعية:  مفيكـ :ثالثان 
اً مف العماؿ يحدد وفؽ عدداً معتبر  توظؼ التي مشروعاتال في العمؿ صاحب عمى يجب الذي برنامجال

 مجمس مع العتبات القانونية التي ليا علبقة بعدد العماؿ ورقـ الأعماؿ، بحيث يتطمب مف رب العمؿ
 عمميات وترتيب مراحؿو  العماؿ والموظفيف تصنيؼ إعادة إجراءات تحديد الموظفيف ممثمي مع أو ؿاالعم

 خطة أىمية تقييـ يجب، بحيث التكنولوجية يراتالتغي أو لمشركة الاقتصادي الوضع يتطمبيا التي التسريح
 عمى لمحفاظ منيا جزء ىي التي والمجموعة لمشركة المتاحة الوسائؿ أساس عمى الوظيفية الحماية
  1.لممجموعة المالية بالموارد يتعمؽ فيما الموظفيف تصنيؼ إعادة تسييؿ أو الوظائؼ

عة التدابير المتخذة مف قبؿ المديف والييئات ىي مجو : فيكـ خطة تسديد مستحقات الدائنيفم :رابعان 
المساعدة لو في إقرار برنامج طريؽ يتضمف دفع مستحقات الدائنيف لفترات زمنية محددة لا تتجاوز العشر 
سنوات، وذلؾ عف طريؽ تخصيص حصص تقدر بنسب مئوية تدفع لمدائنيف خلبؿ المدة المعتمدة ضمف 

 مضموف الخطة.

                                                           

1 - William Nahum. .op.cit. P .105 .  
1 -Baumann Avocats Droit informatique. Définition de Plan de sauvegarde de l'emploi. 
https://www.dictionnaire-juridique.com/definition/plan-de-sauvegarde-de-l-emploi.php. 
16/05/2020. 22h20. 
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https://www.dictionnaire-juridique.com/definition/plan-de-sauvegarde-de-l-emploi.php.%2016/05/2020
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 الفرع الثاني 
 ـ المشتركة بيف نظاـ الإنقاذ كالتقكيـ القضائي في مراحؿ إعداد الخطةالأحكا 

تعتبر مرحمة إعداد الخطة خطوة حساسة في سير الإجراءات الجماعية، فإذا كانت المبادئ    
الأساسية لفترة الملبحظة تزاوج بيف بعض القواعد الخاصة بالدائنيف والمديف، فإف مسألة الموازنة التي 

ة مصالح الأطراؼ ذات الصمة بالمشروع تتطمب تقنيات جادة وفنية في صياغة تصورات تقتضي مراعا
 مصمحية تقوـ عمى أسس عممية لتحقيؽ أىداؼ ومبتغى الإجراءات الجماعية، فكيؼ يتـ إعداد الخطة؟

 أكلان : كيفية إعداد الخطة في التشريع الفرنسي.
لإنقاذ أو التقويـ إذ في الغالب ما يتـ إعدادىا تعتبر مرحمة إعداد الخطة نقطة مفصمية في إجرائي ا

بحسب الموازنة بيف موجودات المديف ودرجة المديونية التي يواجييا مع الأخذ بعيف الاعتبار كافة 
 الظروؼ المحيطة بالمشروع وعميو تمر مرحمة إعداد الخطة بالمراحؿ الأتية :

لذي يطغى أو يمؼ مضموف الإجراءات إف الطابع العاـ ا: مراعاة العناصر الخارجية للأطراؼ -1
الجماعية وقبؿ إعداد أي مشروع برنامج لمنيوض بالمشروعات، لابد عمى القائـ بالخطة مراعاة بعض 
عناصر الأطراؼ التي ليا علبقة بالمشروع مف اجؿ إعطاء فكرة شمولية عف مضموف الإنياض، ففكرة 

لمديف فقط، بؿ تشمؿ عناصر خارجية عف أخرى يجب الإنقاذ لا تشمؿ أطراؼ العلبقة الدائنية الدائف وا
 مراعاتيا في مضموف أو محتوى الخطة كمراعاة الجوانب البيئية أو الاجتماعية.

 والاجتماعي الاقتصادي العاـ لأوضاع المشروع تشخيصال إطار في :مراعاة الجكانب البيئية - أ
 قياـ حالة في فقط الأخير المطمب ىذا ينطبؽ بحيث كذلؾ بيئيال تقييـال مراعاة يتـ التقييـ، إلى بالإضافةف

 الكتاب مف الأوؿ العنواف في المقصود بالمعنى المصنفة المرافؽ مف أكثر أو واحد بتشغيؿ الشركة
 التي المرافؽ عاـ وبشكؿ البناء، ومواقع والمستودعات والورش المصانع ىيو  1،البيئة المدونة مف الخامس
 إما مضايقات أو مخاطر تشكؿ قد والتي خاص، أو عاـ اعتباري أو يطبيع شخص أي يمتمكيا أو يديرىا
ماو  المدينة، لراحة  أو الطبيعة، لحماية أو لمزراعة، أو الصحي، الصرؼ أو السلبمة أو العامة لمصحة ا 
 المخاطر الوقوؼ عمى ىو التقييـ ىذا مف والغرض لمطاقة، الرشيد للبستخداـ أو الطبيعية، والمناظر البيئة

                                                           

1 -ArtL100-2.Création Ordonnance n°2011-91 du 20 janvier 2011 - art. Annexe. Et Article 
L311-1.Modifié par Ordonnance n°2016-1687 du 8 décembre 2016 - art. 62. Code 
minier. https://www.legifrance.gouv.fr/. 
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 قد التي الطوارئ تدابير أو التأىيؿ لإعادة المحتممة التكاليؼ وتحديد البيئة عمى الاستغلبؿ يشكميا التي
      1المشروع دوف الإضرار بالموقع أو الحيز الذي يشغمو. إنقاذ فرص عمى تؤثر
 عنصر ميـ وضروري ضمف حيز المشروع، العمالة تعبرمراعاة الجكانب الاجتماعية لممشركع:   - ب

ضمف أطر الإجراءات  الموظفوفف ،والدائف المديف مصالح عف متميزة ذاتيا حد في تيـمصمحالي فوبالت
 وآفاؽ مبررات بالفعؿ الخطة مشروع يحدد أف يجب الجماعية يعتبروف أطراؼ خارجية عف النزاع، إلا أنو

 لتوفير خطة مف أكثر ليس ىنا مطموبفال ،النشاط لمتابعة المتوخاة الاجتماعية الظروؼ اوكذ العمالة
يذكر في  أف يجبو  ،، بؿ الأمر قد يتعداه لتسريحيـ لأسباب اقتصادية بغرض إنقاذ المشروعالوظائؼ

 تسييؿبيا ل التعيدالتي تـ  الإجراءات وتحديد ،بالفعؿ اتخاذىا تـ التي السبؿ والتدابير وع خطة الإنقاذر مش
 تسريح قبؿ معد الخطة عمى يجب أخرى رةبعباو  وظائفيـ بالزواؿ، الموظفيف وتعويض التصنيؼ إعادة

ضمف برنامج النظاـ المتخذ  عممياتوبالتالي مراعاة  يايـ داخمتصنيف إعادة محاولةيجب عميو  الموظفيف
 .1إنقاذاً أـ تقويماً قضائياً 

وضع المادي أمر إعداد خطة لإنقاذ المشروع مراعاة ال يقتضي: مراعاة الأطراؼ الداخمية لممشركع -2
، كما يؤخذ في الحسباف مدى أو حجـ مستحقات الدائنيف عمى المنشأة، وعميو يجب دائما ي لووالاقتصاد

 مراعاة عنصريف ميميف وىـ : كـ حجـ مديونية المشروع ؟ وما المبالغ التي يمكف سدادىا سنوياً ؟.
نظاـ والمالي لممشروع في  الاقتصاديالوضع  تقييـ يتـ تقييـ الكضع الاقتصادم كالمادم لممديف: - أ

بموجب  الخبراء مف المحتممة والمساعدة ،المديف بمساعدة المدير القضائي قبؿ مف الإجراءات الجماعية
 الصعوبات وطبيعة وأىمية أصؿ حددمفصؿ ي تقرير ىو إعداد ومن يكوف الغرض ،L. 623-1 المادة

ذاو  ،واجتماعي بتقرير بيئي استكمالو يتـعمى أف  التي تعترض المشروع،  يتـ لـو  مدير تعييف يتـ لـ ا 
 2.المفوض القاضي قبؿ مف الشركة وضع تقييـ سيتـ ،ريراتقال إعداد

ضد مشروع متعثر، سينعكس لا محالة بشكؿ  الإعسار إجراءات مما لاشؾ فيو أنو لما يتـ افتتاح
يجابيو  تمقائي  الفعؿب تحظرفالمبادئ التي  لممشروع، النقدي التدفؽ عمى عمى المدييف القصير أو البعيد ا 

 يعني ،مالية نظر وجية مف الجماعية الإجراءات بدء قبؿ الناشئة لمطالباتا بموجب الإنقاذ أو التسوية
 وطويمة متوسطة ديوف إلى الأجؿ قصيرة الديوف لجميع المراقبة فترة بداية فيالتقائي والآلي  التحوؿ

                                                           

1 -S. Thomas Steve KARFO. .op.cit. P. 247  
1 - S. Thomas Steve KARFO. .op.cit. P. 247. 
2 - Marie-Laure Coquelet.op.cit. P. 284. 
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 العامؿ الماؿ رأس وفي( الثابتة دالموار  في زيادة) العامؿ الماؿ رأس في زيادة ىناؾ وبالتالي الأجؿ،
 بعض في الممكف مف يجعؿ الحالية المصرفية القروض سداد تجميد(: الدورية الموارد في انخفاض)

ومف ىذا المنطمؽ يجب أف يتيح ىذا التشخيص الدقيؽ  1.مؤقتًاولو  النقدي المستوى استعادة الأحياف
تعافييا مف صعوباتيا ومدى قدرتيا عمى أداء  لمتمقي المشروع أو المديف توقع مقدرة المشروع عمى

استحقاؽ ديونيا عمى المدى الطويؿ أو المتوسط، وعميو يجب عمى المدير القضائي أو المديف مراعاة 
التحميؿ المحاسبي لتقيـ الوضع المادي لممشروع ىؿ مؤشراتو إيجابية بحيث تستدعي فقط بعض الجوانب 

أو الإدارية أـ مؤشرات سمبية تقتضي اتخاذ تدابير عاجمة قد تصؿ لحد الإجرائية لإعادة الييكمة المالية 
وعميو  ،التنازؿ عف جزء أو كؿ المشروع بحسب عروض الاستحواذ المقدمة ضمف إطار الخطة المقترحة

 : تضمف مضموف الخطة العناصر الآتيةيجب أف ي
 ذ الخطة؛تنفي عف المسؤوليف الأشخاص تحديد 
   ؛الشركة لحماية ضرورية تعتبر والتي بيا التعيد تـ التي تزاماتالال جميعالإشارة إلى 
 ات المحيطة بو، موارده المالية، احتياجات يتحديد مدى مقدرة المشروع لعافيتو بحسب جميع المعط

 السوؽ، المنافسة، وغيرىا مف العلبقات التي يتأثر بيا؛
  ع مراعاة شروط وكيفيات سدادىا؛حصر ديوف المشروع وتحديد مدد سدادىا وفؽ النسب المئوية، م 
   التعرض لشروط الإبقاء عمى الموظفيف أو إعادة تصنيفيـ وفي حالة تسريحيـ ذكر شروط وكيفيات

 التسريح؛
   تحديد شروط عروض الاستحواذ وطرؽ المحافظة عمى العمالة أف أمكف وكذا كيفيا استمرار النشاط

 أو الاستغناء عمى جزء منو؛
 1الاقتضاء عند الخطة تنفيذ ضمافل المقدمة الضمانات. 
يقوـ نظاـ الإجراءات الجماعية عمى تكريس مبادرة تجاكز العبء الفردم لممديف لإعداد الخطة:  - ب

مبادئ المساعي الحثيثة التي تعتمد مبدأ المشاركة الفعمية والفعالة عمى إنياض المشروعات، لأف مسؤولية 
ات التي ليا علبقة بالمشروع وحتى تمؾ التي تؤطر مسار إنقاذىا تمقى عمى عاتؽ جميع الأفراد والييئ

                                                           

1 - Régis BLAZY, Jérôme COMBIER.op.cit. P. 77. 
1 - Fédération Française du Bâtiment. Prévenir et guérir les difficultés des entreprises Des 
outils pour maintenir l'activité. édition 2012. P. 48-49. 
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لأف مسألة الصعوبات والعراقيؿ في مجاؿ  ذلؾ L631-19،1ىذا المسعى كرستو بالفعؿ المادة  إعسارىا
الأعماؿ مف المسممات البدييية في مجاؿ الأنشطة الصناعية والتجارية، وماداـ المشروع يحمؿ كؿ تمؾ 

لابد مف تكريس جؿ الجيود والتدابير مف أجؿ الوقوؼ صفاً واحداً تجاه تمؾ الأبعاد المتضاربة، كاف 
الصعوبات، فإذا كاف المشرع كرس مبدأ التدليؿ عمى الصعوبات بواسطة آلية الإنذار ووسع مف مجاؿ 
الييئات التي تنذر مف وجودىا، فكذلؾ نجده كرس مبدأ التجاوز الفردي في إيجاد الحموؿ واقتراح مشاريع 

 مف كبيرة مساعدة يجد الفرنسي القانوففالمديف في  تميد لخارطة طريؽ تفيد في تذليؿ العراقيؿ، خطط
 ىذه ممارسة في محمو يحموف الأحياف مف كثير في الذيف والخبراء المدير القضائي، – المتمقي قبؿ

 مشروع وضع ضوئو في يتـ والذي ،أمكف إف والاجتماعي الاقتصادي التقييـ إجراء يتـ، حيث الميمة
إذف وسع  الفرنسي المشرع ،أكثر أو واحد خبير وبمساعدة طبعاً  المديف بمساعدة المسؤوؿ قبؿ مف الخطة
 مارس 12 المؤرخ بتاريخ -2014 رقـ الأمر فبموجب بالفعؿ الخطة مشروع لتطوير الحموؿ مبادرة مف

 بأي يقدـ أف لو يمكفبحيث الدائنيف،  لجنة في عضو ىو الذي لمدائف الاقتراح بصلبحية اعترؼ 2014
 لتقييـ ليـ متروؾ الأمر فإف ذلؾ ومع ،الخطة مشروع تطوير بيدؼ والمسؤوؿ المديف إلى مقترحات وسيمة
 .1الدائنيف لجنة إلى تقديميا استصواب مدى وكذلؾ العروض ملبءمة

نصافاً منيا  :استشارة الدائنيف - ت لحقوؽ الدائنيف تحقيقا لمتوازف الذي تتطمبو الإجراءات الجماعية وا 
ضمف أطر الإجراء، عكؼ المشرع الفرنسي عمى خمؽ ميكانيزمات تزيد مف جاذبية نظاـ الإنقاذ والتقويـ 
القضائي معاً، وذلؾ مف خلبؿ تمكيف الدائف بالمساىمة الفعمية في الإجراء، سواء كانت مساىمة إيجابية 

يؽ المساىمة السمبية التي تتمثؿ فقط في تتمثؿ في اقتراح مشاريع خطط أو اقتراح بدائؿ، أو عف الطر 
 الاقتراحات صلبحية تتطمببسط حقو في الاستشارة عمى طمب المدير القضائي لممضموف الخطة، ف

 مف، و الدائنيف مع المسبؽ التشاور الشركة نشاط استمرارية لضماف( المديف أو) المسؤوؿ مف المقدمة
الإعفاء مف كؿ الديوف  وأ لمدفع النيائية المواعيد قترحاتم عمى يوافؽ الأخير كاف إذا ما معرفة الضروري

 إتاحة يتـ ولكف  فردية طبيعة ذات المبدأ حيث مف الاستشارة ىذه ،الخطة مشروع في الواردة أو جزء منيا
 .كذلؾ بحسب الأوضاع جماعية ستشارةلاا

                                                           

1 - Ar. L631-19.odifié par LOI n°2014-856 du 31 juillet 2014 - art. 73. 
://www.legifrance.gouv.fr. 
1 - S. Thomas Steve KARFO. .op.cit. P.246. 
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مف لو صمة بالمشروع  يقع عمى عاتؽ المدير القضائي واجب إخطار كؿ الاستشارة الفردية لمدائنيف: -
بمسودة الخطة وعمى رأسيـ فئة الدائنيف، بحيث يجب عميو أف يرسؿ المقترحات وشروط الدفع المنصوص 

 30المشار إلييا، ويمكف لممدير القضائي استشارة الدائف أما كتابة وبالتالي يكوف الدائف ممزـ بالرد خلبؿ 
ما تكوف الاستشارة في  1إقراراً ضمنيا بالمقترحات، يوما مف استلبـ الخطاب، وفي حالة عدـ الرد يعتبر وا 

 أعطيت التي بالردود بياناً  القضائي ديرالم يحرر الاستشارة نياية وفيشكؿ اجتماع فردي مع الدائنيف، 
  2.والمراقبيف والمسؤوؿ المديف إلى التقرير إرساؿ يتـو  ،لو
، فإف المشروع لما L. 626-30و  L. 626-29بموجب المادتيف الاستشارة الجماعية لمدائنيف:  -

 نشأت الذي المديف دائني فإفيتخطى العتبات المصنفة قانوناً مف حيث رقـ الأعماؿ و عدد الموظفيف، 
، لجنة المؤسسات المالية الدائنيف مف لجنتيف تشكيؿ تمقائيافيتـ  ،الإجراء بفتح الحكـ صدور قبؿ ـمطالبتي

 قانوف إلى المجاف ىذه وتستند 1ة المورديف الرئيسيف لممشروع،ومؤسسات الائتماف ومف في حكميا، ولجن
 الحادي الفصؿ" بإجراء يسمى ما عمى تحديدًا أكثر وبشكؿ الولايات المتحدة الأمريكية في الإعسار
 المشروع، صعوبات معىو تكريسيا لممفيوـ التعاقدي في التعامؿ  إنشائيا مف ، حيث كاف اليدؼ"عشر

عطاء متنفس جديد ل  أو لحمايةا خطة مسودة تطوير فيالفعالة  المشاركة مف خلبؿ  الدائنيف مجافوا 
 التي الإنقاذ أو التقويـ خطة إثراء في مباشر بشكؿ الدائنيف لجنة كؿ تشارؾ 2لمشروع لعافيتو،ا استرداد
 لمجنة يقدـ أف الخصوص وجو عمىو  الأخير عمى يجببحيث  المسؤوؿ بمساعدة المديف يقترحيا
تنظيـ المشروع  إعادة إلى تيدؼ التي الديوف مفالجزئي أو الكمي  الإعفاء أو الدفع شروط مقترحات

المقدمة مف قبؿ  الخطط مشاريع جميع تخضع مع المجنة الاجتماعوسبؿ إنياضو، وبالتالي وأثناء 
 الأحواؿ وفي جميع أو تغيرىا، تعديميا يمكف وبالتالي لنقاشوعرضيا عمى ا ،المسؤوؿ أو المديف أو المجنة

 الدائنيف لجنة تقرر، لإرسالو بعد يومًا ثلبثيف إلى عشريف غضوف في لمتصويت مشروع كؿ يخضع

                                                           

1 - Art.L626-5. Modifié par LOI n°2010-1249 du 22 octobre 2010 - art. 58 (V). 
://www.legifrance.gouv.fr. 
2 -Arti.L626-7.Modifié par Ordonnance n°2008-1345 du 18 décembre 2008 - art. 55. 
://www.legifrance.gouv.fr. 
1 - Fédération Française du Bâtiment. op.cit. P. 51. 
2 - Marie-Laure Coquelet.op.cit. P. 285. 
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 الدائنيف إلى أف وتجدر الإشارة 1،بأصواتيـ أدلوا الذيف الأعضاء عمى المستحقة الديوف مبمغ ثمثي بأغمبية"
 .تالتصوي في يشاركوف لا حقوقيـ تعديؿ عمى الخطة مسودة تنص لا الذيف
عند إتماـ جميع الإجراءات المتعمقة بإعداد الخطة، وبعد عرضيا عمى المديف  :أثار اعتماد الخطة - ث

بداء ملبحظاتيـ حوليا، يتعيف عمى المدير القضائي أف يرسؿ تقرير مفصؿ عف مضموف  والدائنيف وا 
حينة لميزانية الخطة والإشارة إلى جميع التحفظات التي أبداىا الأطراؼ مع إرفاؽ التقرير بنسخة م

 اعتماد يؤدييودع نسخة منيا لدى المحكمة كي تبث فيو قبؿ نياية فترة الملبحظة،  أف المشروع، عمى
 عمى مفروضة قيودتعتبر بمثابة  شروط وضع إلى الإنقاذ أو التقويـ القضائي مف قبؿ المحكمة خطة
القيود لـ تعد ضرورية وذلؾ  ، فعمى الرغـ مف أف بعضالإجراء بدء منذلمشروعو  المديف إدارة سمطة

 تنفيذ يتـ لـ طالما معينة لقيود اً خاضع المديف يظؿ ذلؾ معف لإنتفاء الصعوبات بإقرار خطة الإنقاذ،
، إذف دوف البيع أو L. 626-2،2 بموجب المادة السابقيف لمدائنيف الدفع يُحظر وبالتالي ،بالكامؿ الخطة
ولاعتبارات اعتماد  L 626-14،1 المادة بموجب متصرؼل قابمة غير البضاعة أف أعمف المحكمة قبؿ

يحيؿ ميامو إلى ىيئة جديدة تسير عمى تنفيذ الخطة ألا وىو و  الخطة تنتيي ميمة المدير القضائي،
 ديرالم يظؿبؿ  الإجرائية الييئات دور نياية يمثؿ لا الخطة اعتماد فإف ذلؾ ومع2مفوض تنفيذ الخطة.

ثبات المطالبات مف قاتالتحقي لاستكماؿ منصبو في القضائي  .L المادة للبدعاءات النيائي البياف وا 
  3جانبو، مف 626-24

 بحسب المحكمة قرتياأ التي الإنقاذ أو التقويـ القضائي خطة تعديؿ يمكف تعديؿ محتكل الخطة: - ج
 ىؿ يعتبر لابد مف النظر إلى طبيعة التعديؿ في حد ذاتو لمراد إدخالو عمييا، وبالتاليا التعديؿ إجراء

                                                           

1 - Art. L626-30-2. Modifié par LOI n°2016-1547 du 18 novembre 2016 - art. 99 (V). 
://www.legifrance.gouv.fr. 
2 - Art.L626-2.Modifié par Ordonnance n°2008-1345 du 18 décembre 2008 - art. 
163.Modifié par Ordonnance n°2008-1345 du 18 décembre 2008 - art. 52. 
://www.legifrance.gouv.fr. 
1 - Art. L626-14.Transféré par Loi n°2005-845 du 26 juillet 2005 - art. 1 (V) JORF 27 
juillet 2005 en vigueur le 1er janvier 2006 sous réserve art. 190. ://www.legifrance.gouv.fr. 
2 - Art.L626-25. Modifié par Ordonnance n° 2009-112 du 30 janvier 2009 - art. 11 (V). 
://www.legifrance.gouv.fr. 
3 - Art.L626-24. Modifié par Ordonnance n°2008-1345 du 18 décembre 2008 - art. 61. 
://www.legifrance.gouv.fr. 
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 لممديف أفضؿ بعائد الدائنيف تزويد إلى الإضافة ىذه تيدؼكأف  الخطة ووسائؿ أىداؼ في اً جوىري لبتعدي"
 النائب رأي عمى الحصوؿ بعد إلا بإقرار التعديؿ تحكـ أف لممحكمة يجوز لا ، وبالتاليالخطة تنفيذ أثناء
 وكذا الدائنيف، 1الموظفيف مجمس ممثمي أو اقبيفالمر  أو الخطة لتنفيذ المفوض أو المديف سماع وبعد العاـ
 يكوف التعديؿ ثانوياً فقط. قد أو
 النقض أو للبستئناؼ الإنقاذ أو التقويـ  خطة اعتماد قرار يخضع: الطعف في قرار اعتماد الخطة  -ػى

 2موظفيف،مف قبؿ المديف، أو الوكيؿ القضائي، أو ممثؿ الدائنيف، ومف النائب العاـ، ومف ممثؿ مجمس ال
وتجدر الإشارة إلا أف الطعف في قرار الخطة بالنقض أو الاستئناؼ لا يمغي  ويستثنى فقط فئة الدائنيف،

 أثره الاستمراري.
تختمؼ كثيراً الأحكاـ المتعمقة بإعداد الخطة في لا كيفية إعداد الخطة بالنسبة لمتشريع المغربي: ثانيا: 

نسي فيي إلى حد ما متقاربة في التوجيات والإجراءات، وذلؾ لأف التشريع المغربي عنيا في التشريع الفر 
 –الخطة لا يمكف بأي حاؿ مف الأحواؿ ضماف نجاحيا ما لـ تضبط بقواعد تمييدية ومبادئ براغماتية 

تساعد عمى فيـ محتوى  -القواعد والأحكاـ المتعمقة بالدائنيف والمديف التي تـ الإشارة ليا سابقاً 
الوقؼ عمى الوضع الحقيقي لموضع المالي والمادي والاقتصادي لممشروع المتعثر، الصعوبات بغرض 

الإنقاذ ىي نفس  ةويجب أف نشير إلى نقطة ميمة بيذا الخصوص إلا أف آليات إعداد الخطة في مسطر 
الأحكاـ المتعمقة بإعدادىا في مساطر التقويـ القضائي، إلا أف الاختلبؼ يكمف فقط بالنسبة لمآؿ كؿ 

 ة عمى حدى.خط
كخطوة أولية لبدأ فترة إعداد الحؿ يجب عمى السنديؾ ميمة إعداد التقرير مف طرؼ السنديؾ:   -1

لأف مضموف التقرير ىو  1تقديـ تقرير تفصيمي عف الوضعية المالية والاقتصادية والاجتماعية لممقاولة،
لأمثؿ دائماً ما يكوف الذي يشخص بشكؿ واقعي عف الوضعية الحقيقة لممشروع، لأف اختيار الحؿ ا

بحسب التقدير الدقيؽ لمصعوبات التي تمر بيا المقاولة، فإذا كاف مضموف الإجراءات الجماعية في 
الغالب تميؿ لسبؿ الوقاية مف الصعوبات، فإنو عند حدوثيا تسعى جميع الأجيزة بكؿ ىياكميا لمبحث عف 

قيا التوصيؼ الدقيؽ لمكمف الخمؿ في سب المعالجة، وماداـ الأمر يقتضي المعالجة لابد وأف يسب
                                                           

1 - Art.L626-26.Modifié par Ordonnance n°2014-326 du 12 mars 2014 - art. 41. 
://www.legifrance.gouv.fr. 
2 - Art.L661-1. Modifié par Ordonnance n°2008-1345 du 18 décembre 2008 - art. 146. 
://www.legifrance.gouv.fr. 

 مف ـ.ت.ـ.. 569المادة  - 1
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المقاولة، فالمعرفة الدقيقة والعممية لأسباب التعثر ىي التي تستشرؼ الخطة المناسبة لمواجية كافة 
 العراقيؿ.

إف إعداد التقرير مف قبؿ السنديؾ لا يتأتى مف فراغ بؿ لابد مف وجود مصادر يستقي منيا 
معطياتو، فما القواعد التمييدية التي تسبؽ إعداد الحؿ ما ىي إلا معموماتو، ووثائؽ ومستندات يبني عمييا 

وسائؿ أتاحيا المشرع بيد السنديؾ لموقوؼ عمى الوضعية الحقيقة والمالية لممشروع، فما الجرد الذي يقوـ 
وف بو الدائف لأمواؿ المقاولة والضمانات المثقمة بيا، والقائمة الاسمية لدائني المديف، والتصريحات بالدي

مف قبؿ الدائنيف ما ىي إلا مصادر مادية متاحة بيف يدي السنديؾ لأخذ صورة حقيقة عف الوضع 
الاجتماعي والاقتصادي والمالي لممشروع، ونظرا لخصوصية الطابع الفني والتقني لإعداد الموازنة، أشار 

كما سمح القانوف  1زنة،المشرع إلى إمكانية استعانة السنديؾ بخبراء ومختصيف لمساعدتو في إعداد الموا
لمسنديؾ إمكانية استطلبعو وحصولو عمى المعمومات التي مف شأنيا أف تفيد في إعداد التقرير وبالتالي 
يحؽ لو المجؤ إلى الجيات الإدارية العامة أو الخاصة بغرض حصولو عمى المعمومات دوف التحجج عميو 

 2بمقتضي المحافظة عمى السر أو مقتضي تشريعي مخالؼ.
ـ الموازنة المالية ضمضموف التقرير التفصيمي الذي ي 595أشارت المادة  :مضمكف التقرير -أ 

ف المقصود مف أوالاقتصادية والاجتماعية، ولـ تشر إلى محتويات ىذه الموازنة، وعميو يجب أف يفيـ ب
ظر إلى المحيط الموازنة الاقتصادية ذلؾ التقرير الذي يتضمف الوضعية المحاسبية والمالية لممقاولة بالن

وعميو يجب أف لا يتضمف التقرير الوضع السيئ لممقاولة بؿ لابد أف  1الاقتصادي العاـ المحيط بالمقاولة،
جؿ معرفة ىؿ ىذه الأسباب عامة أـ أتتـ الإشارة كذلؾ إلى الأوضاع الاقتصادية المحمية أو الدولية مف 
البنكية، وغيرىا مف الأمور التي تحيط خاصة معرفة أوضاع السوؽ المورديف علبقاتو بالمؤسسات 

بالمشروع، أما بخصوص الأوضاع الاجتماعية فيجب أف يشير مضموف التقرير إلى واقع اليد العاممة 
ضمف المقاولة وذلؾ بالنظر إلى حجميا، ودراسة أسباب التعثر وىؿ المستحقات الأجرية لمعماؿ تعتبر 

طاقة الاستيعابية لممقاولة تقتضي ىذا الكـ اليائؿ مف جزء مف الصعوبات أو العراقيؿ، ومعرفة ىؿ ال
الطاقة التشغيمية، والتركيز أيضاً عمى مستحقات العماؿ ومعرفة أوضاعيـ الاجتماعية، وىؿ العلبقة بيف 
العمؿ ورب العمؿ علبقة مستقرة أـ مضطربة لأف تردي الوضع يمكف أف يكوف مف الوسط الاجتماعي 
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فيناؾ عدة مصادر يمكف لمسنديؾ أف يتخذىا مرجعية لإعداد موازنتو  ، وبخصوص الوضع الماديفقط
وذلؾ مف خلبؿ الجرد الذي يقوـ بو المديف لأصوؿ مقاولتو، تصريحات الدائنيف، علبقة المديف 
بالمؤسسات الائتمانية، وضعية المديف في الأوساط التجارية وغيرىا مف المصادر التي يمكف أف تدؿ 

 لخمؿ في المقاولة المتعثرة.السنديؾ عمى مكامف ا
عمى ضوء التقرير المعد مف طرفو وبحسب الأوضاع المالية  اقتراح الحمكؿ مف طرؼ السنديؾ: -ب 

إما ، فوالاقتصادية والاجتماعية لممقاولة، يقترح السنديؾ أحد الحموؿ الثلبثة وذلؾ بحسب المسطرة المفتوحة
ذه الحالة تتبع الإجراءات أو يكوف محؿ تعديؿ، ففي ىيكوف مشروع مخطط للئنقاذ يتقدـ بو رئيس المقاولة 

 : الآتية
لما ينتيي السنديؾ مف إعداد تقريره أوؿ ما يجب عميو ىو استشارة المديف لأنو ىو  :استشارة المديف -

المعني الرئيسي بالأمر وخاصة لو عممنا أف المشرع المغربي خالؼ نظيره الفرنسي بأف لـ يتح لممديف 
نما جعميا مف صميـ اختصاص السنديؾ ونرى أف المشرع حاوؿ بيذه الخطوة حاوؿ  إمكانية اقتراح خطة وا 

استدراؾ الوضع بأف جعؿ مف ضمف المقترحيف المديف بغرض إبداء ملبحظاتو بخصوص المقترح المقدـ 
 مف طرؼ السنديؾ

ؿ فئة معينة منيـ بؿ المراقبيف عادة ما يتـ تشكيميـ مف غالبية الدائنيف بحيث لا تشم :تبميغ المراقبيف -
يتنوعوف بحسب درجة مديونيتيـ لممديف، وبما أف مياميـ تتمثؿ في مساعدة السنديؾ والقاضي المنتدب 

وجب أفي مراقبة وتسيير المقاولة فلب شؾ في أف يكوف عمى دراية تامة بأوضاع المقاولة المالية، وعميو 
عرض ملبحظاتيـ أو إبداء تحفظاتيـ عمى  المشرع عمى السنديؾ عرض مقترحاتو عمى المراقبيف بغرض

السنديؾ  تبعض العناصر التي يشمميا المقترح، وبالإضافة إلى تقديـ المقترحات يدخؿ ضمف اختصاصا
عرض أجوبة الدائنيف ويبمغ بيا المراقبيف برسالة مضمونة مع إشعار بالتسميـ، بغرض مقارنة مقترحات 

 1مع ملبحظات وأجوبة الدائنيف.
كما في التشريع الفرنسي فقد تكوف الاستشارة فردية أو جماعية بحسب الأوضاع،  لدائنيف :استشارة ا -

وعميو يقع عمى عاتؽ السنديؾ بتوجيو الدعوة لمدائنيف مع تضمينيا بالبيانات الآتية: وضعية أصوؿ 
ات التي يقدميا وخصوـ المقاولة، وكذا الامتيازات، اقتراح السنديؾ ورئيس المقاولة مع الإشارة إلى الضمان

 ، عرض أراء المراقبيف وملبحظاتيـالمديف لتنفيذ الخطة والتي تعتبر شرطاً أساسيا في الخطة
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إلى أسموب الاستشارة الجماعية لمدائنيف في حاؿ اختار السنديؾ ىذا النمط مف  603تشير المادة 
ىذا الاستدعاء في صحفية  الاستشارة، حيث يوجو السنديؾ الدعوة لعقد اجتماع معيـ عمى أف يقوـ بنشر

الإعلبنات القانونية، عمى أف تنعقد الجمسة في حدود الخامس عشر والواحد وعشريف مف استلبميـ 
استدعاء الاجتماع، وفي ىذه الحالة يعرض السنديؾ مقترحاتو، ويطالبيـ بالموافقة عمى مسودة الخطة 

، عمى أف تعتبر عدـ المشاركة بعد عمى أف تأخذ موافقات الدائنيف كتابة عمى مقترحات تسديد ا لخصوـ
  1تسمـ الاستدعاء كاعتراؼ ضمني مف الدائف عمى قبوؿ مقترحات السنديؾ.

أف طبيعة الحؿ المقترح في نظاـ التسوية  طبيعة الحؿ المقترح في مسطرة التسكية القضائية:  -ج 
مة، ىذا الإجراء أطمؽ القضائية يسبقو إجراء أخر قبؿ عرض الحموؿ والمصادقة عمييا مف قبؿ المحك

عميو التشريع المغربي تمقي العروض مف الأغيار، حيث تتضمف ىذه الخطوة تمقي السنديؾ عروض مف 
أشخاص وىيئات خارجية عف محيط المقاولة، يتضمف موضوع ىذه العروض مجموعة مف الاقتراحات 

يمكف تغير ىذه العروض ولا التي تيدؼ إلى الحفاظ عمى المقاولة، حيث تتميز بالخصائص الآتية : لا 
سحبيا إلا قبؿ إيداع السنديؾ تقريره، أما في حالة التسبيؽ فإف العرض يقيد الشخص الذي قدمو إلى حيف 
صدور حكـ المحكمة القاضي بحضر المخطط، لا يمتزـ مقدـ العرض بعرضو في حاؿ انقضاء شير مف 

المقاولة، سواء تقدموا بيا مباشرة أو عف طريؽ إيداع تقرير السنديؾ، لا تقبؿ العروض المقدمة مف رئيس 
 1شخص وسيط، إلحاؽ العروض المقدمة إلى السنديؾ مرفقة بتقارير الموازنة.

بعد استكماؿ جميع الإجراءات مف إعداد التقرير وعرضيا عمى رئيس المقاولة والمراقبيف واستشارة 
عف مثيلبتيا في مسطرة الإنقاذ فأف المشرع الدائنيف، ونظرا لطبيعة صعوبات المقاولة والتي تعتبر أشد 

ما   2تفويتيا،المغربي أشار بالمجوء إلى حميف إما إلى استمرار نشاط المقاولة وا 
يعتبر مخطط الاستمرارية بمثابة الخطة في التشريع الفرنسي التي تسعى إلى مخطط الاستمرارية:  -د 

 رجة الصعوبات التي تواجييا المقاولة.و المالي وذلؾ بحسب دأإيجاد حموؿ ىيكمية بشقييا الإداري 
المشرع المغربي لإنياض المشروعات  اأحد الحموؿ التي كرسي يى مفيكـ مخطط الاستمرارية: -

المتعثرة، وىو في حقيقة الأمر إلا أحد الآليات لإعادة الييكمة الإدارية لممشروعات التي تمت الإشارة إلييا 
 642دة الييكمة الإدارية، وىذا يمكف لممحكمة بموجب المادة في الباب الأوؿ بمناسبة عرضنا لطرؽ إعا
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مف المدونة التجارية أف تفرض إدخاؿ تغييرات عمى تسيير المقاولة في إطار إعادة ىيكمتيا وتعديؿ النظاـ 
استدعاء الجمعية العامة المختصة  627الأساسي ليا، وفي ىذه الحمة يجب عمى السنديؾ طبقا لممادة 

وتجدر 1الجمعية العامة غير العادية، لتنفيذ التغييرات التي ينص عمييا مخطط الاستمرارية،للبنعقاد وىي 
إلى مخطط الاستمرارية إلا أنو عمى الرغـ مف اعتمادىا إلا أف  ءالمجو الإشارة في ىذا الفرض عندما يتـ 

 .رئيس المقاولة يبقى عمى رأس مقاولتو
 إذ تنص عمى ما 624ى نص المادة بالرجوع إل شركط تطبيؽ مخطط الاستمرارية : -

مف ، جدية لتسوية وضعيا وسداد ديونيا"تقرر المحكمة استمرارية المقاولة إذا كانت ىناؾ إمكانات  يمي:"
 :خلبؿ النص يتضح لنا أف ىناؾ شرطيف أساسيف لتطبيؽ بند الاستمرارية

 لمحكمة في تقدير ىذا يقع ىذا الشرط كعاتؽ عمى ا: ية لتسكية كتصحيح أكضاع المقاكلةشرط الجد
الشرط مف خلبؿ التقارير والمشاورات التي تمت بحضور المديف والدائنيف وكؿ الأطراؼ الفاعمة في 
الإجراء، وبما أف شرط الجدية يستمد سنده مف خلبؿ التقييـ المالي والقانوني لوضعية المقاولة بإجراء 

ا تـ التصريح بو مف قبؿ الدائنيف والاقتراحات تحاليؿ عميقة ودقيقة لمموازنة المالية لممقاولة وبيف م
المطروحة، فإف تقدير الجدية يتـ استنباطيا مف خلبؿ سير الإجراءات وبالتالي الوقوؼ عمى مقدرة 

 1المقاولة احتراـ شرط الجدية في التصحيح.
  : لا يقؿ ىذا الشرط أىمية عف الشرط الأوؿ عمى الرغـ مف وجو شرط الجدية في أداء الخصكـ
لتلبزـ بينيا، لأنو في المحصمة تكوف الجدية في أداء الخصوـ نابعة مف نفس المصادر التي يمكف بيا ا

ف كاف ا  لممحكمة أف تقدر الجدية في تصحيح أوضاع المقاولة، وبالتالي فالوضع المادي لممشروع حتى و 
د الديوف، وعميو متوقؼ عف الدفع فيجب أف لا يكوف ىذا التوقؼ مؤثر بشكؿ لا يضمف الجدية في سدا

حتى وأف قدـ المديف ضمانات بتسديد الخصوـ فيجب مقارنة ىذه الضمانات بحجـ الخصوـ والمدة الزمنية 
 التي تقتضي أدائيا في وقتيا.

يجب التنويو إلى نقطة ميمة بيذا الخصوص وىو  الأعماؿ المحظكرة خلاؿ تنفيذ مخطط الاستمرارية: -
ط الاستمرارية قرر تمديد بعض القواعد التي تعتبر بمثابة منع أف المشرع المغربي وبغية ضماف مخط

المديف القياـ ببعض التصرفات أثناء فترة الملبحظة، فإذا كانت ىذه القواعد تيدؼ لصيانة أصوؿ المقاولة 
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ديف القياـ ببعض فإف المشرع ارتأى نفس الأىداؼ لدي تنفيذ المديف لممخطط، وعميو يمنع عمى الم
 : يةالتصرفات الآت

  منع المديف مف إصدار الشيكات عف وقائع سابقة لحكـ افتتاح التسوية، وخلبؿ فترة تنفيذ مخطط
 1الاستمرارية.

  منع المديف مف تفويت بعض الأمواؿ التي تعتبر ضرورية لاستمرار المشروع إلا بترخيص مف
 2المحكمة التي تقدر مصمحة المقاولة في التفويت.

عمى قاعدة عامة مفادىا أنو لا يمكف بأي حاؿ مف  629تنص المادة  :تعديؿ مخطط الاستمرارية -
الأحواؿ تغير محتوى ومضموف أىداؼ خطة الاستمرارية، غير أنو أف استدعت الضرورة إحداث تغير في 
أىدافيا لا يكوف ذلؾ إلا بحكـ مف المحكمة التي تقضي بتغير أىداؼ ووسائؿ المخطط بطمب مف رئيس 

تقرير مف السنديؾ، وبالتالي يكوف عمى ىيئة المحكمة أف تستدعي جميع الأطراؼ  المقاولة وبناء عمى
المعنية مف رئيس المقاولة والمراقبيف والدائنيف مف أجؿ مناقشة التغيير، غير أنو إذا كاف مف شأف ىذا 

زيادة ولغرض ال 1التغيير التأثير سمبا عمى أىداؼ المخطط وجب عمى السنديؾ استدعاء جمعية الدائنيف،
في رأس الماؿ يجب عمى السنديؾ مراعاة الاعتبارات التالية : الخطوة الأولى التي تتعمؽ بإعادة تكويف 

رأس ¼ رأس ماؿ المقاولة في حدود المبمغ الذي يقترحو السنديؾ عمى أف لا يقؿ في جميع الأحواؿ عف 
الثانية إجراء تخفيض رأس الماؿ  ةماؿ المقاولة حيث يتبيف لو ذلؾ مف خلبؿ الوثائؽ المحاسبية، الخطو 

يكوف بقدر الخسارة التي لحقت بالمقاولة، والزيادة فيو مف جديد تكوف بالقدر اللبزـ لتمبية احتياجات 
 2المقاولة وتسوية وضعيتيا وذلؾ لفائدة الأشخاص الذيف يمتزموف بتنفيذ مخطط الاستمرارية.

قضي المحكمة باعتماد مخطط الاستمرارية ت: مخطط الاستمرارية مف قبؿ المحكمةالمصادقة عمى  -
متى أثبت لدييا إمكانية استمرارية المقاولة في نشاطيا، وثبت لدييا أيضا جدية تصحيح أوضاعيا وأداء 
خصوميا، ومحافظتيا عمى الحد المضموف مف فرص التشغيؿ، ولممحكمة أيضا واسع النظر بأف ترفض 

ف المقاولة في حالة ميؤس منيا فتتحوؿ التسوية إلى المصادقة عمى مضموف المخطط كأف يتضح ليا أ
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إلا أف المشرع منح لممقاولة فرصة أخرى لدراسة مشروعات خطط بديمة عف تمؾ  1تصفية قضائية مباشرة،
التي لـ تتـ المصادقة عمييا لكف مع مراعاة أخرى تتعمؽ بتخفيض الديوف العمومية، فإذا تمت الموافقة 

عمى السنديؾ واجب رفع محضر الجمعية إلى المحكمة بغرض المصادقة عميو عمى المخطط البديؿ  يقع 
   2أياـ. 10في آجاؿ 

إذا لـ ت فسخ مخطط الاستمرارية، بنصيا:" عمى موجبا 634نصت المادة فسخ مخطط الاستمرارية:  -
تعيف عمى تنفذ المقاولة التزاماتيا المحددة في المخطط، أو لـ ينفذ ىذا المخطط في الآجاؿ المحددة، ي

المحكمة أف تقضي تمقائياً أو بطمب مف أحد الدائنيف، وبعد الاستماع إلى السنديؾ واستدعاء رئيس 
 .3"المقاولة، بفسخ مخطط الاستمرارية وتقرر التصفية

مف خلبؿ النص يتبف لنا أف ىناؾ موجبيف لفسخ مخطط الاستمرارية، السبب الأوؿ يتعمؽ بعدـ   
تزاماتو المقررة بالمخطط، والسبب الآخر يتعمؽ بالآجاؿ المفروضة عمى رئيس تنفيذ رئيس المقاولة لال

المقاولة لتنفيذ التزاماتو، غير أف المشرع لـ يقر بالفسخ التمقائي لممخطط بؿ يكوف الفسخ فسخاً قضائياً، 
س يكوف بناء عمى طمب مف أحد الدائنيف يتقدـ بو إلى المحكمة التي بدورىا تستدعي السنديؾ ورئي

المقاولة مف أجؿ معرفة أسباب عدـ التنفيذ، فقد يكوف عدـ أداء المستحقات راجع لأسباب قاىرة مثلًب أو 
إذا  وأف عدـ احتراـ الآجاؿ راجع لظروؼ مشروعة جعمتو يتخمؼ عف أداء مستحقات الدائنيف، غير أن

ف المقاولة مختمة بشكؿ رأت بأف الأسباب غير مبررة، ومف خلبؿ المراجعة يتضح مف حيثيات القضية بأ
 لا رجعة فيو عندىا تقضي بتحويؿ التسوية إلى تصفية.

مف الخيارات المتاحة لمواجية صعوبات المقاولة المتمخضة عف مخطط مخطط التفكيت:   -ق 
 الاستمرارية مخططات التفويت كمية أـ جزئية بحسب الأوضاع التي تشكو منيا المقاولة.

يمكف أف نعرؼ مخطط التفويت ىو تمؾ الآلية  635المادة  مف خلبؿ نص: مفيكـ مخطط التفكيت -
مف أطر مساطر صعوبات المقاولة إلى إحالة المشروع المتعثر إلى ضالتي تعتمدىا الييئات القضائية 

أحد الأغيار، إما إحالة كمية أو جزئية بحسب أوضاع المقاولة، حيث يحقؽ ىذا الإجراء الأىداؼ الأولية 
 ولة ، إنقاذ المقاولة والمحافظة عمى مواطف الشغؿ فييا وتسديد مستحقات دائنييا.لمساطر صعوبات المقا
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يعتبر مخطط التفويت مف أشد الإجراءات عمى المديف وليذا فيو يختمؼ شركط إقرار مخطط التفكيت:  -
يف عف مخطط الاستمرارية بأف ىذا الأسموب ينقؿ ممكية المقاولة مف مالكيا الأصمي إلى أحد الأغيار الذ

دخموا السوؽ برأس ماؿ جديد وسيعمموف دوف شؾ أو ريب بأفكار جديدة في التسيير والإدارة بغية إنقاذ 
ونظراً لخصوصية ىذا الإجراء شدد القانوف في شروط قبوؿ ىذه الآلية ومف إجراءاتيا، وعميو  1المقاولة،

لممقاولة، وشرط شكمي لو اشترط المشرع شرطيف أساسيف وىما شرط موضوعي يتعمؽ بالوضعية المالية 
 .اعلبقة بالعروض المقدمة وكيفية دراستيا وسير إجراءاتي

  :لا يمكف لممحكمة أف تمجأ لأسموب التفويت إلا إذا تأكدت يقيناً بأف استمرارية الشرط المكضكعي
ف التفويت ىو الوسيمة الوحيدة والملبئمة أالمقاولة أضحت مستحيمة لعدـ توافر شروطيا وظروفيا، و 

وضعيتيا ليست مختمة بشكؿ لا رجعة فيو، ولكوف المجؤ إلى مخطط الاستمرارية ما ىو  تلإنقاذىا، مادام
شميا بشكؿ كمي، وتستنبط المحكمة أو قد يؤدي إلى اختلبؿ المقاولة ف ،إلا كسب مزيد مف الوقت فقط

ويجب أف يشتمؿ  سمطتيا التقديرية في إقرار مخطط التفويت مف خلبؿ التقرير الذي يعده السنديؾ،
التفويت كؿ عناصر الإنتاج التي تكوف قطاعا أو عدة قطاعات لأوجو النشاط كاممة ومستقمة، كما ينبغي 

 2عمى ىذا الإجراء أف يحقؽ الأىداؼ الأسمى لمساطر الصعوبات.
  : ىناؾ مجموعة مف الإجراءات التي يجب إتباعيا لمخطط التفويت.الشرط الشكمي 
يصح التفويت لأحد الأغيار إلا إذا تقدـ بعرضو إلى السنديؾ وفؽ أحكاـ المادة  لا تقديـ العركض:أ/ 

التي تنص عمى شكميات إيداع العروض التي تبدأ بتمكينيا لمسنديؾ وفؽ الآجاؿ التي حددىا وأعمـ  636
بيف تاريخ توصؿ السنديؾ بالعرض وبيف الجمسة التي تنظر فيو ، ويجب عميو أف يفصؿ بو المراقبيف

 .1يوماً  15نظر بالطمب في آجؿ ليا المحكمة لمخلب
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ويشترط المشرع كذلؾ إرفاؽ الأغيار بعروضيـ لموثائؽ الخاصة بميزانية مقاولتيـ لمثلبث السنوات   
الأخيرة التي يجب عمى رئيس المقاولة إعدادىا، ولعؿ الحكمة مف إرفاؽ العروض بمستخرج عف الميزانية 

قوؼ عمى جدية طمب الأغيار في التفويت ىذا مف جية ومف جية تعطي لممقاولة مقدمة العرض، ىو الو 
لاجتماعي لممقاولة الراغبة في االميزانية لمثلبث السنوات الأخيرة صورة واقعية عف الاستقرار المالي و 

التفويت، وبالتالي يستطيع السنديؾ مف خلبليا مقارنة العروض لكف في نظرنا مف خلبؿ الوثائؽ المتعمقة 
نية كؿ مقاولة، فرقـ الأعماؿ إف كاف تصاعدياً لاشؾ في مقدرة ىذه المقاولة عف غيرىا في تحقيؽ بميزا

 أىداؼ المسطرة عف باؽ العروض التي تشيد ميزانيتيا تذبذباً خلبؿ الثلبث السنوات المنصرمة. 
ضي قبؿ الفصؿ في مقرر التفويت يجب أولا عمى السنديؾ والقا الفصؿ في العركض المقدمة:ب/ 

ذا رأى القاضي المنتدب أف أحد العروض تنقصو أحد البيانات  المنتدب دراسة العروض دراسة تفصيمية وا 
الضرورية في العرض فمو أف يستدعي مقدـ العرض لمعرفة أسباب إغفاؿ أحد البيانات وشرح الغموض 

عرض العروض والمبس الذي يكتنؼ بعضيا، ويجب عمى السنديؾ كما في باؽ الإجراءات الأخرى أف ي
فبعد  1عمى المراقبيف والدائنيف وممثمي العماؿ بمضموف العروض بغرض إبداء ملبحظاتيـ وتحفظاتيـ،

تحدد المحكمة عقود الائتماف الإيجاري  638اكتماؿ الإجراءات المتعمقة بالتفويت وعملب بمقتضى المادة 
ى نشاط المقاولة بناء عمى ملبحظات أو عقود الكراء أو التزويد بالسمع والخدمات الضرورية لمحفاظ عم
فعمى ضوء المعطيات المتاحة أماـ  1الأطراؼ المتعاقدة مع المقاولة التي يقوـ السنديؾ بالإبلبغ بيا،

المحكمة تقضي المحكمة بحكـ التفويت الذي تحدد فيو اعتماد العرض المناسب والعقود الضرورية التي 
ي العقود المشار إلييا سابقاً، إلا أف عمى المحكمة قبؿ الدعوة تنتقؿ مع المقاولة لمحفاظ عمى نشاطيا وى

لتنفيذ العقود المفوتة وفقاً لمشروط المعموؿ بيا عند افتتاح المسطرة أو نقؿ الضمانات العقارية والمنقولة 
التي تضمف القروض، فإنيا تقوـ باستدعاء الأطراؼ المتعاقدة وحاممي الضمانات إلى الجمسة برسالة 

ة مع الإشعار بالوصوؿ، وبعد ذلؾ يقوـ السنديؾ بإبراـ كؿ العقود الضرورية لإنجاز التفويت تنفيذاً مضمون
 2لممخطط.

مف حيث آثار مخطط التفويت يجب أف نميز بيف آثاره أف كاف التفويت كمي أـ جزئي،  آثار التفكيت: -
قوة وتندر شخصيتيا المعنوية ففي الفرض الأوؿ فإف المقاولة التي تخضع لمتفويت الكمي فإنيا تنحؿ ب
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وتحؿ محميا المقاولة المفوت ليا، أما في التفويت الجزئي تبقى المقاولة محافظة عمى شخصيتيا 
المعنوية، أما عف أثارىا بالنسبة للؤطراؼ فأنو تقع بعض الالتزامات عمى المفوت إليو بحكـ ىو مف أودع 

، غير أف العلبقة التي يجب ب في ذمتيا أي التزاماتالعرض، كما يجب أف نشير إلى أف المقاولة لا يترت
 .مصير الدائنيف وعلبقتيـ بالمفوت البحث فييا ىو عف

 :عملًب بمقتضيات الجزء الفرعي الثاني المتعمؽ بالتزامات المفوت إليو، فإف  التزامات المفكت إليو
 بغ التفويت كاملًب وفي أقر تنص عمى أىـ التزاـ يقع عمى عاتؽ المفوت إليو وىو أداء مبم 642المادة 

الآجاؿ وذلؾ بغرض أداء مستحقات الدائنيف والذي يعتبر مف بيف الأىداؼ الرئيسية لإجراء التفويت، وقد 
وضعت نفس المادة بعض الجزاءات في حاؿ تخمفو عف أداء مستحقات الإجراء وذلؾ بعدـ إمكانية تفويت 

يا كضمانة أو أف يكرييا لأجؿ التسيير باستثناء الأمواؿ المادية والمعنوية التي يممكيا أو يمنح
ذا أراد المفوت إليو التفويت الكمي أو الجزئي للؤمواؿ المادية أو المعنوية لممقاولة ينبغي  1المخزونات، وا 

عميو وبناء عمى تقرير السنديؾ تقديـ ضمانات والحصوؿ عمى ترخيص مف قبؿ المحكمة التي يبقى ليا 
نح الرخصة، أو تقييدىا لتفويت الأمواؿ لمدة تقدرىا ضمف المخطط. وفي حاؿ واسع النظر في تقدير م

الإخلبؿ بالقيود الواردة عمى المخطط فيحؽ لكؿ ذي مصمحة أف يرفع طمب إبطاؿ العقود المخالفة لأحكاـ 
ويقع عمى عاتؽ المفوت إليو  1التفويت وذلؾ في آجاؿ ثلبث سنوات مف يوـ إبراـ العقد المراد إبطالو،

التزاـ أخر وىو إخبار السنديؾ أو إعلبمو بمقتضيات تنفيذ خطة التفويت المتفؽ عمييا عند نياية كؿ سنة 
مالية موالية لإقرار المخطط، وقد شدد المشرع مف جزاء عدـ احتراـ المفوت إليو بأف أقرت الفسخ التمقائي 

كما يجب عميو في  2الدائنيف،لممخطط مف قبؿ المحكمة، أو تقضي بو بناء عمى طمب السنديؾ أو أحد 
حاؿ أراد التصرؼ في ماؿ مفوت إليو مثقؿ بضماف أو تأميف، أف يخبر السنديؾ مسبقاً ليتسنى للؤخير 

 650.3إخبار الدائنيف المستفيديف مف حؽ التتبع طبقاً لإحكاـ المادة 
 :رصة الحصوؿ عمى أىـ شيء بالنسبة لمدائنيف ىو استفادتيـ مف ف أثار التفكيت بالنسبة لمدائنيف

ديونيـ سواء حؿ أجميا أو تمؾ التي لـ يحيف موعد استحقاقيا بمجرد أف يؤدي المفوت إليو ثمف المقاولة 
التي تحصؿ عمييا بموجب المخطط، ويقوـ السنديؾ عند حصولو عمى المبالغ المالية مف مباشرة توزيع 
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ة أداء مستحقات الدائنيف أصحاب أفضمي 648مستحقات الدائنيف بحسب مراتبيـ، حيث تولى المادة 
الضمانات، والديوف المضمونة بامتياز تخصيص حصة مف ثمف البيع عندما يشتمؿ التفويت أمولا مثقمة 
بامتياز خاص أو برىف أو برىف رسمي، ويجب أف نشير إلى نقطة حساسة بخصوص الضمانات ضمف 

تثنائي لسير حؽ التتبع الذي يممكو إجراءات مساطر صعوبات المقاولة إلى أف المشرع أبتكر حؿ اس
أصحاب الضمانات العينية مف جية وتساعد المفوت إليو عمى الحفاظ عمى المقاولة الجديدة، نجد أف 

و في التتبع إلا في حالة واحدة وىي في حاؿ قرر المفوت إليو التصرؼ قالمشرع منع عمى الدائف مف ح
، وبيذا الحؿ اً إلى غاية الأداء الكامؿ لمثمفالتتبع قائم في الماؿ المفوت، ويبقى الحرماف مف ممارسة حؽ

الاستثنائي نجد أف المشرع حقؽ أكثر مف غرض، فمف جية راع مصمحة المقاولة ومف جية ضمف حؽ 
 1الدائف.
 : كيفية إعداد الخطة في التشريع التكنسي.ثالثا

ؼ في أحكامو بعض يجب أف نتفؽ بشكؿ مبدئي عمى نقطة ميمة وىي أف المشرع التونسي خال
الأحكاـ التي أقرىا المشرع الفرنسي والمغربي، وذلؾ باختصاره نظاـ الإنقاذ في التسوية القضائية التي 
شرطيا الموضوعي والأساسي توقؼ المؤسسة عف دفع ديونيا، فيجب أف نشير إلى أف المشرع التونسي 

عمقة بالدائنيف والمديف، وأقر عمى غرار باؽ اتفؽ مع التشريعيف الفرنسي والمغربي في غالبية الأحكاـ المت
التشريعات المقارنة جممة مف القواعد والمبادئ التي تضبط فترة الملبحظة، غير أف الخصوصية التشريعية 
التونسية لا يمكف أف نفيـ محتواىا أو مضمونيا إلا مف خلبؿ فترة إعداد الحؿ وكيفية تنفيذه، أي بشكؿ 

تصر الحموؿ التي أقرتيا بعض التشريعات المقارنة عمى غرار التشريع أدؽ أف المشرع التونسي اخ
الفرنسي والمغربي في أنظمة الإنقاذ، في مشاريع حموؿ يمكف تضمينيا ضمف أحكاـ التسوية القضائية، 
وعمى ىذا الأساس يمكف أف نفيـ الخمفية التشريعية في النظاـ القانوني التونسي، فيو يرى وبشكؿ قاطع 

الإنقاذ تتجمى في اختصار الآجاؿ والأنظمة القضائية الداعية لإنياض المؤسسات المتعثرة، ىذا  أف فمسفة
أبانت وبشكؿ قطعي عمى  2016التوجو الذي سمكو التشريع التونسي ومف خلبؿ التعديؿ الأخير لسنة 

غاية آخر  إلى 1995تكريس ىذا التوجو وخاصة أف المشرع التونسي لو باع في فمسفة الإنقاذ مف سنة 
تعديؿ، زد عمى ذلؾ بلب شؾ كاف عمى دراية بالأنظمة القضائية المساعدة عمى إنقاذ المؤسسات في 
التشريع الفرنسي والتعديلبت المتلبحقة لو، لكف المشرع التونسي سار نفس النسؽ لتوجو الإجراءات 
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، غير أف الفارؽ الأساسي الجماعية حيث اختصرىا في نظاميف نظاـ التسوية الودية والتسوية القضائية
 بيف الأنظمة المقارنة محؿ الدراسة تتجمى بالأساس في مراحؿ إعداد الحؿ.

فإف أحكاـ ىذا الباب يستفيد منو  434بالرجوع إلى أحكاـ الفصؿ  كيفية إعداد برنامج الإنقاذ : -1
ودراستو، فإف لرئيس المؤسسات التي توقفت عف دفع ديونيا، وبالتالي عند تقديـ مطمب التسوية القضائية 

ما أف تفتتح الإجراء بشكؿ  المحكمة خياريف أساسيف وىما، إما إحالة المؤسسة دوف المجؤ لفترة المراقبة، وا 
 طبيعي مروراً بافتتاح فترة المراقبة.

نظراً لتكريس مبادئ اختصار الآجاؿ وتفعيؿ دور الييئات القضائية في السعي إلى  الحؿ المباشر : - أ
تضمف استمرارية نشاط المؤسسات التي تمر بصعوبات اقتصادية، أثر المشرع تكريس  البحث عف حموؿ

ىذا المبدأ مف خلبؿ إقراره الحؿ الاستعجالي القاضي بإحالة المؤسسة إلى الغير مباشرة إذا تبيف لحجرة 
ىذا الوضع  1الشورى أف الحؿ الوحيد والجمي لإنقاذ المؤسسة يتـ بيذا الأسموب دوف المرور بفترة مراقبة،

يتطمب في الغالب دراسة دقيقة وعميقة لطمب رئيس المؤسسة مف قبؿ رئيس المحكمة قبؿ أف يقترح ىذا 
ف عممنا أف الفمسفة التشريعية التونسي مبدأ التدرج  ة تقوـ عمىالأسموب الاستعجالي في المعالجة، خاصة وا 

ضي بإحالة المؤسسة أو تفويتيا أو في إقرار الحموؿ، بمعنى أدؽ يجب عمى رئيس المحكمة قبؿ أف يق
كرائيا، أف يتحقؽ مف أف استحالة تطبيؽ أساليب استمرارية نشاط المؤسسة حتى وأف كانت الغاية الحفاظ 
عمى المشروع لكف مف دوف حرماف الرئيس مف مؤسستو، ىذا الوضع الدقيؽ بالنسبة لمحموؿ المباشرة التي 

مى رئيس المحكمة التأكد مف الوضعيات المالية والاقتصادية تقضي بأسموب الإحالة، يكوف مف الواجب ع
والاجتماعية لممؤسسة وليذا ربط ىذا الحكـ بقواعد الاستعلبـ التي جعميا القانوف مف صلبحياتو بقطع 
النظر عف أي أحكاـ قانونية مخالفة أف يستقصي عف أوضاع المؤسسة مف الإدارات العمومية 

ورتو لمجنة متابعة المؤسسات الاقتصادية، كما يمكف لو وبحكـ صلبحياتو والمؤسسات المالية، وحتى مشا
 أف يستعيف بخبير مختص بغرض استشارتو عف واقع المشروع.

، وبغرض تحقيؽ الموازنة، بيف خيار الإحالة 437-436يمكف أف نستنتج مف خلبؿ أحكاـ الفصميف 
د القاضي بالسعي الجاد لمبحث عف الحموؿ، إلى الغير واختصار الآجاؿ وسعي الييئات القضائية بالتعي

نجد أف المشرع لـ يكرس ضمانة الاستعلبـ عف الأوضاع المالية لممؤسسة فقط، بؿ شدد حتى في قضية 
إقرار قرار الإحالة إلى الغير وذلؾ مف خلبؿ الطمب الذي يقدمو رئيس المحكمة لحجرة الشورى بغرض 
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 يكوف انفرادياً بؿ لابد مف اتخاذ القرار بالتركيبة المزدوجة استكماؿ إجراء الإحالة، فقرار الإحالة لا
 1المجمسية لممحكمة.

جراءات الحؿ المرحمي:  - ب أف إعداد برنامج إنقاذ أو مشروع مخطط لمنيوض بالمؤسسة يمر بعدة مراحؿ وا 
قراره والسعي لتنفيذه.  تسبؽ مرحمة اعتماده وا 

حية إعداد برنامج خطة الإنقاذ إلى المديف وبيذا يكوف أوكؿ المشرع صلب مرحمة إعداد برنامج الإنقاذ : -2
المشرع التونسي خالؼ التشريع الفرنسي الذي أعطى إمكانية إعداده مف قبؿ المدير القضائي، وخالؼ 
التشريع المغربي حيث أوكؿ ىذه الميمة لمسنديؾ، غير أف المشرع أعطى صلبحية دراسة مخطط الحؿ 

ى معالجتيا ودراسة إمكانية تنقيحيا أو حتى إعداد برنامج آخر يمغي لممتصرؼ القضائي الذي يسير عم
مخطط المديف، وعمى غرار باؽ التشريعات وبغرض الوقوؼ عمى الوضع المالي والاقتصادي والاجتماعي 
لممؤسسة مف أجؿ إعداد برنامج إنقاذ يجب عميو ومنذ تعيينو أف يعد تقريراً مفصلب عف أوضاع المؤسسة 

بغرض تقديـ تقاريره إلى  -مكف لممتصرؼ القضائي أف يمجأ لعدة مصادر يستؽ منيا معموماتو المالية، وي
وفي نفس الوقت لمعرفة الوضعية المالية الحقيقة لممؤسسة  2تحديد فترة التوقؼ عف الدفع،لرئيس المحكمة 

 .لغرض إعداد برنامج أو مخطط الإنقاذ
المديف عند إيداعو مطمب التسوية القضائية  نجد أف مف واجبات 435فبالرجوع إلى الفصؿ    

بالإضافة إلى برنامج الإنقاذ  417ضرورة إرفاؽ الطمب بالوثائؽ المنصوص عمييا بأحكاـ الفصؿ 
كذلؾ  1المقترح، قائمة أسماء الحرفاء والمزوديف، قائمة أسماء المسيريف وأجرة كؿ واحد منيـ وامتيازاتو،

ه بمعية مسير المؤسسة حيث يمكف لو أف يتعسف بخبير لغرض مف خلبؿ مقرر جرد مكاسب الذي يعد
المعمومات التي يستقييا مف خلبؿ اتصالو بالمصالح الإدارية والمالية ولجنة  2جرد المكاسب وتقويميا،

متابعة المؤسسات، تمقي ترسيمات الديوف مف قبؿ الدائنيف أو ديوف المؤسسات الجبائية ومستحقات 
النظر لحالة العقود  3صيا وترتيبيا والتأكد مف مقدارىا وأصميا ودرجة ثبوتيتيا،الضماف الاجتماعي، وفح

فمف خلبؿ ىذه المعطيات التي تتوافر لديو، ومف خلبؿ الأحكاـ  4المستمرة ووضعيتيا عمى المؤسسة،
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ا المبادئ التي تضبط أعماؿ وتصرفات الدائنيف والمديف خلبؿ فترة المراقبة يتولى المتصرؼ القضائي إم
المقدـ إليو مف طرؼ المديف، أو يسير عمى إعداد برنامج آخر يراه ملبئماً لوضعية  1دراسة برنامج الإنقاذ
 المؤسسة المالية.

عند انتياء المتصرؼ القضائي مف دراسة برنامج مرحمة عرض برنامج الإنقاذ عمى القاضي المراقب:   -3
عرض البرنامج عمى القاضي المراقب وجوباً وذلؾ الإنقاذ أو تعديمو بحسب الأوضاع، يتولى ىذا الأخير ب

خلبؿ فترة لا تتجاوز مدة فترة المراقبة، بمعنى أف كاف الحكـ القاضي بافتتاح التسوية القضائية حدد فترة 
ذا تـ تمديد الفترة ؿ  9المراقبة ب  أشير وجب عمى المتصرؼ القضائي إيداع التقرير خلبؿ ىذه المدة، وا 

تراـ الفترة الممتدة، تمي مرحمة عرض التقرير عمى القاضي المراقب وجوب تحريره أشير وجب عميو اح 3
 15لمقرر يبدي فيو جميع ملبحظاتو وأرائو بخصوص جدوى البرنامج المحاؿ إليو في مدة لا تتجاوز 

وفي الأخير تبت المحكمة  2يوماً، مع إمكانية اقتراحو لعرض المؤسسة عمى التفميس أف بدت شروطو،
النيابة العمومية وبحجرة الشورى في برنامج الإنقاذ لكف بعد سماع المديف وممثمي الدائنيف  بمحضر

 3الكفلبء والضامنيف والمدينيف المتضامنيف،
يتضمف برنامج الإنقاذ في مضمونو جممة التدابير التي تـ اعتمادىا كآلية  :مضمكف برنامج الإنقاذ -4

تحقات الدائنيف، فعمية ونظراً لخصوصية طابع الحموؿ لممحافظة عمى المؤسسة والعمالة وتسديد مس
بالنسبة لمتشريع التونسي، يمكننا أف نقسـ برامج أو مخططات الإنقاذ تبعاً لمضمونيا أو أىدافيا فيناؾ 
برامج حموؿ تساىـ في استمرارية نشاط المؤسسة بإدارة رئيسيا، وبرامج حموؿ تضمف استمرارية نشاط 

ارجية عف المؤسسة. وليذا نجد مف بعض أحكاـ الفصوؿ تشدد عمى ضرورة المؤسسة بتدخؿ إرادة خ
 ءالمجو التدرج المرحمي في البحث والسعي عف الحموؿ ولكف وفؽ أولويات الإنقاذ الذاتية لممؤسسة عمى 

لوسائؿ الإنقاذ الموضوعية والتي لا تتـ إلا بتدخؿ طرؼ أجنبي، حيث أنو في قضية أثيرت عمى القضاء 
تـ لإشارة إلى ىذه الحيثية، الذي اعتمدتو محكمة القرار المطعوف فيو حيف استبعدت الحؿ التونسي 

التدريجي الذي اعتمدتو محكمة البداية لإنقاذ الشركة المعقبة وعدلتو بأف أذنت بإحالتيا لمغير ولـ تبيف في 
إنقاذ المؤسسة ثانياً  المذكور وىي أولا تعذر 47تعميميا توفر الشروط المتلبزمة والتي أوجبيا الفصؿ 

ضماف استمرار نشاطيا أو الاحتفاظ بكؿ أو بعض مواطف الشغؿ فييا، ثالثاً تطيير ديونيا، جعمت 
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ىذه القاعدة تـ التأكيد عمييا بموجب الفصؿ  1قضاءىا مشوباً بضعؼ التعميؿ خارقاً لمقانوف موجباً لمنقض.
ري إحالة المؤسسة إلى الغير إذا تعذر يمكف أف تقرر المحكمة بمقتضى حكـ تحضي :"بقوليا 461

 2".مواصمة نشاطيا، طبؽ الأحكاـ المتقدمة
نجد أنيا تراىف عمى خيار  455بالرجوع إلى الفصؿ : امج إنقاذ المؤسسة بإدارة رئيسيامضمكف برن -أ 

استمرارية نشاط المؤسسة لكف بشروط عامة ميمة وىي : شرط الجدية والمقصود بيا مدى حيازة المؤسسة 
مكانياتيا الذاتية والخاصة بالنيوض واستمرارية نشاطيا، شرط التعيد بالحفاظ عمى العمالة، وشرط لإ

غير أف المشرع أشار إلى أسموب أخر يتمثؿ في تفويت بعض الأنشطة  3التعيد بأداء مستحقات دائنييا.
آليات الإنقاذ  أو التنازؿ عف بعض الممتمكات كخيار متاح لضماف الاستمرارية وعميو يمكف أف نصنؼ

 بخيار استمرار نشاط المؤسسة إلى صنفيف، خيار إعادة الييكمة، وخيار التنازؿ عف الممتمكات أو بيعيا.
الذاتية والتي  تتنوع الوسائؿ التي تندرج ضمف خيار إعادة الييكمة :يار إعادة الييكمة كآلية للإنقاذخ -ب 

أو التغيير الشكؿ القانوني لممؤسسة، أو إعادة  إعادة رسممة المؤسسة، أو إعادة جدولة الديوف، تتضمف،
تشغيمية لممؤسسة، وخيار إعادة الييكمة الموضوعية ونقصد بيا الإحالة الجزئية لأحد النظر في السياسة ال

 .فروع النشاط

 إعادة الييكمة الذاتية جميع الحموؿ التي يمكف استدراكيا ذاتياً دوف المجوءيقصد ب إعادة الييكمة الذاتية:  -
 إلى حموؿ خارجية عف نطاؽ المؤسسات التي تواجو صعوبات اقتصادية

  :مف الخيارات المطروحة كحموؿ إنقاذ بالنسبة لممؤسسات ىو إجراء إعادة الجدولة، إعادة جدكلة الديكف
حيث أعطى القانوف التونسي لمدائنيف الذيف تمثؿ ديونيـ نصؼ إجمالي الديوف أحقية الموافقة عمى برنامج  

مة النشاط قبؿ المصادقة عميو مف قبؿ المحكمة، وبالتالي لا يمكف أف يتضمف برنامج مواصمة مواص
فالحط  1النشاط الحط مف الديوف إف لـ يوافؽ الدائف أو الدائنوف، وذلؾ في آجاؿ لا تتجاوز السبع سنوات،

ع مف الحموؿ التي مف الديوف أو إعادة جدولتيا مف المسممات التي قد يمجأ ليا المتصرؼ القضائي كنو 
يمكف أف تناسب الوضعية المالية لممؤسسة، وخاصة بالنسبة لمديوف التي تشكؿ عبأ ثقيلًب عمى المؤسسة، 
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فيتـ استشارة الدائنيف عند الاقتضاء تخفيض نسبة مف أصؿ الديوف أو الفوائض المترتبة عنيا، مع دراسة 
 سنوات. 7كؿ حاؿ مف الأحواؿ أف تتجاوز إمكانية جدولتيا في الحدود الزمنية التي لا يمكف في 

  :المؤسسة  1ف أف يتضمف برنامج الإنقاذ ضرورة المجؤ إلى ترفيعكيمإعادة رسممة رأس ماؿ المؤسسة
مف رأس ماليا، وذلؾ في حاؿ إذا لـ يتمكف الدائف مف استخلبص ديونو بسب للؤوضاع الاقتصادية 

ات المتاحة أماـ المتصرؼ القضائي لإدراجيا في الصعبة التي تمر بيا المؤسسة، فتكوف مف الخيار 
البرنامج ىو استشارة الدائنيف في عرض عمييـ اقتراح الاكتتاب في رأس ماؿ المؤسسة فتتحوؿ ديونيـ إلى 

بكؿ الديوف أو بعضيا، عمى أف يحصموا مقابؿ ىذا الإجراء عمى  يكتتبوامساىمات في رأس ماليا، بأف 
مساىمة بالأمواؿ، أو عمى حصص إذا تعمؽ الأمر بشركة أشخاص، أما أسيـ إذا تعمؽ الأمر بشركة 

بالنسبة لأصحاب الديوف غير الحالة فلب يستفيدوف مف ىذا الإجراء إلا إذا تنازلوا عف جزء تحدده المحكمة 
لا يقؿ عف مبمغ الفوائض المعتمدة بيف الطرفيف عف الجزء الذي لـ يحؿ أجمو، يكوف اليدؼ مف ىذا 

و التخفيؼ مف ديوف المؤسسة بتحويميا لأسيـ وليس الترفيع مف أمواليا المتداولة، حيث تضمف الإجراء ى
   1القانوف الفرنسي ىذه الجزئية لتنظيـ عديد الوسائؿ الضامنة لتحقيؽ ىذا البرنامج.

  :السبب الرئيسي والأساسي في الصعوبات التي تواجييا  يكوف قدالتغيير الشكؿ القانكني لممؤسسة
ؤسسة يرجع بالأساس لأحد العوامؿ الذاتية الناتجة في الأساس عف شكميا القانوني الذي يمكف لا الم

يتوافؽ مع حجميا، وىذا الأمر يعد مف الصعوبات التي يجب أف يتفطف ليا الشركاء عند إنشاء كياف 
مكا نياتيـ، وقد أشار الشركة، فلببد مف مراعاة حجـ الإمكانيات مع اختيار الشكؿ الأنسب الذي يتوافؽ وا 

إذا تضمف البرنامج إدخاؿ تغيير عمى العقد التأسيسي لممؤسسة  :"المشرع التونسي إلى ىذا الخيار بقولو
وفي  2،"فإف المحكمة تعطي وكالة لمراقب التنفيذ وتحدد لو أجلًب لمقياـ بالإجراءات اللبزمة لإتماـ التغيير

الفصؿ المذكور مع مراعاة أحكاـ مجمة الشركات التجارية  ىذا الإطار يقع تغيير الشكؿ طبقاً لما جاء في
وبياً بما أنو نابع مف حكـ قضائي، ومف المتعمقة بتغيير الشكؿ القانوني، حيث يكوف ىذا التغيير وج

الأمثمة اليامة عف تحويؿ الشكؿ القانوني لممؤسسة آلية الاندماج، تحويؿ شركة توصية بسيطة إلى شركة 
 صاؿ كفصؿ فرع مف الشركة يحقؽ أرباح عف الشركة الأـ واستقلبليا عف الشركة الأـ.تضامف، آلية الانف
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 يمكف أف يتضمف برنامج الإنقاذ بعض الإجراءات التي : ظر في السياسة التشغيمية لممؤسسةإعادة الن
ذا تمس بالوضعية التشغيمية لمعماؿ، كالتخفيض مف أجور العماؿ أو حتى إنياء بعض العقود التشغيمية إ

كانت الكتمة الأجرية لمعماؿ تشكؿ عبئاً ثقيلًب عمى المؤسسة، وبالرغـ مف أف أحد الأىداؼ المسطرة ضمف 
إلى ىذا الخيار لابد وأف يخضع  ءالمجو سياسة الإجراءات الجماعية ىو المحافظة عمى العمالة، فإف 

خيار الفصؿ عمى خيار  لمسياسة التدريجية في الحموؿ، وبالتالي لا يمكف لرئيس المؤسسة أف يسمؾ
التخفيض مف الأجور، ولقد اعتبر المشرع ىذا الأسموب أي تسريح العماؿ لأسباب اقتصادية وفنية بقطع 
النظر عف كؿ نص قانوني مخالؼ، أي أف العماؿ لا يمكنيـ المطالبة بغرامة الطرد التعسفي، بؿ ليـ 

 1الحؽ في الحصوؿ عمى مكافأة الخدمة.

متاحة أماـ المؤسسة يقصد بإعادة الييكمة الموضوعية جميع الخيارت ال : ضكعيةإعادة الييكمة المك  -
وذلؾ عف طريؽ المجؤ إلى عنصر أجنبي يمكف أف يأخذ بيد المؤسسة إلى تخميصيا مف ديونيا والحفاظ 

 عمى عماليا واستمرارية نشاطيا وتتعد الخيارات بحسب الأوضاع التالية :
  في الحؿ المتعمقة بالتنازؿ عف بعض  ةعندما نقارف ىذه الجزئيات: خيار التنازؿ عف بعض الممتمك

الممتمكات وغيرىا مف الحموؿ التي تطرقنا إلييا سابقاً نرى بأف الأولى تمتاز بكونيا آليات حؿ تتعمؽ 
بقدرات المؤسسة الذاتية وبالتالي ىي ليست بحاجة لتدخؿ طرؼ أجنبي حتى يتحقؽ غرض الإنقاذ، وعميو 

تحويؿ الديوف إلى رأس ماؿ في الشركة تبقى فالمحصمة طريقة إنقاذ ذاتية لأنو في الأخير  فحتى خيار
تتحوؿ صفة الدائف إلى شريؾ، غير أف خيار التنازؿ يعتبر مف الحموؿ الموضوعية التي تخرج عف سيطرة 

 455فصؿ رئيس المؤسسة، وبالتالي سيفقد سيطرتو الإدارية والممكية عف جزء مف مشروعو، وقد نص ال
عف آلية الإحالة الجزئية لممؤسسة كضماف لمواصمة نشاط المؤسسة، غير أف مف شروط ىذا الحؿ يجب 
أف يكوف التنازؿ جزئياً عف بعض فروع المؤسسة تحقيقاً لغرض المواصمة بحيث يبقى النشاط الأصمي 

بعض المعدات أو حتى  ويحاؿ أحد فروعو لغرض توفير السيولة اللبزمة لشراء المواد الأولية واقتناء
 1خلبص جزء مف الديوف، ليتوصؿ المتصرؼ لإقناع الدائنيف بجدولة الباقي.

   : تتضمف الإجراءات التالية، إما إحالة خيار التنازؿ عف الممتمكات أك كرائيا أك إحالتيا لمغير
 المؤسسة، أو كرائيا، أو إعطاء المؤسسة في إطار وكالة حرة.
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ثبت المحكمة مف تعذر مواصمة المؤسسة لنشاطيا يمكف ليا بمقتضى حكـ عندما تتآلية الإحالة:  -ج 
المؤسسة إلى الغير وذلؾ تحقيقاً لأىداؼ ضماف الاستمرارية، والاحتفاظ  تحضيري، أف تقضي بإحالة

 : بمواطف الشغؿ، وأداء ديونيا، ويتـ ىذا الحؿ وفؽ الإجراءات التالية
ولى المتصرؼ القضائي بمجرد أف تقضي المحكمة بقرار الإحالة يتالمرحمة التمييدية لبرنامج الإحالة:   -

بتحرير كراس الشروط ويحدد بيا الشروط اللبزمة والضرورية للئحالة وبالأخص تمؾ التي تتعمؽ بالتعيد 
عمى ضماف نسبة المحافظة عمى التشغيؿ، والضمانات المقدمة لتنفيذ مخطط  تولمواصمة النشاط، ومقدر 

وف المؤسسة، ثـ يحدد الآجاؿ التي يتعيف فييا تقديـ العروض المتعمقة بالإحالة، ثـ الإحالة وتسديد دي
  1يتولى إشيار الأذف بافتتاح آجاؿ تمقي العروض  بالرائد الرسمي.

يتولى المتصرؼ القضائي استقباؿ العروض بغرض مرحمة استقباؿ العركض كاختيار العرض الأنسب:  -
لمشروط وخاصة تمؾ التي تعمؽ بالثمف المعروض لمشراء خالياً مف التأكد مف جديتيا ومدى مراعاتيا 

الأداءات والمعاليـ، بياف طرؽ التمويؿ المعتمدة والضمانات، ضماف عدد مواطف الشغؿ التي يمتزـ 
 1بالمحافظة عمييا، بياف البرنامج المتعمؽ بالاستثمارات التي يعتزـ القياـ بيا لتطوير نشاط المؤسسة،

لمتصرؼ القضائي بتقديـ العروض لممحكمة عمى أف يحرر جداوؿ تسمح بمقارنة العروض عندىا يقوـ ا
وعمى ضوء الجداوؿ وأراء المتصرؼ وما  2المقدمة ويبدي بطبيعة الحاؿ رأيو في العرض الأنسب،

صاحبيا مف تقصي لممعمومات تقضي المحكمة في أجؿ عشروف يوما مف تمقييا العروض وبحضور 
قبوؿ العرض الذي يجسد أكثر مف غيره مقاصد الإنقاذ، تتمتع المحكمة بسمطة تقديرية النيابة العامة ب

 واسعة في المفاضمة بيف العروض المقدمة بحسب الشروط والضوابط القانونية والشكمية.
لما تصادؽ المحكمة عمى البرنامج المختار تعيف المحكمة مراقب التنفيذ  مرحمة تنفيذ برنامج الإحالة: -

ير عمى تنفيذ بنود البرنامج وأوؿ ما يقوـ بو ىو إعلبـ صاحب العرض المختار بإتماـ إجراءات الذي يس
الإحالة خلبؿ شير مف تاريخ اختياره، ويجب عميو كأوؿ التزاـ يقع في ذمتو ىو دفع أقساط الإحالة 

والكيفيات بحسب ما جاء في كراس الشروط، ويمتزـ المحاؿ إليو بتطبيؽ برنامج الإحالة بحس الشروط 
التي تضمنيا البرنامج دوف تقاعس أو تياوف مف طرفو، ورتب القانوف في حاؿ أخؿ صاحب العرض 
بالتزامو أف أعطى لممحكمة أحقية طمب عروض جديدة، عمى أف يتحمؿ غرـ الضرر الناجـ عف نكولو 
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عروض جديدة فميا أف  إف كاف بإمكاف المحكمة تقديـ 1كما يفقد المبالغ التي سبقيا أو أمنيا في أي طور،
 تطمب مف العارضيف تحسيف عروضيـ قبؿ أف تعمد المحكمة إلى اختيار العرض الأنسب.

يجب أف نشير إلى نقطة ميمة بخصوص تنفيذ مخطط الإحالة وذلؾ خروجاً عف القاعدة العامة 
المباع، ىذا المكرسة في عقود البيع أنو يجوز لممشترى طمب فسخ عقد البيع لوجود عيوب خفية فالشيء 

الحكـ لا يجد لو مكاف ضمف آليات إنقاذ المؤسسات، كما يؤدي تنفيذ مخطط الإحالة إلى تطيير المؤسسة 
عند بيعيا مف جميع الديوف والترسيمات السابقة بما فييا الممتازة، وتنتقؿ ممكيتيا إلى المحاؿ إليو بمجرد 

قة بالعقود التي أذنت المحكمة بمواصمتيا إلى وفائو بجميع التزاماتو، كما تنتقؿ جميع الحقوؽ المتعم
  2المحاؿ إليو.

مف الحموؿ التي يمكف أف يقترحيا القاضي كخيار لإنقاذ المؤسسة ىي آلية كرائيا  :آلية كراء المؤسسة -د 
 فما المقصود بيذا الخيار.

  :يحرر المتصرؼ بنفس الإجراءات المتعمقة بآلية الإحالة تتـ عممية كراء المؤسسة بحيث كراء المؤسسة
القضائي كراس الشروط بنفس الشروط والقواعد ويتـ نشر الإذف بعممية الكراء عمى يتقدـ الراغبيف في 
إيداع عروضيـ، ويختمؼ إجراء الكراء عف الإحالة فقط بالنسبة لأثاره، حيث يحدد المتصرؼ القضائي 

كراس الشروط كما يحدد الشروط بناء عمى رأي خبير في الأكرية معيف الكراء الافتتاحي المحدد في 
المتعمقة بزيارة المحلبت الراجعة لممؤسسة لمعاينتيا ويحدد أمد الكراء ودورية أداء معينات الكراء التي 

وبخلبؼ الإحالة يجوز فسخ الكراء إذا ثبت عدـ وفاء طرفيو بالتزاماتو  1أشير، 3يجب أف لا تتجاوز 
 2المضمنة بالعقد.

  :قصد بيذه الآلية ىو أف تحاؿ المؤسسة إلى المحيؿ لكف بعد انتياء مدة الكراء يكراء مشفكع بالإحالة
التي فرضيا المشرع والتي يجب أف لا تتجاوز السنتيف، فالإجراءات المتعمقة بالكراء والإحالة كحؿ مستقؿ، 

تعيد بشراء مع العمـ أنيا نفس الإجراءات، لكف ما يميز إجراءات الكراء المشفوع بالإحالة ىو إمكانية ال
المؤسسة عند نياية أمد الكراء، غير أف بالبحث عف مغزى ومراد المشرع مف خلبؿ إقراره ىذه الآلية، ىو 
أف اليدؼ مف وراء الكراء لمدة لا تتجاوز العاميف يتمثؿ في منح فرصة للؤشخاص الراغبيف في شراء 
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تحقيؽ مداخيؿ كافية خلبؿ مدة الكراء  المؤسسة دوف أف يكوف ليـ الأمواؿ الجاىزة لذلؾ والمذيف يتوقعوف
 1تسمح ليـ بتوفير ثمف الإحالة.

  :إذا كاف عقد الكراء في حقيقتو ىو إحالة المالؾ الأصمي لحؽ إعطاء المؤسسة في إطار ككالة حرة
الانتفاع بممكو لممتعاقد معو بصفة مؤقتة ولمدة زمنية محددة مقابؿ بدؿ معيف يمتزـ بأدائو وقد يرد عمى 

لكف  2ؿ أو عقار، فإف مضموف الوكالة الحرة لـ يرد ليا تعريفاً أو مفيوماً في ضمف المجمة التجارية،منقو 
كؿ ما في الأمر فتعني كراء الأصؿ التجاري أو المحؿ التجاري يكوف موضوع تنازؿ في إطار ما يسمى 

عمى المتصرؼ القضائي  بالوكالة الحرة، وقد وردت جممة مف الأحكاـ التي تتعمؽ بيذه الآلية منيا يجب
أف يضمف كراس الشروط جرد جميع عناصر الأصؿ التجاري والمعدات والموجودات والآلات التي تدخؿ 

نو حوؿ عناصر الأصؿ التجاري لفائدتو الشخصية إذا أيحمؿ المكتري عمى  1ضمف استغلبؿ المحؿ،
 2.افتتح نشاطاً مماثلًب لنشاط المؤسسة المكراة أثناء فترة الكراء
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 خاتمة : 
 معاقبةإلى  ادفةيكاف ولا زاؿ القانوف يمعب عدة أدوار رئيسية تتمثؿ إحداىا في بسط الشرعية ال

وتجريـ كؿ ما يمس الاقتصاد الوطني أو ييدد كيانو مف أية مخاطر محتممة قد تعصؼ بالمشروع ليمتد 
دوار في المحافظة عمى الكيانات الاقتصادية بغرض خطرىا إلى باؽ الكيانات الأخرى، لتتجمى باؽ الأ

صيانة النسيج الاقتصادي وحمايتو مف شتى الأخطار المحتممة، ناىيؾ عف وضعو في الحسباف مسألة 
المفاضمة بيف الائتماف والمشروع، وبالتالي فمف خلبؿ المعطيات السابقة نجد أف جؿ التشريعات المعاصرة 

كشفت التجارب السابقة المتعمقة  اؿ تغميب معطى عمى حساب الأخر، إذبدأت تدرؾ حجـ المخاطر في ح
عف اليوة الشاسعة بيف المشروع وواقعو الذي فرضتو مخمفات عقود مف الزمف  باليزات المالية العالمية

بارزاً في التصغير مف حجـ وأىمية  فيو لمحدودية النشاط التجاري دوراً  كرست لذىنيات عتيقة كاف
أف أدرؾ الفقو مؤخراً ضرورة إعادة النظر في جميع المسائؿ التي ليا علبقة  إلىمؤسسات، الشركات وال

بالمشروعات دوف فصميا عف واقعيا وتجريدىا مف كافة صلبحياتيا التي كانت تكرسيا نظـ الإفلبس، 
لتداخؿ غير أف الأخذ بيذه الرؤى لـ يكف خيار إرادي بقدر ما ىو تحد فرضو واقع الحاؿ كنتيجة حتمية 

الاقتصاد العالمي وتشابكو بالإضافة إلى توحيد الجيود العالمية لسموؾ خيار الإنقاذ باعتباره ضمانة 
 أساسية لدعـ الاقتصاد والتنمية المستدامة بالنسبة لمدوؿ التي تراىف عمى خيار التنمية والازدىار.

وبشكؿ رئيسي سياسة  رافيبر  والعمالة يالاقتصاد النسيج عمى الحفاظ مف المستمدة الفوائدف 
ومف جية أخرى الأخذ  مف جية،آلية الموازنة بيف تقييـ وضعيا الاقتصادي  خلبؿ مفىذا النظاـ  تفضيؿ

 الأساسية المفاىيـ تمخيص إلى يدؼا التوجو المقصود يىذبعيف الاعتبار المصالح الفردية لمدائنيف، 
 تواجو التي الشركات عمى المطبقة مفةالمخت الإجراءات في مصمحة صاحب لكؿ الموكمة والأدوار
 التشريعية لمنصوص ىائلبً  اً تراكم الماضية ، فشيدت التشريعات المقارنة خلبؿ العقود الأربعصعوبات
 مواجية بغرض لمشركات المالية الصعوبات توقع إلى تيدؼ التي للآليات الإجرائية شاسعاً  اً وانتشار 

إجراءات التسوية الودية  أو تسييؿ مشروعات أثناء فترة نشاطيا،تعترض ال قد التي المختمفة السيناريوىات
عفكت غالبية الدوؿ عمى اختلبؼ أيدولوجياتيا  ، ولتحقيؽ ىذه الأىداؼاوالقضائية بغرض الحفاظ عميي

قوانيف أكثر واقعية وجاذبية اتخذت مف فمسفة الإنقاذ ىدفاً رئيسياً أعاد ترتيب أولويات المقاصد  سفعمى 
الأنشطة التجارية  حمايةفي سبيؿ   بأف تأخذ مجراىا الطبيعي القانونية لئجراءاتل حيسم بحيث

 عمى الوظائؼالمحافظة الذي يستتبع معو وبصفة تمقائية تحقيؽ كافة الأىداؼ الأخرى ك والاقتصادية
يجب عمى الييئات الفاعمة في مسار إجراءات الإنقاذ وبخاصة مسيري  ذلؾ ومع، الالتزامات وتسوية
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فراغ محتوى الإنقاذ مف  المؤسسات أف لا ينساقوا وراء الأىداؼ الإنشائية التي يصبغيا بريؽ الأىداؼ وا 
مضمونو، لأف الأمور ليست بتمؾ البساطة التي يجب توقعيا، لأف المسألة تتعمؽ بترتيب حقوؽ وفرض 

نة المشروعات كانت لو التزامات عمى الأطراؼ المتنازعة، فالانتقاؿ مف الحفاظ عمى الائتماف إلى صيا
ردة فعؿ قوية جعمت مف منح الائتماف وأساليب حمايتو تحد آخر بدأ يموح في الأفؽ، ومف ىذا المنطمؽ 
يجب أف نتفيـ السر وراء إعادة النظر في مسألة الضمانات والرىوف والامتيازات ومدى فعاليتيا في ظؿ 

جاؿ الانشطة التجارية والاقتصادية، وليذا أضحت ىذا التحوؿ الجذري في مفاىيـ العلبقات الدائنية في م
البنوؾ بمثابة الممجأ الوحيد لمعب أدوار الوقاية والإنقاذ في حاؿ اىتزت المشروعات، ىذا التوجو الصارـ 
في المبالغة في الحفاظ عمى المؤسسات كاف بمثابة الدافع إلى البحث عف مزيد مف أخلبقيات الميف 

ايتيا مف أية تيديدات قد تعصؼ بالمشروع، ىذا الوضع المستجد الذي بغرض صيانة المعاملبت وحم
أصبحت فيو البنوؾ بمثابة السند الرئيسي لممؤسسات المتعثرة أدى إلى ظيور وقائع قد تؤدي إلى مسؤولية 

 البنؾ عف منحو ائتماف لعميؿ قصد الإضرار بباؽ الدائنيف أو بغرض الحصوؿ عمى امتيازات.
 المالية الصعوبات وعلبج شخيصرى التي يطرحيا نظاـ الإنقاذ مسألة تومف التحديات الأخ

بالوضعية المالية لممشروع، إذ  لأف المسألة ليا علبقة وطيدة الإجراء ائج المترتبة عف سموؾ خيار ىذاوالنت
في الغالب ما يكوف لسموؾ المسير في التعاطي مع الصعوبات محؿ نظر مف قبؿ الييئات القضائية 

سيا النيابة العامة، فإذا كاف التعثر مسألة حتمية خلبؿ ممارسة الأنشطة فإف البحث عف الأسباب وعمى رأ
المؤدية إلى ىاتو الوضعية قد تغير مسار الإجراء ككؿ، فاليزات الناتجة عف أزمات خارجة عف نطاؽ 

مر لا يقؼ عند حد إرادة المسير تختمؼ اختلبفاً جذرياً عف تقصيره أو تياونو أو سوء تسييره، ولأف الأ
المتابعة الإجرائية لسير إجراء الإنقاذ، كاف لابد مف فرض جزاءات جنائية تدعـ وتضبط سموكيات 

 تسمسؿ لضبط أطر تحريؾ الإشعار والتنبيو مف الأخطار تشكؿ بالضرورة المختمفة المعاييرف المسيريف،
يا، فمسؤولية المسير ومدقؽ الحسابات في التبميغ عنيا واتخاذ كافة الوسائؿ القانونية لمجابيت ىرمي

تختمؼ تماماً عف وضعية الشركاء الذيف لـ يمزميـ القانوف أو يرتب عمى إخلبليـ بواجب الإشعار أي 
 جزاءات جنائية.

ومف زاوية أخرى فأنو في ظؿ تحقيؽ نوع مف الموازنة بيف السياسة الجنائية وخيار التنمية القائـ 
ة، دعمت الدوؿ تشريعاتيا بنصوص قانونية محفزة في المجوء إلى خيار عمى روح المبادرة والمخاطر 

 إعادةبيدؼ دخوؿ مسيري المشروعات المتعثرة في مناقشات جادة مع دائنييا بيدؼ  ةالوقائي اتالإجراء
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حتى ولو لـ يصؿ الأمر إلى حد توقؼ المؤسسة عف الدفع، فلئجراءات الاستباقية لاحتواء  ديونيا ىيكمة
قؽ أكثر مف ىدؼ، فوأد الصعوبات قبؿ تفاقميا يساعد كافة الأطراؼ في اتخاذ جميع التدابير الوضع يح

التي مف شأنيا أف تساعد المسير في تخطي صعوباتو، كما يدؿ الإجراء الاستباقي عمى قيمة خمقية 
عف الدفع لـ  تساعد عمى تكريس الشفافية والنزاىة في الأوساط الاقتصادية والتجارية مادامت فكرة التوقؼ

 تعد تشكؿ ذلؾ الياجس المخيؼ الذي قد يؤدي إلى نتائج عكسية تساىـ في تعكير صفو الوسط التجاري،
 مف بكثير أفضؿ تكوف تخضع في تجاوز صعوباتيا إلى الإجراءات الوقائية التي مشروعاتال مستقبؿف

 .أو التصفية القضائي تخضع إلى إجراء التقويـ تمؾ
 لفيـ أبعاد الإجراءات الجماعية وتكيفييا بحسب المستجدات الحديثة كاف لمدوؿىذا التوجو الجديد 

النصيب الأوفر في تكييؼ تشريعاتيا مع وضعياتيا الاقتصادية التي تفرض  -تونس والمغرب – المغاربية
ة وتحقيؽ عمى الدولة أف تتقمص أدورىا في بسط الآليات القانونية لمسايرة كافة المتغيرات الإقميمية والدولي

تشريعنا التجاري وما محمو مف باؽ التشريعات الأقميمية  تكمف فيأىداؼ التنمية الوطنية، لكف الغرابة 
والدولية، بحيث لو أمعنا النظر في مجؿ النصوص التجارية والبنكية والضريبية وباؽ النصوص الأخرى 

ت المرافقة ليا، لوجدناىا تتقاطع بالمرة التي ليا علبقة بالاستثمار والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والييئا
مع النصوص التي تعالج مسائؿ الإجراءات الجماعية، وىذا بالطبع  راجع لاختلبؼ الرؤى والأىداؼ بيف 
معطيات التنمية وخيار أولوية حماية الائتماف ولو عمى حساب المشروع أو العمالة، ىذا الوضع رتب 

نس والتناسؽ بيف مختمؼ التشريعات التي ليا صمة بالمعطى حتما وبصفة تمقائية نوع مف عدـ التجا
الاقتصادي والاجتماعي والسياسي والدولي، الأمر الذي أدى إلى إحداث فوضى تشريعية يصعب معو 
إيجاد تفسيرات منطقية في إبقائو عمى منظومة الإفلبس بأىدافو وغاياتو التقميدية في ظؿ توجو المنظومة 

لتنمية، إذ كانت ولازالت المؤسسات والشركات الجزائرية تدفع ضريبة ىذه الفوضى التشريعية ككؿ لخيار ا
التشريعية إذ في الغالب ما يمجاء قادتيا إلى البحث عف ضمانات قانونية صريحة تسمح ليـ بممارسة 
أنشطتيـ في جو قانوني مستقر، فالتشريعات المتعاقبة لدعـ خيار التنمية في مجاؿ الاستثمارات ودعـ 
المؤسسات بمختمؼ صيغيا لا يمكف بأي حاؿ مف الأحواؿ أف تساير الركب التشريعي المتلبحؽ في ظؿ 
جمود أحكاـ الكتاب الثالث مف القانوف التجاري المتعمؽ بقضايا الإفلبس والتسوية القضائية، وبالتالي ففي 

أنشطتيـ سوى المجوء ظؿ ىذا الوضع فمكاف مف بد لقادة المشروعات العامة والخاصة  في حاؿ تعثر 
لخيار آليات الحقف النقدي أو إعادة الجدولة أو إعادة الييكمة بغرض الحفاظ عمى مؤسساتيـ، حيث أثبتت 
التجارب ولعقود مف الزمف عدـ جدوى ىذه الآليات وبقاء المؤسسات والشركات عمى حاليا تتخبط في 
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آليات الحقف النقدي أو أساليب إعادة الييكمة دوامة الصعوبات والمديونيات، لكف ىذا ليس معناه أف خيار 
ليست ناجعة، فكؿ ما في الأمر أف ىذه الإجراءات لا تتماشى والنسؽ التقميدي لمنظومة الإجراءات 
نما تساير الطرح القائـ عمى خيار إنياض المشروعات والأخذ بيدىا إلى لمواجية كافة  الجماعية، وا 

ثاؿ عمى ذلؾ سعي الدولة الحثيث عمى تمويؿ الشركة الوطنية الصعوبات التي تواجييا، ولعؿ أبرز م
لخطوط الجوية الجزائرية بالرغـ مف الخسائر المتلبحقة والمتعاقبة مف جراء كؿ حقف نقدي، وعميو 
فخيارات إعادة التطيير والييكمة لـ ترسي لقواعد متينة تنبئ عف رؤية ثاقبة في كيفية التعاطي مع 

 المؤسسات المتعثرة.
د أضحى نظاـ الإنقاذ في ظؿ التحوؿ الداخمي والإقميمي والدولى أكثر مف ضرورة، لأنو ليس لق

مف المعقوؿ أف تأخذ الدولة بزماـ المبادرة لتحقيؽ متطمبات التنمية المستدامة دوف أف تعير أدنى اىتماـ 
بمثابة الضمانة الذي يعتبر  -الإفلبس والتسوية القضائية–لأىـ جزء تشريعي في القانوني التجاري 

القانونية لمختمؼ صيغ الشركات والمؤسسات، لأف الحيز الذي تشغمو ىذه الكيانات في البنية الاقتصادية 
سواء في شقو الاجتماعي بما تحويو مف عمالة وما تحققو مف عائد مالي واقتصادي ليس بالأمر الييف، 

دوؿ أخرى تأخذ بنظاـ إنقاذ المشروعات الذي ناىيؾ عف اتفاقيات التعاوف والشراكة التي تجمع بلبدنا مع 
أبرز لنا أىـ إشكالية بدأت تطفو عمى السطح ألا وىي مسألة الإعسار العابر لمحدود، فما مصير شركاتنا 

 في مواجية ىذا الواقع المرير؟.
إف منظومة الإجراءات الجماعية بصيغتيا الحالية ليس ليا مف المنطؽ القانوني أو الاقتصادي أو 

جتماعي أو الدولي ما يوحي بنوع مف الانطباع عف المقبولية المنطقية وخاصة مف حيث البناء الا
القانوني، فيي تكرس لمفاىيـ جامدة تكبح إلى حد ما خيار التنمية القائـ عمى عنصر المخاطرة، 

فة التي كالتعاطي مع فكرة التوقؼ عف الدفع أو الإجراءات المتبعة لمخروج مف السوؽ، والمدة والتكم
تستغرقيا التمفميسة، وعميو فمف خلبؿ ىذه المعطيات لابد عمى المشرع الجزائري أف يأخذ زماـ المبادرة 
 ويتحمؿ كافة مسؤولياتو للؤخذ بخيار إنقاذ المشروعات المتعثرة مع وضعو في الحسباف النقاط الأتية :    

اعية وذلؾ بالتركيز عمى الأىداؼ ترتيب الأولويات عند إعادة النظر في قانوف الإجراءات الجم -1
الأولية الساعية لمنيوض بالمشروعات والمحافظة عمى العمالة وتسديد مستحقات الدائنيف كخيار 

 أولي.

تدعيـ أساليب الوقاية والتسويات الودية خارج أروقة المحاكـ أو داخميا بمزيد مف الصلبحيات  -2
 التي تدعـ مبدأ سمطاف الأرادة. 
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الإجراءات الجماعية بمختمؼ صيغيا فيوـ التوقؼ عف الدفع كشرط لافتتاح التقميؿ مف حدة م -3
 والتركيز فقط عمى الصعوبات وكيفيات تبديدىا.

تعديؿ بعض الاحكاـ الخاصة ببعض الييئات الفاعمة في الشركات التجارية وعمى رأسيا مندوب  -4
عطاءه أدوار إيجابية في الكشؼ عف الصعوبات.  الحسابات وا 

لجزاءات الجنائية في حاؿ تقاعس بعض مسيري الشركات في تدارؾ الصعوبات تكريس بعض ا -5
 التي قد يؤدي تفاقميا إلى إعسار المشروع.

تفعيؿ دور القضاء مف خلبؿ بسط صلبحياتو في الكشؼ عف الصعوبات أو مف خلبؿ المساعدة  -6
 في إيجاد بدائؿ جادة لمنيوض بالمشروعات المتعثرة.

 ا الإعسار العابر لمحدود، وكيفيات التعامؿ مع الأحكاـ الأجنبية.إدراج فصؿ خاص يشمؿ قضاي -7

العمؿ عمى استنباط بعض الأحكاـ التي ليا علبقة بإعادة الييكمة مف مقتضيات الدليؿ التشريعي  -8
 .الأونسيتراؿ للئعسار

نيف إعادة صياغة جميع التشريعات التي ليا علبقة بالإجراءات الجماعية كالتشريعات الضريبية وقوا -9
 العمؿ، القانوف المدني وغيرىا مف باؽ القوانيف الأخرى.

وتفعيؿ دور البنوؾ في إنقاذ  تكييؼ التشريعات البنكية مع مستجدات الإجراءات الجماعية -11
 المؤسسات المتعثرة.

توسيع قبوؿ افتتاح الإجراءات الجماعية إلى جميع القطاعات بما فييا الزراعية والحرؼ  -11
 مى غرار التشريع الفرنسي.والمؤسسات المدنية ع
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 .21مساھل ساسية، مرجع سابق ص -

 

 

 

 مراحل

 الفشل

 مرحلة التراجع الأولي

 مرحلة الفشل الاقتصادي

 مرحلة التعثر المالي

 التعثر الكلي

 مستوى 

 الخطر

 استراتيجي

 

 

 وجود المؤسسة عملياتي

 الوضعية

المالية   

 غير معسرة

 

 

معسرة لكنها غير 

 متعثرة

 

 

 

 متعثرة

 16الملحق رقم : 
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DEMANDE DE DESIGNATION D’UN MANDATAIRE AD HOC 
(Articles L. 611-3 et R. 611-18 du code de commerce) 

 

 
Identification de la personne déposant la demande 
 
Nom de naissance :  Nom d’usage :   
Prénoms :  
Né(e) le  à  Nationalité :  
Domicile :  
 
Qualité1 :  Dirigeant d’une société  Entrepreneur individuel (personne 
physique) 
Assisté(e) ou représenté(e) par :  
 
Identification de l’entreprise en difficulté N° SIREN :  
 
Forme juridique (si société) :  
Dénomination (si société ou EIRL) :  
Enseigne :  
 

Immatriculation au :   RCS     et/ou  Répertoire des métiers   ou  Non inscrit 

Régime particulier :  EIRL  Auto-entrepreneur  Néant 
 
Adresse du siège social (si société) :  
 

Adresse de l’établissement principal :  
 

Activité :  Code APE/NAF :  
Date de début d'activité :  
Capital social (si société) :   Libération totale   Libération 
partielle 
 

Coordonnées Informations importantes 

Téléphone :  
Portable :  
Fax :  
Email :  

Nombre de salariés (à ce jour) :  
Chiffre d'affaires du dernier exercice :  
Date de clôture du dernier exercice :  

 

                                                           
1
 Pour une EURL, cocher « dirigeant d’une société ». Pour une EIRL, cocher « entrepreneur individuel (personne physique) ». 

 10الملحق رقم : 
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 Date de clôture Chiffres d’affaires HT Résultat net 

Année N-1    

Année N-2    

Année N-3    

 
 

Exposez succinctement les difficultés de l’entreprise 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Exposez succinctement les moyens envisagés pour faire face aux difficultés 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Exposez l’intérêt de nommer un mandataire ad hoc 
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ETAT DU PASSIF (dettes) de l’entreprise ou du patrimoine affecté (EIRL) 

Créanciers (Nom, prénom & adresse /dénomination & 
siège) 

Échu et 
exigible

1
 

A échoir
4 

Echéancier
2
 

Salariés :  

    

    

    

    

    

Établissements financiers (prêts, découverts, mobilisation de créances…) :  

    

    

    

    

    

    

Dettes fiscales et/ou sociales :  

    

    

    

    

    

    

Autres dettes (fournisseurs, crédits-bails, bailleur, divers…) :  

    

    

    

    

    

    

TOTAL DU PASSIF (échu et à échoir) :    

 TOTAL 
GENERAL : 

  
 
 
 

                                                           
1
 Dettes exigibles = dettes arrivées à échéance et pouvant être immédiatement réclamées par le créancier 

 Dettes à échoir = dettes non encore arrivées à échéance 
2
 Préciser s’il y a lieu si la dette fait l’objet d’un échéancier négocié et si oui le délai obtenu  
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ETAT DES ACTIFS de l’entreprise ou du patrimoine affecté (EIRL) 

Description Montant 

Immobiliers (murs du fonds, maison, terrain… appartenant à la personne exerçant 
l’activité) : 

  

  

  

  

Éléments corporels (matériels, mobiliers d’exploitation, véhicules, stocks…) : 

  

  

  

  

  

  

Eléments ou immobilisations incorporels (fonds de commerce, droit au bail, brevets, 
marques…) : 

  

  

  

  

  

Dû par les clients (compte client, net de mobilisation)  
(Mentionnez les principales créances, puis donnez une estimation globale des autres 
créances) : 

  

  

  

  

  

Titres et participations dans d'autres personnes morales : 

  

  

  

Crédits de TVA, crédit d’impôts sur les sociétés (carry-back), dégrèvements divers… : 

  

  

 TOTAL GENERAL :  
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Situation de trésorerie 

Banques  
Disponible Découvert 

(seulement si solde positif) Autorisé Utilisé 

    

    

    

    

Caisse : Solde :  

 
Noms et coordonnées des partenaires de l’entreprise : 
 
Avocat(s) : Notaire : 
 
Expert-comptable :  
 
Banques : 
 

Nom de la 
banque 

Adresse de l’agence 
Nom de 

l’interlocuteur 
Numéro de compte 

    
    
    
    

Assurances : 

Compagnie 
Nom et adresse de 

l’agence 
Nom de 

l’interlocuteur 
N° et objet du contrat 

    
    
    

 

SALARIES 

Existe-t-il des instances en cours devant le Conseil des Prud’hommes :  oui  non 
Si oui, nom de l’avocat de l’employeur : 

 
- Existe-t-il un comité d'entreprise :   oui  non 
 
- À défaut, des délégués du personnel :   oui  non 
 

Prénom, nom et adresse des membres du comité d'entreprise ou à défaut, des délégués du 
personnel – Précisez la date de fin du mandat : 

  

  

  

L’entreprise est-elle en mesure de faire face au paiement des prochains salaires ?   oui  
non 
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Documents joints à la demande de nomination d’un 
mandataire ad hoc 

Oui Non 

Extrait d’immatriculation au RCS (Kbis) ou au Répertoire 
des Métiers (joindre un avis INSEE pour les non-inscrits) 

  

Etat des créances et des dettes accompagné d’un 
échéancier 

  

État actif et passif des sûretés et engagement hors bilan 
(état complet disponible au greffe, service privilèges et 
nantissements ou sur www.infogreffe.fr) 

  

Comptes annuels des trois derniers exercices   

Tableau de financement ainsi que la situation de l’actif 
réalisable et disponible, valeurs d’exploitation exclues, et du 
passif exigible des trois derniers exercices (si ces documents 
ont été établis) 

  

Copie de la convention mettant à la charge du débiteur, du 
seul fait de la désignation d’un mandataire ad hoc, les 
honoraires du conseil auquel le créancier a fait appel (si elle 
existe) 

  

 
S’il y a lieu, les nom et adresse de chacun des commissaires aux comptes de la société : 
 
Je soussigné(e) demande la désignation d’un mandataire ad hoc 
 
Et s’agissant du mandataire ad hoc :  
 

 Déclare ne pas avoir de mandataire ad hoc à proposer au président du tribunal 
ou 

 Déclare proposer un mandataire ad hoc à la désignation du président du tribunal en 
la personne de (Nom et adresse) : 

 
 

Dans cette dernière hypothèse, avez-vous convenu avec ce mandataire ad hoc des 
conditions de sa rémunération1 ?   oui  non 

 (Si oui, joindre un document les précisant et mentionnant votre accord) 
 
Et concernant la prise en charge des frais de la procédure de mandat ad hoc demandée :  
 

 Déclare prendre en charge les frais de la procédure de mandat ad hoc demandée 
ou 

 Déclare la prise en charge par un tiers des frais de la procédure de mandat ad hoc 
demandée, en la personne de  

 (Nom et adresse du tiers) : 
 
 Fait à  le  
 
 

 
                                                           

1
 Les conditions de la rémunération doivent comprendre les critères sur la base desquels elle sera arrêtée, son montant 

maximal et, le cas échéant, le montant ou les modalités de versement des provisions (article R. 611-47 du code de commerce). 

(Signature précédée de la mention « Certifié sincère et véritable ») 
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REQUETE AUX FINS D’OUVERTURE D’UNE PROCEDURE DE CONCILIATION 

(Articles L. 611-6 et R. 611-22 du code de commerce) 

Identification de la personne déposant la demande 

Nom de naissance :  Nom d’usage :   

Prénoms :  

Né(e) le  à  Nationalité :  

Domicile :  

Qualité1 :  Dirigeant d’une société  Entrepreneur individuel (personne 

physique) 

Assisté(e) ou représenté(e) par :  

 

Identification de l’entreprise en difficulté N° SIREN :  

 

Forme juridique (si société) :  

Dénomination (si société ou EIRL) :  

Enseigne :  

 

Immatriculation au :   RCS     et/ou  Répertoire des métiers   ou  Non inscrit 

Régime particulier :  EIRL  Auto-entrepreneur  Néant 

 

Adresse du siège social (si société) :  

 

Adresse de l’établissement principal :  

 

Activité :  Code APE/NAF :  

Date de début d'activité :  

Capital social (si société) :   Libération totale   Libération 

partielle 

 

Coordonnées Informations importantes 

Téléphone :  

Portable :  

Fax :   

Email :  

Date de cessation des paiements2(le cas échéant) :  

Nombre de salariés (à ce jour) :  

Chiffre d'affaires du dernier exercice :  

Date de clôture du dernier exercice :  

                                                           
1
 Pour une EURL, cocher « dirigeant d’une société ». Pour une EIRL, cocher « entrepreneur individuel (personne physique) ». 

2
 Date à partir de laquelle il a été impossible de faire face au passif exigible à l'aide de l'actif disponible, c'est à dire la date à 

laquelle l’entreprise n’a plus été en mesure de régler ses dettes (confer l’article L. 631-1 du code de commerce). 

 15الملحق رقم : 
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 Date de clôture Chiffres d’affaires HT Résultat net 

Année N-1    

Année N-2    

Année N-3    

 

Exposez succinctement les difficultés juridique, économique ou financière, avérées ou 

prévisibles, de l’entreprise, ainsi que : 

1. la situation économique, financière, sociale et patrimoniale de l’entreprise, 
2. ses besoins de financement ainsi que, le cas échéant, les moyens d’y faire face 

 

 

 

 

 

Exposez l’intérêt de l’ouverture d’une conciliation  
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ETAT DU PASSIF (dettes) de l’entreprise ou du patrimoine affecté (EIRL) 

Créanciers (Nom, prénom & adresse 

/dénomination & siège) 

Échu et exigible
1
 A échoir

4 
Echéancier

2
 

Salariés :  

    

    

    

Établissements financiers (prêts, découverts, mobilisation de créances…) :  

    

    

    

Dettes fiscales et/ou sociales :  

    

    

    

Autres dettes (fournisseurs, crédits-bails, bailleur, divers…) :  

    

    

TOTAL DU PASSIF (échu et à échoir) :    

 TOTAL 

GENERAL : 

  

                                                           
1
 Dettes exigibles = dettes arrivées à échéance et pouvant être immédiatement réclamées par le créancier 

 Dettes à échoir = dettes non encore arrivées à échéance 
2
 Préciser s’il y a lieu si la dette fait l’objet d’un échéancier négocié et si oui le délai obtenu  
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ETAT DES ACTIFS de l’entreprise ou du patrimoine affecté (EIRL) 

Description Montant 

Immobiliers (murs du fonds, maison, terrain… appartenant à la personne exerçant 

l’activité) : 

  

  

Éléments corporels (matériels, mobiliers d’exploitation, véhicules, stocks…) : 

  

  

  

Eléments ou immobilisations incorporels (fonds de commerce, droit au bail, brevets, 

marques…) : 

  

  

  

Dû par les clients (compte client, net de mobilisation)  

(Mentionnez les principales créances, puis donnez une estimation globale des autres 

créances) : 

  

  

  

Titres et participations dans d'autres personnes morales : 

  

  

  

Crédits de TVA, crédit d’impôts sur les sociétés (carry-back), dégrèvements divers… : 

  

  

 TOTAL GENERAL :  
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Situation de trésorerie 

Banques  
Disponible Découvert 

(seulement si solde positif) Autorisé Utilisé 

    

    

    

    

Caisse : Solde :  

 

Noms et coordonnées des partenaires de l’entreprise : 

Avocat(s) : Notaire : 

Expert-comptable :  

Banques : 

 

Nom de la 

banque 
Adresse de l’agence Nom de l’interlocuteur Numéro de compte 

    

    

    

    

 

Assurances : 

 

Compagnie 
Nom et adresse de 

l’agence 
Nom de l’interlocuteur N° et objet du contrat 

    

    

    

 

SALARIES 

Existe-t-il des instances en cours devant le Conseil des Prud’hommes :  oui  non 
Si oui, nom de l’avocat de l’employeur : 

- Existe-t-il un comité d'entreprise :   oui  non 
 
- À défaut, des délégués du personnel :   oui  non 

Prénom, nom et adresse des membres du comité d'entreprise ou à défaut, des délégués du 
personnel – Précisez la date de fin du mandat : 

  

  

  

L’entreprise est-elle en mesure de faire face au paiement des prochains salaires ?   oui
  non 
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Documents joints à la requête d’ouverture d’une procédure de conciliation Oui Non 

Extrait d’immatriculation au RCS (Kbis) ou au Répertoire des Métiers (joindre 

un avis INSEE pour les non-inscrits) 
  

Etat des créances et des dettes accompagné d’un échéancier   

État actif et passif des sûretés et engagement hors bilan (état complet 

disponible au greffe, service privilèges et nantissements ou sur www.infogreffe.fr) 
  

Comptes annuels des trois derniers exercices   

Tableau de financement ainsi que la situation de l’actif réalisable et 

disponible, valeurs d’exploitation exclues, et du passif exigible des trois 

derniers exercices (si ces documents ont été établis) 

  

Copie de la convention mettant à la charge du débiteur, du seul fait de la 

désignation d’un conciliateur, les honoraires du conseil auquel le créancier a 

fait appel (si elle existe) 

  

L’entreprise exerce-t-elle une profession libérale soumise à un statut législatif ou 

réglementaire ou dont le titre est protégé ?  oui  non 

(Si oui, désignation de l’ordre professionnel ou de l’autorité) : 

S’il y a lieu, les nom et adresse de chacun des commissaires aux comptes de la société :  

 

Je soussigné(e) demande l’ouverture d’une procédure de conciliation 

 

 Atteste sur l'honneur l'absence de procédure de conciliation dans les 3 mois 

précédant la présente demande. 

Et s’agissant du conciliateur :  

 Déclare ne pas avoir de conciliateur à proposer au président du tribunal 

ou 

 Déclare proposer un conciliateur à la désignation du président du tribunal en la 

personne de 

 (Nom et adresse) : 

 

Dans cette dernière hypothèse, avez-vous convenu avec ce conciliateur des 

conditions de sa rémunération1 ?   oui  non 

 (Si oui, joindre un document les précisant et mentionnant votre accord) 

Et concernant la prise en charge des frais de la procédure de conciliation demandée :  

 

 Déclare prendre en charge les frais de la procédure de conciliation demandée 

ou 

 Déclare la prise en charge par un tiers des frais de la procédure de conciliation 

demandée, en la personne de  

 (Nom et adresse du tiers) : 

 

 Fait à  le  

 

 

                                                           
1
 Les conditions de la rémunération doivent comprendre les critères sur la base desquels elle sera arrêtée, son montant 

maximal et, le cas échéant, le montant ou les modalités de versement des provisions (article R. 611-47 du code de commerce). 

(Signature précédée de la mention « Certifié sincère et véritable ») 
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Demande d'ouverture de sauvegarde 

(R. 621-1 du code de commerce) 

 
Identification de la personne déposant la demande 
 
Nom de naissance :  Nom d’usage :   
Prénoms :  
Né(e) le  à  Nationalité :  
Situation matrimoniale (en cas de mariage, préciser le régime) :  
Domicile :  
 
Nom de naissance et prénoms du père :  
Nom de naissance et prénoms de la mère :  
Qualité1 :  Dirigeant d’une société  Entrepreneur individuel (personne 
physique) 
Assisté(e) ou représenté(e)2 par :  
 
 
Identification de l’entreprise en difficulté N° SIREN :  
 
Forme juridique (si société) :  
Dénomination (si société ou EIRL) :  
Enseigne :  
 

Immatriculation au :   RCS     et/ou  Répertoire des métiers   ou  Non inscrit 

Régime particulier :  EIRL  Auto-entrepreneur  Néant 

 
Adresse du siège social (si société) :  
 

Adresse de l’établissement principal :  
 

Activité :  Code APE/NAF :  
Date de début d'activité :  Date de cessation d'activité (le cas échéant) :  
Capital social (si société) :   Libération totale   Libération 
partielle 
 

Coordonnées Informations importantes 

Téléphone :  

Portable :  

Fax :  

Email :  

Nombre de salariés (à ce jour) :  

Nombre de salariés (dans les 6 derniers mois) :  

Chiffre d’affaires du dernier exercice :  

Date de clôture du dernier exercice :  

 
 

                                                           
1
 Pour une EURL, cocher « dirigeant d’une société ». Pour une EIRL, cocher « entrepreneur individuel (personne physique) ». 

2
 La demande d’ouverture, lorsqu'elle n'émane pas du débiteur lui-même, ne peut être reçue qu'en vertu d'un pouvoir 

spécial qui n'est pas inclus dans la mission de représentation et d'assistance des avocats (Com., 19/07/1988, n°86-15389). 

 13الملحق رقم : 
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 Date de clôture Chiffre d’affaires HT Résultat net 

Année N-1    

Année N-2    

Année N-3    

 

Lieux d'exploitation en dehors de l'établissement principal 

n° SIRET Adresse 
Greffe dans lequel 
l'établissement est 

immatriculé 

    

    

    

    

    

    

 
Avez-vous fait l’objet personnellement d’une procédure de sauvegarde, redressement ou 
liquidation ou avez-vous été dirigeant d’une société ayant connu l’une de ces procédures ? 
  oui  non 
Si oui, date d’ouverture, tribunal et s’il y a lieu, dénomination de la société : 
 

Exposez succinctement la nature des difficultés de l’entreprise et les raisons pour lesquelles vous 
n’êtes pas en mesure de les surmonter 
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ETAT DU PASSIF (dettes) de l’entreprise ou du patrimoine affecté (EIRL)1 

Créanciers (Nom, prénom et adresse /dénomination et siège) Échu et exigible
2
 A échoir

4 

Salariés : 

   

   

   

   

   

   

Établissements financiers (prêts, découverts, mobilisation de créances…) : 

   

   

   

   

   

Dettes fiscales et/ou sociales : 

   

   

   

   

   

   

Autres dettes (fournisseurs, crédits-bails, bailleur, divers…) : 

   

   

   

   

   

   

   

   

TOTAL DU PASSIF (échu et à échoir) :   

 TOTAL 
GENERAL : 

 

                                                           
1
 L’état du passif (dettes) doit être établi à la date de la demande ou dans les sept jours qui précèdent 

2
 Dettes exigibles = dettes arrivées à échéance et pouvant être immédiatement réclamées par le créancier 

 Dettes à échoir = dettes non encore arrivées à échéance 
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ETAT DES ACTIFS de l’entreprise ou du patrimoine affecté (EIRL)1 

Description Montant 

Immobiliers (murs du fonds, maison, terrain… appartenant à la personne exerçant 
l’activité) : 

  

  

  

  

Éléments corporels (matériels, mobiliers d’exploitation, véhicules, stocks…) : 

  

  

  

  

  

Éléments ou immobilisations incorporels (fonds de commerce, droit au bail, brevets, 
marques…) : 

  

  

  

  

  

Dû par les clients (estimation globale du compte client, net de mobilisation)  
(Détail à donner dans annexe 2) : 

  

  

  

Titres et participations dans d'autres personnes morales : 

  

  

  

Crédits de TVA, crédit d’impôts sur les sociétés (carry-back), dégrèvements divers… : 

  

  

  

 TOTAL GENERAL :  

                                                           
1
 L’état des actifs doit être établi à la date de la demande ou dans les sept jours qui précèdent 



 انًلاحك

494 
 
 

 

Situation de trésorerie datant de moins d'un mois 

Banques  
Disponible Découvert 

(seulement si solde 
positif) Autorisé Utilisé 

    

    

    

Caisse : Solde :  

 

SALARIÉS 

Nom et prénom Adresse 

Présents dans l'entreprise, ou en congé (maternité, parental, maladie) - ou compléter 
l’annexe 1 

  

  

  

  

Dont contrats rompus ou démissions : 

  

  

  

Instances en cours au conseil des prud'hommes : 

  

  

En cas d’instances aux Prud’hommes en cours, nom de l’avocat de l’employeur : 

 
- Existe-t-il un comité d'entreprise :   oui  non 
 
- À défaut, des délégués du personnel :   oui  non 
 

Prénom, nom et adresse des membres du comité d'entreprise ou à défaut, des délégués 
du personnel habilités à être entendus par le tribunal (si déjà désignés, annexer une copie 
du PV d’élection) – Précisez la date de fin du mandat : 

  

  

L’entreprise est-elle en mesure de faire face au paiement des prochains salaires ?   oui  non 
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Cas particuliers 
 

Personnes responsables solidairement des dettes sociales 
(associés de SNC, associés commandités, membres de GIE) 

Nom et prénom / dénomination Domicile / Siège  

  

  

 
 
L’entreprise exerce-t-elle une profession libérale soumise à un statut législatif ou 
réglementaire ou dont le titre est protégé ?  oui  non (Si oui, désignation de l’ordre 
professionnel ou de l’autorité) 
 
 
L’entreprise exploite-t-elle une ou des installations classées au sens du titre Ier du livre V du 
code de l'environnement ?  oui  non (Si oui, fournir la copie de 

l'autorisation ou la déclaration) 
 
 
L’entreprise exploite-t-elle un établissement de crédit, un établissement de monnaie 
électronique, un établissement de paiement ou est une entreprise d'investissement (R.613-
14 s. du code monétaire et financier) ?   oui  non 
 
 
Affiliations 
N° URSSAF :  N° affiliation Pôle emploi :  
Convention collective applicable :   
N°TVA intracommunautaire :  
 
 
Personnes s’étant portées caution de l’entrepreneur individuel ou de la société (dirigeants, 
associés, conjoint…) 
 

Nom des cautions Bénéficiaire (banque) Montant de la caution 
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Documents joints à la demande (article R.621-1 du code de 
commerce) 

Oui Non 

Extrait d’immatriculation au RCS (Kbis) ou au Répertoire des 
Métiers de moins de 7 jours (joindre un avis INSEE pour les non-inscrits) 

  

État actif et passif des sûretés et engagement hors bilan de moins 
de 7 jours (état complet disponible au greffe, service privilèges et 
nantissements ou sur www.infogreffe.fr) 

  

Comptes annuels du dernier exercice   

Situation de trésorerie de moins de 7 jours (relevé bancaire de tous les 
comptes de l’entreprise et les comptes personnels des entrepreneurs 
individuels) 

  

Compte de résultat prévisionnel de moins de 7 jours   

Copie de la pièce d’identité du chef d’entreprise ou du représentant 
légal (en cours de validité) 

  

Dans le cas où l'un ou l'autre de ces documents ne peut être fourni ou ne peut l'être 
qu'incomplètement, indiquer les motifs qui empêchent cette production : 

 
 

Je soussigné(e) demande l’ouverture d’une procédure de sauvegarde 
Et  

 Atteste sur l'honneur l'absence de mandat ad hoc ou de procédure de conciliation 
relatives 

 à l’entreprise (au patrimoine) en difficulté dans les 18 mois précédant la présente 
demande 
  En cas de désignation d'un mandataire ad hoc : 

 Date de la désignation : 
 Autorité qui y a procédé : 
 Nom du mandataire ad hoc : 

 
  En cas d'ouverture d'une procédure de conciliation : 

 Date de la désignation : 
 Autorité qui y a procédé : 
 Nom du conciliateur : 

Et s’agissant de la désignation (souhaitée, possible ou obligatoire) d’un administrateur 
judiciaire :  

 N’a pas d’administrateur judiciaire à proposer au tribunal. 

ou  

 
Souhaite proposer un administrateur judiciaire à la désignation du tribunal en la 
personne de (nom et adresse) : 

Et s’agissant de l’inventaire : 

 
Demande la désignation par le tribunal d’une personne chargée de réaliser l’inventaire 
en application de l’article L.621-4 al.6 du code de commerce 

ou  

 
S’engage à réaliser l’inventaire dans les conditions1 prévues à l’article L.622-6-1 du 
code de commerce dans le délai de ……………………jours. 

 
 Fait à  le  

                                                           
1
 Engager les opérations d’inventaire dans le délai de 8 jours suivant le jugement d’ouverture et les achever dans le délai fixé 

par le tribunal ; faire certifier l’inventaire établi par un commissaire aux comptes ou le faire attester par un expert-comptable. 

(Signature précédée de la mention « Certifié sincère et véritable ») 

 



 

 

Annexe 1 - Liste des salariés 

 

 

nb Nom Prénom 
Date 

naissance 
Lieu 

naissance 
Domicile 

(n° et voie) 
Code 
postal 

Commun
e 

N° sécurité 
sociale 

Clé 
Type  

contrat 
Date 

embauche 
Emploi Qualification 

Salaire 
brut 

Particularités 
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Annexe 2 – Renseignements divers 

 
Noms et coordonnées des partenaires de l’entreprise 
 
Avocat(s) : Notaire : 
 
Expert-comptable : Commissaire aux comptes : 
 
Banques : 
 

Nom de la banque Adresse de l’agence 
Nom de 

l’interlocuteur 
Numéro de 

compte 

    
    
    
    
    

 
Assurances : 
 

Compagnie Nom et adresse de l’agence 
Nom de 

l’interlocuteur 
N° et objet du 

contrat 

    
    
    

 
Cotisations sociales du chef d’entreprise 
 

Au regard de son statut social, le dirigeant 
est : 

 majoritaire 
 minoritaire 

 

Nom de la caisse Adresse 
Montant des 
cotisations 

Périodicité 

    
    

 
Créances sur clients 
 

Nom prénom/Dénomination Adresse 
Montant des 

créances 
Echéance 

    
    
    
    
    
    

 
Pour les sociétés, répartition du capital 
 

Nom et prénom / Dénomination des associés ou actionnaires Nb de titres ou % 
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Demande d'ouverture de  sauvegarde accélérée ou 

de  sauvegarde financière accélérée 
(L. 628-1, R. 628-2, D. 628-3, R. 621-1 et le cas échéant L. 628-9 et R. 628-13 du code de commerce) 

Identification du dirigeant déposant la demande 
Nom de naissance :  Nom d’usage :   
Prénoms :  
Né(e) le  à  Nationalité :  
Domicile :  Fonction du dirigeant : 
Assisté(e) ou représenté(e)1 par :  
 
Identification de l’entreprise en difficulté N° SIREN :  
 
Forme juridique : 
Dénomination :  
Enseigne :  
Immatriculation au :   RCS     et/ou  Répertoire des métiers 

Adresse du siège social :  
Adresse de l’établissement principal :  
Activité :  Code APE/NAF :  
Date de début d'activité :  
Capital social :  Libération totale   Libération 

partielle 

Coordonnées Informations essentielles2 

Téléphone :  
 
Portable :  
 
Fax :  
 
Email : 

Date de l’ouverture de la procédure de conciliation :  

Coordonnées du conciliateur (nom et adresse) : 

 

Date de cessation des paiements
3
 (le cas échéant) :  

Nombre de salariés (à ce jour) :  

Chiffre d’affaires du dernier exercice :  

Total bilan du dernier exercice :  

Date de clôture du dernier exercice :  

Certification des comptes par un commissaire aux 
comptes ? 

 oui  non 

Si oui, nom et adresse :  
 

Etablissement des comptes par un expert-comptable ?  oui  non 

Si oui, nom et adresse :  

Etablissement de comptes consolidés ?  oui  non 

                                                           
1
 La demande d’ouverture, lorsqu'elle n'émane pas du débiteur lui-même, ne peut être reçue qu'en vertu d'un pouvoir 

spécial qui n'est pas inclus dans la mission de représentation et d'assistance des avocats (Com., 19/07/1988, n°86-15389). 
2
 Conditions pour demander une sauvegarde accélérée : L’entreprise doit être engagée dans une conciliation, justifier avoir 

élaboré un projet de plan tendant à assurer sa pérennité, soit établir des comptes consolidés, soit dépasser l’un des trois seuils 
suivants, lors du dernier arrêté des comptes certifiés : 3 000 000 € CA HT,  1 500 000 € HT pour le total du bilan, vingt salariés 
employés à la date de la demande. 
3
 Date à partir de laquelle il a été impossible de faire face au passif exigible à l'aide de l'actif disponible, c'est à dire la date à 

laquelle l’entreprise n’a plus été en mesure de régler ses dettes (confer l’article L. 631-1 du code de commerce). 

 11الملحق رقم : 
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 Date de clôture Chiffre d’affaires HT Résultat net 

Année N-1    

Année N-2    

Année N-3    

 

Lieux d'exploitation en dehors de l'établissement principal 

n° SIRET Adresse 

Greffe dans 
lequel 

l'établissement 
est immatriculé 

    

    

    

    

    

    

 

Avez-vous fait l’objet personnellement d’une procédure de sauvegarde, redressement ou 
liquidation ou avez-vous été dirigeant d’une société ayant connu l’une de ces procédures ? 
  oui  non 
Si oui, date d’ouverture, tribunal et s’il y a lieu, dénomination de la société : 
 

Exposez succinctement la nature des difficultés de l’entreprise et les raisons pour lesquelles 
vous n’êtes pas en mesure de les surmonter 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

Expliquez succinctement comment le projet de plan élaboré tend à assurer 
la pérennité de l’entreprise 
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ETAT DU PASSIF (dettes) de l’entreprise1 

Créanciers (Nom, prénom & adresse 
/dénomination & siège) 

Échu et exigible
2
 A échoir

5 

Préciser les 
dettes 

négociées 
dans le 

cadre de la 
conciliation 

Salariés :  

    

    

    

    

Établissements financiers (prêts, découverts, mobilisation de créances…) :  

    

    

    

    

    

    

Dettes fiscales et/ou sociales :  

    

    

    

    

    

    

Autres dettes (fournisseurs, crédits-bails, bailleur, divers…) :  

    

    

    

    

    

    

TOTAL DU PASSIF (échu et à échoir) :    

 TOTAL 
GENERAL : 

  

                                                           
1
 L’état du passif (dettes) doit être établi à la date de la demande ou dans les sept jours qui précèdent 

2
 Dettes exigibles = dettes arrivées à échéance et pouvant être immédiatement réclamées par le créancier 

 Dettes à échoir = dettes non encore arrivées à échéance 
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ETAT DES ACTIFS de l’entreprise1 

Description Montant 

Immobiliers (murs du fonds, maison, terrain… appartenant à la personne exerçant 
l’activité) : 

  

  

Éléments corporels (matériels, mobiliers d’exploitation, véhicules, stocks…) : 

  

  

  

Éléments ou immobilisations incorporels (fonds de commerce, droit au bail, brevets, 
marques…) : 

  

  

  

Dû par les clients (estimation globale du compte client, net de mobilisation)  
(Détail à donner dans annexe 2) : 

  

  

  

Titres et participations dans d'autres personnes morales : 

  

  

  

Crédits de TVA, crédit d’impôts sur les sociétés (carry-back), dégrèvements divers… : 

  

  

  

 TOTAL GENERAL :  

                                                           
1
 L’état des actifs doit être établi à la date de la demande ou dans les sept jours qui précèdent 
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Situation de trésorerie datant de moins d'un mois 

Banques  
Disponible Découvert 

(seulement si solde positif) Autorisé Utilisé 

    

    

    

Caisse : Solde :  

 

SALARIÉS 

Nom et prénom Adresse 

Présents dans l'entreprise, ou en congé (maternité, parental, maladie) - ou compléter l’annexe 1 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

Dont contrats rompus ou démissions : 

  

  

  

Instances en cours au conseil des prud'hommes : 

  

  

En cas d’instances aux Prud’hommes en cours, nom de l’avocat de l’employeur : 

 
- Existe-t-il un comité d'entreprise :   oui  non 
 
- À défaut, des délégués du personnel :   oui  non 
 

Prénom, nom et adresse des membres du comité d'entreprise ou à défaut, des délégués du 
personnel habilités à être entendus par le tribunal (si déjà désignés, annexer une copie du PV 
d’élection) – Précisez la date de fin du mandat : 
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L’entreprise est-elle en mesure de faire face au paiement des prochains salaires ?   oui  non 

 
Cas particuliers 
 

Personnes responsables solidairement des dettes sociales 
(associés de SNC, associés commandités, membres de GIE) 

Nom et prénom / dénomination Domicile / Siège  

  

  

 
 
L’entreprise exerce-t-elle une profession libérale soumise à un statut législatif ou 
réglementaire ou dont le titre est protégé ?  oui  non (Si oui, désignation de l’ordre 
professionnel ou de l’autorité) 
 
 
L’entreprise exploite-t-elle une ou des installations classées au sens du titre Ier du livre V du 
code de l'environnement ?  oui  non (Si oui, fournir la copie de 

l'autorisation ou la déclaration) 
 
 
L’entreprise exploite-t-elle un établissement de crédit, un établissement de monnaie 
électronique, un établissement de paiement ou est une entreprise d'investissement (R.613-
14 s. du code monétaire et financier) ?   oui  non 
 
 
Affiliations 
N° URSSAF :  N° affiliation Pôle emploi :  
Convention collective applicable :   
N°TVA intracommunautaire :  
 
 
Personnes s’étant portées caution de la société (dirigeants, associés, conjoint…) 
 

Nom des cautions Bénéficiaire (banque) Montant de la 
caution 
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Documents joints à la demande (articles R. 621-1, R. 628-2 et R. 628-13 du code 
de commerce) 

Oui Non 

Copie de la décision d’ouverture de la procédure de conciliation de commerce)   

Projet de plan de sauvegarde (article L. 628-1 al.2)   

Extrait d’immatriculation au RCS (Kbis) de moins de 7 jours   

État actif et passif des sûretés et engagement hors bilan de moins de 7 jours (état 
complet disponible au greffe, service privilèges et nantissements ou sur www.infogreffe.fr) 

  

Comptes annuels du dernier exercice   

Situation de trésorerie de moins de 7 jours (relevé bancaire de tous les comptes de 
l’entreprise) 

  

Compte de résultat prévisionnel de moins de 7 jours   

Tableau de financement de moins de 7 jours   

Tableau de flux de trésorerie de moins de 7 jours (si la société établi des comptes 
consolidés) 

  

Budget de trésorerie de moins de 7 jours pour les trois mois à venir   

Plan de financement prévisionnel de moins de 7 jours   

Copie de la pièce d’identité du représentant légal (en cours de validité)   

Dans le cas où l'un ou l'autre de ces documents ne peut être fourni ou ne peut l'être 
qu'incomplètement, indiquer les motifs qui empêchent cette production : 

 
 
 
 

 
Je soussigné(e) demande l’ouverture d’une procédure de : 
 

 Sauvegarde accélérée  Sauvegarde financière accélérée 
 
Et s’agissant de la désignation d’un administrateur judiciaire :  

 N’a pas d’administrateur judiciaire à proposer au tribunal. 

ou  

 
Souhaite proposer un administrateur judiciaire à la désignation du tribunal en la 
personne de (nom et adresse) : 

ou  
 Souhaite que le conciliateur soit désigné administrateur judiciaire. 

 
Et s’agissant de l’inventaire : 

 
Demande d’être dispensée1 de procéder à l’inventaire prévu par l’article L. 622-6-1 du 
code de commerce. 

ou  

 
Demande la désignation par le tribunal d’une personne chargée de réaliser l’inventaire 
en application de l’article L.621-4 al.6 du code de commerce 

ou  
 S’engage à réaliser l’inventaire dans les conditions1 prévues à l’article L.622-6-1 du 

                                                           
1
 Cette dispense ne peut être demandée que si la société n’est pas en état de cessation des paiements (R.628-2 al 2). 
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code de commerce dans le délai de ……………………jours. 
 

A renseigner uniquement en cas de demande de sauvegarde financière accélérée2 
 

Exposez pourquoi les comptes font apparaître que la nature de l’endettement rend vraisemblable 
l’adoption d’un plan par les seuls créanciers ayant la qualité de membres de comité des 

établissements de crédit et, s’il y a lieu, par les obligataires visés à l’article L. 626-32 c.com 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Document spécifique joint à la demande de sauvegarde financière accélérée (article R. 628-13 alinéa 
2 du code de commerce) 

Etat chiffré des dettes qui ne seront pas soumises aux effets de la procédure en cas d’ouverture et, 
parmi les autres, les dettes ayant fait l’objet d’une négociation dans le cadre de la procédure de 
conciliation en cours 

 
 
  
 Fait à  le  
 

 
 
 
 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                     
1
 Engager les opérations d’inventaire dans le délai de 8 jours suivant le jugement d’ouverture et les achever dans le délai fixé 

par le tribunal ; faire certifier l’inventaire établi par un commissaire aux comptes ou le faire attester par un expert-comptable. 
2
 La sauvegarde financière accélérée peut être demandée par une société remplissant les conditions de la sauvegarde 

accélérée et dont les comptes du débiteur font apparaître que la nature de l’endettement rend vraisemblable l’adoption d’un 
plan par les seuls créanciers ayant la qualité de membres de comité des établissements de crédit et, s’il y a lieu, par les 
obligataires visés à l’article L. 626-32 c.com. (L. 628-9). 

(Signature précédée de la mention « Certifié sincère et véritable ») 

 



 

 

Annexe 1 - Liste des salariés 

 
 

nb Nom Prénom 
Date 

naissance 
Lieu 

naissance 
Domicile 

(n° et voie) 
Code 
postal 

Commune 
N° sécurité 

sociale 
Clé 

Type  
contrat 

Date 
embauche 

Emploi Qualification 
Salaire 

brut 
Particularités 

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                

                



حكانًلا  

508 

Annexe 2 – Renseignements divers 

Noms et coordonnées des partenaires de l’entreprise 
 
Avocat(s) : Notaire : 
 
Banques : 
 

Nom de la banque Adresse de l’agence Nom de l’interlocuteur 
Numéro de 

compte 

    
    
    
    
    

 
Assurances : 
 

Compagnie Nom et adresse de l’agence 
Nom de 

l’interlocuteur 
N° et objet du contrat 

    
    
    

 
Cotisations sociales du dirigeant 
 

Au regard de son statut social, le dirigeant est : 
 majoritaire 
 minoritaire 

 

Nom de la caisse Adresse 
Montant des 
cotisations 

Périodicité 

    
    

 
Créances sur clients 
 

Nom prénom/Dénomination Adresse 
Montant des 

créances 
Echéance 

    
    
    
    
    
    
    
    
    

Répartition du capital 
 

Nom et prénom / Dénomination des associés ou actionnaires Nb de titres ou % 
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Demande d'ouverture de  redressement judiciaire (L.631-1 et s. R.631-1 du code de commerce)  

           ou de  liquidation judiciaire (L.640-1 et s. R.640-1 & R.631-1 c.com.) 

 
Identification de la personne déposant la demande 
 
Nom de naissance :  Nom d’usage :   
Prénoms :  
Né(e) le  à  Nationalité :  
Situation matrimoniale (en cas de mariage, préciser le régime) :  
Domicile :  
Nom de naissance et prénoms du père :  
Nom de naissance et prénoms de la mère :  
Qualité939 :  Dirigeant d’une société  Entrepreneur individuel (personne physique) 
Assisté(e) ou représenté(e)940 par :  
 
Identification de l’entreprise en difficulté N° SIREN :  
 
Forme juridique (si société) :  
Dénomination (si société ou EIRL) :  
Enseigne :  
 

Immatriculation au :   RCS     et/ou  Répertoire des métiers   ou  Non inscrit 

Régime particulier :  EIRL  Auto-entrepreneur  Néant 

 
Adresse du siège social (si société) :  
 

Adresse de l’établissement principal :  
 

Activité :  Code APE/NAF :  
Date de début d'activité :  Date de cessation d'activité (le cas échéant) :  
Capital social (si société) :   Libération totale   Libération partielle 
 

Coordonnées Informations importantes 

Téléphone :  

Portable :  

Fax :  

Email :  

Date de cessation des paiements941 :  

Nombre de salariés (à ce jour) :  

Nombre de salariés (dans les 6 derniers mois) :  

Chiffre d’affaires du dernier exercice :  

Date de clôture du dernier exercice :  
 
 
 
 
 

                                                           
939

 Pour une EURL, cocher « dirigeant d’une société ». Pour un EIRL, cocher « entrepreneur individuel (personne physique) ». 
940

 La demande d’ouverture, lorsqu'elle n'émane pas du débiteur lui-même, ne peut être reçue qu'en vertu d'un pouvoir spécial qui n'est 

pas inclus dans la mission de représentation et d'assistance des avocats (Com., 19/07/1988, n°86-15389). 
941

 Date à partir de laquelle il a été impossible de faire face au passif exigible à l’aide de l’actif disponible, c’est-à-dire la date à laquelle 
l’entreprise n’a plus été en mesure de régler ses dettes (confer l’article L. 631-1 du code de commerce) 

 16الملحق رقم : 
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 Date de clôture Chiffre d’affaires HT Résultat net 

Année N-1    

Année N-2    

Année N-3    

 

Lieux d'exploitation en dehors de l'établissement principal 

n° SIRET Adresse 
Greffe dans lequel 
l'établissement est 

immatriculé 

    

    

    

    

    

    

 
Avez-vous fait l’objet personnellement d’une procédure de sauvegarde, redressement ou liquidation ou 
avez-vous été dirigeant d’une société ayant connu l’une de ces procédures ?   oui  non 
Si oui, date d’ouverture, tribunal et s’il y a lieu, dénomination de la société : 
 

Exposez succinctement l’origine des difficultés de l’entreprise 

 
 
 

 

 En cas de demande de redressement, exposez les moyens envisagés pour redresser la situation 
     de l’entreprise en difficulté durant la période d’observation 

 En cas de demande de liquidation judiciaire, expliquez pourquoi le redressement est   
     manifestement impossible 
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ETAT DU PASSIF (dettes) de l’entreprise ou du patrimoine affecté (EIRL)942 

Créanciers (Nom, prénom et adresse /dénomination et siège) Échu et 

exigible
943

 

A échoir
5 

Salariés : 

   

   

   

   

   

   

Établissements financiers (prêts, découverts, mobilisation de créances…) : 

   

   

   

   

   

Dettes fiscales et/ou sociales : 

   

   

   

   

   

   

Autres dettes (fournisseurs, crédits-bails, bailleur, divers…) : 

   

   

   

   

   

   

TOTAL DU PASSIF (échu et à échoir) :   

 TOTAL GENERAL :  

                                                           
942

 L’état du passif (dettes) doit être établi à la date de la demande ou dans les sept jours qui précèdent 
943

 Dettes exigibles = dettes arrivées à échéance et pouvant être immédiatement réclamées par le créancier 
 Dettes à échoir = dettes non encore arrivées à échéance 
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ETAT DES ACTIFS de l’entreprise ou du patrimoine affecté (EIRL)944 

Description Montant 

Immobiliers (murs du fonds, maison, terrain… appartenant à la personne exerçant l’activité) : 

  

  

  

  

Éléments corporels (matériels, mobiliers d’exploitation, véhicules, stocks…) : 

  

  

  

  

  

  

  

  

Éléments ou immobilisations incorporels (fonds de commerce, droit au bail, brevets, marques…) : 

  

  

  

 
 
 

 

  

Dû par les clients (estimation globale du compte client, net de mobilisation)  
(Détail à donner dans annexe 2) : 

  

Titres et participations dans d'autres personnes morales : 

  

  

Crédits de TVA, crédit d’impôts sur les sociétés (carry-back), dégrèvements divers… : 

  

  

  

 TOTAL GENERAL :  

 
                                                           

944
 L’état des actifs doit être établi à la date de la demande ou dans les sept jours qui précèdent  
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Situation de trésorerie datant de moins d'un mois 

Banques  
Disponible Découvert 

(seulement si solde positif) Autorisé Utilisé 

    

    

    

Caisse : Solde :  

 

SALARIÉS 

Nom et prénom Adresse 

Présents dans l'entreprise, ou en congé (maternité, parental, maladie) - ou compléter l’annexe 1 

  

  

  

  

  

Dont contrats rompus ou démissions : 

  

  

  

Instances en cours au conseil des prud'hommes : 

  

  

En cas d’instances aux Prud’hommes en cours, nom de l’avocat de l’employeur : 

 
- Existe-t-il un comité d'entreprise :   oui  non 
 
- À défaut, des délégués du personnel :   oui  non 
 

Prénom, nom et adresse des membres du comité d'entreprise ou à défaut, des délégués du 
personnel habilités à être entendus par le tribunal (si déjà désignés, annexer une copie du PV 
d’élection) – Précisez la date de fin du mandat : 

  

  

L’entreprise est-elle en mesure de faire face au paiement des prochains salaires ?   oui  non 
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Cas particuliers 
 

Personnes responsables solidairement des dettes sociales 
(associés de SNC, associés commandités, membres de GIE) 

Nom et prénom / dénomination Domicile / Siège  

  

  

  

 
L’entreprise exerce-t-elle une profession libérale soumise à un statut législatif ou réglementaire ou dont 
le titre est protégé ?  oui  non (Si oui, désignation de l’ordre professionnel ou de l’autorité) 
 
 
L’entreprise exploite-t-elle une ou des installations classées au sens du titre Ier du livre V du code de 
l'environnement ?  oui  non (Si oui, fournir la copie de l'autorisation ou la déclaration) 
 
 
L’entreprise exploite-t-elle un établissement de crédit, un établissement de monnaie électronique, un 
établissement de paiement ou est une entreprise d'investissement (R.613-14 s. du code monétaire et 
financier) ?   oui  non 
 
 
Affiliations 
N° URSSAF :  N° affiliation Pôle emploi :  
Convention collective applicable :   
N°TVA intracommunautaire :  
 
 
Personnes s’étant portées caution de l’entrepreneur individuel ou de la société (dirigeants, associés, 
conjoint…) 
 

Nom des cautions Bénéficiaire (banque) Montant de la caution 
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Documents joints à la demande (article R.631-1 et le cas échéant R.641-1 c.com.) Oui Non 

Extrait d’immatriculation au RCS (Kbis) ou au Répertoire des Métiers de moins de 
7 jours (joindre un avis INSEE pour les non-inscrits) 

  

État actif et passif des sûretés et engagement hors bilan de moins de 7 jours (état 
complet disponible au greffe, service privilèges et nantissements ou sur www.infogreffe.fr) 

  

Comptes annuels du dernier exercice   

Situation de trésorerie de moins d’un mois (relevé bancaire de tous les comptes de 
l’entreprise et les comptes personnels des entrepreneurs individuels) 

  

Copie de la pièce d’identité du chef d’entreprise ou du représentant légal (en cours 
de validité) 

  

Dans le cas où l'un ou l'autre de ces documents ne peut être fourni ou ne peut l'être 
qu'incomplètement, indiquer les motifs qui empêchent cette production : 

 

 
Je soussigné(e) demande l’ouverture d’une procédure de : 
 

 Redressement judiciaire  Liquidation judiciaire 
 

 Atteste sur l'honneur l'absence de mandat ad hoc ou de procédure de conciliation relatives 
 à l’entreprise ou au patrimoine en cause, dans les 18 mois précédant la présente demande 
ou : 
 

    Déclare que dans les 18 mois précédant la présente demande : 
 

 un mandataire ad hoc a été désigné :       une procédure de conciliation a été ouverte : 
Date de désignation :           Date d’ouverture : 
Son nom :           Nom du conciliateur : 
Autorité qui l’a désigné :           Autorité qui y a procédé : 

 
Et s’agissant de la désignation (souhaitée, possible ou obligatoire) d’un administrateur judiciaire :  

 N’a pas d’administrateur judiciaire à proposer au tribunal. 

ou  

 
Souhaite proposer un administrateur judiciaire à la désignation du tribunal en la personne de 
(nom et adresse) : 

 
Concernant le débiteur personne physique, en cessation des paiements et dont le redressement est 
manifestement impossible, souhaitant bénéficier d’un rétablissement professionnel : 
 

 Donne mon accord à l’ouverture d’une procédure de rétablissement professionnel et atteste 
satisfaire aux conditions prévues par les articles L.645-1 et L.645-2 du code de commerce, à savoir : 
 
  N’avoir pas cessé mon activité commerciale ou artisanale depuis plus d’un an, n’avoir pas fait 

l’objet, depuis moins de cinq ans, d’une procédure de liquidation judiciaire clôturée pour 
insuffisance d’actif ou d’une décision de clôture de procédure de rétablissement professionnel 

  Déclarer que la valeur de réalisation des actifs visés en page 4 est inférieure à 5 000 € 
  Précisez les modalités d’évaluation de ces actifs : 
 
  N’avoir employé aucun salarié au cours des six derniers mois et n’être impliqué dans aucune 
  instance prud’homale 
  Ne pas avoir la qualité d’entrepreneur individuel à responsabilité limitée (EIRL) concernant  
  mon activité en difficulté 
 

        Fait à         le  
 (Signature précédée de la mention « Certifié sincère et véritable ») 

 



 

 

Annexe 1 - Liste des salariés 

 

nb Nom Prénom 
Date 

naissance 
Lieu 

naissance 
Domicile 

(n° et voie) 
Code 
postal 

Commune 
N° sécurité 

sociale 
Clé 

Type de 
contrat 

Date 
embauche 

Emploi Qualification 
Salaire 

brut 
Particularités 
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Annexe 2 – Renseignements divers 

Noms et coordonnées des partenaires de l’entreprise 
 
Avocat(s) : Notaire : 
 
Expert-comptable : Commissaire aux comptes : 
 
Banques : 
 

Nom de la banque Adresse de l’agence Nom de l’interlocuteur Numéro de compte 

    
    
    
    
    

 
Assurances : 
 

Compagnie Nom et adresse de l’agence 
Nom de 

l’interlocuteur 
N° et objet du contrat 

    
    
    

 
Cotisations sociales du chef d’entreprise 
 

Au regard de son statut social, le dirigeant est : 
 majoritaire 
 minoritaire 

 

Nom de la caisse Adresse 
Montant des 
cotisations 

Périodicité 

    
    

Créances sur clients 
 

Nom prénom/Dénomination Adresse 
Montant des 

créances 
Echéance 

    
    
    
    
    
    
    
    
    

Pour les sociétés, répartition du capital 
 

Nom et prénom / Dénomination des associés ou actionnaires Nb de titres ou % 
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 أولاً : المراجع العامة 

 أحمد محرز، نظاـ الإفلبس في القانوف التجاري الجزائري، المطبعة الفنية القاىرة، ب.ط. .1
ية الحديثة ، الكتاب الثاني في الأعماؿ والعقود والأوراؽ أحمد محمد أبو الروس، الموسوعة التجار  .2

 ،.2008التجارية وعمميات البنوؾ و الإفلبس، الدار الجامعية الاسكندرية، 
،دار الثقافة العربية لمنشر 01أسامة نائؿ المحيسف، الوجيز في الشركات التجارية  والإفلبس، ط  .3

 ،.2008والتوزيع، عماف الاردف، 
 -الإفلبس والتسوية القضائية –الطاىر، باطمي غنية، قانوف الإجراءات الجماعية  بمعيساوي محمد .4

 .2017دراسة مقارنة، دار ىومة لمطباعة والنشر والتوزيع الجزائر، 
بف داوود ابراىيـ، نظاـ الافلبس والتسوية القضائية في القانوف التجاري المقارف، دار الكتاب  .5

 .2009الحديث القاىرة، 
 .دار النيضة العربية القاىرة 2016/2017، 04ط. حي، الافلبس ، حسيف الما .6
، ديواف 3راشد راشد ، الاوراؽ التجارية  الافلبس والتسوية القضائية في القانوف الجزائري ، ط. .7

 .1988المطبوعات الجامعية بف عكنوف الجزائر،
رات الحمبي ، منشو 2014 ،01ط.يع حسيف العمي، الإفلبس في القانوف الدولي الخاص، بر  .8

 الحقوقية بيروت لبناف.
آثار حكـ -الصمح الواقي مف الإفلبس-سميحة القميوبي، أحكاـ الإفلبس، شروط شير الإفلبس .9

 -رد الاعتبار التجاري -أحكاـ إفلبس الشركات -إنتياء التفميسة -إدارة التفميسة -شير الإفلبس
 .2015قاىرة، جرائـ الإفلبس والصمح الواقي منو، دار النيضة العربية ال

 .2003، منشورات دار الحمبي لبناف،01عبد الفتاح مراد شرح قانوف التجارة الجديد، ط  .10
، الإفلبس الد .11  .ولي، دار النيضة العربية القاىرةعبد المنعـ زمزـ
عزيز العكيمي، الوسيط في شرح القانوف التجاري، أحكاـ الإفلبس والصمح الواقي دراسة  .12

 .2011فة لمنشر والتوزيع، عماف، الأردف،، دار الثقا4، ط3مقارنة،ج
 الافلبس وعمميات البنوؾ. -عصاـ حنفي محمود، القانوف التجاري .13
، منشورات الحمبي الحقوقية بيروت 01عفيؼ شمس الديف، الأسناد التجارية والإفلبس، ط  .14

 . 2010لبناف،
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دار  1999سنة  17ـ قانوف التجارة رق لأحكاـعمي البارودي، الاوراؽ التجارية والافلبس وفقا  .15
 .2002 ب.ط،المطبوعات الجامعية 

، أعماؿ البنوؾ والاوراؽ التجارية و نظاـ 1999عماد الشربيني، القانوف التجاري الجديد لسنة  .16
 ،.2002الافلبس، ب.ط، دار الكتب القانونية مصر، 

قضائو، ان-اثاره-انعقاد الصمح الواقي -عمرو موسى الفقي، الموسوعة التجارية في الافلبس .17
 بدوف سنة نشر. ب.ط،المكتب الفني للئصدارات 

، 03فؤاد معلبؿ، شرح القانوف التجاري الجديد، الجزء الأوؿ، نظرية التاجر والنشاط التجاري، ط  .18
 .2016دار الأفاؽ المغربية، الدار البيضاء، 

عمميات -يةالعقود التجار -الافلبس –محمد السيد الفقي، القانوف التجاري و الاوراؽ التجارية  .19
 .2003البنوؾ، منشورات الحمبي الحقوقية، بيروت لبناف، 

محمد عباس، إصلبح البيئة التشريعية للبقتصاد المصري قانوف الإفلبس نموذجاً، المعيد  .20
 . 2019فبراير  12المصري لمدراسات، تقارير 

ورات الحمبي ، منش2الاوراؽ التجارية والإفلبس(، ط( مصطفى كماؿ طو، اصوؿ القانوف التجاري  .21
 .2012الحقوقية بيروت لبناف، 

الدار الجامعية لمطباعة  -الاوراؽ التجارية والافلبس-مصطفى كماؿ طو، القانوف التجاري  .22
 .ب.طوالنشر بيروت 

معوض عبد التواب، الموسوعة الشاممة في الافلبس في ضوء قانوف المحاكـ الاقتصادية رقـ  .23
 .2002ارات القانونية، ، دار الكنوز للئصد 1ج 2008لسنة  120

، ديواف المطبوعات 03نادية فضيؿ، الافلبس والتسوية القضائية في القانوف التجاري الجزائري، ط .24
 . 2002الجامعية بف عكنوف الجزائر ، 

، دار 2013نبيؿ عمراف، النظاـ القانوني للئفلبس العابر لمحدود دراسة مقارنة، الطبعة الأولى  .25
 القضاء أبوظبي.

، منشورات الحمبي الحقوقية  بيروت لبناف، 01ـ شلبلا، المرتكز في دعاوى الافلبس، ط نزيو نعي .26
2005. 

، دار بمقيس لمنشر دار البيضاء 01نسريف شريفي، الإفلبس والتسوية القضائية، ط  .27
 ،. 2008الجزائر،
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لعربية نشرية المؤسسة العربية لضماف الاستثمار وائتماف الصادرات، مناخ الاستثمار في الدوؿ ا .28
 .2020مؤشر ضماف جاذبية الدوؿ العربية 

محمد السيد الفقي، الاوراؽ التجارية والافلبس، ب.ط، دار الجامعة الجديدة  -ىاني دويدار .29
 .2014مصر،

ىاني محمد كامؿ المنايمي، الإفلبس وفقا لإحكاـ قانوف التجارة المصري مدعما بالاجتيادات  .30
 ،.2009منشر والتوزيع، القاىرة، المكتبة العصرية ل 01القضائية ...، ط

وردة دلاؿ، جرائـ المفمس في القانوف الجزائري والقانوف المقارف، دار الجامعة الجديدة الأسكندرية  .31
 ، 2012مصر، 

، ديواف المطبوعات الجامعية 2وفاء شيعاوي، الافلبس والتسوية القضائية في القانوف الجزائري، ط .32
 .2013الجزائر، 
 لخاصة .ثانياً المراجع ا

 باللغة العربية: . أ

أحمد شكري السباعي، الوسيط في مساطر الوقاية مف الصعوبات التي تعترض المقاولة ومساطر  .1
، الثانية، 2، ط01معالجتيا، دراسة معمقة في قانوف التجارة المغربي الجديد والقانوف المقارف، ج 

 .  2007دار نشر المعرفة الرباط المغرب،
وسيط في مساطر الوقاية مف الصعوبات التي تعترض المقاولة ومساطر أحمد شكري السباعي، ال .2

 .2007، دار المعرفة لمنشر والتوزيع الرباط المغرب، 03، ط 02ج معالجتيا، 
،دار 2017 01ط.بسمة محمد كاظـ، الإفلبس الدولي وحماية حقوؽ الدائنيف دراسة مقارنة،  .3

 الثقافة لمنشر والتوزيع عماف الاردف.
مبادرة الشراكة الأميركية الشرؽ اوسطية، المركز العربي  -مصر، الأردف –ـ الإفلبس تحديث نظا .4

 .2014لتطوير حكـ القانوف والنزاىة، بيروت لبناف 
خميؿ فيكتور تادرس، الطرؽ الودية والقضائية لإنقاذ المشروعات المتعثرة مف الإفلبس، دراسة  .5

، دار النيضة العربية القاىرة، 2008، 2005-845مقارنة عمى ضوء القانوف الفرنسي رقـ 
2008. 
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لشواربي، إدارة مخاطر التعثر المصرفي مف وجيتي النظر المصرفية الشواربي، محمد اعبد الحميد  .6
والقانونية، منظومة إصلبح مصرفي بيف النظرية والتطبيؽ مف خلبؿ رؤية فمسفية ومنيجية تنويرية، 

 .2010المكتب الجامعي الحديث ، الإسكندرية مصر، 
 148/84عبد الرافع موسى، نظاـ الإفلبس إلى أيف، التجربة الفرنسية دراسة تحميمية القانوف رقـ  .7

 .1995، دار النيضة العربية القاىرة مصر،1، ط98/85والقانوف رقـ 
، 17.73عبد الرحيـ شميعة، شرح أحكاـ نظاـ مساطر معالجة صعوبات المقاولة في ضوء القانوف  .8

 .2018ؽ العربية لمنشر والتوزيع الرباط، ،  دار الأفا01ط 
محمد الفروجي، صعوبات المقاولة والمساطر القضائية الكفيمة بمعالجتيا، دراسة تحميمية نقدية  .9

، مطبعة 01لنظاـ صعوبات المقاولة المغربي في ضوء القانوف المقارف والاجتياد القضائي، ط 
 . 2000النجاح الجديدة الدار البيضاء، 

، دار النيضة 01فتحي، التنظيـ القانوني لإنياء الإفلبس المخفؼ دراسة مقارنة، ط محمد حسيف .10
 .2018العربية القاىرة مصر، 

، 73-17محمد كراـ، مساطر صعوبات المقاولة في التشريع المغربي في ضوء القانوف رقـ  .11
 .2019، المطبعة والوراقة الوطنية مراكش المغرب، 01الجزء الأوؿ، ط 

عطواف عطا، إنياض المشروعات المتعثرة ووقايتيا مف الإفلبس، دراسة مقارنة بيف مسعود يونس  .12
 .2010، مكتبة الوفاء القانونية الإسكندرية مصر، 01ط. القانوف الوضعي والفقو الإسلبمي

دراسة عممية  17-73مصطفى بونجة، نياؿ المواح، مساطر صعوبات المقاولة وفقا لمقانوف رقـ  .13
الصادر  17-73لخامس مف مدونة التجارة في ضوء مستجدات القانوف رقـ وتحميمية لمكتاب ا

 .2018، منشورات المركز المغربي لمتحكيـ ومنازعات العمؿ المغرب، 01ط -04-23بتاريخ 
منصؼ الكشو، قانوف الإجراءات الجماعية، نظاـ إنقاذ المؤسسات التي تمر بصعوبات  .14

جمع الأطرش لمنشر وتوزيع الكتاب المختص تونس، ، م02اقتصادية، دراسة نظريو وتطبيقية، ط 
2019. 

والعمؿ القضائي دراسة  73.17يونس الحكيـ، مساطر صعوبات المقاولة في ضوء القانوف  .15
 .2019، مكتبة المعرفة لمنشر والتوزيع مراكش المغرب، 01مقارنة، ط 
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 باللغة الفرنسية. . ب

1) Aide-mémoire sur les procédures applicables aux entreprises en difficulté. Collection  

guides  professionnels. Avenue de messine 75008 paris. France. 

Www.cncc.frdepartement édition ventes, informations sur ouvrage. 

Cnccservices.edition@cncc.fr. Cncc. informations techniques. 

2) Claire Maigne. Les entreprises en difficulté réagir avant la défaillance. Université de 

Poitiers Institut d’Administration des Entreprises.2012-2013. 

3) Dominique Vidal.Giuliocesaregiorgini. Cours droit des entreprises en difficulté. 

Gualino  éditeur. Lextenso édition 2016. 

4) DOSSIIER DE SYNTHESE DOCUMENTISSIME. Entreprises en difficultés: le 

mandat ad hoc et la conciliation. 

5) DOSSIIER DE SYNTHESE DOCUMENTISSIME. La prévention des difficultés de 

l'entreprise : la procédure d'alerte. 

6) DOSSIIER DE SYNTHESE DOCUMENTISSIME-Le traitement judiciaire des 

difficultés de l'entreprise : la procédure de sauvegarde. 

7) Eric VERNIER. LES GROUPEMENTS DE PREVENTION AGREES, CONSEILS 

POUR LA PERENNITE ET LE DEVELOPPEMENT DES PME. Centre d’Etudes et 

de Recherche en Finance (CERF) Institut d’Administration des Entreprises de Lille 

104, avenue du Peuple Belge 59043 LILLE. 

8) Fédération Française du Bâtiment. Prévenir et guérir les difficultés des entreprises Des 

outils pour maintenir l'activité. édition 2012. 

9) LE DROIT DES ENTREPRISES EN DIFFICULTE L’APPORT DE LA LOI DE 

SAUVEGARDE. Maître Jean-François TOGNACCIOLI Avocat au Barreau de Nice. 

Président de la Commission de Droit de la Faillite de l’Union des Avocats Européens. 

10) Marie-Laure Coquelet. Entreprises en difficulté Instruments de paiement et de crédit. 

HyperCoursDalloz . 6 e é d i t i on 2017. 

11) Michel Jeantin.Paul Le Cannu. Droit commercial .Entreprises en difficulté. DAJ[OZ 

2007. 

12) Philippe PERNAUD – ORLIAC. DECLARATION ET VERIFICATION DES 

CREANCES, RELEVES DE FORCLUSION : Ce qui change pour les procédures 

ouvertes à compter du 1er juillet 2010 

13) samirkolsi. Le droit des entreprises en difficultés. La maghrébine pour l’impression et 

la publication du livre. Tunis. Octobre 2014. 

http://www.cncc.fr/


 لائًح انًصادز وانًساجع

525 
 

14) William Nahum. LE MANAGEMENT DES ENTREPRISES EN DIFFICULTE 

FINANCIERE. 

15) YVES GUYON. DROIT DES AFFAIRES.Tome2 Entreprises en difficultés 

redressement judiciaire – Faillite. Edition DELAT. Beyrouth.2003. 

 .رسائؿ الدكتكراه كالمذكرات كالدركس الجامعية ثالثا :
 رسائؿ الدكتكراه.  .أ 

 بالمغة العربية. -
نؾ المركزي في مواجية الأخطار المصرفية في ظؿ القانوف الجزائري، آيت وازو زاينة، مسؤولية الب (1

 .2012رسالة دكتوراه في القانوف، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة مولود معمري تيزي وزو، 
بدي فاطمة الزىراء، الرقابة الداخمية في شركة المساىمة، رسالة شيادة دكتوراه )ؿ.ـ.د( تخصص  (2

 .2017-2016ية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة أبو بكر بمقايد تممساف، قانوف الأعماؿ، كم
بمعيد جميمة، الرقابة عمى البنوؾ والمؤسسات المالية، رسالة دكتوراه في العموـ تخصص قانوف،  (3

 .2017كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة مولود معمري، تيزي وزو، 
ة المساىمة، رسالة دكتوراه في الحقوؽ، كمية الحقوؽ بف ويراد أسماء، حماية المساىـ في شرك (4

، جامعة أبو بكر بمقايد تممساف،  .2017-2016والعموـ
جميمة مصعور، مسؤولية البنؾ عف الائتماف المصرفي في القانوف الجزائري، أطروحة رسالة دكتوراه  (5

 .2016في القانوف، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة باتنة، 
ة، الرقابة المصرفية في الجزائر، رسالة دكتوراه تخصص عموـ قانونية، فرع قانوف ختير فريد (6

، سيدي بمعباس، 1962مارس  19البنوؾ، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة الجيلبلي اليابس 
2017-2018. 

ية زكري إيماف، حماية الغير المتعامميف مع الشركات التجارية، دكتوراه في القانوف الخاص كم (7
 .2016الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة أبي بكر بمقايد تممساف، 

سمماني الفضيؿ، الإفلبس في التشريع الجزائري، رسالة دكتوراه في القانوف، كمية الحقوؽ والعموـ  (8
 .2017موسـ   -تيزي وزو –السياسية، جامعة مولود معمري

ة في قياس أداء البنوؾ التجارية والتنبؤ سميماف بف بوزيد، استخداـ مخرجات تحميؿ القوائـ المالي (9
، رسالة 2015-2001بالتعثر المصرفي، دراسة عينة مف البنوؾ التجارية في الجزائر خلبؿ الفترة 
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دكتوراه عموـ في العموـ الاقتصادية، كمية العموـ الاقتصادية، التجارية وعموـ التسيير قسـ العموـ 
 .2017، الاقتصادية، جامعة محمد بوضياؼ المسيمة

طرايش عبد الغني، جرائـ تفميس الشركات التجارية في التشريع الجزائري والتشريعات المقارنة،  (10
رسالة دكتوراه في القانوف الجنائي والعموـ الجنائية، كمية الحقوؽ سعيد حمديف الجزائر ،جامعة 

 .2016-2015، الموسـ 01الجزائر 
في شركة المساىمة، رسالة دكتوراه عموـ تخصص قاسي عبد الله ىند، الحقوؽ المرتبطة بالسيـ  (11

 .2018-2017يوسؼ بف خدة،  1قانوف خاص، كمية الحقوؽ جامعة الجزائر 
 بالمغة الفرنسية. -

1) S. Thomas Steve KARFO. Paiement des créanciers, sauvetage de l’entreprise : Étude 

comparative des législations OHADA et française de sauvegarde judiciaire des 

entreprises en difficulté. THÈSE En vue de l'obtention du DOCTORAT. Discipline ou 

spécialité : Droit privé. Délivré par l’Université de Toulouse 1 – Capitole Le 20 

décembre 2014. 

2) SAIDA BACHLOUCH. LA PREVENTION ET REGLEMENT AMIABLE DES 

DIFFICULTES DES ENTREPRISES EN DROIT COMPARE FRANCO- 

MAROCAIN.THESE Pour obtenir le grade de docteur en droit de l’Université Paris-Est 

Créteil. Faculté de droit. Université Paris Est 2012.  

3) Salman ben Abdel Aziz ben Salman ben Mohammad Al Saud. Problèmes de base du 

droit des entreprises en difficulté Etude comparée droit français – droit saoudien. Thèse 

de doctorat en droit soutenue le 13 octobre 2014. Université Paris 2 Panthéon-Assas 

Ecole doctorale : droit international 

 

 المذكرات. .ب 
 .بالمغة العربية -

ابح بلبؿ، تقييـ دور المراجع الداخمي في تحسيف نظاـ الرقابة الداخمية في المؤسسات بر  (1
الاقتصادية، دراسة عينة مف المراجعيف الداخمييف، مذكرة ماجستير في شعبة عموـ التسيير، كمية 

 .2015-2014العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس، 
زيزة، الأحكاـ الجزائية لإفلبس الشركات التجارية في الجزائر، مذكرة ماجيستير في قانوف بوريشة ع (2

 .2013-2012الأعماؿ المقارف، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة وىراف، الموسـ 
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بوطورة فضيمة، دراسة وتقييـ فعالية نظاـ الرقابة الداخمية في البنوؾ، دراسة حالة الصندوؽ الوطني  (3
تعاوف الفلبحي، مذكرة ماجستير تخصص عموـ التسيير فرع إستراتجية السوؽ، كمية العموـ لم

 .2007-2006الاقتصادية وعموـ التسيير والعموـ التجارية، جامعة محمد بوضياؼ بالمسيمة، 
 17-73جعفر قاسمي، مسطرة الإنقاذ ودورىا في استمرارية المقاولة المتعثرة، دراسة في قانوف  (4

نسخ الكتاب الخامس مف مدونة التجارة، رسالة لنيؿ ديبموـ الماستر في المنازعات القاضي ب
القانونية والقضائية، تخصص قانوف أعماؿ، كمية العموـ القانونية والاقتصادية والاجتماعية سلب، 

 جامعة محمد الخامس الرباط.
جازة في القانوف جماؿ بمييي، صعوبات المقاولة في التشريع المغربي، بحث لنيؿ شيادة الإ (5

 .2012-2011الخاص، كمية العموـ القانونية والاقتصادية والاجتماعية أكادير، جامعة أبف زىرة، 
حمد حيدر موسى شعت، أثر نظاـ الرقابة الداخمية عمى جودة التقارير المالية، دراسة تطبيقية عمى  (6

في المحاسبة والتمويؿ، شركات المساىمة العامة المدرجة في بورصة فمسطيف، مذكرة ماجستير 
 .2017كمية التجارة، الجامعة الإسلبمية بغزة، 

خمفاوي عبد الباقي، حؽ المساىـ في رقابة شركة المساىمة، مذكرة ماجستير في الحقوؽ، كمية  (7
 .2008-2008الحقوؽ والعموـ السياسية، جامعة منتوري قسنطينة، 

، أساليب الرقابة ودورىا في تقييـ أداء (8 المؤسسة الاقتصادية دراسة ميدانية بمؤسسة  السعيد بموـ
، مذكرة ماجستير في تنمية وتسيير الموارد البشرية، (sonacome)المحركات والجرارات بالسوناكوـ

 . 2012كمية العموـ الإنسانية والعموـ الإجتماعية، جامعة منتوري قسنطينة،
ى لمقضاء، المعيد الأعمى سعيدة الشابي، القاضي والشركات، مذكرة تخرج مف المعيد الأعم (9

 .2002-2001لمقضاء، 
شيح عبد الحؽ، الرقابة عمى البنوؾ التجارية، مذكرة ماجستير في القانوف، كمية الحقوؽ بودواو،  (10

 . 2010-2009جامعة أحمد بوقرة بومرداس، 
فيد سعيد فلبح، التنظيـ القانوني للئعسار المدني، مذكرة ماجستير في القانوف الخاص،كمية  (11
 .2014-2013حقوؽ، جامعة الشرؽ الأوسط، الموسـ الجامعي ال
قزولي عبد الرحيـ، النظاـ القانوني لمبنوؾ التجارية في الجزائر، مذكرة ماجستير في القانوف  (12

الخاص المعمؽ، كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، قسـ القانوف الخاص، جامعة أبو بكر بمقايد 
 .2015-2014تممساف، 
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مر قموري، مسطرة الإنقاذ، مذكرة ماستر قانوف الاجتماعي المعمؽ، مادة محمد أعشاري، ع (13
مساطر صعوبات المقاولة، كمية العموـ القانونية والاقتصادية والاجتماعية، جامعة أبف زىر أكادير 

 . 2018/2019الموسـ الجامعي، 
لداخمية لنظـ محمد عمي محمد الجابري، تقييـ دور المدقؽ الداخمي في تحسيف نظاـ الرقابة ا (14

المعمومات المحاسبية في شركات التأميف العاممة في اليمف دراسة ميدانية، مذكرة ماجستير في 
 -المحاسبة، كمية قسـ المحاسبة برنامج الماجستير، الأكاديمية العربية لمعموـ المالية والمصرفية

 .2014-1435صنعاء، 
ة فضمي، مستجدات صعوبة المقاولة، المصطفى لحسيني، عبد الكبير شيبوب، حمزة رامي، مرو  (15

رسالة مقدمة لنيؿ الإجازة المينية في قانوف الأعماؿ والمقاولة، المادة : الشركات في وضعية 
 .2015صعبة، كمية العموـ القانونية والاقتصادية والاجتماعية بالجديدة، جامعة شعيب الدكالي، 

رتبة عنو في القانوف الجزائري، مذكرة نواؿ برنوس، شروط إفلبس شركات الأشخاص والآثار المت (16
، الموسـ 1الماجيستر في الحقوؽ فرع قانوف الاعماؿ، كمية الحقوؽ بف عكنوف ، جامعة الجزائر 

 .2014-2013الجامعي 
والع سييمة، الجوانب القانونية لمفيوـ مناخ الأعماؿ في الجزائر، مذكرة لنيؿ شيادة الماجستير  (17

 .2011-2010كمية الحقوؽ بف عكنوف الموسـ الجامعي  01لجزائر فرع قانوف الأعماؿ، جامعة ا
 بالمغة الفرنسية. -

1) - Sébastien THIEBAUT. Qui dirige l’entreprise en période d’observation ?. Mémoire 

réalisé en vue de l’obtention du Diplôme d’Etudes Approfondies en droit =des affaires. 

Faculté de droit, de sciences politiques et de gestion. de l’Université Robert Schuman de 

Strasbourg.  

2) Claire Maigne. Les entreprises en difficulté réagir avant la défaillance. Université de 

Poitiers Institut d’Administration des Entreprises.2012-2013. 

3) Julie GRONDIN. Les aspects patrimoniaux du droit des entreprises en difficulté - La 

place du patrimoine du débiteur en procédures collectives. Mémoire de recherche 

présenté en vue de l’obtention du Master II. Université de la réunion Faculté de Droit et 

des Sciences politiques Master II — droit du patrimoine Parcours ingénierie juridique du 

patrimoine 2016-2017 

 



 لائًح انًصادز وانًساجع

529 
 

 :الدركس كالمحاضرات .ج 
عمي النني، القانوف التجاري الإجراءات الجماعية، دروس لطمبة السنة الأولى ماجستير قانوف  (1

 .2019-2018الأعماؿ، جامعة تونس المنار كمية الحقوؽ والعموـ السياسية، 
 كالمدكالات.ت كالتقارير لاالمقارابعان : 

 المقالات -أ 
 بالمغة العربية :   -

إسراء محمد عمى سالـ، طو ياسيف، جرائـ المفمس دراسة مقارنة، مجمة المحقؽ لمعموـ القانونية  (1
 .2016السنة الثامنة  ،العدد الثالث ،والسياسية

ات المقاولة، مجمة القانوف والأعماؿ عدد إسماعيؿ بوىمو، آليات حماية الدائنيف في نظاـ صعوب (2
 ،20خاص بمساطر صعوبات المقاولة، العدد 

أيمف بمدي، دور رئيس المحكمة الابتدائية في إجراءات التسوية القضائية، مجمة نقطة القانونية  (3
 .2017 ،الرقمية التونسية، تونس

القضائي الدولي في حؿ  بسمة محمد نوري كاظـ، الإفلبس التجاري عبر الحدود ودور الاختصاص (4
 العدد السابع. ،اشكالياتو دراسة تحميمية في القانونيف العراقي والأردني، مجمة دنانير

بميغ عبد النور حاتـ، مفيوـ التوقؼ عف الدفع في نظاـ الإفلبس، مجمة جامعة دمشؽ لمعموـ  (5
 .2011-العدد الأوؿ- 27المجمد  –الاقتصادية والقانونية

لسنة  3التوقؼ عف الدفع كأساس لشير الإفلبس دراسة في قانوف الإفلبس رقـ  حمدي محمود بارود، (6
المطبؽ في قطاع غزة،  ومشروع قانوف التجارة الفمسطيني وبعض التشريعات العربية، مجمة  1936

 .2013تشريف الأوؿ  31جامعة القدس المفتوحة للؤبحاث والدراسات العدد 
ية الرضائية والتسوية القضائية، إنقاذ المؤسسات التي تمر رؤوؼ ممكي، إنقاذ المؤسسة بيف التسو  (7

 22بصعوبات اقتصادية، دورة دراسية بمقر المعيد الأعمى لمقضاء الجميورية التونسية ، يوـ الخميس 
 . 2004جانفي 

، 26زينب الصيد، حقوؽ الدائنيف في الإجراءات الجماعية، مجمة الأحداث القانونية التونسية، العدد  (8
 مجمع الأطرش لمكتاب المختص تونس. ،2016

سفاحمو رشيد، كتوش عاشور، مياـ وتقارير محافظ الحسابات في الجزائر، مجمة الاقتصاد الجديد  (9
 .2017-01المجمد  16تصدر عف جامعة خميس مميانة، العدد 
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رة عف سميماف بف سيؼ بف سميماف النبياني، ورقة مقدمة لندوة إشكاليات تنفيذ أحكاـ الإفلبس الصاد (10
المحاكـ العربية في الدوؿ العربية، شير الإفلبس وفقا لمقانوف العماني، ومدى إمكانية تنفيذ احكاـ 

 الأجنبية في سمطنة عماف. سالإفلب
الصادؽ عبد القادر، التوقؼ عف الدفع في نظاـ الإفلبس، مجمة الحقيقة الصادرة عف جامعة جامعة  (11

 .37أدرار، العدد 
توجيات الجديدة في قوانيف الإفلبس الحديثة، مجمة كمية القانوف الكويتية عبد العزيز بوخرص، ال (12

 .2019الجزء الأوؿ مايو  04العالمية، ممحؽ خاص العدد 
، الجزائري عمى ضوء مؤشرات تنافسية الاقتصادعلبـ عثماف، سنوساوي صالح، آليات تفعيؿ تنافسية  (13

Global Journal of Economics and Business – Vol.4, No. 1 , 2018, pp. 74 - 
89 e-ISSN 2519-9293 , p-ISSN 2519-9285 Available online at http:// 

www.refaad.com. 
عويناف عبد القادر، تحميؿ مؤشرات بيئة الأعماؿ العربية وأثرىا عمى الاستثمار الأجنبي، مجمة  (14

 .2017جواف  22معارؼ العممية الدولية المحكمة، العدد 
حوى، نحو تحديث القواعد القانونية للئفلبس استنادا لمعايير القانوف التجاري الدولي،  فاتف حسيف (15

 دراسة تحميمية مقارنة في لبناف ومصر.
فادي إلياس، حوؿ إشكاليات تنفيذ أحكاـ الإفلبس الصادرة عف المحاكـ العربية، ورقة عمؿ المركز  (16

 العربي لمبحوث القانونية والقضائية.
سة تحميمية لمستجدات مساطر الوقاية والإنقاذ مف صعوبات المقاولة، المجمة كماؿ دزاز، درا (17

 .2018، سنة 01الإلكترونية للؤبحاث القانونية العدد 
مبارؾ الخماسي، مياـ لجنة متابعة المؤسسات الاقتصادية عمى ضوء التنقيح الجديد لقانوف الإنقاذ،  (18

صعوبات اقتصادية بالمعيد الأعمى لمقضاء، الدورة الدراسية حوؿ إنقاذ المؤسسات التي تمر ب
 .2004جانفي  22الجميورية التونسية وزارة العدؿ وحقوؽ الإنساف، الخميس 

محمد بجرجي، المركز القانوني لممؤسسة البنكية خلبؿ فترة إعداد الحؿ، مجمة القانوف والأعماؿ،  (19
 ، جامعة الحسف الأوؿ.20عدد خاص بمساطر صعوبات المقاولة عدد 
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مد برغاز، أىـ مستجدات مشروع فانوف يقضي بتغير وتتميـ الكتاب الخامس مف مدونة التجارة مح (20
المتعمؽ بمساطر صعوبات المقاولة، مجمة القانوف والأعماؿ، عدد خاص بمساطر صعوبات المقاولة، 

 .2017جامعة الحسف الأوؿ سطات، 
طوير دراسة بيف القانوف التجاري محمد رضا التميمي، مفيوـ التوقؼ عف الدفع بيف الإلغاء والت (21

 .2013الجزائري والمصري، مجمة دفاتر السياسة والقانوف العدد التاسع/ جواف 
مصطفى الفروكي، دور القضاء في مخطط الاستمرارية في إطار صعوبات المقاولة، مجمة القانوف  (22

 .20والأعماؿ عدد خاص بمساطر صعوبات المقاولة، العدد 
مجمة المنتدى القانوني ،التجاري الجزائري في القانوف لفترة الريبة القانونية الطبيعةموسى قروؼ،  (23

 العدد الخامس.الصادرة عف جامعة محمد خيضر بسكرة،
ميمود بوعبيد، ىاروف الطاىر، دور بيئة أداء العماؿ في جذب الاستثمار الأجنبي المباشر في الدوؿ  (24

 .2016ديسمبر  11صاد الصناعي العدد مجمة الاقت -الجزائر، تونس، المغرب –المغاربية 
نبيية بومعزة، مسؤولية مسيري شركات الامواؿ عف جرائـ التفميس، مجمة التواصؿ في الاقتصاد  (25

 . 2016ديسمبر 48والادارة والقانوف عدد 
ندى زىير سعيد الفيؿ، ياسر محمد عمى، اثر تشغيؿ تجارة المفمس عمى الدائنيف الجدد، مجمة  (26

 .2017، 25، العدد15، المجمد  الرافديف لمحقوؽ
ولاء شعيبي ولينا عمرو، دراسة مقدمة إلى: المركز العربي لمبحوث القانونية والقضائية ندوة عممية  (27

ـ، اشكاليات تنفيذ أحكاـ الإفلبس الصادرة عف المحاكـ العربية 29/03/2017-27في بيروت بتاريخ 
 في الدوؿ العربية.

 بالمغة الفرنسية. -
1) AURÉLIEN BAMDÉ. Entreprises en difficulté: les conditions d’ouverture de la 

procédure de sauvegarde. 17 OCTOBRE 2017. 

https://aurelienbamde.com/2017/10/17/les-conditions-douverture-de-la-rocedure-de-

sauvegarde/ 26/12/2019.  )22H30.( 

2) AURÉLIEN BAMDÉ. Entreprises en difficulté: les conditions d’ouverture de la 

procédure de sauvegarde. 17 OCTOBRE 2017. 

https://aurelienbamde.com/2017/10/17/les-conditions-douverture-de-la-procedure-de-

sauvegarde. 

https://aurelienbamde.com/2017/10/17/les-conditions-douverture-de-la-rocedure-de-sauvegarde/
https://aurelienbamde.com/2017/10/17/les-conditions-douverture-de-la-rocedure-de-sauvegarde/
https://aurelienbamde.com/2017/10/17/les-conditions-douverture-de-la-procedure-de-sauvegarde.
https://aurelienbamde.com/2017/10/17/les-conditions-douverture-de-la-procedure-de-sauvegarde.
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3) AURÉLIEN BAMDÉ. Ouverture d’une procédure collective: le principe d’interdiction 

des paiements. 9 NOVEMBRE 2017. https://aurelienbamde.com/2017/11/09/le-principe-

dinterdiction-des-paiements/ 28/09/2020 )20h30 

4) Christian CAVIGLIOLI .Administrateur judiciaire (Toulouse). Christophe 

LÉGUEVAQUES.Docteur en droit Avocat au Barreau de Paris cLé réseau d’avocats. 

APERÇU DE LA PROCÉDURE DE SAUVEGARDE À L’USAGE DU CHEF 

D’ENTREPRISE. Regards croisés de praticiens sur la loi de sauvegarde.  Numéro réalisé 

avec le concours du réseau d’avocats cLé. Numéro SPE´CIAL. 395e année - 17 

FEVRIER 2006 - No 35 - 10 euros. 

5) Corinne SAINT-ALARY-HOUIN. Présentation générale de la réforme. Regards croisés 

de praticiens sur la loi de sauvegarde.  Numéro réalisé avec le concours du réseau 

d’avocats cLé. Numéro SPE´CIAL. 395e année - 17 FEVRIER 2006 - No 35 - 10 euros. 

6) David LEMBERG, doctorant en droit et chargéd’enseignements à l’Université Paris 1 

Panthéon-Sorbonne. LES ACTEURS DE LA RESTRUCTURATION EN DROIT 

FRANÇAIS. International Journal onInsolvency Law [2017 – Vol 1] 

http://ojs.imodev.org/index.php/IJIL 

7) Georges TEBOUL Avocat à la Cour. LA PROCÉDURE DE SAUVEGARDE : LA 

BOÎTE À OUTILS. Regards croisés de praticiens sur la loi de sauvegarde.  Numéro 

réalisé avec le concours du réseau d’avocats cLé. Numéro SPE´CIAL. 395e année - 17 

FEVRIER 2006 - No 35 - 10 euros. 

8) Jacques RAIBAUT.Président du Tribunal de commerce de Toulouse. LOI NOUVELLE, 

NOUVELLE PRATIQUE : LE POINT DE VUE D’UN MAGISTRAT CONSULAIRE. 

Regards croisés de praticiens sur la loi de sauvegarde.  Numéro réalisé avec le concours 

du réseau d’avocats cLé. Numéro SPE´CIAL. 395e année - 17 FEVRIER 2006 - No 35 - 

10 euros 

9) Joan DRAY . L’extension de procédure « dans les procédures collectives » .Avocat à la 

Cour. joanadray@gmail.com. 76-78 rue Saint-Lazare.75009 -

PARIS.TEL:01.42.27.05.32.FAX: 01.76.50.19.67. https://www.legavox.fr/blog/maitre-

joan-dray/extension-procedure-dans-procedures-collectives-7628.htm. 

10) Régis BLAZY, Jérôme COMBIER. DÉFAILLANCE D'ENTREPRISE.Causes 

économiques, traitement judiciaire et impact financier. 18, boulevard Adolphe Pinard - 

75675 Paris cedex 14. Directeur de la publication : Paul Champsaur.1997. 

11) SIMON-MICHEL,doctorant  à l’Université  Paris  1 Panthéon-Sorbonne.. 

ALTÉRATION DES DROITS DES CRÉANCIERS. IMODEV JournalsHomepage> Vol 

https://aurelienbamde.com/2017/11/09/le-principe-dinterdiction-des-paiements/
https://aurelienbamde.com/2017/11/09/le-principe-dinterdiction-des-paiements/
http://ojs.imodev.org/index.php/IJIL
https://www.legavox.fr/blog/maitre-joan-dray/extension-procedure-dans-procedures-collectives-7628.htm
https://www.legavox.fr/blog/maitre-joan-dray/extension-procedure-dans-procedures-collectives-7628.htm
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1 (2017). International Journal onInsolvency Law [2017 – Vol 1] 

http://ojs.imodev.org/index.php/IJIL. 

 التقارير. -ب 
 بالمغة العربية. -

التقرير الصادر عف الممتقى القضائي للؤونسيتراؿ حوؿ الإعسار عبر الحدود، لمفريؽ العمؿ رقـ  (2
A/CN.9/413 - والإينسوؿ حوؿ  للؤونسيتراؿ الإعسار عبر الحدود: تقرير عف الممتقى القضائي
 الإعسار عبر الحدود

تقرير الفريؽ العامؿ الخامس )المعني بقانوف الاعسار( عف أعماؿ دورتو السابعة والعشريف )فيينا،  (3
، لجنة الأمـ المتحدة لمقانوف التجاري الدولي الدورة السادسة )ٕٕٓٓوؿ/ديسمبر كانوف الأ ٖٔ-٩

 .A/CN.9/529، تقرير رقـ ٖٕٓٓتموز/يوليو  ١ٔ –حزيراف/يونيو  ٖٓوالعشروف فيينا، 
تقرير عف ممتقى الأونسيتراؿ والاتحاد العالمي لمممارسي العمؿ في مجاؿ الإعسار حوؿ الإعسار  (4

الجمعية العامة للؤمـ المتحدة  A/CN.9/398 19 MAY 1994عمؿ رقـ عبر الحدود، فريؽ ال
 .نيويورؾ

 2013 -57تقرير لجنة التشريع العاـ حوؿ مشروع قانوف يتعمؽ بالإجراءات الجماعية عدد  (5
 .2016الصادر عف مجمس نواب الشعب، الجميورية التونسية 

خ وتعويض الكتاب الخامس مف بنس 73.17تقرير لجنة القطاعات الإنتاجية حوؿ مشروع قانوف  (6
المتعمؽ بمدونة التجارة فيما يخص مساطر صعوبات المقاولة قراءة ثانية الدورة  15.95القانوف 

 مجمس النواب المغربي. 2016.2017السنة التشريعية  2018الاستثنائية 
ب الخامس تقرير لجنة القطاعات الإنتاجية حوؿ مقترح قانوف يرمي إلى تغيير وتتميـ عنواف الكتا (7

المتعمؽ بمدونة التجارة الصادر بتنفيذه الظيير الشريؼ رقـ  15.95مف القانوف رقـ  546والمادة 
السنة  2014(، دورة أبريؿ 1996غشت 01الموافؽ ؿ ) 1417ربيع الأوؿ  15بتاريخ  83.96.1

 مغربية.المممكة ال 2016-2011الولاية التشريعية التاسعة :  2014-2013التشريعية الثالثة : 
بتغيير وتتميـ القانوف رقـ  13.69تقرير لجنة المالية والتنمية الاقتصادية، حوؿ مشروع قانوف  (8

، الولاية التشريعية 2015-2014المتعمؽ بالمجموعات ذات النفع الاقتصادي، دورة أكتوبر  97.13
 .مجمس النواب المغربي 2016-2011التاسعة 

http://ojs.imodev.org/index.php/IJIL
https://undocs.org/ar/A/CN.9/413
https://undocs.org/ar/A/CN.9/413
https://undocs.org/ar/A/CN.9/413
https://undocs.org/ar/A/CN.9/413
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طيط والتنمية الجيوية ولجنة التشريع العاـ والتنظيـ العاـ تقرير مشترؾ بيف لجنة المالية والتخ (9
 1995أفريؿ  17المؤرخ في  1995لسنة  34للئدارة حوؿ مشروع قانوف يتعمؽ بتنقيح القانوف عدد 

تمامو  1999جويمية  15المنقح في  المتعمؽ بإنقاذ المؤسسات التي تمر بصعوبات اقتصادية وا 
 .15عدد  2003ديسمبر  22مداولات مجمس النواب 

الدليؿ التشريعي لقانوف الإعسار الجزء الثالث: معاممة مجموعات المنشآت في سياؽ الإعسار  (10
مذكرة مف الأمانة، لجنة الأمـ المتحدة لمقانوف التجاري الدولي الفريؽ العامؿ الخامس )المعني بقانوف 

 / A، تقرير رقـ ١ٕٓٓمبر تشريف الثاني/نوف ٕٔ- ١ٔالدورة الخامسة والثلبثوف فيينا،  (الإعسار
CN.9/WG.V/WP.82/Add.2. 

مشروع الدليؿ التشريعي بشأف قانوف الاعسار مذكرة مف الأمانة، لجنة الأمـ المتحدة لمقانوف  (11
- ٩الدورة السابعة والعشروف فيينا،  ( التجاري الدولي الفريؽ العامؿ الخامس )المعني بقانوف الاعسار

 .A/CN.9/WG.V/WP.63/Add.8تقرير رقـ  ،ٕٕٓٓكانوف الأوؿ/ ديسمبر  ٖٔ
مشروع الدليؿ التشريعي بشأف قانوف الإعسار مذكرة مف الأمانة، لجنة الأمـ المتحدة لمقانوف  (12

كانوف  ٖٔ-٩الدورة السابعة والعشروف فيينا،  (التجاري الدولي الفريؽ العامؿ الخامس )قانوف الإعسار
 .A/CN.9/WG.V/WP.63/Add.6، تقرير رقـ ٕٕٓٓالأوؿ/ديسمبر 

مشروع الدليؿ التشريعي لقانوف الإعسار مذكرة مقدمة مف الأمانة، لجنة الأمـ المتحدة لمقانوف  (13
 ٖٔ-٩التجاري الدولي، الفريؽ العامؿ الخامس المعني بقانوف الإعسارالدورة السابعة والعشروف فيينا، 

 . .A/CN.9/WG.V/WP.63/Add4، تقرير رقـ ٕٕٓٓكانوف الأوؿ/ديسمبر 
مشروع الدليؿ التشريعي لقانوف الإعسار، لجنة الأمـ المتحدة لمقانوف التجاري الدولي الفريؽ  (14

نيساف/أبريؿ  ٕ –آذار/مارس  ٩ٕالدورة الثلبثوف نيويورؾ،  (العامؿ الخامس )المعني بقانوف الإعسار
 .A/CN.9/WG.V/WP.70 (Part I)، تقرير رقـ ٕٗٓٓ
لإعسار مذكّرة مف الأمانة، لجنة الأمـ المتحدة لمقانوف معاممة مجموعات الشركات في سياؽ ا (15

الدورة الثانية والثلبثوف نيويورؾ،  (التجاري الدولي الفريؽ العامؿ الخامس )المعني بقانوف الإعسار
 .A/CN.9/WG.V/WP.76/Add.1، تقرير رقـ ١ٕٓٓأيار/مايو  ١ٔ-ٗٔ

 

 بالمغة الفرنسية -
1) Marie Claude HabauzitDetilleux. RAPPORT DE LA SAUVEGARDE DU CABINET 

D’AVOCAT Loi N°845-2005 du 26 juillet 2005. Décret N°2005-1677 du 28 
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décembre 2005 LA PROCEDURE DE CONCILIATION APPLICABLE A 

L’AVOCAT EN DIFFICULTE Articles L.611-4 et s. du Code de Commerce. 

2) Projet de loi ratifiant l’ordonnance n° 2014-1088 du 26 septembre 2014 complétant 

l’ordonnance n° 2014-326 du 12 mars 2014 portant réforme de la prévention des 

difficultés des entreprises et des procédures collectives (JUSC1423188L). 

3) Projet de loi ratifiant l'ordonnance n° 2014-1088 du 26 septembre 2014 complétant 

l'ordonnance n° 2014-326 du 12 mars 2014 portant réforme de la prévention des 

difficultés des entreprises et des procédures collectives. 

4) Rapport d'information déposé (...) par la commission des lois constitutionnelles, de la 

législation et de l'administration générale de la République sur la mise en application 

de la loi n° 2005-845 du 26 juillet 2005 de sauvegarde des entreprises. 

5) Xavier DE ROUX. RAPPORT D’INFORMATION DÉPOSÉ. en application de 

l’article 86, alinéa 8, du Règlement. PAR LA COMMISSION DES LOIS 

CONSTITUTIONNELLES, DE LA. LÉGISLATION ET DE L'ADMINISTRATION 

GÉNÉRALE DE LA RÉPUBLIQUE. sur la mise en application de la loi n° 2005-845 

du 26 juillet 2005. de sauvegarde des entreprises. DOUZIÈME LÉGISLATURE. 

Enregistré à la Présidence de l'Assemblée nationale le 31 janvier 2007. 

 المداكلات.ج. 

جدوؿ إحالة مشاريع قوانيف، مشروع قانوف يتعمؽ بالإجراءات الجماعية تـ تقديمو مف قبؿ الحكومة  (1
، 26،العدد ، المجمس الوطني التأسيسي مكتب الضبط المركزي21/10/2013ووزارة العدؿ بتاريخ 

 مي، الجميورية التونسية.الرائد الرس
الجمسة الثانية والأربعوف  يوـ  42عدد  1999-1998مجمس النواب الدورة العادية  تمداولا (2

 ، الرائد الرسمي، الجميورية التونسية.1999جويمية  6الثلبثاء 
الجمسة الثانية والأربعوف  يوـ  42عدد  1999-1998مجمس النواب الدورة العادية  تمداولا (3

 الرائد الرسمي، الجميورية التونسية.، 1999جويمية  6الثلبثاء 
السنة السادسة، الجمسة  42، عدد 2004-2003مجمس النواب الدورة العادية الخامسة  تمداولا (4

 ، الرائد الرسمي، الجميورية التونسية.2003ديسمبر  22الخامسة الاثنيف 
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ت التي تمر بصعوبات اقتصادية، مداولات مجمس النواب حوؿ مشروع قانوف يتعمؽ بإنقاذ المؤسسا (5
، الرائد الرسمي، الجميورية 34، الدورة النيابية التاسعة، العدد 1995-1994الدورة العادية الثانية 

 التونسية.
ولجنة التجييز  لجنة الفلبحة والصناعة والتجارة بيف ، تقرير مشترؾالتونسي مداولات مجمس النواب (6

مشروع قانوف يتعمؽ بتنظيـ قطاع الحرؼ،  حوؿ نظيـ العاـ للئدارةولجنة التشريع العاـ والت والخدمات
، الرائد الرسمي، 2005جانفي  25الثلبثاء  13العدد السنة السابعة  2005-2004الدورة العادية 

 الجميورية التونسية.
 1995أفريؿ  17المؤرخ في  1995لسنة  34مناقشات مشروع قانوف يتعمؽ بتنقيح القانوف عدد  (7

تمامو، الدورة  1999جويمية  15في المنقح  المتعمؽ بإنقاذ المؤسسات التي تمر بصعوبات اقتصادية وا 
، ص 15، العدد 2003ديسمبر  22مداولات مجمس النواب يوـ  2004-2003العادية الخامسة 

 ، الرائد الرسمي، الجميورية التونسية.629

 الدورة الثانية السنة التشريعية 2016–2021–المدة النيابية ، المغربي نشرة مداولات مجمس النواب (8
 .(2018مارس.30) 1439رجب 12.57عدد... ج.ر لمبرلماف، 2018مارس 27 الاستثنائية 

 النصكص القانكنية.د. 
 بالمغة العربية -

 الجزائرية: القوانين 
المتعمؽ بتسوية  1990نوفمبر  06الموافؽ ؿ  1410رجب عاـ 10مؤرخ في  04-90قانوف رقـ  (1

 .1410رجب  11الصادرة بتاريخ   06الفردية في العمؿ، ج.ر عدد  النزاعات

الموافؽ ؿ  1434شعباف عاـ  15مف قرار مؤرخ في  1.1.2القسـ الأوؿ مف الفصؿ الأوؿ النقطة  (2
الصادرة  24يحدد محتوى معايير تقارير محافظ الحسابات، ج.ر عدد  2013يونيو سنة   -24

 .2014أبريؿ  30بتاريخ 
المتضمف  1966يونيو سنة  08الموافؽ ؿ  1386صفر عاـ  18المؤرخ في  156-66الأمر رقـ  (3

 1966يونيو  11الصادرة بتاريخ  49قانوف العقوبات المعدؿ والمتمـ، ج.ر عدد

، يحدد محتوى معايير تقارير 2013يونيو سنة  24الموافؽ ؿ  1434شعباف عاـ  15قرار مؤرخ في  (4
 .2014أبريؿ  30ة بتاريخ الصادر  24محافظ الحسابات، ج.ر عدد 
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يعدؿ  2010غشت سنة  26الموافؽ ؿ  1431رمضاف عاـ  16مؤرخ في  04-10أمر رقـ  (5
 2003غشت سنة  26الموافؽ  1424جمادى الثانية عاـ  27المؤرخ في  11-03ويتمـ الأمر رقـ 

 .2010سبتمبر  01الصادرة بتاريخ  50والمتعمؽ بقانوف النقد والقرض. ج.ر عدد 
سبتمبر المتضمف القانوف التجاري  26الموافؽ ؿ  1395رمضاف عاـ  20مؤرخ في  59-75الامر (6

 المعدؿ والمتمـ.

 2016غشت سنة  25الموافؽ ؿ  1437ذي القعدة عاـ  22مؤرخ في  10-16قانوف عضوي رقـ  (7
 .2016غشت  28الصادرة بتاريخ  50يتعمؽ بنظاـ الانتخابات، ج.ر عدد 

 

  التشريع المصري 

المنشور بالجريدة الرسمية العدد  المصري المتعمؽ بإصدار قانوف التجارة 1999لسنة  17 قانوف رقـ (8
 .17/05/1999مكرر في  19

  التشريع التكنسي 
ز المبادرة الاقتصادية التونسي. الرائد يحفتيتعمؽ ب 2007ديسمبر  27المؤرخ في  69قانوف عدد  (9

 ..28/12/2007، الصادر بتاريخ 104الرسمي عدد 
، 290اـ المتعمقة بطرؽ الترفيع وأنواعيا وكيفيتيا في المجمة التجارية التونسية ضمف الفصوؿ، الأحك (10

457 ،292 ،293 . 
يتعمؽ بضبط تركيبة  2017ديسمبر  13، مؤرخ في 2017لسنة  1356الأمر الحكومي عدد  (11

 وطرؽ عمؿ لجنة متابعة المؤسسات الاقتصادية وتحديد سمطة الإشراؼ عمييا.
يتعمؽ بضبط تركيبة لجنة متابعة  199أكتوبر  02مؤرخ في  1995لسنة  1769 الأمر عدد (12

 المؤسسات الاقتصادية وطرؽ عمميا.
 1769يتعمؽ بتنقيح الأمر عدد  1999ديسمبر  13مؤرخ في  1999لسنة  2790الأمر عدد  (13

رؽ والمتعمؽ بضبط تركيبة لجنة متابعة المؤسسات الاقتصادية وط 1995أكتوبر  02المؤرخ في 
 عمميا.

يتعمؽ بضبط معايير الإشعار  2018ماي  31مؤرخ في  2018لسنة  463الأمر الحكومي عدد  (14
جراءاتو، الرائد الرسمي لمجميورية التونسية الجمعة  رمضاف  23ببوادر الصعوبات الاقتصادية وا 

 46العدد 2018جواف  1439-8
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ذ المؤسسات التي تمر يتعمؽ بإنقا 1995أفريؿ  17مؤرخ في  1995لسنة  34قانوف عدد  (15
 .الممغى بصعوبات اقتصادية

يتعمؽ بنظاـ المحاسبة لممؤسسات.  1996ديسمبر  30مؤرخ في  1996لسنة  112قانوف عدد  (16
 .31/12/1996الصادر بتاريخ  105الرائد الرسمي عدد 

المتعمؽ بتنظيـ قطاع الحرؼ، الرائد الرسمي  2005فيفري  16المؤرخ  2005لسنة  15قانوف عدد  (17
 .18/02/2005، الصادر بتاريخ 014عدد

 يتعمؽ بالمساىمات والمنشآت العمومية. 1889مؤرخ في أوؿ فيفري  1989لسنة  09قانوف عدد  (18
لسنة  34يتعمؽ بتنقيح القانوف عدد  1999جويمية  15المؤرخ في  1999لسنة  63قانوف عدد (19

 غىوالمتعمؽ بإنقاذ المؤسسات التي تمر بصعوبات اقتصادية المم 1995
 2016الأحكاـ الانتقالية المتعمقة بقانوف الإجراءات الجماعية التونسي  (20
تماـ مجمة المحاسبة  1996نوفمبر  6المؤرخ في  1996لسنة  86قانوف عدد  (21 المتعمؽ بتنقيح وا 

 العمومية.
يتعمؽ بإصدار مجمة الضريبة  1989ديسمبر  30مؤرخ في  1989لسنة  89-114قانوف عدد  (22

 88لطبيعييف والضريبة عمى الشركات المعدؿ والمتمـ. الرائد الرسمي عددعمى دخؿ الأشخاص ا
 1989ديسمبر  31إلى  29الصادر بتاريخ 

 13( 1417شواؿ  5الصادر في  49.97.1مدونة الشركات التجارية المغربيةالظيير الشريؼ رقـ  (23
ة البسيطة وشركة المتعمؽ بشركة التضامف وشركة التوصي 96.5بتنفيذ القانوف رقـ  )1997فبراير 

 التوصية بالأسيـ والشركة ذات المسؤولية المحدودة وشركة المحاصة.
يتعمؽ بإنقاذ المؤسسات  1995أفريؿ  17المؤرخ في  1995لسنة  34مف قانوف عدد  9الفصؿ  (24

 التي تمر بصعوبات اقتصادية الممغى.
يتعمؽ بإصدار  2000نوفمبر  03مؤرخ في  2000لسنة  93مجمة الشركات التجارية، قانوف عدد  (25

 مجمة الشركات التجارية.
  التشريع المغربي 
الصادر  13.69المتعمؽ بالمجموعات ذات النفع الاقتصادي المعدؿ بالقانوف رقـ  13.97القانوف  (26

( 2015مارس  12)  1436مف جمادى الأولى  21في  29.15.1بتنفيذه الظيير الشريؼ رقـ 
 (.2015أبريؿ  02) 1436جمادى الآخرة  12بتاريخ  6348الجريدة الرسمية عدد 
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المتعمؽ بشركات المساىمة الصادر بتنفيذه الظيير  95.17مدونة الشركات التجارية المغربية رقـ  (27
 (.1996أغسطس  30)  1417مف ربيع الآخر  14صادر في  124.1.96الشريؼ رقـ 

ي حكميا، وزارة الاقتصاد يتعمؽ بمؤسسات الائتماف والييئات المعتبرة ف 12.103مشروع قانوف رقـ  (28
 .2014والمالية المممكة المغربية يناير 

المغربية الخاصة بشركات التضامف، التوصية البسيطة، التوصية بالأسيـ، ذات المسؤولية  المدونة (29
 المحدودة، المحاصة.

بتنفيذ القانوف رقـ  )1997فبراير  13( 1417شواؿ  5الصادر في  49.97.1الظيير الشريؼ رقـ . (30
المتعمؽ بشركة التضامف وشركة التوصية البسيطة وشركة التوصية بالأسيـ والشركة ذات  96.5

 المسؤولية المحدودة وشركة المحاصة.
( بتنفيذ 2015فبراير  19) 1436مف ربيع الآخر  29صادر في  06.15.1ظيير شريؼ رقـ  (31

 المتعمؽ بنظاـ المقاوؿ الذاتي. 13.114القانوف رقـ 
 بالمغة الفرنسية  -

 
1- Loi n° 2005-845 du 26 juillet 2005 de sauvegarde des entreprises (1). 

2- Ordonnance n° 2008-1345 du 18 décembre 2008 portant réforme du droit des entreprises 

en difficulté. 

3- Ordonnance n° 2009-112 du 30 janvier 2009 portant diverses mesures relatives à la 

fiducie. 

4- LOI n° 2009-526 du 12 mai 2009 de simplification et de clarification du droit et 

d'allègement des procédures. 

5- Ordonnance n° 2010-462 du 6 mai 2010 créant un livre IX du code rural relatif à la pêche 

maritime et à l'aquaculture marine 

6- Loi n° 2010-1249 du 22 octobre 2010 de régulation bancaire et financière. 

7- Ordonnance n° 2014-326 du 12 mars 2014 portant réforme de la prévention des 

difficultés des entreprises et des procédures collectivesLoi n°2005-845 du 26 juillet 2005 

- art. 1 (V) JORF 27 juillet 2005 en vigueur le 1er janvier 2006 sous réserve. 

8- Décret n° 2014-736 du 30 juin 2014 pris pour l'application de l'ordonnance n° 2014-326 

du 12 mars 2014 portant réforme de la prévention des difficultés des entreprises et des 

procédures collectivesOrdonnance n°2016-131 du 10 février 2016. 

9- LOI n° 2014-856 du 31 juillet 2014 relative à l'économie sociale et solidaire 

(1)Ordonnance n°2008-1345 du 18 décembre 2008. 

10- Décret n° 2015-1009 du 18 août 2015 relatif à la mise en œuvre du portail électronique 

prévu aux articles L. 814-2 et L. 814-13 du code de commerce. 
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11- Loi n° 2016-1547 du 18 novembre 2016 de modernisation de la justice du XXIe 

siècleLOI n°2011-850 du 20 juillet 2011 - art. 

12- LOI n° 2019-486 du 22 mai 2019 relative à la croissance et la transformation des 

entreprises (1). 

 المكاقع الأكتركنية
1) http://www.droitetentreprise.com. 

2) www.fsjes-agadir.info .  

3) http://www.droitetentreprise.com  

4) https://ar.wikipedia.org/wiki/. 

5) doingbusinessmeasuring business regulations 

6) https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/getting-credit .   

7) https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/resolving-insolvency 

8) www.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/trading-across-borders 

9) https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/resolving-insolvency. 

10) https://www.facebook.com/Informations.juridiques/posts/4652621936578 

11) https://www.persee.fr/doc/juro_0990-1027_1992_num_5_4_2017 Fichier pdf généré 

le 05/05/2018. 

12) https://droitetcroissance.fr/wp-content/uploads/2015/04/1.-Le-droit-des- 

oc%C3%A9dures-collectives-%C3%A0-l%C3%A9preuve-de-lanalyse-

%C3%A9conomique-du-droit.pdf. 

13) https://www.village-justice.com/articles/procedure-sauvegarde-Chapter,1544.html 

14) https://aurelienbamde.com/2017/10/17/les-conditions-douverture-de-la-procedure-de-

sauvegarde/ . 

15) https://aurelienbamde.com/2017/11/09/le-principe-dinterdiction-des-paiements/  

16) https://www.village-justice.com/articles/Procedures-collectives-Attention,13719.html. 

17) https://www.legavox.fr/blog/maitre-joan-dray/extension-procedure-dans-procedures-

collectives-7628.htm.   

18) https://www.legavox.fr/blog/maitre-joan-dray/extension-procedure-dans-procedures-

collectives-7628.htm.  

19) https://www.pernaud.fr/info/glossaire/9206694/declaration-de-creance.  

20) ELI:https://www.legifrance.gouv.fr/eli/rapport/2008/12/19/JUSC0824839P/jo/texte 

21) https://www.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/dealing-with-construction-

permits. 

22)  http://bofip.impots.gouv.fr/bofip/655 

http://www.fsjes-agadir.info/
http://www.droitetentreprise.com/
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B4%D8%B1_%D8%B3%D9%87%D9%88%D9%84%D8%A9_%D9%85%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84
https://arabic.doingbusiness.org/ar/methodology/getting-credit.%2026/01/2020
http://www.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/trading-across-borders
https://www.facebook.com/Informations.juridiques/posts/465262193657896/
https://www.persee.fr/doc/juro_0990-1027_1992_num_5_4_2017
https://droitetcroissance.fr/wp-content/uploads/2015/04/1.-Le-droit-des-%20oc%C3%A9dures-collectives-%C3%A0-l%C3%A9preuve-de-lanalyse-%C3%A9conomique-du-droit.pdf
https://droitetcroissance.fr/wp-content/uploads/2015/04/1.-Le-droit-des-%20oc%C3%A9dures-collectives-%C3%A0-l%C3%A9preuve-de-lanalyse-%C3%A9conomique-du-droit.pdf
https://droitetcroissance.fr/wp-content/uploads/2015/04/1.-Le-droit-des-%20oc%C3%A9dures-collectives-%C3%A0-l%C3%A9preuve-de-lanalyse-%C3%A9conomique-du-droit.pdf
https://www.village-justice.com/articles/procedure-sauvegarde-Chapter,1544.html
https://aurelienbamde.com/2017/10/17/les-conditions-douverture-de-la-procedure-de-sauvegarde/
https://aurelienbamde.com/2017/10/17/les-conditions-douverture-de-la-procedure-de-sauvegarde/
https://aurelienbamde.com/2017/11/09/le-principe-dinterdiction-des-paiements/
https://www.village-justice.com/articles/Procedures-collectives-Attention,13719.html
https://www.legavox.fr/blog/maitre-joan-dray/extension-procedure-dans-procedures-collectives-7628.htm
https://www.legavox.fr/blog/maitre-joan-dray/extension-procedure-dans-procedures-collectives-7628.htm
https://www.legavox.fr/blog/maitre-joan-dray/extension-procedure-dans-procedures-collectives-7628.htm
https://www.legavox.fr/blog/maitre-joan-dray/extension-procedure-dans-procedures-collectives-7628.htm
https://www.pernaud.fr/info/glossaire/9206694/declaration-de-creance-
https://www.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/dealing-with-construction-permits
https://www.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/dealing-with-construction-permits
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23) https://www.dictionnaire-juridique.com/definition/plan-de-sauvegarde-de-l-

emploi.php. 

24) https://www.village-justice.com/articles/nouveau-droit-entreprises,1905.html.  

25) -https://www.doingbusiness.org/en/data/exploretopics/enforcing-contracts 

26) www.legifrance.gouv.fr. 
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 الفيرس

 الصفحة الموضوع
 أ الإىداء

 ب شكر وعرفاف
 ج قائمة المختصرات

 1 المقدمة
 14 المشركعات المتعثرة إنقاذمف نظاـ الإفلاس إلى نظاـ الباب الأكؿ: 

 16 نظاـ الإفلاسفي  قصكر الذاتية كالشكميةال الفصؿ الأكؿ: جكانب
 18 الإفلبس في نظاـالذاتية القصور جوانب  :المبحث الأوؿ
 18 خصوصية الطابع العقابي لمنظومة الإفلبس: المطمب الأوؿ
 19 غياب الحوافز المتعمقة بشخص المديف :الفرع الأوؿ

 20 أولا: تقيد حرية المديف المفمس 
 22 ثانيا: سقوط حقوؽ المفمس السياسية و المدنية 

 26 ثالثا: تقرير نفقة لممديف المفمس
 28 رابعا: جرائـ الافلبس

 40 غياب الحوافز المالية والإدارية لأمواؿ المديف: الفرع الثاني
 41 أولًا : آثار الإفلبس المتعمقة بذمة المديف في التشريع المصري
 50 ثانياً : آثار الإفلبس المتعمقة بذمة المديف في التشريع الجزائري

 53 إشكالية التوقؼ عف الدفع :المطمب الثاني
 53 مفيوـ فكرة التوقؼ عف الدفع: الفرع الأوؿ

 53 عف الدفع أولًا: المفيوـ التقميدي لفكرة التوقؼ
 57 ثانيا: المفيوـ الحديث لفكرة التوقؼ عف الدفع

 60 المعايير الضابطة لفكرة التوقؼ عف الدفع :الفرع الثاني
 60 أولًا: معيار فقداف التاجر لائتمانو التجاري

 61 ثانيا: معيار تعدد الديوف
 62 ثالثا: معيار فحص المركز التجاري لممديف في مجموعو

 63 الآثار المترتبة عف الأخذ بالمفيوـ المادي لفكرة التوقؼ عف الدفع: ثالثالفرع ال
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 63 لمتوقؼ عف الدفع عمى المشروع  الماديأولا: آثار المفيوـ 
 66 الائتمانية الجدارةثانياً: تأثير مفيوـ التوقؼ عف الدفع عمى 

 69 ـ الإفلبسانظ في الشكمية لقصوراجوانب  :المبحث الثاني
 70 نظاـ الإفلبس الجزائري بيف النظرية الإقميمية والعالمية :ب الأوؿالمطم

 71 مفيوـ الإفلبس العابر لمحدود :الفرع الأوؿ
 72 أولا: نظرية وحدة أو عالمية الإفلبس

 73 ثانيا: نظرية إقميمية الإفلبس أو تعدد التفميسات
 75 التوجو إلى نظرية التوحيدمظاىر تضارب إقميمية أحكاـ الإفلبس في ظؿ  :الفرع الثاني

 75 .أولا : إشكالية إقميمية نظاـ الإفلبس في ظؿ الاتفاقيات الثنائية أو الدولية
 79 .ثانيا: إشكالية نظاـ الإفلبس وعلبقتو بالاختصاص القضائي الدولي العابرلمحدود
الاونسيتراؿ في ثالثاً: تضارب الحموؿ المعموؿ لدى منظومة الإفلبس الجزائرية والحموؿ لدى 

 الإفلبسالتجارية المتعثرة مف  المنشآتإنقاذ 
81 

 82 تضارب نظاـ الإفلبس الجزائري مع مبادئ الإعسار الدولي :الفرع الثالث
 82 أولا: افتقار منظومة الإفلبس إلى معايير طمب افتتاح إجراءات الإفلبس  

 86 ع الموجوداتدـ اتساؽ نظاـ الإفلبس الجزائري في التعامؿ معثانياً: 
 91 .تضارب نظاـ الإفلبس ومؤشرات سيولة الأعماؿ :المطمب الثاني
 92 (Doing business) مفيوـ مؤشرات سيولة الأعماؿ :الفرع الأوؿ
 94 المؤشرات المعتمدة مف طرؼ البنؾ الدولي: الفرع الثاني

 94 أولا: بدء النشاط التجاري
 95 ثانيا: استخراج تراخيص البناء

 95 .ثالثا: تسجيؿ الممكية
 96 .رابعأ: دفع الضرائب
 96 .خامسا: فرض العقود

 97 سادسا: التجارة عبر الحدود
 97 سابعا: الحصوؿ عمى الائتماف
 99 ثامنا : تسوية حالات الإعسار
 102 المشركعات المتعثرةنظاـ إنقاذ كمبادئ مفيكـ  :الفصؿ الثاني

 104  وخصائصو المشروعات المتعثرة اذالمبحث الأوؿ: مفيوـ نظاـ إنق
 104 المتعثرة مفيوـ نظاـ إنقاذ المشروعات: المطمب الأوؿ
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 105 مفيوـ نظاـ إنقاذ المشروعات مف التعثر :ؿالفرع الأو 
 106 أولًا: مفيوـ نظاـ إنقاذ المشروعات المتعثرة في التشريع الدولي

 107 .في التشريعات المقارنة المتعثرة ثانياً : مفيوـ نظاـ إنقاذ المشروعات
 109 المتعثرة الفرع الثاني: العوامؿ المساعدة في بمورة فكرة إنقاذ المشروعات
 110 أولًا : العامؿ الموضوعي لمتحوؿ مف نظاـ الإفلبس لنظـ الإنقاذ

 113 ثانياً : العامؿ الذاتي لمتحوؿ مف نظاـ الإفلبس لنظـ الإنقاذ
 118 ـ إنقاذ المشروعات المتعثرةموضوع نظا :الفرع الثالث

 119 أولا: مفيوـ الفشؿ والتعثر المالي
 124 ثانياً: مراحؿ وأسباب التعثر

 131 خصائص نظاـ إنقاذ المشروعات المتعثرة :المطمب الثاني
 131 نظاـ إنقاذ المشروعات مف الطابع التنازعي إلى الوجية التوافقية :الفرع الأوؿ
 134 اف الطابع الاقتصادي عمى نظاـ إنقاذ المشروعاتطغي:  الفرع الثاني
 136 تنامي دور القضاء في أنظمة إنقاذ المشروعات :الفرع الثالث

 140 تطور نظاـ إنقاذ المشروعات في الأنظمة القانونية المقارنة :المطمب الثالث
 140 التطور التاريخي لنظاـ إنقاذ المشروعات في التشريع الفرنسي:الفرع الأوؿ
 150 تطور نظاـ إنقاذ المشروعات في التشريع التونسي :الفرع الثاني
 156 تطور نظاـ إنقاذ المشروعات في التشريع المغربي: الفرع الثالث

 160 المتعثرة ـ إنقاذ المشروعاتامبادئ نظ : المبحث الثاني
 161 تكريس مبدأ الرقابة عمى المشروعات :المطمب الأوؿ
 161 فيوـ مبدأ الرقابةم :الفرع الأوؿ

 161 أولا: المفيوـ المغوي لمرقابة
 161 ثانيا : المفيوـ الوظيفي لمرقابة

 162 لمرقابة القانوني المفيوـ: ثالثا
 163 الرقابة أىداؼ :الثاني الفرع
 163 السابقة الرقابة أىداؼ: أولا
 166 اللبحقة الرقابة أىداؼ: ثانيا
 170 المشروعات برقابة كمفةالم الييئات الثالث: الفرع
 171 المشروعات في الداخمية بالرقابة المكمفة العامة الييئات أولا
 176 المشروعات في الداخمية بالرقابة المكمفة الخاصة الييئات: ثانيا



 انفهسس

546 
 

 181 للؤعماؿ الجنائية السياسة مبدأ تكريس الثاني: المطمب
 182 للؤعماؿ الجنائي القانوف مفيوـ: الأوؿ الفرع
 182 للؤعماؿ الجنائي القانوف تعريؼ: أولا
 185 الأعماؿ مجاؿ في الجنائي التدخؿ تكريس أسباب: ثانيا
 188 للؤعماؿ الجنائي القانوف خصوصية الثاني: الفرع
 188 النشاط أىمية بحسب للؤعماؿ الجنائي الإطار خصوصية: أولا
 190 للؤعماؿ الجنائي المجاؿ تؤطر التي الضوابط بحسب الخصوصية: ثانيا
 192 لممشروع الجنائية الحماية الثالث: الفرع
 192 لممشروعات القبمية الجنائية الحماية: أولا
 196 لممشروعات الجنائية البعدية الحماية: ثانيا

 200 صاحبو عف المشروع فصؿ مبدأ الثاني: المطمب
 200 صاحبو عف المشروع فصؿ مبدأ مضموف الأوؿ: الفرع
 203 صاحبو عف المشروع فصؿ لمبدأ القانونية الخمفية الثاني: فرعال

 204 الدائنية لمعلبقات الشخصي المذىب مضموف: أولا
 206 الدائنية لمعلبقات المادي المذىب مضموف: ثانياً 
 208 صاحبو عف المشروع فصؿ مبدأ وليدة الإنقاذ آليات الثالث: الفرع
 209 الييكمة إعادة مفيوـ: أولا
 211 الييكمة إعادة آلية إلى المجؤ مبررات: ثانيا
 212 الييكمة إعادة آليات: ثالثا

 227 التدابير القانكنية لنظـ إنقاذ المشركعات المتعثرة :الثاني الباب
 225 المتعثرة المشركعات صعكبات مف الكقائية التدابير:الأكؿ الفصؿ

 ببوادر الإشعار نظاـ( الصعوبات عف بكرالم لمكشؼ كآلية الإنذار نظـ : الأوؿ المبحث
 .L‖alerte )الصعوبات

231 

 231 الإنذار. نظاـ الأوؿ: مفيوـ المطمب
 232 الصعوبات عف لمكشؼ كآلية الإنذار نظاـ تعريؼ الأوؿ:  الفرع
 232 الإنذار لنظـ الاقتصادي المفيوـ: أولاً 
 234 الإنذار لنظـ القانوني المفيوـ:  ثانيا
 236 الإنذار نظاـ عمؿ لثاني: آلياتا الفرع
 237 الإنذار خطوات: أولاً 
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 238 المبكر الإنذار نظـ مؤشرات: ثانيا
 238 الإنذار نظـ وقواعد محددات: ثالثا

 243 تحريكيا ليا المخوؿ والييئات الإنذار الثاني: مصادر المطمب
 243 الإشعار -الإنذار -التنبيو مصادر الأوؿ: الفرع
 243 الإطلبع آلية : أولاً 
 245 الكتابية الأسئمة آلية: ثانياً 
 246 مختص خبير انتداب آلية: ثالثاً 
 247 التقارير آلية: رابعا
 257 (الإنذار)الإشعار نظـ تحريؾ ليا المخوؿ الثاني: الييئات الفرع
 257 بالإشعار المكمفة الداخمية اليياكؿ: أولا
 272 بالإشعار ةالمكمف الخارجية اليياكؿ:  ثانيا

 La conciliation 284(  التوفيؽ أو المصالحة)  لممشروعات الرضائية التسوية الثاني: المبحث
 285 وخصائصو التوفيؽ إجراء مفيوـ الأوؿ : المطمب
 285 المصالحة أو التوفيؽ إجراء مفيوـ الأوؿ:  الفرع
 285 الأنجموساكسوني التشريع في الرضائية التسوية مفيوـ: أولا
 287  الفرانكفوني التشريع في الرضائية التسوية مفيوـ: ثانيا
 287 المصالحة أو التوفيؽ إجراء خصائص الثاني:  الفرع
 287 الاختياري أو التوفيقي الطابع:  أولا
 289 التوفيؽ أو لممصالحة الإسعافية الصبغة: ثانيا
 290 المصالحة إجراء في والمرنة الواقعية الصبغة: ثالثا
 290 المصالحة عقد لآثار والخاصة الجماعية الصبغة: رابعاً 

 291 المصالحة لإجراء المزدوج الطابع: خامساً 
 291 المصالحة لإجراء والموضوعية الشكمية الشروط الثاني: المطمب
 291 المصالحة أو التوفيؽ لإجراء الموضوعية الشروط الأوؿ: الفرع
 291 الأشخاص حيث مف التوفيؽ أو حةالمصال أطر تطبيؽ نطاؽ: أولا
 300 لممشروع المالية الوضعية مف التوفيؽ أطر إجراء تطبيؽ نطاؽ: ثانيا
 304 التوفيؽ لإجراء الشكمية الشروط الثاني: الفرع
 304 الفرنسي التشريع في التوفيؽ لإجراء الشكمية الشروط: أولاً 
 305 ونسي.الت التشريع في لإجراء الشكمية الشروط: ثانياً 
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 307 المغربي التشريع لإجراء الشكمية الشروط: ثالثا
 309 التوفيؽ ميمة سير إجراءات الثالث: المطمب
 309 وصلبحياتو الموفؽ تعييف: الأوؿ الفرع
 309 الموفؽ تعييف: أولا
 313 التوفيؽ إجراء لنجاح تكميمية كقاعدة للئجراءات المؤقت الوقؼ:  ثانياً 
 316 المصالحة. اتفاؽ إبراـ أثار الثاني: الفرع
 316 الفرنسي التشريع في التوفيؽ اتفاؽ آثار:  أولاً 
 320 التونسي التشريع في التوفيؽ اتفاؽ آثار:  ثانياً 
 323 المغربي التشريع في التوفيؽ اتفاؽ آثار: ثالثاً 

 327 المتعثرة. المشركعات صعكبات لمعالجة القضائية الثاني : التدابير الفصؿ
 329 المتعثرة المشروعات لإنقاذ القانوني النظاـ الأوؿ : المبحث
 329 وخصائصو المتعثرة المشروعات إنقاذ نظاـ مفيوـ الأوؿ:  المطمب
 330 المشروعات إنقاذ نظاـ تعريؼ الأوؿ: الفرع

 330 أولا: مفيوـ إنقاذ المشروعات المتعثرة في التشريع الفرنسي
 331 لمشروعات المتعثرة في التشريع التونسيثانيا: مفيوـ إنقاذ ا

 332 ثانيا: مفيوـ إنقاذ المشروعات المتعثرة في التشريع المغربي
 333 ةالمتعثر  المشروعات إنقاذ نظـ الثاني: خصائص الفرع
 334 الإنقاذ لإجراء الإرادية الصبغة: أولاً 

 334 ثانيا: الطبيعة المزدوجة لنظاـ الإنقاذ والتقويـ القضائي
 338 ثالثاً: صلبحيات رئيس المشروع بيف الحرية والمحدودية

قرارىا في التقويـ  338 رابعاً: تحصيف تصرفات المديف مف إشكالية البطلبف في نظاـ الإنقاذ وا 
 339 خامساً: استفادة الكفلبء مف خاصية وقؼ المتابعات الفردية 

 339 القضائ والتقويـ متعثرةال المشروعات إنقاذ إجراء افتتاح الثاني: المطمب
 339 والتقويـ الإنقاذ إجراء افتتاح شروط الأوؿ: الفرع
 342 الموضوعية الشروط: أولا

 356 ثانياً: الشروط الشكمية لافتتاح إجراء إنقاذ المشروعات المتعثرة والتقويـ القضائي
 369 القضائي والتقويـ لمتعثرةا المشروعات إنقاذ إجراء بافتتاح القاضي الحكـ الثاني: صدور الفرع

 370 أولا: حكـ افتتاح إجراء الإنقاذ أو التقويـ في التشريع الفرنسي
 374 التشريع المغربي والتسوية القضائية فيالإنقاذ  مسطرتي افتتاح إجراءات البث في طمبثانياً: 
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إنقاذ المشروعات  المبحث الثاني: الأحكاـ القانونية لفترة الملبحظة وخطة الإنقاذ في نظاـ
 المتعثرة والتقويـ القضائي.

375 

 المتعثرة المشروعات إنقاذ نظاـ في الملبحظة لفترة القانونية الأحكاـ مفيوـ الأوؿ: المطمب
 .وآثارىا القضائي والتقويـ

375 

 376 .وأىدافيا الملبحظة فترة مفيوـ: الأوؿ الفرع
 376 الملبحظة فترة تعريؼ:  أولا

 381 المراقبة فترة اؼأىدثانيا: 
 384 الفرع الثاني : آليات عمؿ فترة الملبحظة

 384 أولا : الأحكاـ المتعمقة بالدائنيف 
 416 ثانيا: الأحكاـ المتعمقة بالمديف

 429 التنظيـ إعادة و الإنقاذ خطة الثاني: المطمب
 429 الحماية خطة أو الإنقاذ خطة مفيوـ الأوؿ: الفرع

 430 طة إعادة التنظيـ أو إعادة الييكمةأولًا: مفيوـ خ
 431  التصرؼ خطة مفيوـ: ثانياً 
 431  الاجتماعية الخطة أو العمالة عمى الحفاظ خطة مفيوـ: ثالثا
 431 الدائنيف مستحقات تسديد خطة مفيوـ: رابعاً 
 431 الخطة دإعدا مراحؿ في القضائي والتقويـ الإنقاذ نظاـ بيف المشتركة الأحكاـ الثاني: الفرع

 432 أولًا: كيفية إعداد الخطة في التشريع الفرنسي
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 الممخص: 
إنقاذ المشروعات المتعثرة قانوف معقد، لأنو يحدد إلى حد ما ظروؼ وجود الشركات  يعتبر قانوف        

دراتيا، حيث يعتبر قانوف الإجراءات  وشروط ممارسة أصحاب الميف الحرة لنشاطاتيـ الاقتصادية وا 
ة أي الجماعية مف أكثر التشريعات الفرنسية مرونة، إذ لـ يخضع ىذا القانوف لمثؿ ىذه التعديلبت المتكرر 

، والذي تعتبر مف النصوص التأسيسية لقانوف الشركات الحديثة 1967يوليو  13منذ صدور قانوف 
عادة التنظيـ والتصفية القضائية، بيدؼ الحفاظ عمى  المتعثرة الخاصة بمنع الصعوبات والتسوية الودية، وا 

ولو عمى حساب دائني المشروع وضماف استمراريتو ليحقؽ بعده الاجتماعي في الحفاظ عمى العمالة، 
المؤسسة المدينة، غير أف التعديؿ الذي يعتبر بمثابة النقمة النوعية في مجاؿ الحفاظ عمى المشروعات ىو 

الذي كرس لإصلبحات فنية زادت مف جاذبية الإجراء ككؿ سواء في شقو  2005يوليو  26قانوف 
إلى منع الصعوبات و لتوقع الموضوعي أو الإجرائي حيث تضمف إجراءات جديدة تيدؼ بشكؿ جدي 

 الفشؿ المحتمؿ.
 : الإفلبس، إنقاذ المشروعات المتعثرة، إعادة الييكمة، إعادة تنظيـ المشروعات. الكممات المفتاحية

Résumé: 

         Droit complexe, qui concerne et définit dans une certaine mesure les conditions 

d’existence des entreprises et aujourd’hui les conditions d’exercice des professionnels 

libéraux et indépendants, le droit des procédures collectives n’a pas fait l’objet de 

modifications aussi fréquentes que d’autres pans du droit français. Depuis la loi du 13 juillet 

1967 , qui sont considérées comme les textes fondateurs du droit moderne des entreprises en 

difficultés,  la prévention des difficultés et le règlement amiable,, sur le redressement et la 

liquidation judiciaire, ont placé la préservation de l’emploi au coeur des procédures, parfois 

au détriment des créanciers.  est venue y apporter des corrections techniques   26 juillet 2005 

intègre de nouvelles procédures destinées à mieux prévenir les difficultés et à anticiper 

d’éventuelles défaillances. 

Mots clés: faillite, sauvegarde entreprise en difficulté  , Restructuration entreprise. 

redressements 

Summary: 

        Complex law, which concerns and defines to a certain extent the conditions of existence 

of companies and today the conditions of exercise of liberal and independent professionals, 

the law of collective procedures has not been the subject of such frequent modifications. than 

other parts of French law. Since the law of July 13, 1967, which are considered to be the 

founding texts of the modern law of companies in difficulty, the prevention of difficulties and 

amicable settlement, on reorganization and judicial liquidation, have placed the preservation 

of employment at the top of the list. heart of proceedings, sometimes to the detriment of 

creditors. came to make technical corrections July 26, 2005 incorporates new procedures 

intended to better prevent difficulties and anticipate possible failures. 

Keywords: bankruptcy, safeguarding a troubled company, Company restructuring. 

adjustments 


